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บทคดัยอ่ 
  การวจิยัคร ัSงนีSม ุ่งศึกษาปจัจยัที�ส่งผลต่อภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศึกษา เครอืข่ายโรงเรียนเพื�อพฒันา
คุณภาพการศึกษาที� 8 อาํเภอสวนผึSง สงักดัสาํนกังานเขตพืSนที�การศึกษาประถมศึกษาราชบรุ ีเขต 1 กลุ่มตวัอย่างที�ใชใ้นการวจิยัคร ัSงนีS  ไดแ้ก่ 
ครูโรงเรียนประถมศึกษา เครือข่ายโรงเรียนเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาที� 8 อาํเภอสวนผึSง เครื�องมอืที�ใชใ้นการวจิยั เป็นแบบสอบถาม            
แบบมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดบั สถติทิ ี�ใชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ค่าสมัประสทิธิ�สหสมัพนัธ ์แบบเพยีรส์นั 
และการวเิคราะหถ์ดถอยพหคูุณแบบข ัSนตอน ผลการวจิยัพบว่า 
  1. ปจัจยัดา้นคุณลกัษณะผูบ้ริหาร ปจัจยัดา้นความฉลาดทางอารมณ์ ปจัจยัดา้นการบริหารจดัการในโรงเรียน และภาวะผูน้ํา            
การเปลี�ยนของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา เครือข่ายโรงเรียนเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาที� 8 อาํเภอสวนผึSง สงักดัสาํนกังานเขตพืSนที�
การศึกษาประถมศึกษาราชบรุ ีเขต 1 โดยรวม และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 
  2. ปจัจยัดา้นคุณลกัษณะผูบ้รหิาร ปจัจยัดา้นความฉลาดทางอารมณ์ และปจัจยัดา้นการบรหิารจดัการในโรงเรียนมคีวามสมัพนัธ์
กบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา เครือข่ายโรงเรียนเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาที� 8 อาํเภอสวนผึSง สงักดั
สาํนกังานเขตพืSนที�การศึกษาประถมศึกษาราชบรุ ีเขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัสูงมาก อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .01 
  3. สมการพยากรณ์ปจัจยัที�ส่งผลต่อภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา เครือข่ายโรงเรียนเพื�อพฒันา
คุณภาพการศึกษาที� 8 อาํเภอสวนผึSง สงักดัสาํนกังานเขตพืSนที�การศึกษาประถมศึกษาราชบรุ ีเขต 1 ในรูปสมการคะแนนดบิ ดงันีS 
 

    Ŷ  = .376 + .204 (X3.3) + .181 (X1.3) + .221 (X3.2) + .172 (X1.2) + .127 (X3.4) 
 

 คาํสาํคญั: ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง; เครอืข่ายโรงเรยีนเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาที� 8; สาํนกังานเขตพืSนที�การศึกษาประถมศึกษาราชบรุ ีเขต 1 
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ABSTRACT 
  The purpose of this study was to investigate the factors affecting to transformational leadership of the primary 
school administrators in network of education development 8thSuanphueng district under Ratchaburi Primary Educational 
Service area Office 1. The sample included teachers in primary schools in network of education development 
8thSuanphueng district. The instrument used for collecting data was five-rating scale questionnaire. The data were 
analyzed by a computer program; using mean, standard deviation, Pearson’s product moment correlation, multiple 
regression analysis and stepwise multiple regression analysis. The research results were as follows:  
   1. The factors of administrator characteristics, emotional quotient, school management and transformational 
leadership of the primary school administrators in network of education development 8thSuanphueng district under 
Ratchaburi Primary Educational Service Area Office 1, both as a whole and in each particular aspect, were found at a high 
level.  
   2. The factors of administrator characteristics, emotional quotient and school management related to 
transformational leadership of the primary school administrators in network of education development 8thSuanphueng 
district under Ratchaburi Primary Educational Service area Office 1at very high level with the .01 level of significance. 
   3. The prediction equation of the factors affecting to transformational leadership of the primary school 
administrators in network of education development 8thSuanphueng district under Ratchaburi Primary Educational Service 
area Office 1, composed of the following equation: 
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บทนํา 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นกลไกสาํคญั และมอีิทธิพลมากต่อ
การบรรลุวตัถปุระสงคข์องการพฒันาการจดัการศึกษา ท ัSงในดา้น
การบรหิาร การพฒันา การปฏสิมัพนัธก์บัครูบคุลากรทางการศึกษา
อื�น ๆ ภายในสถานศึกษา ตลอดจนการปฏสิมัพนัธก์บัหน่วยงานอื�น ๆ 
ที�มส่ีวนเกี�ยวขอ้งกบัสถานศึกษา (ฮานนัย ์นาวนิพฒันรตัน,์ 2554)
ผูบ้รหิารที�ดจีะช่วยพฒันาองคก์ารใหเ้จริญกา้วหนา้ ซึ�งองคก์ารหรือ
หน่วยงานควรมที ัSงผูน้าํ และผูบ้ริหารอาจเป็นคนเดยีวกนัหรือต่างคน
กนักไ็ด ้กจิกรรมต่าง ๆ ขององคก์ารหรือหน่วยงานจงึจะเจริญกา้วหนา้ 

บรรลุจดุมุง่หมายขององคก์าร ซึ�งจะเป็นที�ประจกัษว์่าความสามารถ
และประสทิธภิาพขององคก์ารจะดหีรอืไม่เพยีงใดนัSนขึSนอยู่กบัคุณสมบตัิ
ของผูน้ํา และผูบ้ริหารองคก์าร ลกัษณะพฤติกรรมที�ยึดถอืและเป็น
แนวทางในการปฏบิตัขิองคนในองคก์าร เช่น การวางแผน การประสานงาน 
การวนิิจฉัยส ั �งการ การมมีนุษยส์มัพนัธ์ที�ด ีเป็นตน้ โดยอิทธิพลทาง
พฤตกิรรมของหวัหนา้งานย่อมส่งผลถงึสภาพวฒันธรรมขององคก์าร 
รวมไปถงึขวญัและกาํลงัใจของผูร่้วมงาน (ยงยุทธเกษสาคร, 2552) 
 การบริหารจดัการในโรงเรียนของผูบ้ริหาร เช่น การกระจาย
อาํนาจในการบริหารสถานศึกษาท ัSง 4 โครงสรา้งงานสถานศึกษา 
 



99 

ตัSงแต่ การบริหารงานวิชาการ งานบคุลากร งานงบประมาณ และ
งานบรหิารท ั �วไป ซึ�งการกาํหนดยุทธศาสตร ์วสิยัทศันข์องผูบ้ริหาร
ที�มุ่งสู่ความสาํเร็จขององคก์าร โดยมกีารศึกษาวเิคราะหส์ภาพใน
ปจัจุบนั และความคาดหวงัในอนาคต จะเป็นแบบอย่างที�ดใีหก้บั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดป้ฏบิตัติาม ความมภีาวะผูน้าํยดึม ั �นในสิ�งที�ถูกที�
ควร กลา้พูด กลา้ทาํ กลา้คิดในสิ�งใหม่ ๆ เพื�อพฒันาองคก์รใหม้ี
ความกา้วหนา้ยิ�งขึSน ดงัน ัSนภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารจงึเป็นความสามารถ
ในการเผชญิกบัภาวะการเปลี�ยนแปลง โดยมผูีน้าํเป็นผูก้าํหนดทศิทาง
หรอืเป็นผูส้รา้งวสิยัทศัน ์สรา้งแรงบนัดาลใจใหแ้ก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
เพื�อพฒันาองคก์ารใหม้คีวามกา้วหนา้ตามแผนที�ไดว้างไว ้(Kotter, 1999) 
โดยเฉพาะการบรหิารจดัการสถานศึกษาที�จาํเป็นตอ้งเปลี�ยนแปลงเพื�อให ้
เป็นองคก์ารที�มคีวามคล่องตวั มคีวามพรอ้มที�จะพฒันาศกัยภาพ
เพื�อตอบสนองการใหบ้รกิารการศึกษาของสงัคมไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งปรบัเปลี�ยนบทบาทหนา้ที�เพื�อบริหารจดั
การศึกษาในรูปแบบใหม่ โดยตอ้งสามารถปรบัตวัใหเ้หมาะสมกบั
สถานการณ์ที�เปลี�ยนแปลง และใชค้วามรูค้วามสามารถของตนใหเ้กิด
ประโยชน์กบัการบริหารจดัการศึกษาในสถานศึกษาใหม้ปีระสทิธิภาพ 
และประสทิธผิลมากยิ�งขึSน ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร จงึเป็นสิ�งสาํคญัใน
การบรหิารที�มอีทิธพิลต่อการเปลี�ยนแปลงต่อสถานศึกษา  
 ผูว้จิยัสนใจที�จะศึกษาปจัจยัที�ส่งผลต่อภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง
ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาเครือข่ายโรงเรียนเพื�อพฒันา
คุณภาพการศึกษาที� 8 อาํเภอสวนผึSง สงักดัสาํนกังานเขตพืSนที�
การศึกษาประถมศึกษาราชบรุี เขต 1 เพื�อใหไ้ดข้อ้สรุปว่า ปจัจยั
ใดบา้งที�ส่งผลต่อภาวะผูน้ําการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาเครือข่ายโรงเรียนเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาที� 8 
อาํเภอสวนผึSง สงักดัสาํนกังานเขตพืSนที�การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 1 โดยบุคคลที�สามารถสะทอ้นภาวะผูน้ําของผูบ้ริหาร       
ไดด้ ีคือ บคุลากรครูในโรงเรียน การศึกษาครัSงนีSจะเป็นประโยชนต่์อ
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา และผูท้ี�มส่ีวนเกี�ยวขอ้งในระดบั
นโยบายเพื�อนําไปประกอบการพฒันาใหเ้กิดประสิทธิภาพ และ
ประสทิธผิลตามแนวทางการปฏรูิปการศึกษาต่อไป 
 
 
 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 
 1. เพื�อศึกษาภาวะผูน้ําการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา เครือข่ายเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาที� 8 
อาํเภอสวนผึSง สงักดัสาํนกังานเขตพืSนที�การศึกษาประถมศึกษา
ราชบรุ ีเขต 1 
 2. เพื�อศึกษาปจัจยัที�ส่งผลภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา เครือข่ายโรงเรียนเพื�อพฒันา
คุณภาพการศึกษาที� 8 อาํเภอสวนผึSง สงักดัสาํนักงานเขตพืSนที�
การศึกษาประถมศึกษาราชบรุ ีเขต 1 
 3. เพื�อศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างปจัจยัดา้นคุณลกัษณะ
ผูบ้ริหาร ปจัจยัดา้นความฉลาดทางอารมณ์ ปจัจยัดา้นการบริหาร
จดัการในโรงเรียน ที�ส่งผลต่อภาวะผูน้ําการเปลี�ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา เครือข่ายโรงเรียนเพื�อพฒันา
คุณภาพการศึกษาที� 8 อาํเภอสวนผึSง สงักดัสาํนักงานเขตพืSนที�
การศึกษาประถมศึกษาราชบรุ ีเขต 1 
 4. เพื� อ สร ้า งสมกา รพยากรณ์ปัจจ ัยภ าว ะ ผู น้ํ าก า ร
เปลี�ยนแปลงที�ของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศึกษาเครือข่ายโรงเรียน
เพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาที� 8 อาํเภอสวนผึSง สงักดัสาํนกังาน
เขตพืSนที�การศึกษาประถมศึกษาราชบรุ ีเขต 1 
 
สมมตฐิานของการวิจยั 
 1. ปจัจยัดา้นคุณลกัษณะผูบ้ริหาร ปจัจยัดา้นความฉลาด
ทางอารมณ์ ปจัจยัดา้นการบริหารจดัการในโรงเรียน มคีวามสมัพนัธ์
กบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
เครือข่ายโรงเรียนเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาที� 8 อาํเภอสวนผึSง 
สงักดัสาํนกังานเขตพืSนที�การศึกษาประถมศึกษาราชบรุ ีเขต 1 
 2. ปจัจยัดา้นคุณลกัษณะผูบ้ริหาร ปจัจยัดา้นความฉลาด
ทางอารมณ์ และปจัจยัดา้นการบริหารจดัการในโรงเรียน สามารถ
พยากรณภ์าวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
เครือข่ายโรงเรียนเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาที� 8 อาํเภอสวนผึSง 
สงักดัสาํนกังานเขตพืSนที�การศึกษาประถมศึกษาราชบรุ ีเขต 1 ได ้
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ขอบเขตการวิจยั 
 ดา้นเนื- อหา 
 ผูว้จิยัมุ่งศึกษาปจัจยัที�ส่งผลต่อภาวะผูน้ําการเปลี�ยนแปลง
ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา เครือข่ายโรงเรียนเพื�อพฒันา
คุณภาพการศึกษาที� 8 อาํเภอสวนผึSง สงักดัสาํนักงานเขตพืSนที�
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยใชแ้นวคิดภาวะผูน้ํา           
การเปลี�ยนแปลงของ Bass and Avolio (1994) ส่วนปจัจยัที�ศึกษา
ประกอบดว้ย 3 ปจัจยั ไดแ้ก่ ปจัจยัดา้นคุณลกัษณะผูบ้ริหาร ใช ้
กรอบแนวคดิของยงยุทธ เกษสาคร (2552) ปจัจยัดา้นความฉลาด
ทางอารมณ์ ใชก้รอบแนวคดิของ Goleman (2002) และปจัจยัดา้น
การบรหิารจดัการในโรงเรยีน ใชก้รอบแนวคดิของ Dubrin (2000) 
 ตวัแปรที�ศึกษา 
  1. ตัวแปรตน้ ไดแ้ ก่ ปัจจ ัยที�ส่งผลต่อภาวะผูน้ํา              
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา ซึ�งจาํแนกเป็น 
3 ดา้น คือ 1.1) ปจัจยัดา้นคุณลกัษณะผูบ้ริหาร 1.2) ปจัจยัดา้น
ความฉลาดทางอารมณ์ และ 1.3) ปจัจยัดา้นการบริหารจดัการใน
โรงเรยีน 
  2. ตัวแปรตาม ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ําการเปลี�ยนแปลง 
ประกอบดว้ย 2.1) การมอีิทธิพลอย่างมอีุดมการณ์ 2.2) การสรา้ง
แรงบนัดาลใจ 2.3) การกระตุน้ทางปญัญา และ 2.4) การคาํนึงถงึ
ปจัเจกบคุคล 
 

วธิีดําเนินการวจิยั 
 ในการศึกษาครัSงนีS มุ่งศึกษาปัจจยัที�ส่งผลต่อภาวะผูน้ํา              
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา เครือข่ายโรงเรียน
เพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาที� 8 อาํเภอสวนผึSง สงักดัสาํนกังาน         
เขตพืSนที�การศึกษาประถมศึกษาราชบรุี เขต 1ซึ�งประกอบไปดว้ย   
3 ปจัจยั ไดแ้ก่ ปจัจยัดา้นคุณลกัษณะผูบ้ริหาร ปจัจยัดา้นความฉลาด
ทางอารมณ์ และปจัจยัดา้นการบรหิาร 
 

ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง 
 1. ประชากรที�ใชใ้นการศึกษาครัSงนีS คอื ครูโรงเรยีนประถมศึกษา 
เครือข่ายโรงเรียนเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาที� 8 อาํเภอสวนผึSง 

สงักดัสาํนักงานเขตพืSนที�การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1               
ปีการศึกษา 2560 จาํนวน 286 คน  
 2. กลุ่มตวัอย่าง ที�ใชใ้นการวจิยัคร ัSงนีS  ครูโรงเรียนประถมศึกษา 
เครือข่ายโรงเรียนเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาที� 8 อาํเภอสวนผึSง 
สงักดัสาํนักงานเขตพืSนที�การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1           
โดยกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างของ Krejcie and Morgan (1970) 
ไดก้ลุ่มตวัอย่าง จํานวน 165 คน จากนัSนทาํการสุ่มแบบแบ่งช ัSน 
(Stratified random sampling) 
 
เครื�องมือการวิจยั 
 เครื�องมอืการวจิยัคร ัSงนีS  ไดแ้ก่ แบบสอบถามจาํนวน 1 ชุด 
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันีS 
  ตอนที� 1 แบบสอบถามเกี�ยวกบัปจัจยัที�ส่งผลต่อภาวะ
ผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา เครือข่าย
โรงเรียนเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาที� 8 อําเภอสวนผึSง สงักัด
สาํนกังานเขตพืSนที�การศึกษาประถมศึกษาราชบรุ ีเขต 1 จาํแนกเป็น 
3 ดา้น คือ ดา้นคุณลกัษณะผูบ้ริหาร ดา้นความฉลาดทางอารมณ์ 
ดา้นการบริหารจดัการในโรงเรียน แบบสอบถามเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั ตามแนวคดิของ Likert 
(1967) จาํนวน 50 ขอ้ 
  ตอนที� 2 แบบสอบถามเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง
ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา เครือข่ายโรงเรียนเพื�อพฒันา
คุณภาพการศึกษาที� 8 อาํเภอสวนผึSง สงักดัสาํนกังานเขตพืSนที�
การศึกษาประถมศึกษาราชบรุ ีเขต 1 แบบสอบถามเป็นแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดบั ตามแนวคดิของ Likert 
(1967) จาํนวน 20 ขอ้ 
 
การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 1. ดาํเนินการจดัส่งแบบสอบถามใหก้บักลุ่มตวัอย่างดว้ย
ตนเองและส่งทางไปรษณีย ์จาํนวน 165 ฉบบั พรอ้มกาํหนดระยะเวลา
การส่งคนืแบบสอบถาม 
 2. ติดตามแบบสอบถามส่วนที�ยงัไม่ไดส่้งคืนดว้ยตนเอง 
เพื�อใหไ้ดแ้บบสอบถามครบตามจาํนวนกลุ่มตวัอย่างที�กาํหนดไวซ้ึ�ง



101 

ไดร้บัแบบสอบถามคนืเป็นจาํนวนท ัSงสนิ 165 ฉบบั คดิเป็นรอ้ยละ 100 
ของแบบสอบถามที�ส่งไปท ัSงหมด 
 
การวิเคราะหข์อ้มูล 
 1. ศึกษาปจัจยัดา้นคุณลกัษณะผูบ้ริหาร ปจัจยัดา้นความ
ฉลาดทางอารมณ์ ปจัจยัดา้นการบริหารจดัการในโรงเรียนของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา เครือข่ายโรงเรียนเพื�อพฒันา
คุณภาพการศึกษาที� 8 อาํเภอสวนผึSง สงักดัสาํนกังานเขตพืSนที�
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 สถติิที�ใช ้คือ คะแนนเฉลี�ย              
และส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน  
 2. ศึกษาภาวะผูน้ําการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา เครือข่ายโรงเรียนเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาที� 8  
อาํเภอสวนผึSง สงักดัสาํนกังานเขตพืSนที�การศึกษาประถมศึกษาราชบุร ี
เขต 1 สถติทิี�ใช ้คอื คะแนนเฉลี�ย และสว่นเบี�ยงเบนมาตรฐาน  
 3. ทดสอบความสมัพนัธร์ะหว่างปจัจยัดา้นคณุลกัษณะผูบ้ริหาร 
ปจัจยัดา้นความฉลาดทางอารมณ์ และปจัจยัดา้นการบริหารจดัการใน
โรงเรยีนกบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศึกษา 
เครือข่ายโรงเรียนเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาที� 8 อาํเภอสวนผึSง 
สงักดัสาํนกังานเขตพืSนที�การศึกษาประถมศึกษาราชบรุี เขต 1 โดยใช ้
สถิติการหาค่าสมัประสิทธิ�สหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั (Pearson’s 
Product Moment Correlation Coefficient) 
 4. วเิคราะหป์จัจยัของตวัแปรที�ส่งผลต่อภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง
ของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา เครือข่ายโรงเรียนเพื�อพฒันา
คุณภาพการศึกษาที� 8 อาํเภอสวนผึSง สงักดัสาํนกังานเขตพืSนที�
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยสถติทิี�ใช ้คือ การวเิคราะห์
การถดถอยพหุคูณแบบข ัSนตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) เพื�อเลอืกสมการพยากรณท์ี�ดทีี�สุด 
 

ผลการวจิยั 
 1. ปัจจยัดา้นคุณลกัษณะผูบ้ริหารที�ส่งผลต่อภาวะผูน้ํา               
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา เครือข่าย
โรงเรียนเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาที� 8 อําเภอสวนผึSง สงักัด
สาํนกังานเขตพืSนที�การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 พบว่า
โดยรวม และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมาก

ไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน ดา้นการวนิิจฉยั             
ส ั �งการ และดา้นการประสานงาน ตามลาํดบั 
 2. ปจัจยัดา้นความฉลาดทางอารมณ์ที�ส่งผลต่อภาวะผูน้ํา
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา เครือข่าย
โรงเรียนเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาที� 8 อําเภอสวนผึSง สงักัด
สาํนกังานเขตพืSนที�การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 พบว่า 
โดยรวม และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมาก
ไปนอ้ย ไดแ้ก่ดา้นสมรรถนะที�เกี�ยวกบัตนเอง และดา้นสมรรถนะ 
ที�เกี�ยวกบัสงัคมตามลาํดบั 
 3. ปจัจยัดา้นการบริหารจดัการในโรงเรียนที�ส่งผลต่อภาวะ
ผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา เครือข่าย
โรงเรียนเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาที� 8 อําเภอสวนผึSง สงักัด
สาํนกังานเขตพืSนที�การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 พบว่า 
โดยรวม และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมาก
ไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการกระจายอาํนาจ ดา้นการกาํหนด
วสิยัทศัน ์และดา้นการเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ตามลาํดบั 
 4. ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศึกษา 
เครือข่ายโรงเรียนเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาที� 8 อาํเภอสวนผึSง 
สงักดัสาํนกังานเขตพืSนที�การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 พบว่า 
โดยรวม และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลี�ยจากมาก
ไปนอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ ดา้นการมี
อทิธพิลอย่างมอีดุมการณ ์และดา้นการกระตุน้ทางปญัญา ตามลาํดบั 
 5. ปจัจยัดา้นคุณลกัษณะผูบ้ริหารปจัจยัดา้นความฉลาด 
ทางอารมณ์ และปจัจยัดา้นการบรหิารจดัการในโรงเรยีนมคีวามสมัพนัธ์
กบัภาวะผูน้ําการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
เครือข่ายโรงเรียนเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาที� 8 อาํเภอสวนผึSง 
สงักดัสาํนักงานเขตพืSนที�การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1
โดยรวมอยู่ในระดบัสูงมาก อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .01 
 6. ปจัจยัดา้นคุณลกัษณะผูบ้รหิารปจัจยัดา้นความฉลาด
ทางอารมณ์ และปจัจยัดา้นการบรหิารจดัการในโรงเรยีนที�สามารถ
พยากรณภ์าวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรยีนประถมศึกษา 
เครอืข่ายโรงเรยีนเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาที� 8 อาํเภอสวนผึSง 
สงักดัสาํนกังานเขตพืSนที�การศึกษาประถมศึกษาราชบรุ ีเขต 1
เรียงลาํดบัจากตวัพยากรณท์ี�ดที ี�สุด คอื ดา้นการกระจายอาํนาจ 
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(X3.3) ดา้นการวนิิจฉยัส ั �งการ (X1.3) ดา้นการเป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู ้(X3.2) ดา้นการประสานงาน (X1.2) และดา้นการบรหิารแบบมี
ส่วนร่วม (X3.4) โดยมค่ีาสมัประสทิธิ�สหสมัพนัธพ์หคูุณทัSง 5 ดา้น 
เท่ากบั 0.937 และสามารถพยากรณร่์วมกนัไดร้อ้ยละ 87.80 เมื�อนาํ
ค่าสถติขิองตวัแปรพยากรณท์ี�ดทีี�สุดมาสรา้งสมการพยากรณ ์สามารถ
พยากรณภ์าวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรยีนประถมศึกษา 
เครอืข่ายโรงเรยีนเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาที� 8 อาํเภอสวนผึSง 
สงักดัสาํนกังานเขตพืSนที�การศึกษาประถมศึกษาราชบรุ ีเขต 1 ใน
รูปสมการคะแนนดบิ ดงันีS 
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สรุปผลและอภปิรายผลการวจิยั 
 1. ปัจจยัดา้นคุณลกัษณะผูบ้ริหารที�ส่งผลต่อภาวะผูน้ํา           
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา เครือข่ายโรงเรียน
เพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาที� 8 อาํเภอสวนผึSง สงักดัสาํนกังานเขต
พืSนที�การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 พบว่า โดยรวม และ 
รายดา้นอยู่ในระดบัมาก ท ัSงนีS อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารโรงเรียนม ี 
การบรหิารงาน ที�เป็นระบบ มกีารส่งเสรมิใหค้รู และบคุลากรทางการศึกษา
ไดพ้ฒันาตนเอง เพิ�มศักยภาพของครู และบุคลากรใหม้ีความรู ้
ความสามารถ และความเชี�ยวชาญในดา้นวชิาการ และดา้นวชิาชีพ 
รวมท ัSงผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูม้คีวามรู ้ความสามารถ เป็นที�ประจกัษ ์
ต่อผูอ้ื�น โดยการที�ผูบ้ริหารโรงเรียนไดม้ีการเขา้รบัการฝึกอบรม
พฒันาศกัยภาพในการบรหิารงานอยู่เสมอ ซึ�งสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของศุภมาส วสิชันาม (2560) ไดศึ้กษาคณุลกัษณะที�พงึประสงคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพืSนที�การศึกษาประถมศึกษา
จนัทบรุี พบว่า คุณลกัษณะที�พงึประสงค ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สงักดัสาํนกังานเขตพืSนที�การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี โดยรวม
อยู่ในระดบัมาก 

 2. ปจัจยัดา้นความฉลาดทางอารมณ์ที�ส่งผลต่อภาวะผูน้ํา
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา เครือข่ายโรงเรียน
เพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาที� 8 อาํเภอสวนผึSง สงักดัสาํนกังานเขต
พืSนที�การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 พบว่า โดยรวม และ 
รายดา้นอยู่ในระดบัมาก ท ัSงนีSอาจเป็นเพราะ ผูท้ี�จะเขา้สู่ตาํแหน่ง
ผูบ้ริหารโรงเรียนนัSน จะตอ้งผ่านการประเมนิ ท ัSงทางดา้นความรู ้
ความสามารถ และความเหมาะสม ท ัSงการสอบขอ้เขยีน และการสอบ
สมัภาษณ์ และไดร้บัการพฒันาโดยวธิีการฝึกอบรมตามหลกัสูตร       
ที�คณะอนุกรรมการขา้ราชการครูกาํหนด ซึ�งสอดคลอ้งกบังานวจิยั
ของงานวจิยัของสุภาภรณ์ เอกเผ่าพนัธ ์(2556) ไดศึ้กษาความสมัพนัธ์
ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์กบัภาวะผูน้ําการเปลี�ยนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัระยอง สงักดัสาํนักงานเขตพืSนที�
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 พบว่า ความฉลาดทางอารมณ์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในจงัหวดัระยอง สงักดัสาํนักงานเขตพืSนที�
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 
 3. ปจัจยัดา้นการบริหารจดัการในโรงเรียนที�ส่งผลต่อภาวะ
ผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา เครือข่าย
โรงเรียนเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาที� 8 อาํเภอสวนผึSง สงักดัสาํนกังาน
เขตพืSนที�การศึกษาประถมศึกษาราชบรุ ีเขต 1 พบว่า โดยรวม และ
รายดา้นอยู่ในระดบัมาก ท ัSงนีSอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารไดใ้หค้วามสาํคญั
ต่อการพฒันาสถานศึกษาอย่างต่อเนื�อง โดยมนีโยบายปรบับทบาท
ภารกิจเพื�อยกระดบัมาตรฐานการปฏบิตังิาน และใหท้นัต่อกระแส
การเปลี�ยนแปลงของโลกทดีาํเนินไปอย่างรวดเร็ว รวมถงึการมุ่งเนน้
นําหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีงมาปลูกฝกัใหน้กัเรียนรูจ้กั 
การใชช้วีติที�พอเพยีง และเปิดโอกาสใหผู้เ้กี�ยวขอ้ง และผูม้ส่ีวนได ้
ส่วนเสยี ไดม้ส่ีวนร่วม ในการบริหาร ตดัสนิใจ และการมส่ีวนร่วม 
จดัการศึกษาท ัSงครู ผูป้กครอง ตวัแทนชุมชน ตวัแทนศิษยเ์ก่า และ
ตวัแทนนกัเรียน ซึ�งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของยุกตนนัท ์หวานฉํ �า (2555) 
ไดศึ้กษาการบรหิารสถานศึกษากบัประสทิธิผลของโรงเรียนในอาํเภอ
คลองหลวง สงักดัสาํนกังานเขตพืSนที�การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี 
เขต 1 พบว่า การบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในอาํเภอคลองหลวง 
สงักดัสาํนกังานเขตพืSนที�การศึกษาประถมศึกษาปทมุธานี เขต 1 ใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  



103 

 4. ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศึกษา 
เครือข่ายโรงเรียน เพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาที� 8 อาํเภอสวนผึSง 
สงักดัสาํนกังานเขตพืSนที�การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 พบว่า 
โดยรวม และรายดา้น อยู่ในระดบัมาก ท ัSงนีSอาจเป็นเพราะ ในปจัจบุนั
ผูบ้ริหารแสดงความเป็นผูน้ําการเปลี�ยนแปลง ตามบทบาทหนา้ที�
และความรบัผดิชอบของผูบ้รหิารที�จะตอ้งทาํการบริหารจดัการโรงเรียน
ใหเ้ป็นไปตามจดุมุ่งหมายของการจดัการศึกษา ซึ�งนอกเหนือจากนีS
แลว้ในการบริหารการศึกษาใหม้ีคุณลกัษณะความเป็นผูน้ําของ
ผูบ้ริหารก็เป็นองค์ประกอบที�สาํคญัที�มีอยู่ในตวัผูบ้ริหารและมี
การศึกษาต่อในระดบัที�สูงขึSนและมกีารพฒันาตนเองเพิ�มมากขึSน
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของนารินทร ์เดชสะทา้น (2557) ภาวะผูน้ํา 
การเปลี�ยนแปลงของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืSนที�
การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ ์เขต 3 พบว่า ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง
ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืSนที�การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสนิธุ ์เขต3 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 
 5. ปจัจยัดา้นคุณลกัษณะผูบ้ริหารปจัจยัดา้นความฉลาด 
ทางอารมณ์ และปจัจยัดา้นการบรหิารจดัการในโรงเรยีนมคีวามสมัพนัธ์
กบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
เครือข่ายโรงเรียนเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาที� 8 อาํเภอสวนผึSง 
สงักัดสาํนักงานเขตพืSนที�การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1
โดยรวมอยู่ในระดบัสูงมาก อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .01
ท ัSงนีSอาจเป็นเพราะ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มส่ีวนสาํคญัในการสรา้งความพงึพอใจใหค้รูปฏบิตังิาน และมผีลกระทบ
ต่อประสทิธิภาพขององคก์ร สามารถนําพาองคก์รสู่ความสาํเร็จได ้
เป็นอย่างด ีผูน้าํที�มปีระสทิธิภาพสามารถสรา้งสรรคค์วามเชื�อ ค่านิยมร่วม 
และความคาดหวงัใหร่้วมเกิดขึSนในองคก์าร และในสงัคม และยงั
สามารถเขา้ใจประเดน็ และเหตกุารณข์องผูต้าม ไดโ้ดยเฉพาะอย่างยิ�ง
ในยุคปฏิรูปการศึกษา และภาวะผูน้ําการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะส่งผลใหค้รูอทุศิตนเพื�อการปฏบิตังิาน เกดิความรูส้กึ
และเจตคติที�ดีต่องานที�ทาํ มีความกระตือรือรน้ มีความสุขใน           
การทาํงาน และยอมอุทศิตนเพื�อความสาํเร็จของงานสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของนิตยา วเิศษยา (2551) ไดศึ้กษาความสมัพนัธร์ะหว่าง
ความฉลาดทางอารมณ์กบัภาวะผูน้ําการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัสํานักงานเขตพืSนที�การศึกษาสุรินทร์ พบว่า  

ความฉลาดทางอารมณ์กบัภาวะผูน้ําการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืSนที�การศึกษาสุรินทร ์มคีวามสมัพนัธ์
กนัในทางบวกอย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั 01 
 6. ปจัจยัดา้นคุณลกัษณะผูบ้ริหารปจัจยัดา้นความฉลาด
ทางอารมณ์ และปจัจยัดา้นการบริหารจดัการในโรงเรียนที�สามารถ
พยากรณภ์าวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
เครือข่ายโรงเรียนเพื�อพฒันาคุณภาพการศึกษาที� 8 อาํเภอสวนผึSง 
สงักดัสาํนักงานเขตพืSนที�การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1
เรียงลาํดบัจากตวัพยากรณ์ที�ดีที�สุด คือ ดา้นการกระจายอาํนาจ 
(X3.3) ดา้นการวนิิจฉยัส ั �งการ (X1.3) ดา้นการเป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู ้(X3.2) ดา้นการประสานงาน (X1.2) และดา้นการบริหาร            
แบบมส่ีวนร่วม (X3.4) โดยมค่ีาสมัประสทิธิ�สหสมัพนัธ์พหุคูณท ัSง           
5 ดา้น เท่ากบั 0.937 และสามารถพยากรณ์ร่วมกนัไดร้อ้ยละ 87.80 
ท ัSงนีSอาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารสถานศึกษามคีุณลกัษณะของการเป็น
ผูน้าํการเปลี�ยนแปลงที�มอีทิธิพลอย่างมอีดุมการณ์ รวมท ัSงสามารถ
ปฏิบตัิไดอ้ย่างเหมาะสมกบัแต่ละบุคคลแต่ละสถานการณ์ และ 
เป็นผูท้ี�มคีวามสามารถในการดาํเนินงานกิจการของสถานศึกษา             
ใหพ้ฒันาไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุกญัญา
แช่มอนิทร ์(2555) ไดศึ้กษาภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงที�ส่งผลต่อ
ประสทิธผิลการบรหิารสถานศึกษาสงักดักรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพใต ้
พบว่า ภาวะผูน้ําการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารและครูที�ส่งผลต่อ
ประสทิธิผลการบริหารสถานศึกษา สงักดักรุงเทพมหานคร กลุ่ม
กรุงเทพใต ้เรียงลาํดบัตามความสาํคญัตามสมการถดถอยหรือ 
สมการพยากรณ์ ประกอบดว้ย การบริหารการเปลี�ยนแปลง (X

5
) 

การกระตุน้การใชป้ญัญา (X
3
) การสรา้งแรงดลใจ (X

2
) โดยมอีาํนาจ

พยากรณร์อ้ยละ 45.00  
 

ขอ้เสนอแนะเพื�อนําผลการวจิยัไปใช ้
 1. ปจัจยัดา้นคุณลกัษณะผูบ้รหิาร พบว่า ดา้นการมมีนุษยสมัพนัธ ์
ผูบ้รหิารไม่ไดใ้หค้วามสาํคญัในการดูแล และเอาใจใส่ หรือซกัถาม
ทุกขสุ์ขของครูภายในโรงเรียนดงันัSน ผูบ้ริหารควรเขา้ใจเขา้ถึง              
ยกย่องชมเชยใหเ้กยีรตแิก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาการทาํความดใีนโอกาส
อนัควร และการใหอ้ภยัผูร่้วมงานเมื�อเกิดขอ้ผดิพลาดที�ไม่จงใจให ้
เกดิขึSน และอกีอย่างผูบ้รหิารควรมคีวามสนิทสนมเป็นกนัเองกบัครู
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และบคุลาการศึกษาทกุ ๆ คน ในขอบเขต และความพอด ีผูบ้รหิาร
ไม่ควรทาํตวัสนิทสนมกบัครู และบุคลากรทางการศึกษาฝ่ายหนึ�ง
ฝ่ายใดมากจนเกินไป เพราะจะทาํใหค้รูและบคุลากรทางการศึกษา
คนอื�น ๆ มองภาพลกัษณ์ที�ไม่เหมาะสม และอาจจะเกิดความขดัแยง้
ภายในโรงเรยีนได ้
 2. ปจัจยัดา้นความฉลาดทางอารมณ์ พบว่า ดา้นสมรรถนะ
ที�เกี�ยวกบัสงัคมผูบ้ริหารไดม้กีารสอนงาน และใหข้อ้แนะแนะแนว
ทางการแกป้ญัหาการปฏิบตัิงานของครูยงัไม่เป็นระบบเท่าที�ควร 
ดงันัSน ผูบ้รหิารควรมกีารสอนงานอย่างเป็นระบบ หรือสาธิตวธิีการ
ปฏบิตังิานใหค้าํแนะนาํ และเสนอแนะแนวทางการแกป้ญัหาที�เป็น
รายบุคคลเกี�ยวกบัการพฒันางานโดยผูบ้ริหารมีการเสริมสรา้ง
ความสามารถใหก้บัครูและบคุลากรทางการศึกษาใหม้คีวามเขา้ใจ
ทกัษะในการสอนงาน การมอบหมายงานและการตดิตามงานอย่าง
เป็นระบบ 
 3. ปจัจยัดา้นการบริหารจดัการในโรงเรียน พบว่า ดา้นการ
บรหิารแบบมส่ีวนร่วม ครูมส่ีวนร่วมในการเสนอความคิดเหน็ และ
ตดัสนิใจแกป้ญัหาการบริหารจดัการในโรงเรียนอยู่ในระดบันอ้ย 
ดงันัSน ผูบ้รหิารควรใชก้ารจูงใจใหค้รู และบคุลากรทางการศึกษาได ้
มโีอกาสมส่ีวนร่วมในการคดิร่วมตดัสนิใจ ร่วมปฏบิตังิาน ร่วมรบัผดิชอบ 
เพื�อพฒันางานที�ปฏบิตัใิหม้คีุณภาพสูงสุด ซึ�งเป็นการเปิดโอกาสให ้
ครูและบุคลากรไดม้ส่ีวนเกี�ยวขอ้งในการปฏิบตัิงานไม่ว่าจะเป็น
ทางตรงหรือทางออ้ม ในลกัษณะการรบัรู ้ร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วม
ตดัสนิใจ ตลอดจนการประเมินผลใหทุ้กฝ่ายไดส้าํนึกในหนา้ที�
ความรบัผดิชอบร่วมกนั อนันาํไปสู่เป้าหมายของสถานศึกษา 
 4. ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลง พบว่า ดา้นการคาํนึงถงึการเป็น
ปจัเจกบุคคล การมอบหมายงาน ตามทศันะของผูบ้ริหารยงัไม่
สอดคลอ้งกบันโยบายจากสาํนกังานเขตพืSนที�การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 1 ที�กําหนดโครงสรา้งและการดาํเนินงานอย่างเป็น
ระบบและเป็นข ัSนตอนดงันัSน ผูบ้ริหารควรมกีารเปิดโอกาสใหค้รู        
แต่ละคนแสดงความสามารถในการทาํงานไดอ้ย่างเตม็ที�โดยใหค้รู 
และบุคลากรทางการศึกษา ไดม้กีารแลกเปลี�ยนความคิดเห็นใน 
การปฏิบตังิานอยู่เสมอ และมกีารมอบหมายงานใหค้รู และบุคลากร
ทางการศึกษาตามความรู ้ความสามารถ และความชาํนาญของแต่ละคน 
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