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บทคดัยอ่ 
 การวจิยัคร ัWงนีW  ใชร้ะเบยีบวธิวีจิยัและพฒันา ม ี2 ระยะ ระยะที] 1 มวีตัถปุระสงค ์เพื]อศึกษาสภาพปจัจบุนัปญัหาการบริหารงานวชิาการ
กลุ่มเป้าหมาย คือ ผูใ้หส้มัภาษณ์ 4 โรงเรียน 24 คน ผูใ้หข้อ้มลูภาคสนาม 2 โรงเรียน 14 คน เครื]องมอื คือแบบวเิคราะหเ์อกสาร                  
แบบสงัเกต แบบสมัภาษณ ์วเิคราะหข์อ้มลู โดยวเิคราะหเ์นืWอหา หารอ้ยละ ระยะที] 2 มวีตัถปุระสงค ์เพื]อพฒันารูปแบบการบรหิารงานวชิาการ
กลุม่เป้าหมาย คอื ผูท้รงคณุวุฒยินืยนัรูปแบบ 9 คน ประเมนิรูปแบบ 7 คน เครื]องมอื คือ แบบบนัทกึการสมัมนา แบบยนืยนัประสทิธิภาพ
แบบประเมนิคุณภาพ วเิคราะหข์อ้มลูโดย หาค่าเฉลี]ย มธัยฐาน ฐานนิยม ผลการวจิยัพบว่า 
 1. การบรหิารงานวชิาการ โดยรวมมปีญัหา (55.08%) มากที]สุด คอื ดา้นขอ้มูลยอ้นกลบั (75.00%) พบว่า ไม่ใหข้อ้มูลยอ้นกลบั 
รองลงมา คือ ดา้นผลผลติ (59.17%) พบว่า นกัเรียนจบชา้ ผลสมัฤทธิ�ตํ ]าสอบเรียนต่อไดน้อ้ย ผลงานไม่ประจกัษช์ดัดา้นกระบวนการแปร
สภาพ (57.50%) พบว่า บรหิารงานไม่เป็นระบบ รูปแบบไม่ชดัเจน ไม่นิเทศตดิตามประเมนิผล ไม่วเิคราะหข์อ้มูล ขาดนวตักรรมพฒันางาน 
ไม่ต่อเนื]อง ดา้นปจัจยันาํเขา้ (55.21%) พบว่า ทรพัยากรและงบประมาณไม่เพยีงพอ ใชง้บประมาณไม่คุม้ค่า ขาดแหลง่เรยีนรู ้คุณภาพผูเ้รยีน
ต่างกนัมาก และนอ้ยที]สุด คอื ดา้นบรบิท (53.57%) พบว่า ครูรายไดไ้ม่พอ ไม่อทุศิเวลาใชเ้ทคโนโลยแีละแหลง่เรยีนรูน้อ้ย ผูป้กครองยากจน
ไม่เอาใจใส่ผูเ้รยีน ผูเ้รยีนไดแ้บบอย่างที]ไมด่ ี
 แนวทางการบรหิารส่วนใหญ่ใช ้การบริหารเชิงระบบและการมส่ีวนร่วม ดาํเนินงานภายใตก้รอบของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ข ัWนพืWนฐาน 
 2. รูปแบบการบรหิารงานวชิาการ ม ี6 องคป์ระกอบหลกั 31 องคป์ระกอบย่อย คอื ดา้นบรบิท 7 องคป์ระกอบ ดา้นปจัจยันาํเขา้ 
8 องคป์ระกอบ ดา้นกระบวนการแปรสภาพ 6 องคป์ระกอบ ดา้นผลผลติ 3 องคป์ระกอบ ดา้นผลลพัธ ์3 องคป์ระกอบ ดา้นขอ้มูลยอ้นกลบั 
4 องคป์ระกอบ ผูท้รงคุณวุฒเิหน็ว่า รูปแบบมคุีณภาพโดยรวม อยู่ในระดบัมากที]สุด 
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ABSTRACT 
 This research was divided into 2 stages as follows: The first stage was to explore the current conditions and 
problems in academic administration. The samples were 1) a group of important interviewees from 4 schools including 
24 persons, 2) a group of important fieldwork interviewees from 2 schools including 14 persons. Researching tools were 
a questionnaire, a documentary analysis form, and an observation form. Then, analyzing data and finding percentage. 
 The second stage was to develop a model. The samples were 9 experts for confirming the model, and 7 
experts evaluating the model. The researching tools were seminar records, quality evaluation forms, and efficiency 
confirmation forms. Analyzing the data by finding mean, median, and mode. 
 The researchers found that 
 1. The current conditions and problems inthe academic administration, overall, there was 55.08 percent.  
The most problematic field was a data feedback, 75.00 in percentage, showed that the schools lacked feedbacking the 
data. Secondly, a product field, 59.71 percent, indicated many late-graduated students, low achievement scores, and 
the schools’ achievements being unclear. Thirdly, a transformation process, 57.50 percent showed not only the disorder 
and blur of managing patterns, but also lack of analysis, evaluation, innovation, follow-up, and continuous development 
of the system. Fourthly, 55.21 percent, an input factor pointed that each school had inadequate fund, lack of learning 
resources causing quality differences of the students. Lastly, a context. 53.57 percent indicated that teachers had low 
income, did not devote their time working, denied adapting technology in teaching. Moreover, the students’ poor 
parents did not look after their children making students surrounded by bad environment. 
 Main general principles used were the systemic management and all department participation running under 
a frame of The Basic Education Core Curriculum. 
 2. The models of managing an academic administration had 6 main factors, and 31 minor factors including 
1) 7 factors of the context part, 2) 8 factors of the input factor, 3) 6 factors of the transformation process, 4) 3 factors of 
the products, 5) 3 factors of the results, and 6) 4 factors of the feedback data. As a result, the experts all agreed that 
the model had the excellent overall image. 
Keywords: a Developing model, a Model of Managing the Academic Administration, Systematic Methods, 
   Medium-size Secondary Schools 
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บทนํา 
 รฐับาลไทยตระหนกัและเหน็ความสาํคญัของการศึกษาเป็น
อย่างดี จึงไดก้ําหนดยุทธศาสตร์การพ ัฒนาการศึกษาไวใ้น
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาตฉิบบัที] 12 (พ.ศ. 2560 –
2564) ขอ้ 2.2.3 การเตรียมพรอ้มดา้นกาํลงัคนและการเสริมสรา้ง
ศกัยภาพของประชากรในทุกช่วงวยัโดยการพฒันาคนในทุกมิต ิ
และใหเ้ป็นทนุมนุษยท์ี]มศีกัยภาพสูง และมจีดุเนน้การพฒันาคนที]
สาํคญัประการหนึ]ง คอื การยกระดบัคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็น
เลศิในทกุระดบัและยกระดบัการเรียนรูโ้ดยเนน้การพฒันาคุณภาพ
การศึกษาข ัWนพืWนฐานท ัWงการบริหารจดัการโรงเรียนขนาดเลก็ปรบั
ระบบการจดัการเรียนการสอนและการพฒันาคุณภาพครูท ัWงระบบ
รวมทัWงการยกระดบัคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลศิในสาขาวชิา    
ที]มีความเชี]ยวชาญเฉพาะดา้นและพฒันาระบบทวภิาคีหรือสหกิจ
ศึกษาใหเ้อืWอต่อการเตรยีมคนที]มทีกัษะใหพ้รอ้มเขา้สู่ตลาดแรงงาน
นอกจากนีWตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการสรา้งปจัจยัแวดลอ้มที]เอืWอต่อ
การเรยีนรูต้ลอดชวีติท ัWงสื]อการเรยีนรูแ้ละแหลง่เรยีนรูท้ี]หลากหลาย
(สาํนกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาต,ิ 2559) 
การขบัเคลื]อนคณุภาพการศึกษานัWนสถานศึกษาเป็นหน่วยงานหลกั
ที]มบีทบาทสาํคญัต่อการพฒันาโดยเฉพาะสถานศึกษาข ัWนพืWนฐานที]
จดัการศึกษาใหก้บัเดก็และเยาวชนซึ]งเป็นกลุ่มเป้าหมายที]จะไดร้บั
การพฒันาใหม้คีวามพรอ้มกบัวุฒภิาวะอารมณ์สงัคมสตปิญัญาและ
ร่างกายรวมถงึมคีวามสามารถในการคิดเป็นทาํเป็นแกป้ญัหาไดแ้ละ
ดาํรงชวีติอยู่ในสงัคมอย่างมคีวามสุข (สจวีรรณ ทรรพวสุ และไสว ศิริทองถาวร, 
2555) ปจัจยัสาํคญัที]ทาํใหส้ถานศึกษาสามารถจดัระบบการศึกษาให ้
บรรลุผลไดน้ัWน ก็คือกระบวนการในการบริหารและจดัการการศึกษา
ของผูบ้รหิารสถานศึกษา ที]จะแปลงนโยบายของรฐัสู่การปฏบิตัอิย่างมี
ประสทิธิภาพ (วมิล เดชะ, 2559) พระราชบญัญตักิารศึกษาแห่งชาติ
พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ]มเตมิ (ฉบบัที] 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบบัที] 3) 
พ.ศ. 2553 หมวด 5 ส่วนที] 1 มาตรา 39 กาํหนดใหก้ระทรวงศึกษาธกิาร 
กระจายอํานาจการบริหารและการจดัการศึกษาท ัWงดา้นวิชาการ
งบประมาณการบริหารงานบุคคลและการบริหารท ั ]วไปไปยงั
สาํนักงานเขตพืWนที]การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรงโดยงาน
วิชาการถือเป็นงานที]มีความสําค ัญที]สุดเป็นหวัใจของการจดั
การศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ]งคุณภาพการเรียนการสอนซึ]งเป็น

จดุมุ่งหมายหลกัของสถานศึกษาและเป็นเครื]องชีWความสาํเร็จและ
ความสามารถของผูบ้ริหาร ท ัWงนีW เพราะผูบ้ริหารตอ้งใชค้วามพยายาม
และความสามารถอย่างมากในการทาํใหค้ณะครูและผูม้ส่ีวนเกี]ยวขอ้ง
ทุกฝ่ายมคีวามรูค้วามเขา้ใจใหค้วามสาํคญัและมส่ีวนร่วมในการ
ดาํเนินงานตัWงแต่การวางแผนการประเมนิผลและการปรบัปรุงแกไ้ข
อย่างเป็นระบบและต่อเนื]อง เพื]อใหก้ารบริหารงานวชิาการบรรลผุล
ตามเป้าหมายที]วางไว ้(สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาต,ิ 
2541) อนึ]งงานวจิยัของ ชชัฎาภรณ์ อร่ามรุณ (2556) ไดช้ีWใหเ้หน็ถงึ
ความสาํคญัของการบรหิารงานวชิาการไวว้่า หากสถานศึกษาซึ]งเป็น
องค์กรหลกัในการจดัการดาํเนินงานดา้นวิชาการมีจุดอ่อนหรือ
ขอ้บกพร่อง จะเป็นสาเหตใุหป้ระสทิธิภาพ ของงานวชิาการดอ้ยลง
และส่งผลต่อประสทิธิผลของงานวชิาการใหต้ํ ]าลงไปดว้ย หรืออาจ
เรียกว่าผลลพัธ์คือการศึกษาดอ้ยคุณภาพหรือการศึกษาไม่ได ้
มาตรฐานดงันัWนผูบ้ริหารหรือสถานศึกษาควรมกีลยุทธใ์นดา้นการบริหาร 
งานวชิาการในสถานศึกษาใหม้ปีระสทิธิภาพโดยใชก้ระบวนการที]ม ี
ความน่าเชื]อถอื  
 สภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลาง 
ในเขตตรวจราชการที] 12 ในปจัจบุนัพบว่ารูปแบบการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนส่วนใหญ่ยงัไม่เป็นระบบที]ชดัเจนและไม่เหมาะสม
กบับริบทของโรงเรียนขนาดกลาง ดงันัWนผูว้จิยัจึงสนใจที]จะพฒันา
รูปแบบการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนโรงเรียนมธัยมศึกษา
ขนาดกลาง ในเขตตรวจราชการที] 12 โดยอาศยัแนวคิดหลกัการ
ของวิธีการเชิงระบบมาใชใ้นการกําหนดองค์ประกอบของการบริหาร 
งานวชิาการ ซึ]งแนวคดิดงักล่าวเหน็ว่าโรงเรียนเป็นองคก์รใหญ่ที]มี
ลกัษณะสงัคมเป็นระบบเปิด ประกอบดว้ยระบบย่อยหลาย ๆ ระบบ
ที]มคีวามสมัพนัธแ์ละตอ้งพึ]งพาอาศยัซึ]งกนัและกนัการดาํเนินการบรหิาร
การศึกษาในระบบโรงเรียนจงึควรศึกษาในลกัษณะที]เป็นส่วนรวม
ทัWงหมดโดยการศึกษาองคป์ระกอบต่าง ๆ  ไดแ้ก่ ส่วนที]เป็นองคป์ระกอบ
ของปจัจยันาํเขา้ กระบวนการ และผลสมัฤทธิ�ทาง การศึกษาทฤษฎี
เชิงระบบจึงน่าจะเป็นแนวทางในการบริหารเพื]อใหง้านวชิาการของ
โรงเรยีนดาํเนินการไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและก่อใหเ้กิดประสทิธิผลได ้
เป็นอย่างดี ดงัจะเหน็ไดจ้ากงานวจิยัของอนงค ์พชืสงิห ์(2553) ที]ทาํ
การวจิยั เรื]องการพฒันาระบบการบริหารที]ม ุ่งประสทิธิผลในโรงเรียน
ศึกษาสงเคราะห ์แลว้พบว่าการนาํระบบการบรหิารที]ม ุ่งประสทิธิผล
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ที]ประกอบดว้ย ปจัจยันําเขา้ กระบวนการ ผลผลติ ซึ]งมกีระบวนการ
ป้อนกลบัในระบบดว้ยไปใชใ้นโรงเรยีนศึกษาสงเคราะหน์ัWน สามารถ
นาํไปใชไ้ดจ้รงิและประสบความสาํเร็จ งานวจิยัของสุภทัร พนัธพ์ฒันกลุ 
(2554) เรื]อง การพฒันารูปแบบการบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาที]มี
ประสทิธิผล สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัWนพืWนฐาน 
แลว้พบว่ารูปแบบการบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาที]มีประสทิธิผล 
เป็นการบริหารเชิงระบบและการบริหารคุณภาพ ซึ]งประกอบดว้ย
ปจัจยันาํเขา้ กระบวนการ ผลผลติ โดยรูปแบบมปีระโยชนม์าก มี
ความสอดคลอ้งและความเป็นไปไดส่้วนความเหมาะสมจาํเป็นตอ้ง
พจิารณาจากขนาดของโรงเรยีน ความเป็นอตัลกัษณ์ในการบริหารที]
ชดัเจน และงานวจิยัของสาํเร็จ อาจธะขนัธ ์(2556) พบว่า เรื]อง การ
พฒันารูปแบบการบรหิารเชงิระบบของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน
เขตพืWนที]การศึกษามธัยมศึกษา เขต 29 พบว่า รูปแบบการบริหาร
เชิงระบบที]พฒันาขึWน มคีวามเหมาะสม ความเป็นไปได ้ความเป็น
ประโยชน ์มากที]สุดทกุประเด็น และสามารถนาํไปใชใ้นการบริหาร
โรงเรยีนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ  
 ดว้ยเหตนุีW  ผูว้จิยัจึงมคีวามสนใจที]จะพฒันารูปแบบการบริหาร 
งานวชิาการเชิงระบบของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลาง ในเขต
ตรวจราชการที] 12 ใหเ้หมาะสมกับบริบทของโรงเรียนและมี
ประสิทธิภาพเพยีงพอที]พฒันาคุณภาพของผูเ้รียน ท ัWงนีW เพื]อเป็น
แนวทางสาํหรบัผูบ้รหิารสถานศึกษาไดน้าํไปใชแ้กป้ญัหาการบริหารงาน
ในโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลางใหม้ปีระสิทธิภาพซึ]งจะช่วย
พฒันาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพตามเกณฑม์าตรฐานที]ต ัWงไวใ้นโอกาส
ต่อไป 
 

คาํถามการวิจยั 
 1. สภาพปัจจุบนัและปัญหาในการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรยีนมธัยมศึกษาขนาดกลาง ในเขตตรวจราชการที] 12 เป็นอย่างไร 
 2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงระบบของโรงเรียน
มธัยมศึกษาขนาดกลางในเขตตรวจราชการที] 12 ควรเป็นอย่างไร 
 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 
 1. เพื]อศึกษาสภาพปจัจุบนัและปญัหาการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรยีนมธัยมศึกษาขนาดกลางในเขตตรวจราชการที] 12 

 2. เพื]อพฒันารูปแบบการบริหารงานวชิาการเชิงระบบของ
โรงเรยีนมธัยมศึกษาขนาดกลางในเขตตรวจราชการที] 12  
 
ขอบเขตการวิจยั 
 1. ดา้นพืWนที]วจิยั  
  1.1 พืWนที]ที]ใชศึ้กษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาการบริหาร           
งานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลางในเขตตรวจราชการที] 12 
ผูว้จิยัเลอืกโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลาง ที]ต ัWงอยู่ในเขตตรวจ
ราชการที] 12 มาใชใ้นการศึกษา จงัหวดัละ 1 โรงเรียน รวม 4 โรงเรียน 
ไดแ้ก่ โรงเรียนศรีสมเด็จพิมพ์พฒันาวิทยา อําเภอศรีสมเด็จ 
จงัหวดัรอ้ยเอ็ด โรงเรียนโนนศิลาวทิยาคมอาํเภอโนนศิลา จงัหวดั
ขอนแก่น โรงเรยีนมธัยมยางสสุีราช อาํเภอยางสสุีราช จงัหวดัมหาสารคาม 
และโรงเรยีนทา่คนัโทวทิยาคาร อาํเภอท่าคนัโท จงัหวดักาฬสนิธุ ์
  1.2 พืWนที]ที]ใชใ้นการศึกษาภาคสนาม เป็นโรงเรียนมธัยมศึกษา
ขนาดกลางในเขตตรวจราชการที] 12 ที]มหีลกัฐานเชงิประจกัษแ์ละ
ไดร้บัการยอมรบัในวงกวา้งว่าเป็นโรงเรียนที]มวีธิีปฏิบตัิที]เป็นเลศิ 
(Best Practice) จาํนวน 2 โรงเรยีน ไดแ้ก่ โรงเรยีนขอนแก่นวทิยายน 2 
(สมาน สุเมโธ) อาํเภอเมอืง จงัหวดัขอนแก่น และโรงเรียนเชียงใหม่
ประชานุสรณ ์อาํเภอโพธิ�ชยั จงัหวดัรอ้ยเอด็ 
 2. ดา้นวธิกีารศึกษา 
  2.1 การศึกษาสภาพปจัจุบนัและปญัหาการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลางในเขตตรวจราชการที] 12 
ผูว้จิยัสงัเคราะหข์อ้มูลโดยการวเิคราะหเ์อกสาร (Document Analysis) 
การสงัเคราะหแ์บบกึ]งโครงสรา้ง (Semi-stoueea Interview) และ
การสงัเคราะหภ์าคสนาม (Field Stuay) เพื]อกาํหนดองคป์ระกอบ
และแนวทางในการบริหารงานวชิาการเชิงระบบของโรงเรียนมธัยมศึกษา
ขนาดกลาง ในเขตตรวจราชการที] 12  
  2.2 การพฒันารูปแบบการบริหารงานวชิาการเชิงระบบ
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลางในเขตตรวจราชการที] 12 
ผูว้จิยัไดน้าํองคป์ระกอบและแนวทางการดาํเนินงานที]สงัเคราะหไ์ด ้
มาทาํการร่างรูปแบบและนําไปหาคุณภาพของรูปแบบ โดยการ
สมัมนาอิงผูเ้ชี]ยวชาญ (Connoissureshap) และการประเมิน
รูปแบบโดยผูเ้ชี]ยวชาญ 
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 3. ดา้นกลุ่มเป้าหมายที]ทาํการศึกษา 
  3.1 กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลสาํคญัที]ใชศึ้กษาสภาพปจัจุบนัและ
ปญัหาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลาง 
ในเขตตรวจราชการที] 12 ประกอบดว้ย 1) กลุม่ผูใ้หข้อ้มลูสาํคญัใน
การสมัภาษณแ์บบกึ]งโครงสรา้ง เกี]ยวกบัสภาพปจัจบุนัปญัหา และ
องค์ประกอบที]ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการและ
ผลสาํเร็จในการจดัการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลาง 
ในเขตตรวจราชการที] 12 ซึ]งไดม้าโดยการเลอืกแบบเจาะจง 
(Purposive Selected) จาก 4 โรงเรียน โรงเรียนละ 6 คน รวม
ท ัWงสิWน 24 คน 2) กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลสาํคญั ในการศึกษาภาคสนาม 
(Field Study) ซึ]งไดม้าโดยการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Selected) 
จาํนวน 2 โรงเรยีนโรงเรียนละ 7 คน รวมท ัWงสิWน 14 คน 
  3.2 ผูท้รงคุณวุฒิที]ตรวจสอบและประเมินรูปแบบ       
การบรหิารงานวชิาการเชงิระบบของโรงเรยีนมธัยมศึกษาขนาดกลาง
ในเขตตรวจราชการที] 12 ซึ]งไดม้าโดยกาํหนดคุณสมบตัิแลว้ทาํ 
การคดัเลอืกใหไ้ดต้ามจาํนวนที]ตอ้งการประกอบดว้ย 
   1) ผูท้รงคุณวุฒิที]ท ําการตรวจสอบและยืนย ัน
รูปแบบการบริหารงานวชิาการเชิงระบบของโรงเรียนมธัยมศึกษา
ขนาดกลางในเขตตรวจราชการที] 12 จาํนวน 9 คน 
   2) ผูท้รงคุณวุฒิที]ทาํการประเมินรูปแบบการบริหาร 
งานวิชาการเชิงระบบของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลางในเขต
ตรวจราชการที] 12 จาํนวน 7 คน 
 

วิธีดําเนินการวจิยั 
ระยะที$ 1 การศึกษาสภาพปจัจุบนัและปญัหาการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรยีนมธัยมศึกษาขนาดกลางในเขตตรวจราชการที$ 12  

 
การดาํเนินการวิจยั 
 การวิจยัในระยะที] 1 นีW แบ่งข ัWนตอนการดาํเนินการวิจยั
ออกเป็น 3 ข ัWนตอน ดงันีW 
  1. ศึกษาองคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรยีนมธัยมศึกษาขนาดกลาง 
  การวจิยัในข ัWนตอนนีW เป็นการวจิยัเอกสาร (Documentary  
 

Research) เพื]อใหไ้ดอ้งค์ประกอบของการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลางซึ]งผูว้จิยัไดด้าํเนินการอ่านและตคีวาม 
วเิคราะหเ์นืWอหา สรา้งขอ้สรุปแบบอุปนยั (Inductive) จากเอกสารและ
งานวจิยัที]เกี]ยวขอ้ง 
  2. ศึกษาสภาพปจัจุบนัปญัหาและองคป์ระกอบของ
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลางเขต
ตรวจราชการที$ 12 
  การวจิยัในข ัWนตอนนีW เป็นการสมัภาษณแ์บบกึ]งโครงสรา้ง 
(Semi - structured Interview) โดยผูว้จิยัดาํเนินการสมัภาษณ์
กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลสาํคญั (Key Informant) ที]ผูว้จิยัคดัเลอืกไว ้         
แบบเจาะจง (Purposive Selection) โรงเรียนละ 6 คน รวม 24 คน 
จาก 4 โรงเรยีน คอื โรงเรยีนศรสีมเดจ็พมิพพ์ฒันาวทิยา โรงเรียน
โนนศิลาวทิยาคมโรงเรยีนทา่คนัโทวทิยาคาร และโรงเรียนมธัยมยางสี
สุราช โดยสมัภาษณ์เชิงลกึ ผูอ้าํนวยการโรงเรียน รองผูอ้าํนวยการ
ฝ่ายวิชาการ และหวัหนา้งานวชิาการของแต่ละโรงเรียนเป็นรายบคุคล 
(Individual Interview) และสมัภาษณ์ครูผูส้อนท ัWง 3 คน ของ 
แต่ละโรงเรียนเป็นกลุ่มเลก็ (Group Interview) เกี]ยวกบัสภาพ
ปจัจบุนัปญัหาและองคป์ระกอบของการบริหารงานวชิาการที]เหมาะ
สาํหรบัโรงเรยีนมธัยมศึกษาขนาดกลางในเขตตรวจราชการที] 12  
  3. ศึกษาภาคสนาม  
  การวจิยัในข ัWนตอนนีW เป็นการวจิยัภาคสนาม (Field Study) 
เพื]อตรวจสอบและศึกษาขอ้มูลเพิ]มเติมเกี]ยวกับองค์ประกอบของ           
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลาง ในเขต              
ตรวจราชการที] 12 ที]มวีธิีปฏบิตัิเป็นเลศิ (Best Practice)2 โรงเรียน 
ไดแ้ก่ โรงเรียนขอนแก่นวิทยายน 2 (สมาน สุเมโธ) และโรงเรียน
เชียงใหม่ประชานุสรณ์ โดยใชก้ารศึกษาเอกสารหลกัฐานจากการปฏบิตังิาน
ของโรงเรียน การส ังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-participation 
Observation) และการสมัภาษณ์เชิงลึก(In-depth Interview) กับ          
กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลสาํคญั (Key Informant) ในโรงเรียนที]เป็นกรณีศึกษา 
โรงเรยีนละ 7 คน รวมท ัWงสิWน 14 คน 
  4. การสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบ เชิงระบบของรูปแบบ 
การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลาง ในเขต
ตรวจราชการที] 12 
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 โดยนาํขอ้สรุปที]ไดจ้ากการศึกษาในข ัWนตอนที] 1 – 3 มา
สงัเคราะหร่์วมกัน เพื]อใหไ้ดอ้งค์ประกอบของการบริหารงาน
วิชาการที]เหมาะสาํหรบัโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลาง ในเขต
ตรวจราชการที] 12 และตรวจสอบขอ้มูลแบบสามเสา้ดา้นวธิีการ
รวบรวมขอ้มลู (Methodological Triangulation) 
 
เครื$องมือการวจิยั 
 1. เครื]องมือที]ใชใ้นการศึกษาองค์ประกอบของการบริหาร          
งานวชิาการในโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลาง ไดแ้ก่ แบบวเิคราะห์
เอกสารเป็นแบบบนัทกึที]ประกอบไปดว้ยประเด็นหลกัสาํหรบัเป็น
แนวทางในการวเิคราะห ์
 2. เครื]องมือที]ใชใ้นการศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหา            
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลางเขต            
ตรวจราชการที] 12 ไดแ้ก่ แบบสมัภาษณ์สภาพปจัจุบนัปญัหาและ
องคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารงานวชิาการโรงเรียนมธัยมศึกษา
ขนาดกลาง ในเขตตรวจราชการที] 12 เป็นแบบสมัภาษณ์แบบกึ]ง
โครงสรา้ง (Semi - structured Interview)  
 3. เครื]องมอืที]ใชใ้นการศึกษาภาคสนาม ประกอบดว้ย 1) แบบ
วิเคราะหเ์อกสารเกี]ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
มธัยมศึกษาขนาดกลางที]ม ีวิธีปฏิบตัิเ ป็นเลิศ เป็นแบบบนัทึก                
ที]มปีระเด็นหลกัในการวิเคราะห ์2) แบบสงัเกตการปฏิบตัิงาน               
ดา้นวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลางที]มวีธิีปฏิบตัเิป็น
เลศิ เป็นแบบสงัเกตแบบไม่มส่ีวนร่วม 3) แบบสมัภาษณ์เชิงลกึ
เกี]ยวกบัรูปแบบการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษา
ขนาดกลางที]มวีิธีปฏิบตัิเป็นเลศิ เป็นแบบสมัภาษณ์ที]มีประเด็น
คาํถามปลายเปิดสาํหรบัเป็นแนวทางในการสมัภาษณ ์
 
การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 ผูว้จิยัดาํเนนิการเก็บรวบรวมขอ้มูลดงันีW 
 1. ศึกษาเอกสารและงานวจิยัที]เกี]ยวขอ้ง ตามกรอบความคิด
และเคา้โครงที]กาํหนดไว ้บนัทกึขอ้สรุปที]ไดล้งในแบบวเิคราะหเ์อกสาร 
 2. นาํหนงัสอืจากคณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม 
ถึงผูบ้ริหารโรงเรียนที]เป็นพืWนที]เป้าหมายเพื]อขอความอนุเคราะหใ์น              
การเกบ็รวบรวมขอ้มลู 

 3. นดัหมายวนั เวลาที]จะสมัภาษณแ์ละลงพืWนที]ภาคสนาม 
 4. ลงพืWนที]สมัภาษณ์กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลสําคัญในโรงเรียน
มธัยมศึกษาขนาดกลาง เขตตรวจราชการที] 12 ที]เป็นกลุม่เป้าหมาย
ตามวนัและเวลาที]นดัหมายไว ้
 5. นาํผลการสมัภาษณ์มาวเิคราะหเ์นืWอหาแลว้สรา้งขอ้สรุป 
 6. ลงพืW นที]ภาคสนามโรงเรียนที]มีวิธีปฏิบ ัติ เ ป็นเลิศ                  
(Best Practice) ตามวนัและเวลาที]นดัหมายไว ้แลว้ดาํเนินการ
ศึกษาเอกสาร สงัเกต และสมัภาษณเ์ชงิลกึกลุม่ผูใ้หข้อ้มลูสาํคญั  
 7. นาํผลการศึกษาภาคสนามมาวเิคราะหเ์นืWอหาและสรา้งขอ้สรุป 
 

การวิเคราะหข์อ้มูล 
 การวเิคราะหข์อ้มลูในระยะที] 1 ผูว้จิยัวเิคราะหข์อ้มลูดงันีW 
 1. การวเิคราะหข์อ้มูลเชิงคุณภาพในที]นีW จะเป็นขอ้มูลที]ได ้
จากการศึกษาเอกสาร การสงัเกตและการสมัภาษณ์ โดยใชก้ารวเิคราะห์
เนืWอหาและสงัเคราะหข์อ้มลูเพื]อสรา้งขอ้สรุป แลว้นาํเสนอในรูปแบบ
พรรณนาความ 
 2. การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ ในที]นีW เป็นขอ้มูลจาก                 
การสมัภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลสาํคญั เกี]ยวกบัสภาพปญัหาการบริหารงาน
วชิาการและองคป์ระกอบที]ส่งผลต่อประสทิธภิาพการบริหารงานวชิาการ
และผลสาํเร็จของการจดัการศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลาง 
ในเขตตรวจราชการที] 12 ซึ]งผูว้จิยัทาํการวเิคราะหข์อ้มูล โดยการแจก
แจงความถี]และคาํนวณหาค่ารอ้ยละ 
 
ระยะที$ 2 การพฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงระบบของ
โรงเรยีนมธัยมศึกษาขนาดกลางในเขตตรวจราชการที$ 12  
 
การดาํเนินการวิจยั 
 การวิจยัในระยะที] 2 นีW แบ่งข ัWนตอนการดาํเนินการวิจยั
ออกเป็น 3 ข ัWนตอน ดงันีW 
  1. ร่างรูปแบบการบรหิารงานวชิาการเชิงระบบของโรงเรียน
มธัยมศึกษาขนาดกลางในเขตตรวจราชการที] 12 โดยนาํองคค์วามรู ้
ที]ไดใ้นระยะที] 1 มาสงัเคราะหแ์ละพฒันาใหเ้ป็น (ร่าง) รูปแบบ            
การบรหิารงานวชิาการเชงิระบบของโรงเรยีนมธัยมศึกษาขนาดกลาง 
ในเขตตรวจราชการที] 12  
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  2. ตรวจสอบและยนืยนัรูปแบบการบริหารงานวชิาการ
เชิงระบบของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลาง ในเขตตรวจราชการที] 12 
โดยใชว้ธิีการสมัมนาองิผูเ้ชี]ยวชาญ (Connoisseurship) จาํนวน 9 
คนเพื]อตรวจสอบความถูกตอ้งเหมาะสมและยนืยนัประสทิธิภาพ
ของรูปแบบการบริหารงานวชิาการเชิงระบบของโรงเรียนมธัยมศึกษา
ขนาดกลาง ในเขตตรวจราชการที] 12  
  3. ประเมินและปรบัปรุงคุณภาพของรูปแบบการบริหาร            
งานวิชาการเชิงระบบของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลางในเขต
ตรวจราชการที] 12 โดยผูท้รงคุณวุฒ ิจาํนวน 7 คน 

 
เครื$องมือการวจิยั 
 การวจิยัในระยะนีW มกีารเก็บรวบรวมขอ้มลูท ัWงในเชงิคุณภาพและ
เชิงปรมิาณ ซึ]งมเีครื]องมอืที]ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ดงันีW 
  1. แบบบนัทกึผลการสมัมนาองิผูเ้ชี]ยวชาญของผูท้รงคุณวุฒ ิ
เป็นแบบบนัทกึความคดิเหน็ของผูเ้ชี]ยวชาญตามประเด็นของการ
วพิากษรู์ปแบบ  
  2. แบบสอบถามเพื]อยนืยนัประสทิธิภาพของรูปแบบ เป็น
แบบประเมนิชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ไดแ้ก่ 
มากที]สุด มาก ปานกลาง นอ้ย และนอ้ยที]สุด ซึ]งเกี]ยวกบัความเหมาะสม 
(Propriety) ความเป็นประโยชน์ (Utility) ความเป็นไปได ้(Feasibility) 
ความถูกตอ้งแม่นยาํ (Accuracy) ของสาระสาํคญั องคป์ระกอบ
และแนวทางในการดาํเนินงานดา้นบริบท ดา้นปจัจยั ดา้นกระบวนการ 
ดา้นผลผลติ และดา้นขอ้มลูยอ้นกลบัของรูปแบบที]สรา้งขึWน  
  3. แบบประเมนิคุณภาพของรูปแบบเป็นแบบประเมนิ
ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ไดแ้ก่ มากที]สุด 
มาก ปานกลาง นอ้ยและนอ้ยที]สุด ซึ]งเกี]ยวกบัความเป็นประโยชน ์
(Utility) ความเป็นไปได ้(Feasibility) ความเหมาะสม (Propriety) 
ความถูกตอ้งแม่นยํา (Accuracy) ของสาระสาํคญัและรูปแบบ
โดยรวม 

 
 
 
 

การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 ผูว้จิยัดาํเนนิการเก็บรวบรวมขอ้มลู ในข ัWนตอนต่าง ๆ ดงันีW 
 1. การตรวจสอบและยืนย ันรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
โรงเรยีนมธัยมศึกษาขนาดกลาง ในเขตตรวจราชการที] 12 
  1.1 ประสานผูท้รงวุฒเิพื]อวางแผนกาํหนดวนั เวลาและ
สถานที]จดัสมัมนา 
  1.2 ขอหนังสือเชิญผูท้รงคุณวุฒิเขา้ร่วมสมัมนาเพื]อ
ตรวจสอบและยืนยนัรูปแบบ จากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยั           
ราชภฏัมหาสารคาม  
  1.3 นําหนงัสอืเชิญและเอกสารประกอบการสมัมนาส่ง          
ผูท้รงวุฒดิว้ยตนเอง 
  1.4 ดาํเนินการสมัมนาองิผูเ้ชี]ยวชาญ ในวนัที] 29 มนีาคม 
2561 ณ อาคารวิริยะ มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคาม เวลา 
13.00 – 16.00 น. 
  1.5 นําเสนอร่างรูปแบบต่อผูท้รงคุณวุฒิเพื]อวิพากษ ์          
ความถูกตอ้งเหมาะสม ของรูปแบบ และยืนยนัประสิทธิภาพของ
รูปแบบการบรหิารงานวชิาการเชงิระบบของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาด
กลาง ในเขตตรวจราชการที] 12 
  1.6 บนัทึกเสียงการสมัมนาลงในเครื]องบนัทึกเสียง 
พรอ้มทัWงจดบนัทกึขอ้มูลสาํคญัลงในแบบบนัทกึการสมัมนา โดย
ผูว้จิยัขออนุญาตไวก่้อนลว่งหนา้  
  1.7 นาํผลการสมัมนามาวเิคราะหแ์ละสรา้งขอ้สรุป 
 2. การประเมนิคุณภาพของรูปแบบการบริหารงานวชิาการโรงเรียน
มธัยมศึกษาขนาดกลาง ในเขตตรวจราชการที] 12 
  2.1 ประสานผูท้รงวุฒเิพื]อขอความอนุเคราะห ์
  2.2 ขอหนงัสอืแต่งต ัWงผูท้รงคุณวุฒเิพื]อประเมนิคุณภาพของ
รูปแบบจากคณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม  
  2.3 นาํหนงัสอืแต่งต ัWงผูท้รงคุณวุฒ ิพรอ้มท ัWงรูปเอกสารแบบ
และแบบประเมนิคุณภาพของรูปแบบส่งผูท้รงวุฒดิว้ยตนเอง 
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  2.4 นําผลการประเมนิของผูท้รงคุณวุฒิมาวเิคราะหห์า
คุณภาพของรูปแบบ  
 
การวิเคราะหข์อ้มูล 
 การวเิคราะหข์อ้มลูที]ไดจ้ากการวจิยัในระยะนีW มดีงันีW 
 1. วิเคราะห์ผลการวิพากษ์ความถูกตอ้งเหมาะสมของ
รูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลาง             
ในเขตตรวจราชการที] 12 จากการถอดเทปบนัทกึเสยีงการสมัมนา
และแบบบนัทกึขอ้คิดเหน็ของผูท้รงคุณวุฒแิลว้นาํเสนอในรูปแบบ
การพรรณนาความ 
 2. การวเิคราะหผ์ลการยนืยนัประสทิธิภาพของรูปแบบและ
การประเมนิคุณภาพของรูปแบบโดยการหาค่าเฉลี]ย (Mean) และ
ส่วนเบี]ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 

ผลการวจิยั 
ผลการวจิยัมดีงันีW 
 1. การศึกษาสภาพปจัจบุนัปญัหาพบว่า การบริหารงานวชิาการ
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลางเขตตรวจราชการที] 12 ใน
ภาพรวมมปีญัหา (รอ้ยละ 55.08) โดยดา้นที]มปีญัหามากที]สุด คือ 
ดา้นขอ้มูลยอ้นกลบั (รอ้ยละ 75.00) ซึ]งพบว่า การบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนขาดการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัในทุกระยะ ทาํให ้
การดาํเนินงานไม่ไดร้บัการปรบัปรุงแกไ้ขเท่าที]ควรรองลงมา คือ 
ดา้นผลผลติ (รอ้ยละ 59.17) ซึ]งพบว่า นกัเรียนจบการศึกษาชา้
หรอืไม่จบการศึกษา มผีลสมัฤทธิ�ทางการเรียนและผลการทดสอบ
ระดบัชาต ิ(O-NET) ตํ ]าผลสาํเร็จของโรงเรียนไม่เป็นที]ประจกัษช์ดั 
นกัเรยีนสอบเขา้เรยีนต่อในสถาบนัที]มชีื]อเสยีงไดน้อ้ย โรงเรียนไม่ค่อย
ไดร้บัความนิยมจากผูป้กครองถดัมา คือ ดา้นกระบวนการแปรสภาพ 
(รอ้ยละ 57.50) ซึ]งพบว่า โรงเรียนมกีารบริหารจดัการงานวชิาการ
ไม่เป็นระบบ รูปแบบการบริหารไม่ชดัเจน ขาดการวเิคราะหป์จัจยั 
ที]ส่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการ ขาดการนิเทศตดิตามและประเมนิผล 
การปรบัปรุงพฒันางานวิชาการไม่ต่อเนื]อง ขาดนวตักรรมและ
แนวคดิใหม่ ครูใชว้ธิกีารและระบบการทาํงานแบบเดมิดา้นปจัจยันาํเขา้ 
(รอ้ยละ 55.21) ซึ]งพบว่า โรงเรียนมทีรพัยากรและงบประมาณ         
ไม่เพียงพอ ใชง้บประมาณไม่คุม้ค่า ขาดแหล่งเรียนรูภ้ายใน

โรงเรียน คุณภาพของผูเ้รียนก่อนเขา้ศึกษาต่อมีความแตกต่าง
ระหว่างบุคคลมาก นักเรียนส่วนใหญ่อยู่ในชนบทห่างไกล และ 
ดา้นที]มปีญัหานอ้ยที]สุด คือ ดา้นบริบท (รอ้ยละ 53.57) ซึ]งพบว่า 
ครูมรีายไดไ้ม่เพยีงพอ ไม่อทุศิเวลาทาํงานใชเ้ทคโนโลยแีละแหล่ง
เรียนรูน้อ้ย ผูป้กครองยากจน และไม่ดูแลเอาใจใส่นักเรียน 
นกัเรียนไดร้บัแบบอย่างไม่ดจีากสงัคมแวดลอ้ม และงบประมาณ      
ไม่เพียงพอส่วนแนวทางการบริหารที]โรงเรียนควรนํามาใช ้คือ              
การบริหารงานเชิงระบบและอาศยัการมส่ีวนร่วมจากทกุฝ่าย โดย
ดาํเนินงานภายใตก้รอบของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาข ัWนพืWนฐาน 
 2. ผลการพฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงระบบใน
โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลางในเขตตรวจราชการที] 12 พบว่า รูปแบบ  
ที]พฒันาขึWนมโีครงสรา้งของการบริหารงานวิชาการตามหลกัการของ
วธิีการเชิงระบบมส่ีวนประกอบสาํคญั 5 ส่วน คือ 1) ความหมายของ
รูปแบบ 2) วตัถปุระสงคข์องรูปแบบ 3) โครงสรา้งของรูปแบบ 4) องคป์ระกอบ
ของรูปแบบ และ 5) แนวทางการดาํเนินงานโดยรูปแบบที]พฒันาขึWนมี
องคป์ระกอบสาํคญั 6 องคป์ระกอบหลกั 31 องคป์ระกอบย่อย ไดแ้ก่            
1) ดา้นบริบท (Context) ม ี7 องคป์ระกอบย่อย ไดแ้ก่สภาพแวดลอ้ม
ภายนอกดา้นเศรษฐกิจสภาพแวดลอ้มภายนอก ดา้นสงัคมสภาพแวดลอ้ม
ภายนอกดา้นนโยบายการจ ัดการศึกษา สภาพแวดลอ้มภายนอก         
ดา้นเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรูผู้ม้ส่ีวนเกี]ยวขอ้งการสนบัสนุนจาก
หน่วยงานตน้สงักดัและการสนบัสนุนจากหน่วยงานอื]น ๆ  2) ดา้นปจัจยั
นาํเขา้ (Inputs) ม ี8 องคป์ระกอบย่อย ไดแ้ก่ การกาํหนด กฎ ระเบยีบ 
และนโยบายของโรงเรียนการกาํหนดกลยุทธ์โรงเรียนสภาพแวดลอ้ม
ภายในโรงเรียน ทรพัยากร วสัดุอุปกรณ์ เทคโนโลย ีและงบประมาณ 
แหล่งเรียนรูภ้ายในโรงเรียนคุณลกัษณะของผูบ้ริหารที]ส่งผลต่อ          
การทาํงานของครูคุณลกัษณะของครูและบุคลากรที]ส่งผลต่อผูเ้รียน 
และคุณภาพของผูเ้รยีนก่อนเขา้ศึกษาต่อ ในโรงเรยีน 3) ดา้นกระบวนการ
แปรสภาพ (Transformation Process) ม ี6 องคป์ระกอบย่อย ไดแ้ก่ 
ระบบย่อยดา้นภารกิจ ระบบย่อย ดา้นแผนงานและโครงสรา้ง ระบบย่อย
ดา้นจิตสงัคม (Psycho Social) ระบบย่อยดา้นเทคโนโลยี ระบบย่อย
ดา้นการบริหารจดัการ และระบบย่อยดา้นการนิเทศ ติดตาม และ
ประเมนิผล 4) ดา้นผลผลติ (Output) ม ี 3 องคป์ระกอบย่อย ไดแ้ก่ 
คุณภาพผูเ้รียนคุณภาพครู และคุณภาพโรงเรียน 5) ดา้นผลลพัธ ์
(Outcome) ม ี 3 องคป์ระกอบย่อย ไดแ้ก่ผลลพัธท์ี]เกิดกบัผูเ้รียน
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ผลลพัธท์ี]เกิดกบัครู และผลลพัธท์ี]เกิดกบัโรงเรียน และ 6) ดา้นขอ้มูล
ยอ้นกลบั (Feedback) ม ี4 องคป์ระกอบย่อย ไดแ้ก่ ขอ้มูลยอ้นกลบั
จากผูเ้รียน ขอ้มูลยอ้นกลบัจากครู ขอ้มูลยอ้นกลบัจากผูบ้ริหาร 
ขอ้มลูยอ้นกลบัจากผูป้กครอง และชุมชน โดยผูท้รงคุณวุฒเิหน็ว่า
รูปแบบที]พฒันาขึWนมีคุณภาพโดยรวม อยู่ในระดบัมากที]สุด            
มคีุณภาพของสาระสาํคญัของรูปแบบอยู่ในระดบัมากที]สุด และ                   
มคีุณภาพขององคป์ระกอบของรูปแบบอยู่ในระดบัมากที]สุด 
 

สรุปผลและอภปิรายผลการวจิยั 
ผลการวจิยัมปีระเดน็สาํคญันาํมาสรุปผลและอภปิรายผล ดงันีW 
 1. การศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหา และความตอ้งการจําเป็น           
ของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลางในเขต          
ตรวจราชการที] 12 พบว่า ผูใ้หข้อ้มลูสาํคญัส่วนใหญ่เหน็ว่าการบริหารงาน
วชิาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลางในเขตตรวจราชการที] 12 นัWน          
มปีญัหาในทุก ๆ ดา้น โดยดา้นที]มปีญัหามากที]สุด คือ ดา้นขอ้มูล
ยอ้นกลบั รองลงมา คือ ดา้นผลผลติ ดา้นกระบวนการแปรสภาพ 
ดา้นปจัจยันําเขา้ และดา้นบริบทตามลาํดบัซึ]งสาเหตุที]เป็นเช่นนีW อาจ
เนื]องมาจากโรงเรียนส่วนใหญ่ไม่ใหค้วามสาํคญักบัการดาํเนินงาน
วิชาการที]เป็นระบบ และมีรูปแบบของการบริหารงานไม่ชดัเจน
ผูบ้ริหารไม่วเิคราะหส์ภาพงานวชิาการ ขาดการนิเทศตดิตาม และ
ประเมนิผลอย่างต่อเนื]องจริงจงั ไม่มกีารสะทอ้นผลการปฏบิตังิาน 
ทาํใหผู้ป้ฏิบตัิงานไม่ทราบจุดเด่น จุดดอ้ยและจุดที]ควรปรบัปรุง 
ส่งผลใหก้ารพฒันางานวชิาการขาดความต่อเนื]อง ครูและบคุลากร
ไม่มกีารคิดคน้นวตักรรมหรือรูปแบบการทาํงานใหม่ ๆ ที]จะช่วย
เพิ]มศกัยภาพการทาํงานประกอบกบัทรพัยากรเทคโนโลยีงบประมาณ 
และสิ]งแวดลอ้มไม่เอืWอต่อการดาํเนินงาน จึงทาํใหก้ารดาํเนินงาน
วชิาการของโรงเรยีนไม่มปีระสทิธภิาพ ส่งผลใหคุ้ณภาพของผูเ้รยีนตํ ]า 
 สาํหรบัแนวทางการบริหารที]โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดกลาง            
ในเขตตรวจราชการที] 12 ควรนํามาใชใ้นการบริหารงานวิชาการ คือ    
การบรหิารงานเชิงระบบ และอาศยัการมสี่วนร่วม จากทกุฝ่ายเป็นหลกั
โดยดาํเนินงานใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม และบริบทของโรงเรียน 
ภายใตก้รอบของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาข ัWนพืWนฐานซึ]งเหตุผลที]
ควรมีการนําการบริหารเชิงระบบมาเป็นแนวทางในการบริหารงาน
วชิาการในโรงเรยีนนัWน อาจเนื]องมาจากโรงเรียนถอืเป็นระบบสงัคมหนึ]ง 

ทฤษฎรีะบบจงึเป็นประโยชนต่์อการบรหิารงานวชิาการของโรงเรียน 
เพราะจะทาํใหผู้บ้รหิารมองปญัหาในภาพรวม และนาํไปสู่การแกป้ญัหา
อย่างเป็นระบบทาํใหส้ามารถดาํเนินงาน และแกป้ญัหาที]เกิดขึWน          
ในเวลาเดยีวกนัโดยผูบ้รหิารสามารถวางเป้าหมาย และแผนการดาํเนินงาน
ไวไ้ดล้่วงหนา้ มกีารกาํหนดความตอ้งการ คาํนึงถงึปญัหาที]จะเกิดขึWน
หาทางแกไ้ข และกาํหนดทางเลอืกในการดาํเนนิงานที]เหมาะสมที]สุด 
ซึ]งจะทาํใหเ้กดิความม ั ]นใจว่าการดาํเนนิงานจะประสบผลสาํเร็จมาก
ยิ]งขึWน และยงัทาํใหเ้กิดการพฒันาอย่างต่อเนื]องสอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของ Kaufman (1972), Lessinger (1970), ชาญชยั อาจนิสมาจาร, (2541) 
พนม วทิยานุกรณ์ (2545) และงานวจิยัของ อนงค ์พชืสงิห ์(2553)         
สุภทัร พนัธพ์ฒันกลุ (2554) สาํเร็จ อาจธะขนัธ ์(2556) 
 2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงระบบของโรงเรียน
มธัยมศึกษาขนาดกลางในเขตตรวจราชการที] 12 ที]ผูว้จิยัพฒันาขึWน 
ม ี6 องคป์ระกอบหลกั 31 องคป์ระกอบย่อย ซึ]งมปีระเดน็อภปิราย
องคป์ระกอบหลกัแต่ละองคป์ระกอบ ดงันีW 
  2.1 องคป์ระกอบหลกัดา้นบรบิท (Context) ม ี7 องคป์ระกอบย่อย 
ไดแ้ก่ สภาพแวดลอ้มภายนอก ดา้นเศรษฐกิจ สภาพแวดลอ้มภายนอก
ดา้นสงัคม สภาพแวดลอ้มภายนอก ดา้นนโยบายการจดัการศึกษา 
สภาพแวดลอ้มภายนอก ดา้นเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู ้ดา้นผูม้ ี          
ส่วนเกี]ยวขอ้ง ดา้นการสนบัสนุนจากหน่วยงานตน้สงักดั และดา้น            
การสนับสนุนจากหน่วยงานอื]น ๆ ซึ]งสาเหตุที]องค์ประกอบดา้นนีW        
ส่งผลต่อประสทิธิภาพและประสทิธิผลของการบริหารงานวชิาการอาจ
เป็นเพราะสภาพแวดลอ้ม หรือสภาพบรรยากาศขององคก์รท ัWงภายใน
และภายนอก สามารถชกันาํใหร้ะบบการบริหารงานดาํเนินไปไดด้ว้ยดี
และบรรลุวตัถุประสงค์ที]วางไวไ้ด ้โดยคุณลกัษณะทางสิ]งแวดลอ้ม
ภายนอก จะมอีิทธิพลต่อประสิทธิผลขององค์กร และมีส่วนสาํคญั         
ในการผลกัดนัใหเ้กิดประสิทธิผลในการปฏิบตัิงานสอดคลอ้งกับ
แนวคดิของ Schoderbek et.al. (1990) Lunenburg et.al. (1912) 
และงานวจิยัของ ญาณิศา บญุจติร ์(2552) สมจติร พึ]งหรรษพร (2552) 
และมนูญ พนัธห์ล่อ (2553)  
  2.2 องคป์ระกอบหลกัดา้นปจัจยันาํเขา้ (Inputs) ม ี8 องคป์ระกอบ
ย่อย ไดแ้ก่ การกําหนด กฎ ระเบียบ และนโยบายของโรงเรียน การ
กําหนดกลยุทธ์โรงเรียน สภาพแวดลอ้มภายในโรงเรียน ทรพัยากร 
วสัดุอปุกรณ์ เทคโนโลยแีละงบประมาณ แหล่งเรียนรูภ้ายในโรงเรียน 
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คุณลกัษณะของผูบ้ริหารที]ส่งผลต่อการทาํงานของครู คุณลกัษณะ 
ของครูและบุคลากร ที]ส่งผลต่อผูเ้รียน และคุณภาพของผูเ้รียนก่อน 
เขา้ศึกษาต่อในโรงเรียน ซึ]งเหตุผลที]องค์ประกอบดา้นนีW ส่งผลต่อ
ประสทิธิภาพการบริหารงานวชิาการ อาจเนื]องมาจาก กฎ ระเบยีบ และ
นโยบายเป็นเครื]องบ่งชีWทศิทางการดาํเนินงานกลยุทธเ์ป็นการวาง
แผนการปฏบิตังิาน ถา้หากโรงเรยีนวางแผนการทาํงานด ีย่อมส่งผล
ใหก้ารดาํเนนิงานประสบผลสาํเร็จ ส่วนสภาพแวดลอ้ม เงนิงบประมาณ 
วสัดุ อปุกรณ์ เทคโนโลย ีแหล่งเรียนรูแ้ละสื]อการสอน เป็นเครื]องมอื 
ที]จะช่วยเอืWออาํนวยใหก้ารจดัการเรียนการสอนและการทาํภาระงาน
ต่าง ๆ ใหป้ระสบผลสาํเร็จดงัเป้าหมายที]วางไวไ้ด ้
 ขณะเดียวกนัคุณลกัษณะของผูบ้ริหารครูและบคุลากร ตลอดจน
คุณภาพของผูเ้รียนก่อนเขา้ศึกษาต่อในโรงเรียนนัWน ก็เป็นปจัจยัที]มี
อทิธพิลต่อผูเ้รยีนและการดาํเนินงานวชิาการเช่นกนัท ัWงนีW เพราะผูบ้ริหาร
เป็นผูน้าํองคก์รที]มหีนา้ที]บริหารจดัการโรงเรียนใหมุ้่งไปสู่ความสาํเร็จ
และกา้วหนา้ ส่วนครูเป็นผูจ้ดัระบบการเรยีนการสอน และประสบการณ์
ใหก้บัผูเ้รียนโดยตรงและผูเ้รียนซึ]งเป็นผูร้บัความรู ้และประสบการณ์
ต่าง ๆ ที]ทางโรงเรยีนจดัใหก็้ตอ้งมคีวามรูพ้ืWนฐานเพยีงพอ จงึจะทาํ
ใหส้ามารถเรียนรูส้ิ]งต่าง ๆ ไดอ้ย่างมคีุณภาพ สอดคลอ้งกบัแนวคดิ
และงานวจิยัของ Ashworth and Harvey (1994) 
 2.3 องคป์ระกอบหลกัดา้นกระบวนการแปรสภาพ (Transformation 
Process)ม ี 6 องคป์ระกอบย่อย ไดแ้ก่ ระบบย่อยดา้นภารกิจ 
ระบบย่อยดา้นแผนงานและโครงสรา้ง ระบบย่อยดา้นจิตสงัคม 
(Psycho Social) ระบบย่อยดา้นเทคโนโลย ีระบบย่อยดา้นการ
บริหารจดัการ และระบบย่อยดา้นการนิเทศ ติดตามประเมินผล  
ซึ]งสาเหตุที]องคป์ระกอบของกระบวนการบริหารงานวชิาการท ัWง 6 
ระบบ มคีวามเหมาะสมที]จะนาํมาใชใ้นการบริหารงานวชิาการของ
โรงเรยีนมธัยมศึกษาขนาดกลางนัWน อาจเนื]องมาจาก 
  1. ระบบย่อยดา้นภารกิจเป็นสิ]งสาํคญัที]ช่วยบ่งบอกถงึ
กรอบของภาระงานและกิจกรรมต่าง ๆ ที]โรงเรียนตอ้งปฏิบตัิใน 
การบริหารและจดัการศึกษาดา้นวิชาการหากโรงเรียนปฏิบตัิทุก
ภารกิจไดอ้ย่างครบถว้นสมบูรณ์ จะส่งผลใหง้านวิชาการของ 
โรงเรียนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในที]นีW มภีารกิจสาํคญั
ท ัWงสิWน 10 ประการซึ]งครอบคลุมภาระงานวชิาการของโรงเรียน
มธัยมศึกษาขนาดกลางทุกดา้น และสอดคลอ้งกบัขอบข่ายและ

ภารกิจงานบริหารวชิาการของกระทรวงศึกษาธิการไดก้าํหนดไวใ้น
คู่มอืการปฏิบตัิงานของขา้ราชการและบุคลากรทางการศึกษาและ
งานวจิยัของ รว ีจนัทะนาม (2557) 
  2.4 ระบบย่อยด า้นแผนงานและโครงสร ้า ง เ ป็น           
การวางแผน และกําหนดโครงสรา้งงานวิชาการกําหนดบทบาท
หนา้ที]มอบหมายงาน และกาํหนดมาตรฐานการปฏบิตังิานวชิาการ
ซึ]งจะช่วยใหก้ารดําเนินงานวิชาการมีเป้าหมาย และทิศทางใน            
การทาํงานครอบคลุมภารกิจ ที]ตอ้งปฏิบตัิมีผูร้บัผิดชอบมีกรอบ
เวลา และแนวทางในการปฏิบตัิที]ชดัเจน แน่นอนอนัจะส่งผลให ้         
การดําเนินงาน ดา้นวิชาการมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล             
มากยิ]งขึWนสอดคลอ้งกับแนวคิดของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข ัWนพืWนฐาน (2541) และ Owens (1998) 
  2.5 ระบบย่อยดา้นจิตสงัคม (Psycho Social) เป็น
ลกัษณะของจติใจครู และผูบ้ริหารที]มผีลต่อความรูส้กึนึกคิด และ
พฤตกิรรมในการดาํเนนิงานดา้นวชิาการโดยจติสงัคมของครูจะช่วย
ใหค้รูมคีวามมุ่งม ั ]นพยายาม ดูแล อบรมส ั ]งสอนศิษยด์ว้ยจติวญิญาณ
ของความเป็นครู มคีวามภูมใิจและมคีวามสุขในการทาํงาน ซึ]งจะ
ส่งผลต่อผลสมัฤทธิ�ของผูเ้รยีนสอดคลอ้งกบัแนวคดิของ Hoy and 
Miskel (2001) Edmonds (1979) และทศินา แขมมณี (2542) 
ส่วนจติสงัคมของผูบ้รหิาร จะช่วยสนบัสนุน ส่งเสริมใหผู้ป้ฏบิตังิาน
ทาํงานดว้ยความเต็มใจ และพงึพอใจในงาน สามารถดาํเนินงานได ้
เต็มตามศกัยภาพ ส่งผลใหง้านวชิาการมปีระสทิธิภาพ และประสทิธิผล
เพิ]มมากขึWนซึ]งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Purkey and Smith 
(1983) Sergiovanni (1984) ณฎัฐพนัธ ์เขจรนนัทน ์(2545) และ  
รุ่ง แกว้แดง (2541) 
  2.6 ระบบย่อยด า้นเทคโนโลยี เป็นการระดมทรัพยากร                      
ดา้นเทคโนโลยแีละสรรพความรูต่้าง ๆ  ที]มาประยุกตใ์ชใ้นปฏบิตังิานวชิาการให ้
บรรลุจดุมุ่งหมายอย่างมปีระสทิธิภาพ ซึ]งเทคโนโลยีจะช่วยเพิ]มประสทิธิภาพ
และประสทิธิผลในการดาํเนินงานดา้นวชิาการท ัWงในการบริหารจดัการท ั ]วไปและ
การปฏรูิปการเรยีนการสอนสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบเชิงระบบตามทฤษฎรีะบบ
สงัคมของ Owens (1998) แนวคิดของ วภิา ทองหงาํ (2554) และงานวจิยัของ 
Barnett (2010) และ Barbara (1998) 
  2.7 ระบบย่อยดา้นการบริหารจ ัดการประกอบดว้ย              
การวางแผนการจดัการ และการควบคุม ซึ]งการวางแผนการจดัการจะ
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ช่วยในการตดัสินใจล่วงหนา้ว่าจะทาํอะไร อย่างไร มีการเลือก
วตัถุประสงค์ นโยบาย โครงการและแนวปฏิบตัิ เพื]อบรรลุ
วตัถปุระสงคน์ัWน ส่วนการควบคุมจะทาํหนา้ที]เป็นตวัที]ช่วยชีWบอก
ปญัหา เป็นเครื]องมอืในการวดัและการตรวจสอบ ทาํใหท้ราบปญัหา
ที]จะเกดิขึWนไดล้่วงหนา้ ทาํใหส้ามารถแกไ้ขหรอืปรบัปรุงสถานการณ์ 
เพื]อใหบ้รรลวุตัถปุระสงคท์ี]วางไวส้อดคลอ้งกบัทฤษฎกีารบริหาร ของ 
Fayol (1949) 
  2.8 ระบบย่อยดา้นการนิเทศ ตดิตามประเมนิผลเป็นสิ]ง
ที]ช่วยส่งเสริม สนบัสนุนหรือใหค้วามช่วยเหลอืครูในโรงเรียนให ้
ประสบความสาํเร็จในการปฏบิตัิภารกิจสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ
Glickman et.al. (1981) Murangi (1996) และวภิา ทองหงาํ (2554) 
 3. องคป์ระกอบหลกัดา้นผลผลติ (Output) ม ี3 องคป์ระกอบย่อย 
ไดแ้ก่ คุณภาพผูเ้รยีน คุณภาพครู และคุณภาพโรงเรียน ซึ]งเหตผุล
ที]องคป์ระกอบท ัWง 3 ดา้น เหมาะสมที]จะนาํมาใชเ้ป็นเครื]องชีWวดัความสาํเร็จ
ของการบรหิารงานวชิาการ อาจเนื]องมาจากคุณภาพหรือความสาํเร็จของ
ผูเ้รียน ครู และโรงเรียน ลว้นเป็นผลมาจากกระบวนการบริหารงาน
วชิาการที]มีประสทิธิภาพ ซึ]งผูเ้รียนนบัเป็นเป้าหมายหลกัของการจดั
การศึกษา โดยการจดัการศึกษานัWน มุ่งเนน้การพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็น
บุคคลที]มีคุณภาพ มีความรู  ้ทกัษะและคุณลกัษณะพืWนฐานของ         
ความเป็นมนุษยเ์พื]อใหไ้ดพ้ลเมอืงที]มคีุณภาพ และเป็นกําลงัสาํคญั 
ของการพฒันาประเทศ ส่วนครูเป็นผูจ้ดักระบวนการเรียนรู ้เป็นผูถ่้ายทอด
ความรูแ้ละฝึกประสบการณ์ต่าง ๆ ใหก้บัผูเ้รียน จึงเป็นส่วนสาํคญั  
ที]จะทําใหผ้ลสมัฤทธิ�ทางการเรียนของผูเ้รียนสูงขึW นและเกิด
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ตามเป้าหมายของการจดัการศึกษา 
สาํหรบัคุณภาพของโรงเรียนนัWน เป็นผลมาจากการจดัการศึกษา         
ที]มกีารทาํงานเป็นระบบ มจีุดมุ่งหมายและวตัถปุระสงคท์ี]ชดัเจน          
มกีารวางแผน และดาํเนินงานตามแผน เพื]อทาํใหผู้เ้รียน ซึ]งเป็น
ผลผลิตเกิดการพฒันาท ัWงดา้นร่างกาย สติปัญญา และจิตใจ มี
คุณธรรม จริยธรรม บรรลุตามจดุหมายที]กาํหนด อีกท ัWงเป็นที]
ยอมรับของประชาชนและชุมชน ซึ]งสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ
Owens (1998) และ Lunenburg and Ornstein (2001) 
 4. องคป์ระกอบหลกัดา้นผลลพัธ ์(Outcome) ม ี3 องคป์ระกอบย่อย 
ไดแ้ก่ ผลลพัธท์ี]เกิดกบัผูเ้รียนผลลพัธท์ี]เกิดกบัครูและผลลพัธท์ี]เกิด
กบัโรงเรยีนท ัWงนีW เนื]องจาก ผลลพัธเ์ป็นคุณค่าหรือคุณลกัษณที]คาดหวงั

ใหเ้กิดขึWนท ัWงต่อผูเ้รียน ครู และโรงเรียน โดยผลลพัธด์า้นผูเ้รียนเป็น
ความคาดหวงัถงึพฤติกรรมที]เป็นรูปธรรมของผูเ้รียนที]เป็นผลสาํเร็จ 
ซึ]งแสดงออกถงึความรูแ้ละความเขา้ใจที]เกิดจากคณุภาพของผูเ้รยีน
ไดแ้ก่ ผลการทดสอบระดบัชาต ิจาํนวนผูศ้ึกษาต่อในระดบัที]สูงขึWน 
และรางวลัที]ผูเ้รียนไดร้บั ส่วนผลลพัธ์ดา้นครู เป็นผลสาํเร็จที]
แสดงออกถงึความสามารถในการจดัการเรียนการสอน และทกัษะ
ทางวชิาชีพของครู ที]เกิดจากคุณภาพของครู ไดแ้ก่ ตาํแหน่งทาง
วชิาการ รางวลัที]ครูไดร้บั และการไดร้บัการยอมรบัจากชุมชน และ
ผลลพัธ์ดา้นโรงเรียน เป็นผลสาํเร็จเป็นความคาดหวงัที]เกิดจาก
คุณภาพในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ไดแ้ก่ การไดร้บั 
การยอมรบัจากชุมชนและรางวลัที]โรงเรียนไดร้บั ซึ]งสอดคลอ้งกบั
แนวคดิของ อดุม ชูลวีรรณ (2559) 
 5. องคป์ระกอบหลกัดา้นขอ้มลูยอ้นกลบั (Feedback) ม ี4
องคป์ระกอบย่อย ไดแ้ก่ ขอ้มลูยอ้นกลบัจากผูเ้รยีนขอ้มลูยอ้นกลบั
จากครูขอ้มูลยอ้นกลบัจากผูบ้ริหารขอ้มูลยอ้นกลบัจากผูป้กครอง
และชุมชนซึ]งการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัจะช่วยใหม้กีารปรบัพฤตกิรรม
และปรบักระบวนการดาํเนินงานวชิาการใหม้ปีระสทิธิภาพมากขึWน 
เพราะจะทาํใหรู้ข้อ้ดี ขอ้ผิดพลาด และสิ]งที]ควรปรบัปรุงแกไ้ข 
ส่งผลใหก้ารพฒันางานวชิาการมคีวามต่อเนื]อง โดยขอ้มูลยอ้นกลบั
จากผูเ้รียนครูและผูบ้ริหารเป็นขอ้มูลยอ้นกลบัภายในส่วนขอ้มูล
ยอ้นกลบัจากผูป้กครองและชุมชน เป็นขอ้มูลยอ้นกลบัภายนอกซึ]ง
สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ Hoy and Miskel (2001) 
 

ขอ้เสนอแนะเพื$อนําผลการวจิยัไปใช ้
 1. ขอ้เสนอแนะในการนาํผลการวจิยัไปใช ้
 จากผลการวจิยัพบว่า โครงสรา้งของการบริหารงานวชิาการเป็นไป
ตามหลกัการของวธีิการเชิงระบบ มส่ีวนประกอบสาํคญัถงึ 5 ส่วน คือ               
1) ความหมายของรูปแบบ 2) วตัถปุระสงคข์องรูปแบบ 3) โครงสรา้งของ
รูปแบบ 4) องคป์ระกอบของรูปแบบ และ 5) แนวทางการดาํเนินงานและ
รูปแบบที]พฒันาขึWนมอีงคป์ระกอบสาํคญัถงึ 6 องคป์ระกอบหลกั 31 
องคป์ระกอบย่อย ดงันัWนเพื]อใหก้ารนํารูปแบบการบริหารงานวชิาการที]
พฒันาขึWนไปใชไ้ดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ ผูใ้ชค้วรปฏบิตัดิงันีW 
  1.1 ในการนาํรูปแบบไปใชค้วรมกีารศึกษาทาํความเขา้ใจ
วธิกีารเชงิระบบใหเ้ขา้ใจ 
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  1.2 ก่อนนาํรูปแบบไปใชค้วรจดัทาํคู่มอืประกอบการใช ้
รูปแบบเพื]อใหผู้ป้ฏบิตังิานสามารถนาํไปใชเ้ป็นแนวทางในการดาํเนนิงาน
ไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ 
 2. ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร ัWงต่อไป 
  จากผลการวิจยั พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิเห็นว่า รูปแบบที]
พฒันาขึWนมคีุณภาพโดยรวม อยู่ในระดบัมากที]สุด ดงันัWนเพื]อให ้
รูปแบบการบริหารงานวชิาการที]พฒันาขึWนมคุีณภาพมากยิ]งขึWนและ
เกดิประโยชนสู์งสุด จงึควรมกีารวจิยัในครัWงต่อไป ดงันีW 
  2.1 ควรมีการศึกษาการพฒันารูปแบบการบริหารเชิง
ระบบของโรงเรยีนมธัยมศึกษาขนาดอื]น ๆ ต่อไป 
  2.2 ควรมีการนํารูปแบบที]พฒันาขึWนไปทดลองใชใ้น             
การบริหารงานวชิาการในสถานการณ์จริงกบัโรงเรียนมธัยมศึกษา
ขนาดกลาง ในเขตตรวจราชการที] 12 
 

กติติกรรมประกาศ 
 งานวิจยัฉบบันีW  ส ําเร็จสมบูรณ์ลงได ้ดว้ยความกรุณาให ้
คาํปรกึษาคาํแนะนาํและทาํการตรวจสอบแกไ้ขขอ้บกพร่องทกุข ัWนตอน
ของการวจิยัจากรองศาสตราจารย ์ดร.ศิริ ถอีาสนา อาจารยท์ี]ปรึกษา
วิทยานิพนธ์หลกั และผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.วรปภา อารีราษฎร ์         
ที]ปรึกษาวิทยานิพนธร่์วม ตลอดจนคณาจารยท์กุท่าน ที]ประสาทวชิา 
ใหค้วามรูจ้นผูว้ิจยัสาํเร็จการศึกษาตามหลกัสูตร ผูว้ ิจยัซาบซึWงใน
ความกรุณาของทกุท่านเป็นอย่างยิ]งและขอขอบพระคุณไว ้ณ โอกาสนีW 
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