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บทคดัยอ่ 

  การวจิยัครัSงนีSมวีตัถปุระสงคเ์พื�อ 1) ศึกษาความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาสมรรถนะการประเมนิ การอ่าน คิดวเิคราะห ์และ
เขยีนสาํหรบัครูระดบัมธัยมศึกษา 2) พฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งสมรรถนะการประเมนิการอ่าน คิดวเิคราะหแ์ละเขยีนสาํหรบัครู ระดบั
มธัยมศึกษา 3) ศึกษาผลการใชโ้ปรแกรมเสริมสรา้งสมรรถนะการประเมนิการอ่าน คิดวเิคราะหแ์ละเขยีนสาํหรบัครูระดบัมธัยมศึกษา                    
4) ประเมนิโปรแกรมเสรมิสรา้งสมรรถนะการประเมนิการอ่าน คิดวเิคราะห ์และเขยีนสาํหรบัครูระดบัมธัยมศึกษา ผูว้จิยัไดด้าํเนินการวจิยั
ตามข ัSนตอนกระบวนการวจิยัและพฒันา (Research and Development) เครื�องมอืที�ใชใ้นการวจิยั เป็นแบบสมัภาษณ์ แบบทดสอบ        
แบบประเมนิสมรรถนะ การประเมนิการอ่าน คดิวเิคราะห ์และเขยีน แบบรูบริคสกอร ์และแบบสอบถามความพงึพอใจ เป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั วเิคราะหข์อ้มูลเชิงคุณภาพ และเชิงปริมาณ โดยใชส้ถติ ิไดแ้ก่ ค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน Wilcoxon Signed 
Rank Test ผลการวจิยัพบว่า  
  1. ผลการพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งสมรรถนะการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห ์และเขียน สาํหรบัระดบัมธัยมศึกษา                       
มอีงคป์ระกอบสมบูรณ ์7 องคป์ระกอบ คอื 1) หลกัการ 2) จดุหมาย 3) สมรรถนะการประเมนิการอ่าน คิดวเิคราะหแ์ละเขยีน 4) สาระที�ใช ้
ในการเสริมสรา้งสมรรถนะการประเมนิการอ่าน คดิวเิคราะห ์และเขยีน 5) กจิกรรมเสรมิสรา้งสมรรถนะการประเมนิการอ่านคดิวเิคราะห ์และ
เขยีน 6) สื�อการเรียนรู ้7) การวดัและประเมนิผล มผีลการประเมนิโปรแกรมโดยผูเ้ชี�ยวชาญ มคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได ้อยู่ใน
ระดบัมากที�สุด จาํนวน 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ องคป์ระกอบที� 1 หลกัการ องคป์ระกอบที� 2 จุดหมาย องคป์ระกอบที� 3 สมรรถนะการ
ประเมนิการอ่านคดิวเิคราะหแ์ละเขยีนสาํหรบัครู องคป์ระกอบที� 6 ดา้นสื�อการเรยีนรู ้องคป์ระกอบที� 7 ดา้นการวดัผลและประเมนิผล และมี

ระดบัความเหมาะสมและความเป็นไปได ้อยู่ในระดบัมาก จาํนวน 2 องคป์ระกอบ คอื องคป์ระกอบที� 4 และองคป์ระกอบที� 5 และ ค่า 2
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  2. ผลการใชพ้ฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งสมรรถนะการประเมนิการอ่าน คิดวเิคราะห ์และเขยีน สาํหรบัครูระดบัมธัยมศึกษา       
ผลการทดสอบความรูก้ารประเมนิการอ่านคิดวเิคราะห ์และเขยีน สาํหรบัครูระดบัมธัยมศึกษาก่อนและหลงัการดาํเนินการใชโ้ปรแกรม        
เมื�อเปรียบเทยีบความรูก้ารประเมนิการอ่าน คิดวเิคราะห ์และเขยีน หลงัการพฒันากบัก่อนการพฒันา พบว่า ครูมคีวามรูก้ารประเมิน      
การอ่าน คิดวเิคราะห ์และเขียน หลงัการพฒันาสูงกว่าก่อนการพฒันา อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 ผลการประเมนิสมรรถนะ      
การประเมนิการอ่าน คิดวเิคราะห ์และเขยีน สาํหรบัครูระดบัมธัยมศึกษาโดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก ความพงึพอใจต่อการดาํเนินการ
เสริมสรา้งสมรรถนะการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห ์และเขียน สาํหรบัครูระดบัมธัยมศึกษา ผูร้บัการพฒันามีความพึงพอใจต่อ          
การดาํเนนิการเสรมิสรา้งสมรรถนะการประเมนิการอ่าน คดิวเิคราะห ์และเขยีน สาํหรบัครูระดบัมธัยมศึกษา โดยรวม อยู่ในระดบัมาก 
 คาํสาํคญั: การวจิยัและพฒันา, โปรแกรมเสรมิสรา้งสมรรถนะ,การประเมนิการอ่าน คดิวเิคราะหแ์ละเขยีน 
 

ABSTRACT 
  The purposes of the current study were 1) to study the needs in the development of a reading, analytical 
thinking, and writing competency evaluation enchanting program for secondary school teachers, 2) to develop a 
reading, analytical thinking, and writing competency evaluation enchanting program for secondary school teachers 
using the principle of learning community method, and 3) to investigate the effectiveness of the developed reading, 
analytical thinking, and writing competency evaluation enchanting program for secondary school teachers, 4) Evaluate 
programs to reading, analytical thinking, and writing competency evaluation enchanting program for secondary school 
teachers. The study was conducted along with the processes of the research and development approach.                       
The instruments were an interview form, a test, a reading, analytical thinking, and writing competency evaluating 
form, and a questionnaire designed in 5 Likert scales. The data were analyzed by the qualitative analysis, Mean Score, 
and Standard Deviation. The results of the study were as follows.   
  1. The result of the need analysis led to the development of a reading, analytical thinking, and writing 
competency evaluation contributing program for secondary school teachers which had 7 components including                
1) principles, 2) purposes, 3) reading, analytical thinking, and writing competency evaluation, 4) Contents related to 
the enchantment of reading, analytical thinking, and writing competency evaluation, 5) activities to contribute 
reading, analytical thinking, and writing competency evaluation, 6) learning media, and 7) evaluation and assessment. 
The 1st, 2nd, 3rd, 6th, and 7th components were evaluated by experts to have appropriateness and possibility at a 
very high level while the 4th and 5th components were evaluated by the experts at a high level.3 Moreover, there was 
no significant difference found among the experts’ evaluation. It could be interpreted that all groups of experts held 
comparable opinions toward the developed program.    
  2. The implementation of the developed program in the development of secondary school teachers’ reading, 
analytical thinking, and writing competency evaluation led to the following results. First, there was a significant 
difference between teachers’ performances before and after learning with the reading, analytical thinking, and writing 
competency evaluation enchanting program at the statistical level of .05. The overall reading, analytical thinking, and 
writing competency evaluation of secondary school teachers participating in the program was found at a high level. 
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The overall satisfaction level of teachers toward the reading, analytical thinking, and writing competency evaluation 
contributing program was found at a high level.   
 

 Keywords: Research and Development; Competency Contributing Program; Reading, Analytical Thinking;   
and Writing Evaluation. 
 
 
 

บทนํา 
 จดุมุ่งหมายหลกัของการจดัการศึกษาคือการเตรียมเยาวชน
ใหเ้ป็นพลเมืองที�ม ีคุณภาพ มีศักยภาพและมีความสามารถใน      
การแข่งขนัไดใ้นอนาคต การใหก้ารศึกษาจงึตอ้งใหน้กัเรยีนสามารถ
ใชค้วามรูใ้นชีวิตจริง สามารถคิด วิเคราะห์ และแกป้ัญหาได ้ 
(ปรีชาญ เดชศรี และปริชาต ิเบญ็จวรรณ์, 2552, น.1) โดยเฉพาะ
อย่างยิ�งในสงัคมโลกปัจจุบนัเป็นยุคของเศรษฐกิจฐานความรู ้
มนุษยต์อ้งดาํเนินชวีติอยู่ท่ามกลางขอ้มลูสารสนเทศต่าง ๆ มากมาย 
การเขา้ถึงขอ้มูลทําไดง้่ายและรวดเร็ว การร ับรู เ้รื�องราวต่าง ๆ              
จึงเกิดขึSนตลอดเวลาท ัSงจากการอ่าน การฟงั การดู ผูเ้ชี�ยวชาญ      
ดา้นการศึกษาชีS ว่ารอ้ยละ 80-90 ของความรูแ้ละขอ้มูลที�มนุษย์
ตอ้งการคน้หาไดจ้ากการอ่านท ัSงสิSน สิ�งสาํคญัที�ไดร้บัจากการอ่านอกี
ส่วนหนึ�งก็คือเป็นการบริหารกระบวนการคิดวเิคราะห ์ทาํใหเ้กิด
ศกัยภาพในการทาํความเขา้ใจกบัสิ�งซบัซอ้นได ้นี�คือสิ�งสาํคญัอย่าง
ยิ�งในการดาํรงอยู่ในยุคศตวรรษที� 21 ที�เต็มไป นอกจากนีSการอ่าน
ยงัเป็นช่องทางในการเสริมสรา้งจินตนาการและความคิดไปสู่    
การเพิ�มขดีความสามารถของตนเองใหเ้กดิขึSน  
 โครงการประเมนิผลนกัเรยีนร่วมกบันานาชาต ิ(Programme 
for International Student Assessment: PISA) มวีตัถปุระสงค์
เพื�อหาตวัชีS วดัคุณภาพการศึกษาใหแ้ก่ประเทศในโครงการ ซึ�ง
ประกอบดว้ย ประเทศสมาชิก OECD (OECD countries) และ
ประเทศนอกกลุ่มสมาชิก OECD (Partner countries) โดย 
ดาํเนินการประเมนิอย่างต่อเนื�องทุก ๆ 3 ปี เพื�อติดตามแนวโนม้
การเปลี�ยนแปลงคณุภาพการเรยีนรูข้องนกัเรยีนและมุ่งใหข้อ้มูลแก่
ระดบันโยบาย กลุม่ตวัอย่างคอืนกัเรยีนกลุม่อายุ 15 ปี ซึ�งสากลถอื
ว่าเป็นวยัจบการศึกษาภาคบงัคบั การประเมนิของ PISA ไม่เนน้
การประเมนิความรูต้ามหลกัสูตรในโรงเรียน แต่เนน้การประเมนิ

ความสามารถของนกัเรยีนในการใชค้วามรูแ้ละทกัษะเพื�อแกป้ญัหา
ในชีวติจริงในสามดา้น ไดแ้ก่ การรูเ้รื�องการอ่าน (Reading Literacy) 
การรูเ้รื�องคณิตศาสตร ์(Mathematical Literacy) และการรูเ้รื�อง
วทิยาศาสตร ์(Scientific Literacy) ซึ�งการรูเ้รื�องท ัSงสามดา้นนีS  ถอื
ว่าเป็นสิ�งจาํเป็นสาหรบัการเรยีนรูต้ลอดชวีติ และเป็นสิ�งที�ประชากร
จําเป็นตอ้งมีเพื�อการพฒันาและการแข่งขนัทางเศรษฐกิจของ
ประเทศ โดยที�ผลการประเมนิ PISA 2000 จนถงึ PISA 2015 
ของประเทศไทย พบว่าผลการประเมนิท ัSงสามดา้นมแีนวโนม้ลดลง 
แมว้่าช่วง PISA 2009 ถงึ PISA 2012 ผลการประเมินดา้น
วทิยาศาสตร ์การอ่าน และคณิตศาสตรจ์ะมแีนวโนม้สูงขึSน และยงั
พบว่าผลการประเมนิ PISA 2015 ท ัSงสามดา้นกลบัมคีะแนนลดลง
จาก PISA 2012 โดยการอ่านเป็นดา้นที�มคีะแนนลดลงมากที�สุด 
(ลดลง 32 คะแนน) รองลงมาคอื วทิยาศาสตร ์(ลดลง 23 คะแนน) 
ซึ�งท ัSงสองดา้นลดลงอย่างมนียัสาํคญัทางสถติ ิคะแนนเฉลี�ย OECD 
ของการอ่าน ใน PISA 2015 เป็นคะแนนมาตรฐานที� 493 คะแนน 
คะแนนเฉลี�ยการอ่านของนกัเรียนไทย คือ 409 คะแนน ตํ �ากว่า
ค่าเฉลี�ย OECD มากกว่าหนึ�งระดบั ท ัSงนีS  นกัเรียนไทยกลุ่มสูง 
(กลุ่มที�มคีะแนนอยู่ที� 10% บน) มคีะแนน การอ่าน 514 คะแนน 
กบันกัเรยีนไทยกลุม่ตํ �า (กลุม่ที�มคีะแนนอยู่ที� 10% ล่าง) มคีะแนน
การอ่าน 308 คะแนน มช่ีองว่างกวา้งเกือบสามระดบั ซึ�งเท่ากบั
นกัเรยีนที�มกีารเรียนที�แตกต่างกนัถงึสามปี (สถาบนัส่งเสริมการสอน
วทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลย,ี 2559, น.1) ดงันัSนความสามารถดา้น
การอ่านจึงจาํเป็นอย่างยิ�งที�จะตอ้งไดร้บัการปรบัปรุงพฒันาอย่าง
เร่งด่วนเพื�อใหน้กัเรียนไทยมคีวามสามารถทดัเทยีมนานาประเทศ 
อนัหมายถงึความสามารถในการแข่งขนัในเวทโีลกของประเทศไทยดขีึSน  
 หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาข ัSนพืSนฐาน พุทธศกัราช 2551 
ไดก้าํหนดจดุหมาย สมรรถนะสาํคญัของผูเ้รยีน คุณลกัษณะอนัพงึ



148 
 

ประสงคแ์ละมาตรฐานการเรียนรู ้เป็นเป้าหมายและกรอบทศิทาง 
ในการพฒันาผูเ้รยีนใหเ้ป็นคนด ีมปีญัญา มคีณุภาพชวีติที�ด ีและมี
ขดีความสามารถในการแข่งขนัในเวทรีะดบัโลก กาํหนดใหผู้เ้รียนได ้
เรียนรูต้ามมาตรฐานการเรียนรู  ้ / ต ัวชีS วดัที�กําหนดในสาระ                
การเรียนรู ้8 กลุ่มสาระ มคีวามสามารถในการอ่าน คิดวเิคราะห ์
และเขยีน มคีุณลกัษณะอนัพงึประสงคแ์ละเขา้ร่วมกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน โดยการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห ์และเขียน เป็น      
การประเมนิศกัยภาพของผูเ้รียนในการอ่านหนงัสอืเอกสาร และ    
สื�อต่าง ๆ เพื�อหาความรูเ้พิ�มพูนประสบการณ์ ความสุนทรียแ์ละ
ประยุกตใ์ชแ้ลว้นาํเนืSอหาสาระที�อ่านมาคดิวเิคราะห ์นาํไปสู่ การแสดง
ความคิดเห็น การสงัเคราะห ์สรา้งสรรค ์การแกป้ญัหาในเรื�องต่าง ๆ 
และถ่ายทอดความคิดนัSนดว้ยการเขยีนที�มสีาํนวนภาษาถูกตอ้งมี
เหตผุลและลาํดบัข ัSนตอนในการนาํเสนอ สามารถสรา้งความเขา้ใจ
แก่ผูอ่้านไดอ้ย่างชดัเจนตามระดบัความสามารถในแต่ระดบัช ัSน 
กรณีผูเ้รียนมีความบกพร่องในกระบวนการดา้น การเห็นหือที�
เกี�ยวขอ้งทาํใหเ้ป็นอุปสรรคต่อการอ่านสถานศึกษาสามารถปรบั
วธิีการประเมนิใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียนกลุ่มเป้าหมาย การประเมนิ
การอ่าน คิดวเิคราะห ์และเขยีน สถานศึกษาตอ้งดาํเนินการอย่าง
ต่อเนื�อง และสรุปผลเป็นรายปี/รายภาค เพื�อวินิจฉัยและใชเ้ป็น
ขอ้มลูในการพฒันาผูเ้รยีนและประเมนิการเลื�อนข ัSนตลอดจนการจบ
การศึกษาระดบัต่าง ๆ (สาํนกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา, 2554, 
น.9 - 10) และไดก้ําหนดแนวทางการพฒันาผูเ้รียนที�เนน้ใหม้ ี
ความเป็นเลศิทางดา้นทกัษะการอ่าน สามารถนาํสิ�งที�อ่านหรอืสาร ที�
ไดร้บัไปผ่านกระบวนการคิดอย่างมีระบบเพื�อใหผู้เ้รียนสามารถ
สรา้งขอ้สรุปเกี�ยวกบัสิ�งที�อ่านไดอ้ย่างมวีจิารณญาณแลว้สื�อสารต่อ
ใหผู้อ้ื�นเขา้ใจไดด้ว้ยการเลา่หรอืเขยีนไดถ้กูตอ้งตามหลกัเกณฑท์าง
ภาษา เหมาะสมกบัระดบัชัSนหรอืวยัของผูเ้รียน อย่างไรก็ตามแมจ้ะ
มแีนวทางการพฒันาการอ่าน คิดวเิคราะห ์และเขยีนมาโดยตลอด 
แต่การดาํเนินการยงัไม่มเีอกภาพหรือมวีธิีการที�ชดัเจนที�จะพฒันา
ผูเ้รียนใหม้ทีกัษะและมคีวามเป็นเลศิทางการอ่านได ้ส่งผลใหผ้ล
การประเมนิดา้นการอ่านของนกัเรียนไทยอยู่ในระดบัตํ �ากว่าเกณฑ ์
ผลการประเมนิความสามารถดา้นการคดิวเิคราะหอ์ยู่ในระดบัไม่น่า
พอใจ นกัเรียนระดบัประถมศึกษา และมธัยมศึกษามปีญัหาดา้น
การเขียน คําภาษาไทยผิด เรียงรูปประโยคไม่ถูกตอ้งตามหลกั

ไวยากรณ์ และขอ้ความที�เขียนไม่สามารถสื�อความหมายได ้     
(สาํนกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา, 2554, น.1 - 2) ในการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนตามหลกัสูตรนัSน ผูท้ี�มบีทบาทสาํคญัใน
การจดักิจกรรม การเรียนการสอน การวดัและประเมนิผล คอื ครู 
เพราะครูเป็นผูท้ี�มบีทบาทสาํคญัในการจดักระบวนการเรียนรูเ้พื�อ
สรา้งวฒันธรรมการเรียนรูท้ี�ทนัสมยั ทนัต่อการเปลี�ยนแปลงใน
กระแสโลกาภวิตัน ์เสริมสรา้งผูเ้รียนใหเ้ป็นบคุคลใฝ่รูใ้ฝ่เรียนฝึก 
ใหม้ีความสามารถในการคิดและการปฏิบตัิงานที�สูงกว่าพืSนฐาน
ธรรมดา เรียนรูโ้ลกใหม่แต่ไม่ลมืธรรมชาตแิละทอ้งถิ�นของตนเอง 
ครูจงึควรมหีนา้ที�ตามพระราชบญัญตักิารศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542 
ดงันีS คอื 1) สอน และส่งเสริมการเรียนรูด้ว้ยวธิีการต่าง ๆ 2) ส่งเสริม
ใหผู้เ้รยีนพฒันาตามธรรมชาต ิและตามสมรรถนะ 3) จดัการเรยีนรู ้
ใหผู้เ้รียน เรียนจากประสบการณ์จริง คิดเป็น ทาํเป็น 4) ปลูกฝงั
คุณธรรม ค่านิยมที�ดีงาม และบุคลกิภาพที�ดี 5) จดับรรยากาศ 
และสภาพแวดลอ้ม 6) เรียนรูไ้ปพรอ้มผูเ้รียน 7) ประเมนิผูเ้รียน
จากพฒันาการ และพฤตกิรรม (สาํนกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา, 
2551, น. 22 - 28) มาตรฐานวชิาชีพครูไดก้าํหนดมาตรฐานเกี�ยวกบั
การวดัและประเมินผลผูเ้รียน โดยครูจะตอ้งดําเนินการวดัและ
ประเมนิผลผูเ้รียนตามมาตรฐานวชิาชีพครู ซึ�งกาํหนดไวใ้นมาตรฐาน
ความรูแ้ละประสบการณ์วชิาชีพ ขอ้ที� 5 ความรูเ้รื�อง การวดัและ
ประเมนิผลการศึกษา ดงันีS คอื ดา้นสาระความรู ้1) หลกัการและ
เทคนิคการวดัและประเมนิผลการศึกษา 2) การสรา้งและใชเ้ครื�องมอืวดั
และประเมนิผลการศึกษา 3) การประเมนิตามสภาพจริง 4) การประเมนิ
จากแฟ้มสะสมงาน 5) การประเมนิภาคปฏบิตั ิ6) การประเมนิผล
แบบย่อยและแบบรวม ดา้นสมรรถนะการวดัและประเมินผล       
1) สามารถวดัและประเมินผลไดต้ามสภาพความเป็นจริง 2) สามารถ 
นําผลการประเมินไปใชใ้นการปรบัปรุงการเรียนรูแ้ละหลกัสูตร 
(สาํนกัมาตรฐานวชิาชีพ, 2548, น. 25) ซึ�งการเสริมสรา้งสมรรถนะ
การประเมนิเป็นการพฒันาความสามารถในการจดัการประเมนิได ้
อย่างมปีระสทิธิภาพ มคีวามเกี�ยวขอ้งกบัการออกแบบการนาํไปใช ้
ในการสอนการเรยีนรูก้ลยุทธท์ี�ช่วยใหบ้คุคล กลุ่มหรือองคก์ร เกิด
การเรยีนรูว้่าอะไรมปีระสทิธผิลมปีระโยชนม์กีารฝึกฝนการประเมนิ
และมคีวามเป็นมอือาชพี วตัถปุระสงคข์องการเสรมิสรา้งสมรรถนะ 
ม ี3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นเจตคติ ดา้นความรูแ้ละดา้นทกัษะ (Preskill 
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and Boyle, 2008) แนวทางการเสริมสรา้งสมรรถนะการประเมนิ
เริ�มจากการพฒันาใหบ้คุคลเกดิความรู ้ความคดิ ทกัษะและมเีตคติ
ที�ดีเกี�ยวกบัการประเมนิ การใหบุ้คคลมปีระสบการณ์ในการปฏิบตั ิ
การประเมนิจนกระทั �งมกีารแสดงออกในการปฏิบตัิการประเมิน
อย่างมปีระสทิธิภาพ (Houston,1992 ; Duignan, 2002) มกีารประเมนิ 
สมรรถนะการประเมินท ัSงในระหว่าง (Formative Evaluation) 
และสิSนสุด (Summative Evaluation) ของกระบวนการเสริมเสรมิ
สมรรถนะการประเมนิ (Duignan, 2002) ผลลพัธส์าํคญัที�ตอ้งการ
ใหเ้กิดสมรรถนะการประเมินในระดบับุคคลก็คือความรู ้และ
พฤตกิรรมที�สามารถเชื�อมโยงการประเมนิสู่การปฏิบตัิงานประจาํ
ของตนเอง และเจตคติที�มีการเปลี�ยนแปลงต่อการประเมินดีขึSน 
(Taut, 2007) 
 ปัจจุบนัครูและบุคลากรทางการศึกษาจําเป็นตอ้งไดร้ ับ              
การพฒันาใหเ้ป็นผูม้คีวามรูแ้ละสมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชีพครู 
เพื�อใหส้ามารถจดัการเรียนรูต้ามหลกัสูตรไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ 
สามารถพฒันาผูเ้รียนใหม้ีความรู ้มีทกัษะในการดาํรงชีวิตและ
สอดคลอ้งกับสภาพสงัคมในยุคปัจจุบนั สามารถปรับตวัและ
ประยุกตใ์ชค้วามรูใ้นชีวติประจาํวนัในการแกป้ญัหา คิดตดัสนิใจ
บนฐานของความสมเหตสุมผล โดยมงีานวจิยัจาํนวนมากยนืยนัว่า 
การที�ครูมีความรู ้ทกัษะที�เหมาะสม รวมถึงการเตรียมครูใหม้ี
สมรรถนะที�ดีย่อมส่งผลโดยตรงต่อผลสมัฤทธิ�ทางการเรียนของ
นกัเรียน (Darling-Hammond, 1994) ซึ�งกระบวนการในการพฒันา
บุคลากรครูมีหลากหลายรูปแบบ เช่น การศึกษาดว้ยตนเอง 
การศึกษาต่อ การศึกษาทางไกล การประชุมเชิงปฏบิตักิาร การสมัมนา 
การนิเทศ การชีSแนะ การเรียนรูผ่้านเว็บไซต ์โดยกระบวนการพฒันา 
ตอ้งคาํนึงถงึองคป์ระกอบหลาย ๆ ดา้น ยดึหลกัการจดัการเรียนรู ้
สาํหร ับผูใ้หญ่ที�เนน้ท ัSงผลิตผลงานที�เกิดจากการทํากิจกรรมที�
กาํหนด การพฒันาความคดิและการทาํงานร่วมกนัในกระบวนการ
เรียน และการเรยีนรูจ้ากประสบการณ์ สรา้งความคิดรวบยอดดว้ย
วธิกีารต่าง ๆ พฒันาตนและบูรณการเพื�อนาํไปใช ้(ออ้ม ประนอม, 
2553, น. 52 - 54) โดยเริ�มจากการพจิารณาปญัหาประเมนิ           
ความตอ้งการจาํเป็น ออกแบบ การเรียนรู ้(The Learning Design) 
ใหส้มัพนัธก์บัทฤษฎกีารเรยีนรูข้องผูใ้หญ่ ออกแบบการประเมนิผล
และการพฒันาหลกัสูตรตามรูปแบบที�วางไว ้Robbins, Stephen 

P. and Mary Coulter (2002, pp. 61 - 63) โดยแนวทางหนึ�งที�
สามารถนํามาใชเ้พื�อพฒันาและส่งเสริมความเป็นมอือาชีพของครู
ดงักล่าว คือ การสรา้งชุมชนการเรียนรูท้างวชิาชีพ (Professional 
Learning Community : PLC) เนื�องจากชุมชนการเรียนรูท้าง
วชิาชีพเป็นการรวมตวักนัเป็นกลุ่มของครูเพื�อร่วมมอืรวมพลงั เรียนรู ้
ร่วมกนัและสะทอ้นผลการปฏบิตัอิย่างเป็นระบบและต่อเนื�อง โดยมี
เป้าหมายหลกัคือเพื�อใหเ้กิดการปรบัปรุงพฒันาการจดัการเรียน 
การสอนพฒันาการเรียนรูแ้ละพฒันาผลสมัฤทธิ�ทางการเรียนของ
ผูเ้รยีน 
 จากการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาการประเมินการอ่าน   
คิดวเิคราะห ์และเขยีน ของครูสงักดัสาํนกังานเขตพืSนที�การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 26 ตามกรอบสมรรถนะการประเมินการอ่าน      
คิดวเิคราะห ์และเขยีน 3 ดา้น คือ การกาํหนดลกัษณะภาระงาน 
การกาํหนดวธิกีารและเครื�องมอืประเมนิ และการใหข้อ้มลูยอ้นกลบั
แก่ผูเ้รียน ซึ�งปญัหาที�พบและทกัษะที�ครูตอ้งการไดร้บัการพฒันา
มากที�สุดคือการกําหนดวิธีการและสรา้งเครื�องมือเพื�อประเมิน     
การอ่าน คดิวเิคราะห ์และเขยีน และการกาํหนดลกัษณะภาระงาน
เพื�อใหผู้เ้รียนไดแ้สดงความสามารถในการอ่าน คิดวเิคราะห ์และ
เขยีน ครูจงึควรไดร้บัการพฒันาใหม้คีวามรูแ้ละทกัษะที�จาํเป็นต่อ
การประเมนิการอ่าน คิดวเิคราะห ์และเขยีนตามสภาพปญัหาที�พบ 
โดยเฉพาะทกัษะ การสรา้งเครื�องมอืที�มปีระสทิธิภาพที�สามารถวดั
และประเมินผล การอ่าน คิด วิเคราะหแ์ละเขยีนของผูเ้รียนได ้
(สาํนกังานเขตพืSนที�การศึกษามธัยมศึกษาเขต 26, 2559, น. 6) 
 จากปญัหาดงักล่าว ผูว้จิยัจึงมแีนวคิดที�จะพฒันาโปรแกรม
เสริมสรา้งสมรรถนะการประเมนิการอ่าน คิดวเิคราะห ์และเขียน
สาํหรบัครูระดบัมธัยมศึกษา เพื�อใหเ้กิดการเปลี�ยนแปลงท ัSงความรู ้
ทกัษะการปฏบิตังิานและเจตคตขิองครูใหส้ามารถประเมนิการอ่าน 
คิดวิเคราะห ์และเขียนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สามารถนําผล      
การประ เมิน ไปใ ช ้ใ นการพ ัฒนา ผู เ้ รียนได ต้รงต ามระดับ
ความสามารถและศกัยภาพของผูเ้รียนใหเ้ติบโตเป็นทรพัยากร
บุคคลที�สาํคญัในการพฒันาประเทศชาติ อีกท ัSงเป็นการสนอง
นโยบายของรฐับาลดา้นการศึกษาที�จะยกระดบัคุณภาพการศึกษา
ใหก้า้วทนัการเปลี�ยนแปลงและสอดคลอ้งกบัการเรียนรูยุ้คใหม่
อย่างต่อเนื�องและยั �งยนื  
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วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 
 1. เพื�อศึกษาความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาสมรรถนะ
การประเมิน การอ่าน คิดวิเคราะห์ และเขียนของครูระด ับ
มธัยมศึกษา 
 2. เพื�อพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งสมรรถนะ การประเมนิ
การอ่านคดิวเิคราะห ์และเขยีน สาํหรบัครูระดบัมธัยมศึกษา 
 3. เพื�อศึกษาผลการใชโ้ปรแกรมเสริมสรา้งสมรรถนะการ
ประเมนิการอ่าน คดิวเิคราะหแ์ละเขยีนสาํหรบัครูระดบัมธัยมศึกษา 
 4. เพื�อประเมนิโปรแกรมเสริมสรา้งสมรรถนะการประเมนิ  
การอ่าน คดิวเิคราะห ์และเขยีนสาํหรบัครูระดบัมธัยมศึกษา  

 
วธิีการศึกษา 
 การวจิยัในครัSงนีS เป็นการวจิยัและพฒันา (Research and 
Development) ดาํเนินการวจิยัเป็น 4 ระยะ ดงันีS 
 ระยะทีL 1 การศึกษาความตอ้งการจําเป็นในการพฒันา
สมรรถนะการประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห ์และเขียนสาํหรบัครู
ระดบัมธัยมศึกษา   
 1. กลุม่เป้าหมาย คอื ครูสงักดัสาํนกังานเขตพืSนที�การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 26 ปีการศึกษา 2560 จาํนวน 30 คน ไดม้าโดย
การเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามเกณฑท์ี�ผูว้จิยั
กาํหนด   
 2. เครื�องมอืการวจิยั เป็นแบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้งมี
ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ตัSงแต่ 0.80 - 1.00 
 3. การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้ ิจยันาํแบบสมัภาษณ์แบบมี
โครงสรา้งไปสมัภาษณ์กลุ่มเป้าหมาย ดว้ยวธิีการสมัภาษณ์เชิงลกึ 
(In-depth Interview) ระหว่างวนัที� 21-31 สงิหาคม 2561  
 4. การวิเคราะห์ขอ้มูล ใชก้ารวิเคราะห์เนืS อหา (Content 
Analysis) 
 ระยะทีL  2 การพัฒนาโปรแกรมเสริมสร ้างสมรรถนะ            
การประเมินการ อ่าน คิดวิ เคราะห ์ และเ ขียน สําหร ับครู                  
ระดบัมธัยมศึกษา 
 1. กลุ่มเป้าหมาย คือ ผูท้รงคุณวุฒิที�มีประสบการณ์ใน            
การใชก้ระบวนการชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพีในการพฒันาครูและ

มคีวามเชี�ยวชาญดา้นหลกัสูตรพฒันาครู รวมจาํนวน 12 คน ไดม้า
โดยการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามเกณฑท์ี�
ผูว้จิยักาํหนด   
 2. เครื�องมือการวิจยั คือ แบบประเมินความเหมาะสม   
ความเป็นไปได ้และความสอดคลอ้งของความคิดเหน็ของผูท้รงคุณวุฒิ
ต่อองคป์ระกอบของร่างโปรแกรม มลีกัษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั มค่ีาดชันีความสอดคลอ้ง 
(IOC) ต ัSงแต่ 0.80-1.00 
 3. การเก็บรวบรวม ผูว้จิยัไดต้ดิต่อประสานงานกบัผูเ้ชี�ยวชาญ
ในการเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง และไดด้าํเนินการจดัสมัมนาองิกลุ่ม
ผูเ้ชี�ยวชาญ (Connoisseurship) ใชเ้วลาดาํเนินการ 1 วนั คือ ใน
วนัที� 14 กนัยายน 2561    
 4. การวิเคราะหข์อ้มูล ไดเ้นินการ ดงันีS  1) วิเคราะหห์า
ค่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐานความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
ของร่างรูปแบบฯ แปลความหมายตามเกณฑ ์นาํเสนอในรูปตาราง
ประกอบการอธบิาย 2) วเิคราะหห์าค่าเฉลี�ยส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน
ความเหมาะสม ของคู่มือการใชรู้ปแบบฯ แปลความหมายตาม
เกณฑ ์นาํเสนอในรูปตารางประกอบการอธิบาย 3) ขอ้มูลที�เป็น
ขอ้เสนอแนะใชก้ารวเิคราะหเ์นืSอหา (Content Analysis)  
 ระยะทีL 3 การทดลองใช้โปรแกรมเสริมสรา้งสมรรถนะ              
การประเมินการอา่น คิดวิเคราะห ์และเขียนสาํหรบัครูระดบัมธัยมศึกษา 
 1. กลุ่มเป้าหมาย คือ ครูโรงเรียนพยคัฆภูมิวิทยาคาร 
สาํนกังานเขตพืSนที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 จาํนวน 32 คน 
จากกลุ่มสาระการเรียนรู ้8 กลุ่ม ๆ 4 คน ไดม้าโดยการเลือก          
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามเกณฑท์ี�ผูว้จิยักาํหนด 
 2. เครื�องมือการวจิยั ประกอบดว้ย 1) แบบทดสอบก่อน
และหลงัการอบรมเชิงปฏบิตัิการเสริมสรา้งสมรรถนะการประเมนิ
การอ่าน คดิวเิคราะห ์และเขยีน เป็นแบบทดสอบชนิดเลอืกตอบ 4 
ตวัเลือก จํานวน 20 ขอ้ มีค่าความยากง่ายต ัSงแต่ 0.28-0.88          
ค่าอาํนาจจาํแนกตัSงแต่ 0.23-0.89 มคีวามเชื�อม ั �นท ัSงฉบบัเท่ากบั 0.69 
2) แบบประเมนิสมรรถนะการประเมนิการอ่าน คิดวเิคราะห ์และ
เขียนซึ�งใชป้ระเมินผลงานของผูเ้ขา้รบัการพฒันา 3 สมรรถนะ 
ไดแ้ก่ สมรรถนะการกาํหนดลกัษณะภาระงาน สมรรถนะการสรา้ง 
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เครื�องมอืและวธิีการประเมนิการอ่าน คิดวเิคราะห ์และเขยีน และ
สมรรถนะการใหข้อ้มลูยอ้นกลบัแก่ผูเ้รียน รวมจาํนวน 12 ตวัชีSวดั 
มค่ีาดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ตัSงแต่ 0.80 - 1.00 3) แบบสอบถาม
ความพงึพอใจต่อโปรแกรมการเสริมสรา้งสมรรถนะการประเมิน 
การอ่าน คิดวเิคราะห ์และเขยีน สาํหรบัครูระดบัมธัยมศึกษาเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั จาํนวน 25 ขอ้ 
มีค่าอํานาจจําแนกต ัSงแต่ 0.32-0.97 มีค่าความเชื�อม ั �นท ัSงฉบบั 
เท่ากบั 0.96   
 3. การเก็บรวบรวมขอ้มลู ผูว้จิยัไดน้าํโปรแกรมฯไปทดลอง
ใชใ้นภาคเรียนที� 2 ปีการศึกษา 2561 ต ัSงแต่วนัที� 1 พฤศจิกายน-
15 พฤษภาคม 2562 โดยดาํเนินการดงันีS  1) ทดสอบความรูข้อง
กลุ่มเป้าหมาย ก่อนทดลองใชโ้ปรแกรมพฒันาสมรรถนะ 2) ประเมนิ
สมรรถนะการประเมนิการอ่าน คิดวเิคราะหแ์ละเขยีนของครูก่อน
การทดลองใชโ้ปรแกรม 3) ทดสอบความรูข้องกลุ่มเป้าหมายก่อน
ทดลองใชโ้ปรแกรมพฒันาสมรรถนะ 4) ประเมินสมรรถนะ            
การประเมนิการอ่าน คิดวเิคราะหแ์ละเขยีนของครูก่อนการทดลองใช ้
โปรแกรม 5) สอบถามความพึงพอใจของครูต่อโปรแกรม            
การเสริมสรา้งสมรรถนะการประเมนิการอ่าน คิดวิเคราะห ์และ
เขยีน สาํหรบัครูระดบัมธัยมศึกษา  
 4. การวเิคราะหข์อ้มูล ไดด้าํเนินการดงันีS  1) ขอ้มูลจาก
แบบทดสอบ ตรวจใหค้ะแนน ขอ้ถูกให ้1 ขอ้ผดิให ้0 แลว้นาํค่าที�
ไดม้าคดิรอ้ยละ 2) เปรยีบเทยีบผลการทดสอบความรูก้ารประเมนิ
การอ่าน คิดวเิคราะห ์และเขยีน สาํหรบัครูระดบัมธัยมศึกษาก่อน
และหลงัการดาํเนินการใชโ้ปรแกรมโดยใชส้ถติ ิWilcoxon Signed 
Rank Test แปลความหมายตามเกณฑ ์นําเสนอในรูปตาราง
ประกอบการอธิบาย 3) ขอ้มูลจากแบบประเมนิสมรรถนะ คาํนวณหา
ค่าเฉลี�ยและส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ผลการประเมินสมรรถนะ  
การประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห ์และเขียน สาํหรบัครูระดบั
มธัยมศึกษา ฯ แปลความหมายตามเกณฑ ์นําเสนอในรูปตาราง
ประกอบการอธิบาย 4) วเิคราะหห์าค่าเฉลี�ย ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน
ขอ้มลูจากแบบสอบถามความพงึพอใจต่อการดาํเนินการเสริมสรา้ง
สมรรถนะการประเมนิการอ่าน คิดวเิคราะห ์และเขยีน สาํหรบัครู
ระดบัมธัยมศึกษาแปลความหมายตามเกณฑ ์นาํเสนอในรูปตาราง
ประกอบการอธบิาย 

 ระยะทีL 4 การประเมินโปรแกรมเสรมิสรา้งสมรรถนะการประเมนิ
การอา่นคิดวิเคราะห ์และเขียน สาํหรบัครูระดบัมธัยมศึกษา 
 1. กลุ่ม เป้าหมายคือ ครูโรงเรียนพยัคฆภูมิวิทยาคาร 
สาํนักงานเขตพืSนที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 26 ที�เป็นกลุ่ม
เดยีวกนักบัข ัSนการทดลองใชโ้ปรแกรมฯ จาํนวน 11 คน ไดม้าโดย
การเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามเกณฑท์ี�ผูว้จิยั
กาํหนด 
 2. เครื�องมือการวิจยั คือ แบบสอบถามการใชโ้ปรแกรม
เสริมสรา้งสมรรถนะการประเมินการอ่านคิดวเิคราะห ์และเขียน 
สําหร ับครูระด ับมธัยมศึกษา ผูว้ ิจ ัยไดป้ระยุกต์ใชม้าตรฐาน           
การประเมนิ 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการใชป้ระโยชน์ (Utility Standards) 
ดา้นความเป็นไปได ้(Feasibility Standards) ดา้นความเหมาะสม 
(Propriety Standards) และดา้นความถกูตอ้ง (Accuracy Standards) 
ซึ�งพฒันาโดยคณะกรรมการพฒันาเกณฑม์าตรฐานการประเมนิทาง
การศึกษา (Stufflebeam and Shinkfield, 2007, pp. 87 - 92) 
เป็นแบบชนิดแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating scale) 
จาํนวน 30 ขอ้ มค่ีา IOC ต ัSงแต่ 0.80 - 1.00  
 3. การเกบ็รวบรวมขอ้มลู ผูว้จิยัดาํเนินการและประสานงาน
ในการเกบ็ขอ้มลูกบักลุม่เป้าหมายดว้ยตนเอง     
 4. การวเิคราะหข์อ้มูล ดาํเนินการดงันีS  1) ขอ้มูลท ั �วไปของ
แบบผูต้อบคํานวณหาค่ารอ้ยละ นําเสนอในรูปตารางประกอบ            
การอธิบาย 2) ขอ้มูลจากแบบสอบถาม วิเคราะห์หาค่าเฉลี�ย             
ส่วนเบี�ยงเบนมาตรฐาน ขอ้มูลจากแบบสอบถามความพงึพอใจต่อ
การดาํเนินการเสริมสรา้งสมรรถนะการประเมนิการอ่าน คิดวเิคราะห ์
และเขยีน สาํหรบัครูระดบัมธัยมศึกษาแปลความหมายตามเกณฑ ์
นาํเสนอในรูปตารางประกอบการอธิบาย 3) ขอ้มลูจากแบบสอบถาม
ปลายเปิดทาํการวเิคราะหเ์นืSอหา (Content Analysis) แลว้นาํเสนอผล
การวเิคราะหโ์ดย การบรรยาย 

 
ผลการวจิยั 

 1 ผลศึกษาความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาสมรรถนะ 
การประเมนิ การอ่าน คิดวเิคราะห ์และเขยีนของครูระดบัมธัยมศึกษา 
มดีงันีS 
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 1.1 ผลการศึกษาความตอ้งการจาํเป็นในการเสริมสรา้งสมรรถนะ
การประเมนิการอ่าน คดิวเิคราะหแ์ละเขยีนสาํหรบัครูระดบัมธัยมศึกษา 
พบว่า สมรรถนะที�ตอ้งการเสริมสรา้ง ม ี3 สมรรถนะ ไดแ้ก่ 1) สมรรถนะ 
การกาํหนดลกัษณะภาระงาน 2) สมรรถนะการสรา้งเครื�องมอืและ
วธิกีารประเมนิ และ 3) สมรรถนะการใหข้อ้มลูยอ้นกลบัแก่ผูเ้รยีน  
 1.2 ผลการศึกษาเนืS อหาสาระที�จาํเป็นต่อการเสริมสรา้ง
สมรรถนะการประเมนิการอ่าน คิดวเิคราะห ์และเขยีนสาํหรบัครู
ระดบัมธัยมศึกษา ประกอบดว้ย 1) หลกัการประเมนิการอ่าน     
คิดวเิคราะหแ์ละเขยีน 2) แนวดาํเนินการพฒันาและประเมนิการอ่าน 
คดิวเิคราะห ์และเขยีน 3) วธิกีารประเมนิการอ่าน คิดวเิคราะหแ์ละเขยีน 
และ 4) การสรุปผลและรายงานผลการประเมนิการอ่านคดิวเิคราะห์
และเขยีน 
 1.3 ผลการศึกษาแนวทางการเสริมสรา้งสมรรถนะการประเมนิการอ่าน 
คดิวเิคราะห ์และเขยีนสาํหรบัครู ระดบัมธัยมศึกษา พบว่า มคีวามจาํเป็นตอ้ง
สรา้งและพฒันาโปรแกรมขึSนมาโดยตรงใหม้อีงคค์วามรู ้ท ัSงภาคทฤษฎ ี
และการลงมอืปฏบิตัิจริง มกีารนิเทศ กาํกบั ติดตามท ัSงการนิเทศ
ทางตรงจากผูบ้ริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก ์และการนิเทศโดย
ออ้มผ่านเครอืข่ายออนไลน ์
 1.4 ผลการศึกษากระบวนการพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้ง
สมรรถนะการประเมนิการอ่าน คิดวเิคราะห ์และเขยีนสาํหรบัครู
ระดบัมธัยมศึกษา พบว่า ประกอบดว้ย 4 ข ัSนตอน ไดแ้ก่ 1) ข ัSนการศึกษา 
ขอ้มูลพืSนฐาน ศึกษาความตอ้งการจาํเป็น 2) ข ัSนการพฒันาโปรแกรม 
โดยมกีารเตรียมการ การยกร่างโปรแกรม ประเมนิโปรแกรม และ
การปรบัปรุงโปรแกรม 3) ข ัSนการทดลองใชโ้ปรแกรม และ 4) ข ัSน
การปรบัปรุง 
 2. ผลการพฒันาโปรแกรมเสรมิสรา้งสมรรถนะ การประเมนิการอ่าน 
คดิวเิคราะห ์และเขยีน สาํหรบัครูระดบัมธัยมศึกษา 
  2.1 โปรแกรมเสริมสรา้งสมรรถนะการประเมนิการอ่าน   
คดิวเิคราะห ์และเขยีนสาํหรบัครูระดบัมธัยมศึกษา มอีงคป์ระกอบ
7 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 1) หลกัการและเหตุผล 2) จุดมุ่งหมาย 
จํานวน 3 ขอ้ 3) สมรรถนะในการเสริมสรา้งฯ ประกอบดว้ย             
3.1) สมรรถนะดา้นการกาํหนดลกัษณะภาระงาน 3.2) สมรรถนะ
การสรา้งเครื�องมอืและวธิีการประเมนิ และ 3.3) สมรรถนะการให ้
ขอ้มลูยอ้นกลบัแก่ผูเ้รยีน 4) สาระที�ใชใ้นการเสรมิสรา้งสมรรถนะฯ 

ประกอบดว้ย 4.1) หลกัการประเมนิการอ่าน คดิวเิคราะหแ์ละเขยีน 
4.2) แนวดาํเนินการพฒันาและประเมนิการอ่าน คิดวเิคราะห ์และเขยีน 
4.3) วธิกีารประเมนิการอ่าน คดิวเิคราะหแ์ละเขยีน และ 4.4) สรุปผล 
และรายงานผลการประเมนิการอ่าน คิดวเิคราะหแ์ละเขยีน 5) กิจกรรม
เสริมสรา้งสมรรถนะฯ ประกอบดว้ย 5.1)การฝึกอบรมเชิงปฏบิตัิการ 
5.2) กิจกรรมการนิเทศ ตดิตามและประเมนิผล 5.3) กิจกรรมจดั
เวทแีลกเปลี�ยนเรียนรู ้6) สื�อการเรียนรู ้ประกอบดว้ย 6.1) สื�อเอกสาร 
6.2) สื�ออปุกรณ์ 6.3) สื�อ วสัดุ 6.4) สื�อออนไลนแ์ละ 7) การวดั
และประเมนิผล ประกอบดว้ย 7.1) สิ�งที�มุ่งประเมนิ 7.2) วธิีการ
ประเมนิ 7.3) เครื�องมอืที�ใชใ้นการประเมนิ และ 7.4) เกณฑก์าร
ประเมนิ 
 2.2 ผลการประเมนิโปรแกรมโดยผูเ้ชี�ยวชาญ มคีวามเหมาะสม
และความเป็นไปได ้อยู่ในระดบัมากที�สุด จาํนวน 4 องคป์ระกอบ 
ไดแ้ก่ องคป์ระกอบที� 1 หลกัการ องคป์ระกอบที� 2 จุดหมาย 
องคป์ระกอบที� 3 สมรรถนะการประเมนิการอ่านคดิวเิคราะหแ์ละ
เขยีนสาํหรบัครู องคป์ระกอบที� 6 ดา้นสื�อการเรียนรู ้องคป์ระกอบ
ที� 7 ดา้นการวดัผลและประเมนิผล และมรีะดบัความเหมาะสม 
และความเป็นไปได ้อยู่ในระดบัมาก จาํนวน 2 องคป์ระกอบ คือ 
องคป์ระกอบที� 4 และองคป์ระกอบที� 5 แสดงว่าผูท้รงคุณวุฒทิ ัSง  
สี�กลุม่มคีวามคดิเหน็สอดคลอ้งกนั 
 2.3 ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือโปรแกรม
เสริมสรา้งสมรรถนะการประเมนิการอ่าน คิดวเิคราะห ์และเขยีน 
สาํหรบัครูระดบัมธัยมศึกษาภาพรวมอยู่ในระดบัมากที�สุด 
 3. ผลการใชโ้ปรแกรมเสริมสรา้งสมรรถนะการประเมิน           
การอ่าน คดิวเิคราะห ์และเขยีน สาํหรบัครูระดบัมธัยมศึกษา มดีงันีS 
  3.1 ผลการทดสอบความรูก้ารประเมนิการอ่าน คิดวเิคราะห ์
และเขยีน สาํหรบัครูระดบัมธัยมศึกษาก่อนและหลงั การดาํเนนิการ
ใชโ้ปรแกรม เมื�อเปรียบเทยีบความรูก้ารประเมนิการอ่าน คิดวเิคราะห ์
และเขยีน หลงัการพฒันา กบัก่อนการพฒันา พบว่า ครูมคีวามรู ้
การประเมนิการอ่าน คดิวเิคราะห ์และเขยีน หลงัการพฒันาสูงกว่า
ก่อนการพฒันา อย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิี�ระดบั .05 
  3.2 ผลการประเมินสมรรถนะการประเมินการอ่าน      
คดิวเิคราะห ์และเขยีน สาํหรบัครูระดบัมธัยมศึกษาภาพรวม อยู่ใน
ระดบัมาก เมื�อพจิารณาเป็นรายสมรรถนะ พบว่า อยู่ในระดบัมากที�สุด 
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จาํนวน 1 สมรรถนะ คือ สมรรถนะการกาํหนดลกัษณะภาระงาน 
ส่วนดา้นที�เหลืออยู่ในระดบัมาก ไดแ้ก่ สมรรถนะ การสรา้ง
เครื�องมอืและวธิีการประเมนิการอ่าน คิดวเิคราะห ์และเขยีน และ
สมรรถนะการใหข้อ้มลูยอ้นกลบัแก่ผูเ้รียนระหว่าง การจดักิจกรรม
การเรยีนรู ้
  3.3 ครูที�เขา้รบัการเสริมสรา้งสมรรถนะมคีวามพงึพอใจ
ต่อการดาํเนินการเสรมิสรา้งสมรรถนะการประเมนิการอ่านคิดวเิคราะห ์
และเขยีน สาํหรบัครูระดบัมธัยมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก
เมื�อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นปจัจยัป้อนโดยรวมอยู่ใน  
ระดบัมากที�สุด ดา้นกระบวนการอยู่ในระดบัมากที�สุด และดา้นผลผลติ
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  
 4. ผลการประเมนิโปรแกรมเสริมสรา้งสมรรถนะการประเมนิ
การอ่าน คิดวเิคราะห ์และเขยีน สาํหรบัครูระดบัมธัยมศึกษาโดยรวม
อยู่ในระดบัมาก เมื�อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมาก
ที�สุด1ดา้น คอื ดา้นความถกูตอ้ง ที�เหลอือยู่ในระดบัมาก รองลงมา 
คอื ดา้นการใชป้ระโยชน ์อยู่ในระดบัมาก ดา้นความเหมาะสมอยู่ใน
ระดบัมาก และดา้นความเป็นไปได ้อยู่ในระดบัมาก ตามลาํดบั 
 

สรุปผลและอภปิรายผล 
 1. โปรแกรมเสรมิสรา้งสมรรถนะการประเมนิการอ่าน คดิวเิคราะห ์
และเขยีน สาํหรบัครูระดบัมธัยมศึกษามอีงคป์ระกอบ 7 องคป์ระกอบ 
คอื 1) หลกัการ 2) จดุมุ่งหมาย 3) สมรรถนะการประเมนิการอ่าน
คิดวิเคราะหแ์ละเขียน 4) สาระที�ใชใ้นการเสริมสรา้งสมรรถนะ         
การประเมนิ การอ่าน คิดวเิคราะห ์และเขยีน 5) กิจกรรมเสริมสรา้ง
สมรรถนะการประเมนิการอ่าน คดิวเิคราะห ์และเขยีน 6) สื�อการเรียนรู ้
7) การวดัและประเมินผล มผีลการประเมนิความเหมาะสมและ
เป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากที�สุด ท ัSงนีS อาจเป็นเพราะในการออกแบบ
พฒันาโปรแกรมจาํเป็นตอ้งมทีี�มาและความสาํคญัของการพฒันา
โปรแกรมนัSน ๆ ขึSนมา มวีตัถปุระสงค ์หรือเป้าหมายในการพฒันา
อย่างไร ใครเป็นกลุ่มเป้าหมายมเีนืSอหาสาระ กิจกรรม แนวทาง 
การดาํเนินการอย่างไร มีสื�อ วสัดุ อุปกรณ์ช่วยใหเ้กิดการเรียนรู ้
และวดัและประเมนิผล ไดด้ว้ยวธิกีาร เครื�องมอื และเกณฑอ์ย่างไร 
ผูว้ ิจยัไดท้าํการศึกษาแนวคิด หลกัการ เอกสารและงานวิจยัที�
เกี�ยวขอ้ง เพื�อใหไ้ดโ้ปรแกรมที�นาํไปไดจ้ริง เกิดประสทิธิผลและมี

ประสทิธิภาพ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ หรรษา สุขกาล,พรชุล ี
อาชวอาํรุง และศิรพิร ตนัตพิูลวนิยั (2543, น. 41) ที�ไดน้าํเสนอไว ้
ว่า โปรแกรมเป็นแผนที�วางไวเ้พื�อนําไปสู่การปฏิบตัติามเป้าหมาย 
ภายใตบ้รบิทของสถาบนั และสอดคลอ้งกบัแนวคดิของ Robbins, 
Stephen P. and Mary Coulter (2002, p.61 - 63) ที�สรุปองคป์ระกอบ
ของโปรแกรมไวส้อดคลอ้งกนัว่า ควรประกอบดว้ยหลกัการของ
โปรแกรม วตัถุประสงค์ของโปรแกรม เป้าหมายของโปรแกรม 
คุณสมบตัขิองโปรแกรม เนืSอหากิจกรรมที�ใชใ้นโปรแกรม เอกสารที�ใช ้
ในโปรแกรม กระบวนการจดัการเรียนรูใ้นโปรแกรม การประเมนิผล
โปรแกรมสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของยอดอนงค ์จอมหงสพ์พิฒัน ์
(2553, น. 167) ที�ไดศึ้กษาการพฒันาโปรแกรมพฒันาครูผูน้าํ การจดั 
การเรยีนรูต้ามแนวปฏรูิปการศึกษาข ัSนผลการวจิยั พบว่า โปรแกรม
พฒันาครูผูน้าํการจดัการเรยีนรูต้ามแนวปฏรูิปการศึกษาข ัSนพืSนฐาน 
มอีงคป์ระกอบที�สาํคญั 7 ประการ ไดแ้ก่ วสิยัทศันห์ลกัการ วตัถปุระสงค ์
เนืSอหา กระบวนการ โครงการ และการวดัและประเมนิผลและยงัมี
ความสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ พมิพกิา จนัทไทย (2558, น. 
158 - 159) ที�ไดพ้ฒันาโปรแกรม การพฒันาทมีงานครูที�มปีระสทิธิผล
สาํหรบัโรงเรียนเทศบาล ผลการวิจยัพบว่า โปรแกรมการพฒันา
ทีมงานครูที�มีประสิทธิผลสาํหรบัโรงเรียนเทศบาลที�พฒันาขึSนมี
องคป์ระกอบ 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ความสาํคญัของโปรแกรม 
วตัถปุระสงคข์องโปรแกรม โครงสรา้งของโปรแกรม วธิีดาํเนินการ
พฒันา เนืSอหาและสาระสาํคญัของโปรแกรมและการประเมนิผล  
 3. ครูมคีวามรูด้า้นการประเมนิการอ่าน คดิวเิคราะห ์และ
เขยีน หลงัการพฒันาสูงกว่าก่อนการพฒันาอย่างมีนยัสาํคญัทาง
สถติิที�ระดบั .05 ท ัSงนีSอาจเนื�องมาจากการที�ครูไดศึ้กษาเอกสารได ้
อย่างต่อเนื�อง ไม่จาํกดัเวลา สถานที� แลไดร่้วมแลกเปลี�ยนเรียนรู ้
ผ่านทางชุมชนทางวชิาชีพ (PLC) ไดล้งมอืปฏบิตัริะหว่างการฝึกอบรม 
การนิเทศ กาํกบั ตดิตาม ทาํใหค้รูเกดิการเรยีนรูอ้ย่างมคีวามหมาย 
จดจาํองคค์วามรูไ้ดด้ยีิ�งขึSนสอดคลอ้งกบัจนิตนา ใบกาซูย ี(2543, น. 43) 
ที�ไดน้าํเสนอขอ้มลูจากการบรรยายของสมเดจ็พระเทพรตันราชสุดา
ฯ สยามบรมราชกุมารี ที�พระองคท์รงใหค้วามสาํคญัของการอ่าน
หนงัสอืไวว้่า การอ่านหนงัสอืทาํใหไ้ดเ้นืSอหาสาระความรูม้ากกว่า
การศึกษาหาความรูด้ว้ยวธิีอื�น ๆ เช่น การฟงั ทาํใหผู้อ่้านสามารถ
อ่านหนงัสอืไดโ้ดยไมม่กีารจากดัเวลาและสถานที� สามารถนาํไปไหน



154 
 

มาไหนไดแ้ละสอดคลอ้งกบั สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัSนพืSนฐาน 
(2560, น.2) ที�ไดน้าํเสนอไวว้่า PLC ถอืเป็นการพฒันาบคุลากรโดย
เริ�มจากล่างขึSนบน (Bottom Up) อย่างแทจ้ริงแทนที�จะส ั �งการจาก
ส่วนบนลงมา ซึ�งสิ�งสาํคญัที�สุด PLC อยู่ที�การเรียนรู ้(Learning) 
กล่าวคือผูเ้ขา้อบรมตอ้งรูว้่าวนันีSไดเ้รียนรูแ้ละแบ่งปนัความรูอ้ะไรบา้ง 
และจะทาํอย่างไรใหค้วามรูจ้ากการอบรมส่งผลถงึคุณภาพการศึกษา 
ของเด็ก สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ ของนฎัชฎารตัน์ ณ นคร 
(2557, น. 120 - 125) ที�ไดศึ้กษารูปแบบการพฒันาสมรรถนะครู
ประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัSนพืSนฐาน 
จงัหวดัภาคใตฝ้ั �งทะเลอนัดามนั ผลการวจิยั พบว่า ผลการใชรู้ปแบบ
การพฒันาสมรรถนะครูประถมศึกษา สงักดัสานกังานคณะกรรมการ
การศึกษาข ัSนพืSนฐาน จงัหวดัภาคใตฝ้ ั �งทะเลอนัดามนั พบว่า คะแนน
ความรูค้วามเขา้ใจเกี�ยวกบัสมรรถนะครูและทกัษะ การเสริมสรา้ง
สมรรถนะครูของผูเ้ขา้รบัการอบรมดว้ยเทคนิค SMART-T สูงกว่า
ครูที�การอบรมดว้ยวธิีการที�จดัขึSนตามปกตอิย่างมนียัสาํคญัทางสถติทิี�
ระดบั .05 
 2. ครูมีผลการประเมินสมรรถนะการประเมินการอ่าน            
คิดวเิคราะห ์และเขยีนภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื�อพจิารณาเป็น
รายสมรรถนะ พบว่า อยู่ในระดบัมากที�สุด จาํนวน 1 สมรรถนะ 
คือ สมรรถนะการกําหนดลกัษณะภาระงาน อยู่ในระดบัมาก 
จาํนวน 2 สมรรถนะ ไดแ้ก่ สมรรถนะการสรา้งเครื�องมอืและวธิกีาร
ประเมินการอ่าน คิดวิเคราะห ์และเขียน และสมรรถนะการให ้
ขอ้มูลยอ้นกลบัแก่ผูเ้รียนระหว่างการจดักิจกรรมการเรียนรู ้ท ัSงนีS
อาจเป็นเพราะครูในสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาข ัSนพืSนฐานทุกคน ไดร้บัการเตรียมความพรอ้มในเรื�อง
สมรรถนอย่างเป็นระบบ จากหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง ไดแ้ก่ สาํนกังาน
คณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.)  
ซึ�งเป็นองคก์รกลางบรหิารงานบคุคลของขา้ราชการครูและบคุลากร
ทางการศึกษา ไดก้าํหนดหลกัเกณฑก์ารประเมนิคุณภาพการปฏบิตังิาน
เพื�อใชใ้น การเลื�อนวทิยฐานะ และคุรุสภา ที�ไดก้ําหนดมาตรฐาน
วชิาชพีครูไวเ้ป็นแนวทางในการพฒันาตน พฒันางาน พฒันาวชิาชพี
ไวอ้ย่างชดัเจน และหน่วยงานตน้สงักดั คือ สาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาข ัSนพืSนฐาน ก็ไดก้าํหนดสมรรถนะของครูไวอ้ย่างชดัเจน 
และไดจ้ดัทาํคู่มอืแนวทางการประเมนิการอ่าน คิดวเิคราะห ์และ

เขียน ผูเ้รียนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาข ัSนพืSนฐานเพื�อ
เผยแพร่ใหค้ รู ไดใ้ชเ้ป็นแนวทางดําเนินงาน จึงท ําใหค้รูเห็น
ความสาํคญั และพฒันาตนเองใหม้ีสมรรถนะตามที�กําหนดได ้
สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ ณรงคว์ทิย ์แสนทอง (2551, น. 37) ที�
นาํเสนอไวว้่า สมรรถนะคือคุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมที�เป็นผลมา
จากความรู ้ทกัษะ ความสามารถ และคุณลกัษณะอื�น ๆ ที�ทาํให ้
บคุคลสามารถสรา้งผลงานไดโ้ดดเด่นกว่าเพื�อนร่วมงานอื�น ๆ ใน
องค์กร และสอดคลอ้งกับสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษา            
ข ัSนพืSนฐาน (2553, น.1 - 23) ที�ไดก้าํหนดสมรรถนะครูออกเป็น
สมรรถนะหลกั (Core Competency) ไดแ้ก่ การมุ่งผลสมัฤทธิ�ใน
การปฏบิตังิาน การบรกิารที�ด ีการพฒันาตนเอง การทาํงานเป็นทมี 
และจรยิธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพครู และสมรรถนะประจาํสายงาน 
(Functional Competency) ไดแ้ก่ การบริหารหลกัสูตรและ         
การเรียนรู ้การพฒันาผูเ้รียน การบริหารจดัการชัSนเรียน การวเิคราะห ์
สงัเคราะหแ์ละการวจิยัเพื�อพฒันาผูเ้รียน ภาวะผูน้ําครู การสรา้ง
ความสมัพนัธแ์ละความร่วมมือกบัชุมชนเพื�อ การจดัการเรียนรู ้
สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ศิริลกัษณ์ สามารถ (2554, น. 163)  
ที�ไดท้าํการวจิยัเรื�องโปรแกรมการพฒันาครูเพื�อปฏรูิปการเรียนรูใ้น
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ผลการดาํเนินงานตามโครงการ
รวมพลงัสรา้งสรรคสู่์จุดมุ่งหมาย ผลการวิจยัพบว่า ครูสามารถ
พฒันาและปฏิบตัิงานไดอ้ย่างเต็มศักยภาพ และครูพฒันาและ
ปฏบิตังิานไดอ้ย่างเหมาะสม นอกจากนีSยงัสอดคลอ้งกบัผลการวจิยั
ของกฤษปกรณ์ สาคร (2557, น. 194 - 197) ที�ไดไ้ดศึ้กษารูปแบบ
การพฒันาสมรรถนะดา้นการวดัและประเมนิผลการศึกษา โดยใช ้
กระบวนการจดัการความรู ้สาํหรบัครูโรงเรียนขนาดเลก็ ครูโรงเรียน
ขนาดเล็กมีสมรรถนะดา้นความรูอ้ยู่ในระดบัดีมาก สาํหรบัดา้น
ทกัษะและ เจตคตต่ิอการวดัและประเมนิผลการศึกษา อยู่ในระดบั
มากเช่นกนั และยงัสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ Castle and 
Sounder (2006, pp. 65 - 80) ที�ไดศึ้กษาเปรียบเทยีบการให ้     
การฝึกอบรมครูโรงเรียนพฒันาอาชีพจากสถาบนัใหก้ารฝึกอบรม 
(PDS) และไม่ไดฝึ้กอบรมจากสถาบนัจากสถาบนัการฝึกอบรม 
(non–PDS) ของครูใหม่ผลการวจิยัพบว่าครูที�ไดร้บักรฝึกอบรม   
มีความสามารถในการวางแผนการจดัการเรียนรู ้การจดัการใน         
ชัSนเรียนและการวดัประเมินผลดีกว่าครูที�ไม่ไดร้บัการฝึกอบรม        
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จากสถาบนั การฝึกอบรม อย่างมนียัสาํคญั นอกจากนัSน นกัเรียน
ยงัประทบัใจในการเรียนกบัครูที�ไดร้บัการฝึกอบรมจากสถาบนั           
การฝึกอบรมมากกว่า 
 4. ครูมคีวามพงึพอใจต่อการดาํเนินงานเสริมสรา้งสมรรถนะ
การประเมนิการอ่าน คดิวเิคราะห ์และเขยีน สาํหรบัครูระดบัมธัยมศึกษา
โดยรวมอยู่ในระดบัมากทัSงนีSอาจเป็นเพราะครูที�เขา้รบัการพฒันามี
ความตอ้งการในการพฒันาตนเองเป็นทนุเดิม และยงัมคีวามสนใจ
ที�จะพฒันาตนเองใหม้คีวามรู ้ความสามารถ พฒันางานในหนา้ที� 
การตอ้งการไดร้บัการยอมรบั การยกระดบัคุณภาพการจดัการเรียนรู ้
และนาํผลการพฒันาไปต่อยอดในการประเมนิเพื�อเลื�อนวทิยฐานะ
ใหสู้งขึSน สอดคลอ้งกบันโยบายของสถานศึกษา และสาํนกังาน
คณะกรรมการการศึกษาข ัSนพืSนฐาน กระทรวงศึกษาธิการเป็น 
สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ สมภพ ปราบณรงค ์(2535, น.38 - 40) 
ที�ไดส้รุปหลกัการการเรียนรูข้องผูใ้หญ่ตามแนว ความคิดของ         
ลนิดแ์มน (Lindeman) ไวว้่าผูใ้หญ่อยากจะเรียนก็ต่อเมื�อเขามี
ความตอ้งการและความในใจที�จะเรียนและการเรียนรูน้ ัSนจะช่วย  
ใหเ้ขาพงึพอใจ ด ัSงนัSนความตอ้งการและความสนใจที�จะเรียนของ
ผูใ้หญ่จึงเป็นจุดเริ�มตน้ที�จะตอ้งพจิารณาสาํหรบัการจดักิจกรรม 
เพื�อการเรยีนรูข้องผูใ้หญ่ และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Decenzo 
and Robbin (1999, p. 227) ที�นาํเสนอเกี�ยวกบัหลกัการเรียนรู ้
สาํหรบันํามาใชใ้นการออกแบบโปรแกรมเสริมสรา้งสมรรถนะ 
ความตอ้งการและความสนใจ (Need and Interests) ผูใ้หญ่จะ
ถูกชกัจูงใหเ้กิดการเรียนรูไ้ดด้ี ถา้หากว่า การเรียนรูน้ัSนตรงกบั
ความตอ้งการและความสนใจในประสบการณ์ที�ผ่านมา และจะเกิด
ความพงึพอใจ เพราะฉะนัSนควรจะม ีการเริ�มตน้ชกัจูงอย่างเหมาะสม 
โดยเฉพาะอย่างยิ�งในการจดักิจกรรมท ัSงหลาย เพื�อใหผู้ใ้หญ่เกิด
การเรียนรูท้ี�ดีสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของพิมพิกา จนัทไทย 
(2558, น.158 - 159) ที�ไดพ้ฒันาโปรแกรมการพฒันาทมีงานครู   
ที�มีประสทิธิผลสาํหรบัโรงเรียนเทศบาล พบว่า ผลการประเมิน
ความพงึพอใจของครูที�ไดร้บัการพฒันาตามโปรแกรมการพฒันา
ทีมงานครูที�มีประสิทธิผลภาพรวมทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก และ     
ยงัสอดคลอ้งกบัศกัดิ�ดา คาํโส (2557, น. 188 - 189) ที�ไดพ้ฒันา
โปรแกรมการเสรมิสรา้งพลงัอาํนาจทมีงานในสถานศึกษาข ัSนพืSนฐาน 

พบว่า ครูความพงึพอใจต่อโปรแกรมการเสริมสรา้งพลงัอาํนาจ
ทมีงานในสถานศึกษาข ัSนพืSนฐาน โดยรวมอยู่ในระดบัมมีาก 
 

ขอ้เสนอแนะเพืLอนําผลการวจิยัไปใช ้
 1. ขอ้เสนอแนะในการนําผลการวิจยัไปใช ้
  1.  ผลการวจิยั พบว่า ครูมคีวามพงึพอใจต่อการดาํเนนิการ
เสริมสรา้งสมรรถนะการประเมนิการอ่านคิดวเิคราะห ์และเขยีน 
สาํหรบัครูระดบัมธัยมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก แต่ยงัไม่ถงึ
ระดบัดมีาก ดงัน ัSนผูบ้ริหารสถานศึกษาควรนาํสารสนเทศที�ไดจ้าก
การวิจยัไปใชใ้นการวางแผน พฒันาครูอย่างเป็นระบบ ต่อเนื�อง 
ตลอดภาคเรียนหรือปีการศึกษา โดยเนน้การรวมเกลุ่มเป็นชุมชน
การเรยีนรูท้างวชิาชพี (Professional Learning Community)   
 1.2 สาํนักงานเขตพืSนที�การศึกษาหรือหน่วยงานตน้สงักดั  
ควรกาํหนดนโยบายส่งเสริมใหม้กีารนาํโปรแกรมไปใชใ้นการพฒันา
ครูในระดบัช ัSนอื�นหรือครูกลุ่มสาระการเรียนรูอ้ื�น ๆ ในระดบั
การศึกษาข ัSนพืSนฐาน  
 1.3 วทิยากรหรอืผูท้ี�จะถ่ายถอดความรูต้ามโปรแกรมพฒันา
สมรรถนะตอ้งเป็นผูค้วามเชี�ยวชาญในเรื�องนีS เป็นอย่างดี และ
สามารถวพิากษว์จิารณ ์ใหข้อ้เสนอแนะในการสรา้งเครื�องมอืวดัและ
ประเมนิผลในชัSนเรยีน  
 1.4 ระยะเวลาพฒันาตามโปรแกรมที�พฒันาขึSนกําหนดไว ้
จาํนวน 3 วนั ๆ ละ 6 ช ั �วโมง อาจปรบัเป็น จาํนวน 2 วนั วนัละ           
9 ช ั �วโมง และเนน้การลงมอืปฏิบตัิจริงของครูซึ�งอาจจดักิจกรรม
หลงัเลกิเรียนหรือภาคคํ �า จะทาํใหค้รูมโีอกาสแลกเปลี�ยน ซกัถาม
วทิยากรไดม้าขึSนหรอืจดัอบรมในช่วงวนัหยุด เพื�อลดปญัหาการดงึ
ครูออกนอกหอ้งเรยีน 
 1.5 ผูบ้ริหารตอ้งมกีารนิเทศ ตดิตาม อย่างเป็นระบบ ต่อเนื�อง 
สมํ �าเสมอ โดยการใหข้อ้มูลยอ้นกลบักบัครูดว้ยเพื�อเป็นการสรา้ง
ขวญัและกาํลงัใจรวมทัSงเป็นการเสริมแรงการสรา้ง ความตระหนกั
ใหค้รูเห็นคุณค่าของการวดัและประเมนิผลในชัSนเรียนและสรา้ง
ความเชื�อม ั �นในความสามารถของครู 
 2. ขอ้เสนอแนะในการทาํวิจยัคร ัYงต่อไป 
  2.1 ควรวจิยัและพฒันาโปรแกรมเพื�อพฒันาสมรรถนะ
ครู ดา้นการอ่าน คิดวิเคราะห ์และเขียน เพื�อพฒันาศักยภาพ
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นกัเรียนในการเตรียมตวัเพื�อรองรบัการประเมนิในระดบัเขตพืSนที�
การศึกษาระดบัชาตแิละระดบันานาชาต ิ
  2.2 ควรมกีารวจิยัและพฒันาสมรรถนะครูดา้นการอ่าน   
คดิวเิคราะห ์และเขยีน ดว้ยกระบวนการอบรมพฒันาและการนิเทศ
ออนไลน ์
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ตลอดจนการแกไ้ขดว้ยความเอาใจใส่ รวมท ัSงคณาจารยท์กุดา้นที�
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