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นกัวจิยัระดบัโลกดา้นบคุลกิภาพ จติวทิยา สงัคม และจติวทิยาดา้น
พฒันาการ ปจัจุบนัเป็นศาสตราจารยด์า้นจิตวิทยาที7มหาวิทยาลยั
สแตนฟอรด์ เป็นเจา้ของหนงัสอื Self-Theories: Their Role in 
Motivation, Personality, and Development ซึ7งไดร้บัเลอืกให ้
เป็น Book of the year โดย World Education Federation 
และเป็นผูค้น้พบว่าความสาํเร็จในชีวติขึYนอยู่กบัความคิด 2 แบบ 
แบบหนึ7งจะทาํใหคุ้ณประสบความสาํเร็จแบบ ครึ7ง ๆ กลาง ๆ ส่วน
อกีแบบจะทาํใหคุ้ณพฒันาแบบกา้วกระโดด และประสบความสาํเร็จ อย่าง
ต่อเนื7องแมว้่าคุณจะไม่มแีตม้ต่อในชีวติเลยก็ตาม แนวคิดนีY ไดส้รา้ง
แรงส ั 7นสะเทอืนไปท ั 7วทกุวงการ ถูกนาํไปเขยีนเป็นหนงัสอื Mindset 
ซึ7งเป็นหนังสือจิตวิทยาที7ขายดีที7สุด 10 ปีติดต่อกัน รวมทัYง
กลายเป็นวชิาที7ไดร้บัความนิยมสูงสุดของสแตนฟอรด์ 
 แครอล เอส ดเว็ค เขยีนหนงัสอื “Mindset” เพราะอยากให ้
คนท ั 7วไปไดน้าํงานของเขาไปใชใ้นเพื7อทาํใหช้วีติประจาํวนัของตวัเอง
ดขีึYน หนงัสอืเลม่นีYจะแสดงใหเ้หน็ถงึพลงัความคดิของมนุษย ์ไม่ว่า
เราจะรูอ้ยู่แลว้หรือไม่ ความเชื7อเหล่านัYนก็ส่งผลยิ7งยวดต่อสิ7งที7เรา
ตอ้งการ และเป็นสิ7งตดัสนิว่าเราจะควา้สิ7งนัYนมาครองไดห้รือไม่ ใน
หนงัสอืเล่มนีYจะไดเ้รียนรูว้่าความเชื7อธรรมดา ๆ เกี7ยวกบัตวัเอง
สามารถชีYนาํชวีติส่วนใหญ่ของตวัเองไดม้ากแค่ไหน และบคุลกิของ
แต่ละคนพฒันามาจากสิ7งที7เรียกว่า กรอบคิด โดยหนงัสอืเล่มนีYจะ
แบ่งเป็นแปดบท เริ7มจากบทที7หนึ7ง กรอบคิด บทที7สอง ภายใน
กรอบคดิ บทที7สาม ขอ้เทจ็จริงเกี7ยวกบัความสามารถและความสาํเร็จ 

บทที7สี7 กฬีา: กรอบคดิของผูน้ะ บทที7หา้ ธุรกิจ: กรอบคดิกบัความ
เป็นผูน้าํ บทที7หก ความสมัพนัธ:์ กรอบคดิดา้นความรกั บทที7เจ็ด 
พ่อแม่ ครู และโคช้ กรอบคดิมาจากไหน และบทที7แปดการเปลี7ยน
กรอบคดิ ในแต่ละบทของหนงัสอืจะอธิบายลกัษณะของกรอบคิด
ในสถานการณ์ต่าง ๆ ผ่านเรื7องราวของบคุคลที7ผูเ้ขยีนยกขึYนมา       
ทาํใหผู้อ่้านอดที7จะคิดตามไม่ไดว้่าถา้เป็นตวัเราจะตอบแบบไหน
และเราเป็นผูม้กีรอบคดิแบบใด เริ7มเนืYอหาจากการอธิบายกรอบคิด
ไปจนถงึบทสุดทา้ยผูอ่้านจะไดค้าํตอบของการเปลี7ยนแปลงกรอบ
คิดไปสู่การพฒันาตนเองหรือกระตุน้บุคลรอบขา้งใหม้กีรอบคิดที7
พฒันาได ้Mindset ตพีมิพค์ร ัYงแรกในปี 2006 และเป็นหนงัสอื
จติวทิยาขายดทีี7สุด 10 ปีตดิต่อกนั  เมื7อเดอืนมนีาคม พ.ศ. 2561 
พรรณี ชูจริวงศ ์เจา้ของผลงานแปล วชิาความคิดที7คุม้ค่าหน่วยกิต
ที7สุดในโลก : in Genius, เลีYยงลูกใหใ้ชเ้งนิเป็น : Bringing Up 
Money Smart Kids, ฯลฯ นาํมาเรียบเรียงเป็นภาษาไทย และใชช้ื7อหนงัสอืว่า “ใช ้
ความคดิเอาชนะโชคชะตา : Mindset” โดยบรษิทัอมรนิทรบ์ุค๊ เป็นตวัแทนจาํหน่าย 
 หนงัสอื “ใชค้วามคิดเอาชนะโชคชะตา : Mindset” เริ7มตน้
ดว้ยคาํถามว่าอะไรในตวัเราที7สรา้งความสาํเร็จไดม้ากกว่า ระหว่าง
ความฉลาด ความสามารถ หรอืโชคชะตา และผูเ้ขยีนไดย้กตวัอย่าง
ผูม้กีรอบแนวคิดที7แตกต่างกนัสองแบบเพื7อใหผู้อ่้านไดค่้อย ๆ ทาํ
ความเขา้ใจและตอบคาํถามในใจ ว่าเรากาํลงัมคีวามคดิแบบไหนอยู่ 
แลว้เราจะเปลี7ยนไปคดิใหถู้กตอ้งไดอ้ย่างไร กรอบคดิสองแบบ คอื 
 1. กรอบคิดแบบตายตวั (Fixed Mindset) หมายถึง             
การเชื7อว่าคุณสมบตัขิองตวัเองเป็นสิ7งที7ไม่สามารถเปลี7ยนแปลงได ้
ทาํใหเ้รารูส้กึว่าตอ้งพสูิจน์ตวัเองซํ Yาแลว้ซํ Yาเล่า พสูิจนว์่า ตวัเองมี
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สตปิญัญา บคุลกิ และศีลธรรมในระดบัที7มากพอ เราจะทาํทกุอย่าง
เพื7อใหต้วัเองรูส้กึว่าไมไ่ดข้าดคุณสมบตัพิืYนฐานเหลา่นีY  
 คนที7มคีุณสมบตัขิองกรอบคดิแบบนีY จะมเีป้าหมายเดยีว คอื 
ทาํตวัใหดู้ฉลาด ไม่ใช่ดูโง่ จนทาํใหเ้กิดความรูส้ึกของการตอ้ง
พสูิจนต์นเอง หรือตอ้งการไดร้บัการยนืยนัจากผูอ้ื7น ว่าคุณเก่งพอ 
คู่ควรพอ หรือดีพอ ดงันัYนคนที7มีกรอบคิดแบบนีYมกัมีสายตาที7 
“ตดัสนิตนเอง” และ “ตดัสนิผูอ้ื7น” อยู่ตลอดเวลามกัจะเชื7อเรื7องของ
การเกิดมาพรอ้มกบั “พรสวรรค์” เชื7อเรื7อง “ความสมบูรณ์แบบ” 
คนที7เก่งกว่า ดอ้ยกว่า ไม่สามารถเปลี7ยนแปลงได ้จงึไม่เชื7อในเรื7อง
ของ “ความพยายาม” ในการลงมอืทาํสิ7งต่าง ๆ เมื7อเกิดปญัหาก็จะ
ไม่แกไ้ข มกัจะโทษตนเอง โทษผูอ้ื7น หรือโทษปัจจยัแวดลอ้ม
ภายนอกต่าง ๆ ชีวิตจึงเต็มไปดว้ยความเครียด หวาดกลวั และ
หวาดระแวง ถงึสิ7งไมแ่น่นอนที7อาจจะเกดิขึYนไดเ้สมอ 
 2. กรอบคดิแบบพฒันาได ้(Growth Mindset) ต ัYงอยู่บน
ความเชื7อที7ว่า คุณสมบตัิพืYนฐานของเราคือสิ7งที7สามารถพฒันา           
ไดด้ว้ยความพยายาม ถงึแมค้นเราอาจแตกต่างกนัในทุก ๆ ดา้น 
(ท ัYงพรสวรรคท์ี7ตดิตวัมาแต่เกิด ความถนดั ความสนใจ และนิสยัใจคอ) 
ทกุคนสามารถเปลี7ยนแปลง และเตบิโตไดด้ว้ยความพยายามและ
ประสบการณ ์ 
 ผูท้ี7มกีรอบคิดแบบพฒันาไดจ้ะเชื7อในเรื7องของ “พรสวรรค”์ 
เช่นกนั แต่ก็เชื7อว่า “ความพยายาม” เป็นอกีหนทางหนึ7งซึ7งสามารถ 
ช่วยในการพฒันาไดแ้บบทดัเทยีมกนั จึงไม่สนใจเรื7องความสมบูรณ์
แบบ และ ไม่สนใจการถกูวพิากษว์จิารณ์จากผูอ้ื7น เพราะมคีวามคดิ
ว่าสามารถทาํสิ7งต่าง ๆ ใหด้ขีึYนได ้ เมื7อเกดิปญัหาใด ๆ แมจ้ะเกิด
ความกงัวล หรือกลวัแต่จะไม่หนีปญัหา โดยจะลงมอืทาํท ัYง ๆ ที7
กลวัเนื7องจากมองทุกสิ7งเป็นความทา้ทาย และการเรียนรูท้ี7ได ้
ประโยชนเ์พื7อการเตบิโตที7มากขึYน 
 กรอบคิดแบบพฒันาได ้ไม่ไดห้มายความว่าเราควรเปลี7ยน
ทุกอย่างที7สามารถเปลี7ยนได ้ทุกคนลว้นมขีอ้บกพร่อง และเราก็
ควรยอมรบัขอ้บกพร่องของตวัเอง แมจ้ะไม่เก่งในเรื7องใดเรื7องหนึ7ง
ก็สามารถทุ่มสุดตวัและพยายามพฒันาตวัเองอย่างเต็มที7 และสนุก
ไปกบัสิ7งที7ตวัเองทํา ทุกคนเกิดมาพรอ้มกบัความปรารถนาที7จะ
เรียนรู ้แต่กรอบคิดแบบตายตวัจะทาํลายมนัไป ลองนึกถงึตอนที7
เรากาํลงัสนุกกบัอะไรบางอย่าง เช่น ไขปริศนาอกัษรไขว ้เล่นกีฬา 

แต่มนัเริ7มยากขึYนจนเรารูส้กึเหนื7อย เวยีนหวั เบื7อ หรอืหวิ เราอยาก
เลกิ เมื7อเกดิเหตกุารณน์ีYอย่าหลอกตวัเองเป็นอนัขาด ใหต้ระหนกัว่า
เรากาํลงัมกีรอบคิดแบบตายตวั และใหล้องเปลี7ยนไปใชก้รอบคิด
แบบพฒันาไดดู้ ใหน้กึภาพว่าสมองกาํลงัสามารถเชื7อมโยงสิ7งใหม่ ๆ 
และเผชญิกบัความทา้ทาย จงพยายามต่อไป  
 3. กรอบคดิ กบัการทาํงาน หากใหจ้นิตนาการถงึการทาํงาน
ของโทมสั แอลวา เอดิสนั หลายคนคงเห็นภาพเขาขณะกําลงั
ประดษิฐอ์ปุกรณเ์ปลี7ยนโลกอยู่นัYนว่าเขาอยู่ในหอ้งทาํงานที7รายลอ้ม
ดว้ยอปุกรณ์สารพดัชนิด งว่นอยู่กบัเครื7องเล่นแผ่นเสยีง เขากาํลงั
ทดลองอะไรบางอย่าง แลว้ก็ทาํสาํเร็จอย่างง่ายดาย เขาคงอยู่คน
เดียวและทาํเรื7องพวกนีYตามลาํพงั เพราะเขาเป็นคนเดียวที7รูว้่า
ตวัเองกาํลงัทาํอะไรอยู่ หรือบางคนอาจมองว่า เขาเป็นชายหนุ่ม
อาศัยอยู่ในรฐันิวเจอร์ซีย ์สวมชุดกาวน์สีขาว ยืนอยู่ในหอ้งที7ดู
คลา้ยหอ้งทดลอง และกาํลงักม้มองหลอดไฟ จู่ ๆ มนัก็สว่างวาบ
ขึYนมา เขาอยู่คนเดยีวเพราะเขาเป็นพวกรกัสนัโดษที7ชอบทดลองทาํ
อะไรบางอย่างตามลาํพงั 
 อนัที7จริงแลว้ จากบนัทกึการทาํงาน แสดงใหเ้ห็นว่าเอดิสนั
แทบจะเป็นคนละคนกบัที7เราสนันิษฐาน แถมยงัมวีธิีทาํงานที7ต่าง
ออกไปอย่างสิYนเชิง เอดิสนัไม่ไดท้าํงานตามลาํพงั ตอนประดิษฐ์
หลอดไฟ เขามผูีช่้วยถงึ 30 คน รวมถึงบรรดานกัวิทยาศาสตร์ที7
ผ่านการฝึกอบรมมาอย่างดี บ่อยครัYงพวกเขาตอ้งทาํงานกนัถงึ 24 
ชั 7วโมง ในหอ้งทดลองอนัทนัสมยัในยุคนัYน ภายใตก้ารสนบัสนุน
จากบริษทับางแห่ง และที7สาํคญัการประดษิฐอ์ะไรบางอย่างก็ไม่ได ้
เกดิขึYนแบบทนัททีนัใด ถงึแมห้ลอดไฟจะกลายเป็นสญัลกัษณ์ของ
การที7จู่ ๆ เราก็คิดคําตอบขึYนมาได ้ไม่มีการประดิษฐ์คร ัYงไหน
เกิดขึYนในคราวเดยีว อนัที7จริงแลว้ หลอดไฟไม่ไดเ้กิดขึYนจากการ
ประดิษฐเ์พยีงครัYงเดียว แต่มาจากการประดิษฐจ์าํนวนนบัครัYงไม่
ถว้น กินเวลายาวนาน แต่ละครัYงตอ้งใชค้นจาํนวนมากทัYงนกัเคม ี
นกัคณิตศาสตร ์นกัฟิสกิส ์วศิวกร รวมถงึคนเป่าแกว้ จริงอยู่ที7เอดิ
สนัคอือจัฉรยิะ แต่เขาไม่ไดเ้ป็นแบบนัYนตลอดเวลา พอล อสิราเอล 
ผูเ้ขยีนชวีประวตัขิองเอดสินั ไดศ้ึกษาขอ้มูลท ัYงหมด และคิดว่าเอดิ
สนัเป็นเพยีงชายหนุ่มธรรมดาที7พบเจอไดท้ ั 7วไปในย่านที7เขาอาศยัอยู่
หรือในยุคสมยันัYน หนุ่มนอ้ยเอดสินัหลงใหลการทดลองและกลไก
ต่าง ๆ ทว่าเครื7องจกัรและเทคโนโลยีก็เป็นส่วนหนึ7งของชีวติเด็ก
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หนุ่มท ั 7วไปที7อาศยัอยู่ในแถบมดิเวสตเ์ช่นเดยีวกบัเอดสินั สิ7งที7ทาํให ้
เอดิสนัต่างจากคนอื7นคือ “กรอบคิด” และแรงขบั เขาไม่เคยเลกิ
สงสยัใคร่รู ้หนุ่มนอ้ยนกัทดลองผูน้ีY  มองหาความทา้ทายใหม่ ๆ 
เสมอ เอดสินัขึYนรถไฟจากเมอืงหนึ7งไปยงัอกีเมอืงหนึ7ง เพื7อเรียนรู ้
ทกุอย่างเกี7ยวกบัโทรเลข จากนัYนก็ทาํงานเป็นเจา้หนา้ที7โทรเลขและ
ค่อย ๆ ไต่เตา้ขึYนไป โดยอาศยัการเรียนรูด้ว้ยตวัเอง และการประดษิฐ์
สิ7งต่าง ๆ อยู่ตลอดเวลา ถงึแมจ้ะอายุมากขึYน เอดสินัก็ยงัคงหลงรกั
การพฒันาตวัเองและการประดษิฐส์ิ7งต่าง ๆ แต่ตอ้งเป็นสิ7งที7อยู่ใน
สายงานของเขาเท่านัYน 
 อีกตวัอย่างคือ ชาร์ลส์ ดาร์วิน ซึ7งมีผลงานชิY นเอกเรื7อง              
The Origin of Species ซึ7งใชเ้วลานานหลายปี ท ัYงยงัเกิดขึYนจาก
การทาํงานกบัทมีงานภาคสนาม เขาปรึกษาหารือกบัเพื7อนร่วมงาน
และที7ปรึกษานบัรอ้ย ๆ ครัYง ท ัYงยงัเขียนตน้ฉบบัขึYนมาหลายต่อ
หลายครัYง และดาร์วินก็ตอ้งอุทิศเวลากว่าครึ7งชีวิต ผลงานถึงเสร็จ
สมบรูณ ์
 แสดงใหเ้ห็นว่าการจะประสบความสาํเร็จคร ัYงสาํคัญตอ้ง
อาศยัการมจีุดสนใจที7ชดัเจน ความพยายามอย่างเต็มที7 คลงักล
ยุทธท์ี7ไรข้อบเขต และพนัธมติรการเรียนรู ้นี7คือสิ7งที7กรอบคิดแบบ
พฒันาไดม้อบใหท้กุคน และเป็นสาเหตทุี7ช่วยใหค้วามสามารถของ
พวกเขาพฒันาและผลดิอกออกผล 
 4. กรอบคดิ กบัความรกั ผูท้ี7มกีรอบคิดแบบตายตวั หาก
ผดิหวงัในความรกั ก็จะโทษตนเอง ราวกบัว่าเขาไม่เหลอืคุณค่าใด 
ๆ แลว้ จากนัYนก็ตโีพยตีพาย และลงเอยดว้ยการคิดแกแ้คน้คนที7
เดนิจากไป 
 สาํหรบัผูม้กีรอบคิดที7พฒันาได ้แมค้วามเศรา้เสยีใจ จะไม่
แตกต่างกนัเลย แต่การเลกิราจะเป็นไปดว้ยความเขา้ใจ ใหอ้ภยั 
เดนิหนา้ต่อ และ แมจ้ะตอ้งเจบ็ปวดมาก เขาก็เลอืกที7จะหนักลบัมา
เรียนรู ้และหาสาเหตจุากสิ7งที7เกดิขึYน 
 5. กรอบคิด พ่อแม่ ครู และโคช้ จากงานวิจยัของโคลด้ 
สตีล และจวั แอรอนสนั แสดงใหเ้หน็ว่า การจดักลุ่มคนไม่เก่งมี
ผลกระทบต่อการเรียนรู ้แมก้ระท ัYงการระบุเชืY อชาติหรือเพศก็
กระตุน้ใหเ้กิดการเหมารวมและทาํคะแนนสอบลดลงได ้ตวัอย่าง
นัก เ รียนหญิง  ม ัธยมศึกษาตอนปลายคนหนึ7 ง  เ รี ยนวิช า

คณิตศาสตร ์ไดค้ะแนน 99 คะแนน ท ัYงเป็นตวัแทนโรงเรียนไป
แข่งขนัดา้นคณิตศาสตร ์แต่เมื7อเรียนกบัครูเฮลลแ์มนที7ไม่เชื7อว่า
เดก็ผูห้ญงิจะคดิเลขเป็น จากนัYนเกรดของนกัเรยีนหญงิคนนีYก็ดิ7งลง
และเลกิสนใจวชิานีY  สาเหตคุือ เมื7อมกีารกระตุน้ใหม้กีารเหมารวม 
ผูค้นก็จะไขวเ้ขวเพราะกงัวลว่ามนัจะเป็นอย่างนัYนจริง ๆ พวกเขา
ตระหนกัว่าตวัเองกําลงักงัวลและไม่เหลอืพลงัใจมากพอที7จะทาํ
ขอ้สอบอย่างสุดความสามารถ โดยปกตจิะเกิดกบัคนที7มกีรอบคิด
แบบตายตวั เมื7อผูค้นเชื7อว่าคุณสมบตัิเป็นสิ7งตายตวั พวกเขาก็จะ
โดนการเหมารวมเล่นงาน ผูม้ีกรอบคิดแบบพฒันาได ้ไม่คิดว่า
ตนเองจะดอ้ยไปตลอดกาลและจะกลา้สู ้พวกเขาจะยิ7งทุ่มเทและ
พยายามมากขึYน 
 สิ7งที7สาํคญัของกรอบคิดสาํหรบัครูและ พ่อแม่อีกอย่างคือ
การสื7อสารกบันกัเรียน หรือลูก หากสื7อสารปลูกฝงักรอบคิดแบบ
ตายตวัจะส่งผลต่อการเรียนรูข้องเด็ก เช่น การชื7นชมเด็กว่าเก่งมี
พรสวรรค ์จะทาํใหเ้ด็กยดึตดิกบัคุณสมบตันิ ัYน ไม่กลา้เผชิญกบัสิ7ง
ที7ยากขึYนเนื7องจากกลวัตวัตน และพรสวรรค์นัYนจะหายไป ควร
สื7อสารชื7นชมที7ความพยายาม มากกว่า ตวัอย่างนักเรียนที7ม ี
พรสวรรค์ดา้นกีฬา หากพ่อ แม่ ครู ชื7นชมถงึพรสวรรค์เด็กจะมี
ความพยายาม และทุ่มเทนอ้งลงเนื7องจากหากทุ่มเท สิ7งที7เกิดจะไม่
ไดม้าจากพรสวรรค์ และเขาจะไม่กลา้ไปแข่งขนัสนามใหญ่ ๆ 
เพราะไม่สามารถรบัความกดดนัได ้แต่หากปลูกฝงักรอบคิดแบบ
พฒันาไดใ้หค้วามสาํคญักบัความพยายาม ยอมรบัขอ้บกพร่อง เมื7อ
แข่งขนัแพ ้มองหาจุดผิดพลาดและทุ่มเทฝึกซอ้ม จะเป็นการ
ส่งเสรมิความสาํเร็จ และทา้ทาย การเพิ7มขดีความสามารถของเดก็ไดด้ ี
 ยกตวัอย่าง คาํชมที7ไม่ควรพูดกบัลูก คือ “หนูเรียนรูไ้ดเ้ร็ว
มาก ฉลาด (หรือเก่ง) จงัเลย” แบบนีYคือการชมที7สตปิญัญา หรือ
พรสวรรค ์ไม่ใช่เป็นการชมที7ความพยายาม สารที7เด็กไดร้บั ก็คือ 
“ถา้ฉนัไม่เรยีนรูไ้ดอ้ย่างรวดเร็ว ก็จะไม่ฉลาด (หรอืเก่ง)” ดงันัYน จงึ
ไม่ควรชม หรอืตดัสนิเรื7องสตปิญัญา หรือพรสวรรคข์องลูก แต่ให ้
เลอืกชมที7 “ความพยายาม” หรือ “กระบวนการ” ที7เนน้การพฒันา 
เป็นสิ7งที7เขาต ัYงใจทาํ หรอืมุง่ม ั 7น คาํชมที7ดเีช่น “การบา้นชิYนน ัYน ตอ้ง
ใชเ้วลาทาํนาน และซบัซอ้นมาก พ่อรูส้กึนบัถอืจรงิๆ ที7ลูกทาํอย่างมี
สมาธิ และเสร็จจนได”้  
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ชีY ใหเ้ห็นว่า คนที7มีกรอบคิดแบบตายตัวมกัจะมีความเชื7อว่า 
สติปญัญาเป็นสิ7งที7ไม่สามารถเปลี7ยนแปลงได ้ซึ7งนําไปสู่ความ
ปรารถนาที7จะดูฉลาด จึงมีแนวโนม้ที7จะหลกีเลี7ยงความทา้ทาย 
ปกป้องตวัเองหรือยอมแพอ้ย่างง่ายดาย มองว่าความพยายามเป็น
เรื7องไรป้ระโยชน์หรือแย่ยิ7งกว่านัYน ไม่สนใจขอ้มูลป้อนกลบัในเชิง
ลบที7มปีระโยชน ์รูส้กึว่าตวัเองถูกคุกคามโดยความสาํเร็จของผูอ้ื7น 
ดว้ยเหตุนีYพวกเขาอาจหยุดพฒันาตวัเองตัYงแต่เนิ7น ๆ และประสบ
ความสาํเร็จนอ้ยกว่าศกัยภาพที7ม ี ในทางตรงกนัขา้ม คนที7มกีรอบ
คิดแบบพฒันาได ้มกัมคีวามเชื7อว่า สติปญัญาเป็นสิ7งที7พฒันาได ้
ซึ7งนําไปสู่ความปรารถนาที7จะเรียนรู ้จงึมแีนวโนม้ที7จะรบัความทา้
ทาย มุ่งม ั 7นต่อไปแมจ้ะพบกบัความลม้เหลว มองว่าความพยายาม
เป็นหนทางสู่ความเชี7ยวชาญ เรียนรูจ้ากคาํวจิารณ์ มองหาบทเรียน
และแรงบนัดาลใจจากความสาํเร็จของผูอ้ื7น ดว้ยเหตนุีYพวกเขาจึง
ประสบความสาํเร็จในระดบัที7สูงขึYนไปเรื7อย ๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ขอ้ความที7ประทบัใจ ในหนังสือ “ใช้ความคิดเอาชนะ
โชคชะตา : Mindset” เล่มนีYก็คอื เมื7อผูค้นเลกิคิดว่าโลกนีYมแีค่ดี
หรือเลว แข็งแกร่งหรืออ่อนแออย่างที7กรอบคิดแบบตายตวับอก 
พวกเขาจะเรยีนรูก้ลยุทธท์ี7มปีระโยชนต่์อการควบคุมตวัเองไดด้ขี ึYน 
 

ขอ้คดิก่อนจาก...เกีOยวกบัใชค้วามคดิเอาชนะโชคชะตา : Mindset 
 “ทกุความผดิพลาดไม่ใช่เรื7องคอขาดบาดตาย ลองมองเรื7องที7
เกิดขึYนดว้ยกรอบคิดแบบพฒันาได ้ความผดิพลาดจะยํ Yาเตือนว่า
คุณคอืมนุษยท์ี7ยงัไม่สมบูรณ์แบบ และบอกใบใ้หรู้ว้่าคราวหนา้คุณ
จะปรบัปรุงตวัใหด้ขีึYนไดอ้ย่างไร” 
 

Carol S. Dweck 
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