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บทคัดยอ
 การวจิยัครัง้นี้มวีัตถุประสงคเพื่อพฒันาตัวบงชีภ้าวะผูนําทางวชิาการของผูบรหิารสถานศึกษาระดับประถมศกึษาในศตวรรษที ่21 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการสังเคราะหเอกสาร และสัมภาษณผูเชี่ยวชาญ 

จํานวน 9 คน แลวนาํผลการสมัภาษณมาจัดระเบียบขอมลูพรรณนาหรือแสดงขอมลู สรปุและตคีวามประเดน็ จากนัน้ ทาํการสงัเคราะห

เปนตวับงชีภ้าวะผูนาํทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาระดบัประถมศกึษาในศตวรรษที ่21 สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบวา

 ตัวบงชี้ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในศตวรรษที่21 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบดวย องคประกอบหลัก 6 องคประกอบ องคประกอบยอย 25 องคประกอบ 

และตัวบงชี้ 124 ตัวบงชี้ ไดแก 1) ดานการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู มีจํานวน 3 องคประกอบยอย คือ การบริหาร

หลักสูตร การสงเสริมการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 และการวัดและประเมินผล และมีตัวบงชี้ จํานวน 19 ตัวบงชี้ 2) ดานการพัฒนา

ครูสูมืออาชีพ มีจํานวน 4 องคประกอบยอย คือ การพัฒนาสมรรถนะครู การสรางชุมชนแหงการเรียนรู การสอนงาน และการสราง

แรงบันดาลใจ และมีตัวบงชี้ จํานวน 23 ตัวบงชี้ 3) ดานการมีวิสัยทัศน มีจํานวน 5 องคประกอบยอย คือ การวิเคราะหภารกิจของ

สถานศึกษา การกําหนดเปาหมายของสถานศึกษา การรับผิดชอบและการตัดสินใจ การบริหารทรัพยากรทางวิชาการ และการพัฒนา

ตนเอง และมีตัวบงชี้ จํานวน 22 ตัวบงชี้ 4) ดานการทํางานเปนทีม มีจํานวน 5 องคประกอบยอย คือ การบริหารแบบมีสวนรวม

การปรับตัวเขากับสถานการณ การสื่อสาร การสรางบรรยากาศการทํางาน และการเสริมแรงและมีตัวบงชี้ จํานวน 25 ตัวบงชี้ 5) ดาน

การพฒันานวตักรรมทางวชิาการ มีจาํนวน 3 องคประกอบยอยคือ การผลตินวตักรรมการใชนวตักรรมและเทคโนโลยทีางวชิาการ และ

การจัดการความรู และมีตัวบงชี้ จํานวน 15 ตัวบงชี้และ 6) ดานการพัฒนากระบวนการคิด มีจํานวน 5 องคประกอบยอยคือ การคิด

สรางสรรค การคิดเชิงวิพากษ การคิดวิเคราะห การคิดเชิงระบบ และการคิดตั้งคําถาม และมีตัวบงชี้ จํานวน 20 ตัวบงชี้ 

 คําสําคัญ : ตัวบงชี้; ภาวะผูนําทางวิชาการ; สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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ABSTRACT
 This study was aimed to develop the instructional leadership indicators for primary school principals 

in the 21st century under the office of the basic education commission in Northeast region by documentary 

synthesising and interviewing of with 9 experts were applied for data organizing data displaying conclusion 

and interpretation, then synthesized the data for the instructional leadership indicators for primary school 

principals in the 21st century under the office of the basic education commission in Northeast region. The 

findingswere found as follows:

 The results of the indicator formation and development were found that the instructional leadership 

indicators for primary school principals in the 21st century under the office of the basic education commission 

in Northeast region were classified into 6 core factors, 25 sub factors and 124 indicators weresummarized as 

follows:1) Curriculum and learning development with 3 sub factors; (1) Curriculum management (2) Promoting 

of learning in the 21st century and (3) Measurement and evaluation and 23 indicators 2) Professional teacher 

development with 4 sub factors; (1) The development of teacher competencies (2) Professional Learning 

community (3) Coaching and (4) Inspiration and 24 indicators 3) Vision with 5 sub factors; (1) Mission analysis 

of schools (2) The targeting of schools (3) The responsibility and decision-making (4) Instructional resource 

management and (5) Personal development and 31 indicators 4) Teamwork with 5 sub factors; (1)Partici-

patorymanagement (2)Situational adaptation (3) Communication (4) Creating of work environment and (5) 

Reinforcement and 31 indicators 5) Instructional innovation development with 3 sub factors; (1) Manufacturing 

of Innovation (2) Using of instructional innovation and technology and (3) Knowledge management and 21 

indicators and 6) Thinking process development with 5 sub factors; (1)Creative thinking (2) Critical thinking 

(3) Analytical thinking (4) System thinking and (5) Questioned thinking and 26 indicators.

 Keywords : Indicator ; Instructional leadership ; The office of the basic education commission

บทนํา
 ภาวะผูนาํทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษาระดบัประถม

ศึกษาในศตวรรษที่ 21 เปนเร่ืองที่มีความจําเปนและสําคัญตอ

การยกระดับความเปนมนุษยหรือเพิ่มสมรรถนะดานตางๆ ให

เต็มตามศักยภาพของตัวเอง [1] โดยที่ในศตวรรษท่ี 21 นั้น 

สมรรถนะที่ตองการเปนพิเศษของผูนําทางการศึกษา คือ ภาวะ

ผูนําทางวิชาการเพราะผูบริหารที่มีภาวะผูนําทางวิชาการนั้นจะ

สงผลตอประสิทธิภาพของสถานศึกษาและการจัดการเรียน

การสอนที่มีคุณภาพแกครูและนักเรียน [2,3]นอกจากนั้น ใน

ปจจุบันเปนโลกแหงยุคโลกาภิวัตนท่ีมีความเจริญกาวหนาทาง

ดานเทคโนโลยสีารสนเทศซึง่มกีารเปลีย่นแปลงอยางรวดเร็ว จึง

จําเปนอยางยิง่ทีแ่ตละประเทศจะตองเรียนรูและปรับตวัใหทันกบั

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอยูตลอดเวลาและตองเตรียมพรอมที่

จะเผชิญกับความทาทายจากกระแสโลกาภิวัตน [4] โดยปจจัย

สําคัญท่ีสุดท่ีจะสามารถเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงและความ

ทาทายดงักลาวกค็อืการเตรียมตวัของผูนาํทางการศกึษาทีม่ภีาวะ

ผูนาํทางวชิาการ [5] ดงันัน้ การพฒันาภาวะผูนาํทางวชิาการของผู

บริหารสถานศกึษาจึงเปนกระบวนการสาํคญัในการพฒันาครูและ

นกัเรียนใหมคีณุภาพ [6] ซ่ึงครูและนกัเรียนมคีณุภาพยอมสงผล

ใหองคกร สังคม และประเทศชาติมีความเจริญกาวหนาในดาน

ตางๆ ทดัเทยีมกบันานาอารยประเทศ [7] นอกจากนัน้ สาํนกังาน

เลขาธิการสภาการศึกษาที่ไดสรุปสาเหตุของความลมเหลวของ

การศึกษาในการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่ 2 (2552-2561)

วาไมไดเกิดจากการขาดแคลนทรัพยากรทางการบริหารหรือการ

บริหารจัดการที่ไมเอื้ออํานวย แตความลมเหลวของการศึกษา

มาจากการที่ผู นําในหนวยงานการศึกษายังไมเขาใจและขาด
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ภาวะผูนําทางวิชาการ จึงสงผลตอประสิทธิภาพของการพัฒนา

กระบวนการเรียนการสอนของครูและคุณภาพของนักเรียน อีก

ทัง้นกัเรียนในยคุศตวรรษที ่21 เปนคนรุนใหมทีเ่ติบโตมาพรอม

กบัเทคโนโลยใีหมๆ  ดวยพลงัขบัเคลือ่นของเทคโนโลยดีจิิตอลท่ี

มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว จึงมีระบบกระบวนการคิดและ

กระบวนการทางสารสนเทศทีแ่ตกตางจากคนรุนกอนหนานีอ้ยาง

สิ้นเชิง [8]

 การบริหารจัดการสถานศึกษาอยางมืออาชีพจึงตองอาศัย

บุคลากรในสถานศึกษาและผูท่ีเกี่ยวของไดชวยกันพัฒนาให

เกิดคุณภาพซ่ึงบุคลากรที่สําคัญในสถานศึกษาที่จะนําพาไปสู

สถานศึกษาแหงคุณภาพไดก็คือผูบริหารสถานศึกษาที่จะตองมี

ภาวะผูนําทางวิชาการซ่ึงเปนหัวใจสําคัญในการพัฒนาและผลัก

ดันสถานศึกษาใหประสบความสําเร็จ [9, 10] จึงจําเปนอยาง

ยิ่งท่ีผูบริหารสถานศึกษายุคใหมซ่ึงเปนยุคแหงศตวรรษท่ี 21 

จะตองกาวใหทนัและพรอมตอการบริหารจัดการอยางมอือาชพีที่

พรอมรับการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีขอมูลขาวสารและการ

เรียนรูอยางรวดเร็วเชนนี ้[11] รวมทัง้ถาโรงเรียนตองการจะเปน

โรงเรียนที่มีความเปนเลิศและมีประสิทธิภาพสูง ผูบริหารสถาน

ศกึษาตองเปนผูท่ีมภีาวะผูนาํทางวชิาการตลอดทัง้การบริหารงาน

วชิาการในสถานศกึษามคีวามสาํคญัและจาํเปนอยางยิง่สาํหรับผู

บริหารสถานศกึษา เนือ่งจากการบริหารงานวชิาการเปนงานหลกั

ซ่ึงเกีย่วของกบักจิกรรมทกุชนดิและเปนหัวใจของสถานศกึษา ซ่ึง

ผูบริหารตองมีความรูความเขาใจ และรูจักการประยุกตทฤษฎี

และหลักการบริหารมาใชในการปฏิบัติจริงในสถานศึกษาอยาง

มืออาชีพดังที่เรียกวา “ภาวะผูนําทางวิชาการ”[12], [13] ดังนั้น 

จากปญหาและความสําคัญดังกลาว ทําใหผูวิจัย มีความสนใจ

ที่จะศึกษาตัวบงชี้ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา

ระดับประถมศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผล

การวิจัยจะเปนขอมูลในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาระดับ

ประถมศึกษาใหเปนผูนําทางวิชาการที่ทันสมัย มีประสิทธิผลใน

ยุคศตวรรษที่ 21 นี้ และสามารถพัฒนาสถานศึกษาสูความเปน

เลิศ โดยมุงพัฒนางานวิชาการอยางมืออาชีพและตอเนื่องตลอด

ทั้งพัฒนาครูตลอดและนักเรียนใหเปนบุคคลแหงการเรียนรูที่มี

ความรู มคีณุธรรม จรยิธรรม มีความสามารถตามมาตรฐานการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน และมีการพัฒนาสูคุณภาพระดับสากล

วัตถุประสงคการวิจัย

 เพื่อพัฒนาตัวบงช้ีภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถาน

ศึกษาระดับประถมศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ขอบเขตการวิจัย

 การวิจัยในคร้ังนี้ ผูวิจัยไดศึกษาและสังเคราะหเอกสาร 

ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของ (Content Synthesis) กับภาวะ

ผูนําทางวิชาการ เพื่อนําไปสูการพัฒนาตัวบงช้ีภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในศตวรรษ

ที ่21 สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ดังภาพที่ 1

แผนภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย

2 
 

กบัภาวะผูน้าํทางวชิาการ เพือ่นาํไปสู่การพฒันาตวับ่งชี้ภาวะ
ผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาใน

ศตวรรษที ่21 สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้
พื้นฐานในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ดงัภาพที ่1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

วิธีดาํเนินการวิจยั 
 การวจิยัคร ัง้น้ี ผูว้จิยัไดแ้บ่งวธิดีาํเนินการวจิยั
ออกเป็น 2 ข ัน้ตอน ดงัน้ี 
 ขัน้ตอนที่ 1การพฒันาตวับง่ชี้ภาวะผูน้าํทาง
วชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาในศตวรรษ
ที ่21 สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐานใน
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยการสงัเคราะหเ์อกสาร ตาํรา 
และงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง (Document Synthesis) เพือ่กาํหนด
องคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบย่อย และตวับ่งชี้ 
 ขัน้ตอนที่ 2การพฒันาตวับง่ชี้ภาวะผูน้าํทาง
วชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาระดบัประถมศึกษาในศตวรรษ
ที ่21 สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐานใน

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยการสมัภาษณเ์ชงิลกึ (In-depth 
Interview) เพือ่พฒันาองคป์ระกอบหลกั องคป์ระกอบย่อย  
และตวับ่งชี้ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาระดบั
ประถมศึกษาในศตวรรษที ่21 สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ
การศึกษาข ัน้พื้นฐานในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
 
ประชากร 
 ประชากรที่ใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ผูเ้ชี่ยวชาญ จาํนวน 
9 คน ซึ่งเลอืกดว้ยวธิีเจาะจง (Purposive Sampling) โดย
ผูว้ิจยักําหนดคุณสมบตัิของผูเ้ชี่ยวชาญไว  ้ไดแ้ก่ 1) เป็น
ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มวุีฒิทางการศึกษาระดบัปริญญาโทขึ้น
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วิธีดําเนินการวิจัย
 การวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดแบงวิธีดําเนินการวิจัยออกเปน 2 

ขั้นตอน ดังนี้

 ขั้นตอนที่ 1การพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําทางวิชาการของผู

บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ โดยการสังเคราะหเอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่

เกี่ยวของ (Document Synthesis) เพื่อกําหนดองคประกอบ

หลัก องคประกอบยอย และตัวบงชี้

 ขั้นตอนที่ 2การพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําทางวิชาการของผู

บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ โดยการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth Interview) 

เพื่อพัฒนาองคประกอบหลัก องคประกอบยอย 

และตัวบงชี้ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาระดับ

ประถมศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ประชากร

 ประชากรท่ีใชในการวิจัย ไดแก ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 

9 คน ซ่ึงเลือกดวยวิธีเจาะจง (Purposive Sampling) โดย

ผู วิจัยกําหนดคุณสมบัติของผู เชี่ยวชาญไว ไดแก 1) เปน

ผูบรหิารสถานศกึษาทีม่วุีฒิทางการศกึษาระดบัปริญญาโทขึน้ไป 

ซ่ึงบริหารจัดการสถานศึกษาโดยผานการรับรองจากสํานักงาน

รับรองมาตรฐานและประเมนิคณุภาพการศกึษารอบท่ีสามระดบั

ดขีึน้ไปมผีลงานดเีดนในระดบัชาต ิและมวีทิยฐานะผูอาํนวยการ

เชีย่วชาญขึน้ไป ซ่ึงเปนท่ีประจักษและยอมรับโดยทัว่ไป จํานวน 3 

คน2) เปนผูบริหารการศกึษาทีม่วีฒิุทางการศกึษาระดบัปรญิญา

เอก และมผีลงานดเีดนดานการบริหารจดัการสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศกึษาประถมศกึษาเปนทีป่ระจักษ จาํนวน 3 คน และ 3) เปน

นกัวชิาการทางการศกึษาทีเ่ปนอาจารยสอนในระดบัอดุมศกึษาซ่ึง

มวีฒิุทางการศกึษาระดบัปริญญาเอก และมตีาํแหนงทางวชิาการ

ระดับรองศาสตราจารยขึ้นไปจํานวน 3 คน

เครื่องมือวิจัย 

 เคร่ืองมอืทีใ่ชในการวจัิยคอืแบบสมัภาษณกึง่โครงสราง จํานวน 

1 ฉบับ ไดแก “แบบสัมภาษณ เร่ืองตัวบงชี้ภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียง

เหนือ” โดยใชประกอบการสัมภาษณในรูปแบบที่ไมเปนทางการ [14] 

ซ่ึงเปนประเด็นหรือแนวคําถามแบบกวางๆ โดยนําไปใหอาจารยที่

ปรึกษาตรวจสอบและพิจารณาในประเด็นสัมภาษณ จากนั้นผูวิจัย

ทาํการปรับปรุงแกไขและนาํไปใชในการสมัภาษณเพือ่เกบ็ขอมลูตอไป

การเก็บรวบรวมขอมูล

 ผูวิจัยแบงการเก็บรวบรวมขอมูลออกเปน 2 สวน ดังนี้

 1. การสังเคราะหเอกสาร ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลโดย

การศึกษาเอกสาร ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของแลวสังเคราะห

เปนองคประกอบหลัก องคประกอบยอย และตัวบงชี้ภาวะ

ผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้น

ฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากนั้น กําหนดรางโมเดล

โครงสรางตัวบงชี้เชิงทฤษฎีภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศกึษาระดบัประถมศกึษาในศตวรรษที ่21 สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื

 2. การสมัภาษณเชงิลกึ ผูวจัิยดาํเนนิการเกบ็ขอมลูโดยการ

สัมภาษณผูเชี่ยวชาญเชิงลึก จํานวน 9 คน

การวิเคราะหขอมูล

 ผูวจัิยวเิคราะหขอมลูดวยการสงัเคราะหเอกสาร ตาํรา และ

งานวจัิยทีเ่กีย่วของ และสมัภาษณเชงิลกึ แลวนาํผลการสมัภาษณ

มาจัดระเบียบขอมูล (Data Organizing) พรรณนาหรือแสดง

ขอมูล (Data Displaying) สรุปและตีความประเด็น (Conclu-

sion and Interpretation) [15] ในการสังเคราะหและสรางตัว

บงชี้จากคําสัมภาษณสําหรับยืนยันความเหมาะสม เพื่อจัดทํา

เปนตัวบงช้ีภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาระดับ

ประถมศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ผลการวิจัย
 ผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในศตวรรษที่ 21 
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สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในภาคตะวนั

ออกเฉียงเหนือ ผูวิจัยไดนําเสนอผลการสังเคราะหขอมูลเปน 

2 ตอน ไดแกตอนที่ 1 ผลการสังเคราะหตัวบงชี้ภาวะผูนําทาง

วิชาการของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในศตวรรษที่ 

21 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ในเชิงทฤษฎีจากเอกสาร ตํารา และงาน

วิจัยที่เกี่ยวของ และตอนที่ 2 ผลการพัฒนาองคประกอบหลัก 

องคประกอบยอย และตัวบงชีภ้าวะผูนาํทางวชิาการของผูบริหาร

สถานศกึษาระดบัประถม ศกึษาในศตวรรษที ่21 สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 

จากความคิดของผูเชี่ยวชาญ ดังนี้

 ตอนท่ี 1 ผลการสังเคราะหตัวบงชี้ภาวะผูนําทางวิชาการ

ของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในศตวรรษที่ 21 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานในภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนอื จากเอกสารตาํรา และงานวิจยัท่ีเกีย่วของ

 ผลการศึกษา พบวา ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศกึษาระดบัประถมศกึษาในศตวรรษที ่21 สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 

มีองคประกอบหลัก 6 องคประกอบ องคประกอบยอย 31 

องคประกอบ และตัวบงชี้ 168 ตัวบงชี้ ดังนี้1) ดานการพัฒนา

หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู มีจํานวน 6 องคกอบยอย และ

มีตัวบงชี้รวม จํานวน 34 ตัวบงชี้ ไดแก (1) การบริหารหลักสูตร 

มีจํานวน 5 ตัวบงชี้ (2) การสงเสริมการเรียนรูแบบแกปญหา 

มีจํานวน 6 ตัวบงชี้ (3) การสงเสริมการเรียนรูแบบโครงงาน

เปนฐาน มีจํานวน 4 ตัวบงชี้ (4) การสงเสริมกระบวนการทาง

ทักษะชีวิต มีจํานวน 6 ตัวบงชี้ (5) การสงเสริมการเรียนรูดวย

เทคโนโลยี มีจํานนวน 6 ตัวบงชี้ และ(6) การวัดและประเมินผล 

มีจํานวน 7 ตัวบงชี้2) ดานการพัฒนาครูสูมืออาชีพ มีจํานวน 4 

องคประกอบยอย และมตีวับงชีร้วม จํานวน 24 ตวับงชี ้ไดแก (1) 

การพฒันาสมรรถนะครู มจีาํนวน 9 ตวับงชี ้(2) การสรางชมุชนแหง

การเรียนรู มีจํานวน 5 ตัวบงชี้ (3) การสอนงาน มีจํานวน 5 ตัว

บงชี้ และ (4) การสรางแรงบันดาลใจ มีจํานวน 5 ตัวบงชี้ 3) ดาน

การมีวิสัยทัศน มีจํานวน 5 องคประกอบยอย และมีตัวบงชี้รวม 

จํานวน 20 ตัวบงชี้ ไดแก (1) การวิเคราะหองคกร มีจํานวน 5 

ตัวบงชี้(2) การกําหนดเปาหมายขององคกร มีจํานวน 5 ตัวบงชี้ 

(3) การติดสินใจมีจํานวน 5 ตัวบงชี้ และ 

(4) ความรับผิดชอบ มีจํานวน 5 ตัวบงชี้ 4) ดานการทํางานเปน

ทีม มีจํานวน 7 องคประกอบยอย ซึ่งมีตัวบงชี้รวม จํานวน 38 

ตัวบงชี ้ไดแก (1) การบริหารแบบมีสวนรวม มีจํานวน 7 ตัวบง

ชี้ (2) การปรับตัวเขากับสถานการณ มีจํานวน 5 ตัวบงชี้ (3) การ

สื่อสาร มีจํานวน 5 ตัวบงชี้ (4) การประสานงาน มีจํานวน 5 ตัว

บงชี้ (5) การมอบหมายงาน มีจํานวน 5 ตัวบงชี้ (6) การสราง

บรรยากาศการทํางาน มีจํานวน 6 ตัวบงชี้ และ(7) การเสริมแรง 

มีจํานวน 5 ตัวบงชี้ 5) ดานการพัฒนานวัตกรรมทางวิชาการ มี

จํานวน 5 องคประกอบยอย และมีตัวบงชี้รวม จํานวน 26 ตัว

บงชี้ ไดแก (1) การผลิตนวัตกรรม มีจํานวน 5 ตัวบงชี้ (2) การ

ใชเทคโนโลยทีางวชิาการ มจํีานวน 6 ตวับงชี(้3) การสรางองคกร

แหงการเรียนรู มจํีานวน 5 ตวับงชี ้(4) การจัดการความรู มจํีานวน 

7 ตัวบงชี้ และ (5) การพัฒนาตนเอง มีจํานวน 3 ตัวบงชี้ และ 

6) ดานการพฒันากระบวนการคดิ มจํีานวน 5 องคประกอบยอย 

และมตีวับงช้ีรวม จํานวน 26 ตัวบงช้ี ไดแก (1) การคดิสรางสรรค 

มีจํานวน 6 ตัวบงชี้ (2) การคิดเชิงวิพากย มีจํานวน 5 ตัวบงชี้ 

(3) การคิดวิเคราะห มีจํานวน 5 ตัวบงชี้ (4) การคิดเชิงระบบ

มจํีานวน 7 ตัวบงชี ้และ (5) การคดิต้ังคาํถาม มจํีานวน 3 ตวับงชี้

ตอนที่ 2 ผลการพัฒนาองคประกอบหลัก 

 องคประกอบยอย และตัวบงชี้ภาวะผูนําทางวิชาการของผู

บริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ จากความคิดของผูเชี่ยวชาญ

 ผลการพฒันาองคประกอบหลกั องคประกอบยอย และตวั

บงช้ีภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาระดับประถม

ศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากความคิดของผู

เชีย่วชาญ สามารถกาํหนดตวับงชีภ้ายใตกรอบองคประกอบหลกั

ของภาวะผูนําทางวิชาการจํานวน 6องคประกอบ องคประกอบ

ยอย จํานวน 25 องคประกอบ และตัวบงชี้ จํานวน 125 ตัวบงชี้ 

ดงันี1้) ดานการพฒันาหลกัสตูรและกระบวนการเรียนรู มจํีานวน 

3 องคกอบยอย และมีตัวบงชี้รวม จํานวน 20 ตัวบงชี้ ไดแก 

(1) การบริหารหลักสูตร มีจํานวน 5 ตัวบงชี้ (2) การสงเสริม

การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 มีจํานวน 8 ตัวบงชี้และ (3) การวัด

และประเมินผล มีจํานวน 7 ตัวบงชี้ 2) ดานการพัฒนาครูสูมือ
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อาชีพ มีจํานวน 4 องคประกอบยอย และมีตัวบงชี้รวม จํานวน 

22 ตัวบงชี้ ไดแก (1) การพัฒนา สมรรถนะครู มีจํานวน 7 ตัว

บงชี้ (2) การสรางชุมชนแหงการเรียนรู มีจํานวน 5 ตัวบงชี้ (3) 

การสอนงาน มีจํานวน 6 ตัวบงชี้ และ (4) การสรางแรงบันดาล

ใจ มีจํานวน 4 ตัวบงชี้ 3) ดานการมีวิสัยทัศน มีจํานวน 5 องค

ประกอบยอย และ มีตัวบงชี้รวม จํานวน 22 ตัวบงชี้ ไดแก(1) 

การวิเคราะหสถานศึกษา มีจํานวน 4 ตัวบงชี้(2) การกําหนดเปา

หมายของสถานศกึษา มจีาํนวน 6 ตวับงชี ้(3) การรับผดิชอบและ

 การตัดสินใจ มีจํานวน 4 ตัวบงชี้ (4) การบริหารทรัพยากร

ทางวิชาการ มีจํานวน 4 ตัวบงชี้ และ (5) การพัฒนาตนเอง 

มีจํานวน 4 ตัวบงชี้ 4) ดานการทํางานเปนทีม มีจํานวน 5 องค

ประกอบยอย และมีตัวบงชี้รวม จํานวน 27ตัวบงชี้ ไดแก (1) 

การบริหารแบบมีสวนรวม มีจํานวน 5 ตัวบงชี้ (2) การปรับตัว

เขากับสถานการณ มีจํานวน 4 ตัวบงชี้ (3) การสื่อสาร มีจํานวน 

7 ตัวบงชี้ (4) การสรางบรรยากาศการทํางานมีจํานวน 5 ตัว

บงชี ้และ (5) การเสริมแรง มจํีานวน 6 ตวับงชี ้5) ดานการพฒันา

นวัตกรรมทางวชิาการ มจํีานวน 3 องคประกอบยอยและมตัีวบงชี้

รวม จํานวน 15 ตวับงชี ้ไดแก(1) การผลตินวตักรรม มจํีานวน 4 

ตวับงชี ้(2) การใชนวัตกรรมและเทคโนโลยทีางวชิาการ มจํีานวน 

6 ตัวบงชี้และ (3) การจัดการความรู มีจํานวน 5 ตัวบงชี้ 6) ดาน

การพัฒนากระบวนการคิด มีจํานวน 5 องคประกอบยอย และ

มีตัวบงชี้รวม จํานวน 19 ตัวบงชี้ ไดแก (1) การคิดสรางสรรค 

มีจํานวน 4 ตัวบงชี้ (2) การคิดเชิงวิพากย มีจํานวน 3 ตัวบงชี้ 

(3) การคิดวิเคราะห มีจํานวน 5 ตัวบงชี้ (4) การคิดเชิงระบบ มี

จํานวน 4 ตัวบงชี้ และ (5) การคิดตั้งคําถาม มีจํานวน 3 ตัวบงชี้

สรุปผลและการอภิปรายผลการวิจัย
 จากผลการสังเคราะหและพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําทาง

วชิาการของผูบริหารสถานศกึษาระดบัประถมศกึษาในศตวรรษ

ที่ 21 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สามารถสรุปผลและอภิปรายผลได 

ดังนี้

 1. ผลการสังเคราะหตัวบงชี้ภาวะผูนําทางวิชาการของ

ผูบริหารสถานศึกษาระดับประถมศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ ในขั้นตอนที่ 1 สามารถสรุปเปนองคประกอบหลัก 

6 องคประกอบ องคประกอบยอย 31 องคประกอบ และตัว

บงชี้ 168 ตัวบงชี้

 2. ผลการพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําทางวิชาการของผูบริหาร

สถานศกึษาระดบัประถมศกึษาในศตวรรษที ่21 สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 

ในข้ันตอนท่ี 2 สามารถสรุปเปนองคประกอบหลัก 6 องค

ประกอบ องคประกอบยอย 25 องคประกอบ และตัวบงชี้ 124 

ตัวบงชี้ ดังนี้ 

  2.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียน

รู  มีจํานวน 3 องคกอบยอย ซ่ึงลดลงจากข้ันตอนที่ 1 

จํานวน 3 องคประกอบยอย เพราะหลอมองคประกอบท่ีมี

ลักษณะคลายกันมาอยู ในกลุ มเดียวกันตามคําแนะนําของ

ผูเชี่ยวชาญ ไดแก 1) การบริหารหลักสูตร 2) การสงเสริม

การเรียนรูในศตวรรษท่ี 21 และ 3) การวัดและประเมิน

ผล ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ Bernier [16] ท่ีไดศึกษา

การออกแบบระบบการพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ

เรียนรูในศตวรรษที่ 21 พบวา องคประกอบของการพัฒนา

หลักสูตรและกระบวนการเรียนรูไดแก1) การกําหนดทิศทาง

ของหลักสูตร 2) การนําหลักสูตรไปใช3) การจัดทําหลักสูตร 

4) การออกแบบการจัดการเ รียนการสอนด วยตัวเอง 

5) การบูรณาการเทคโนโลยีในรายวิชาตางๆ6) การบริหารและ

การสงเสริมการสอนเชงิวเิคราะห และ 7) การวดัและประเมนิผล

การใชหลกัสตูร และสอดคลองกบังานวจัิยของ Embry [17] ทีไ่ด

ศกึษาการพฒันาหลกัสตูรและกระบวนการเรียนรูในหองเรียนใน

ศตวรรษที่ 21 พบวา การพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียน

รูในหองเรียนตอง พัฒนาทักษะดานการสอน บริหารหลักสูตร 

บริหารจัดการหองเรียนใหเปนหองเรียนแหงการเปลี่ยนแปลง 

การสงเสริมการเรียนรูดวยการทํางานเปนทีมโดยเนนการมีสวน

รวมและการอภปิรายผล การสงเสริมกระบวนการทางทกัษะชีวติ 

สงเสริมการเรียนรูแบบแกปญหาและสงเสริมกระบวนการเรียนรู

แบบโครงงานเปนฐาน ตลอดทัง้กระตุนใหเกดิการเรียนรูดวยการ

แกปญหาดวยตนเอง ซึ่งเปนทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 

  2.2 ดานการพัฒนาครูสู มืออาชีพ มีจํานวน 4 องค

ประกอบยอยซ่ึงตรงกบัขัน้ตอนที ่1 เนือ่งจากผูเชีย่วชาญมคีวาม

เห็นเปนไปในทิศทางเดียวกัน ไดแก (1) การพัฒนาสมรรถนะ

ครู (2) การสรางชุมชนแหงการเรียนรู (3) การสอนงาน และ (4) 
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การสรางแรงบันดาลใจ ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ Hovi-

ous [18] ที่ไดศึกษาการพัฒนาครูโดยการใชสื่อที่เปนเก

มดิจิตัลในศตวรรษท่ี 21 พบวา ครูมืออาชีพควรที่จะไดรับ

การสรางแรงบันดาลใจและพัฒนาใหเป นผู ที่มีสมรรถนะ

ในศตวรรษท่ี 21 โดยสามารถใช  เทคโนโลยีในการจัด

กระบวนการเรียนรู อยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลอง

กับงานวิจัยของ Lindsey [19] ท่ีไดศึกษาการเตรียมครูสู 

หองเรียนในศตวรรษที่ 21 กรณีศึกษาความเปนประชากร

ดิจิตอล พบวา การพัฒนาครูสูมืออาชีพครูควรมีสมรรถนะ

ดังนี้ 1) การสงเสริมใหครูใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู 

2) การสงเสริมใหครูใชสื่ออยางหลากหลาย 3) การสรางแรง

บันดาลใจเพื่อใหครูเกิดความตระหนักในการจัดการเรียนรู 

และ 4) การสอนงาน 

  2.3 ดานการมีวิสัยทัศน มีจํานวน 5 องคประกอบยอย

ซ่ึงมากกวาขั้นตอนที่ 1 จํานวน 1 องคประกอบยอย เนื่องผู

เชี่ยวชาญสวนมากมองวาผูบริหารสถานศึกษาที่มีวิสัยทัศนควร

มกีารบริหารทรัพยากรทางวชิาการอยางมปีระสทิธิภาพ ไดแก 1) 

การวเิคราะหสถานศกึษา 2) การกาํหนดเปาหมายของสถานศกึษา 

3) การการรับผิดชอบและการตัดสินใจ4) การบริหารทรัพยากร

ทางวิชาการ และ 5) การพัฒนาตนเอง ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัย

ของ Rescigno [20] ที่ไดศึกษาการสรางเครือขายดวยวิสัยทัศน 

พบวา องคประกอบของการมีวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา 

ไดแก 1) การกําหนดเปาหมายของสถานศึกษา 2) การบริหาร

ทรัพยากรทางวิชาการ3) การมีความรับผิดชอบ 4) การพัฒนา

นโยบาย5) การใชนวัตกรรมในการบริหาร 6) การวเิคราะหองคกร 

และ 7) การตัดสินใจและสอดคลองกับงานวิจัยของ Wawro 

[21] ที่ไดศึกษาการมีวิสัยทัศนและการเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติ

ของผูบริหารสถานศึกษาตามนโยบายทางการศึกษาของไอโอวา 

พบวา องคประกอบของการมีวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา

ประกอบดวย 1) การตัดสินใจ 2) การสรางเครือขาย 3) การ

วิเคราะหสถานศึกษา 4) การกําหนดเปาหมายของสถานศึกษา 

5) การรับผิดชอบ และ 6) การพัฒนาตนเอง

  2.4 ดานการทํางานเปนทมี มจํีานวน5 องคประกอบยอย 

ซึ่งลดลงจากขั้นตอนที่ 1 จํานวน 2 องคประกอบยอย เพราะ

หลอมองคประกอบท่ีมลีกัษณะคลายกนัมาอยูในกลุมเดยีวกนั

ตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ ไดแก 1) การบริหารแบบมีสวน

รวม 2) การปรับตัวเขากับสถานการณ 3) การสื่อสาร 4) การ

สรางบรรยากาศการทํางาน และ 5) การเสริมแรงซึ่งสอดคลอง

กบังานวจัิยของ Winston [22] ท่ีไดศกึษาความสามารถในการ

ทํางานเปนทีมและความรวมมือ พบวา การทํางานเปนทีมเนน

การสรางบรรยากาศการทํางาน การประสานงาน การสื่อสาร 

การปรับตัวเขากบัสถานการณ การเสริมแรง และการมสีวนรวม

ในการทํางาน โดยมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนประสบการณ 

และสอดคลองกับงานวิจัยของ Hixson [23] ที่ไดศึกษาการ

พัฒนาและการประเมินการฝกทักษะการทํางานเปนทีมของ

ผูบริหารสถานศึกษา พบวา องคประกอบการทํางานเปนทีม

ประกอบดวย 1) การสื่อสาร 2) การประสานงาน 3) การติดตอ

กัน 4) การปรับตัวเขากับสถานการณ 5) ความรวมมือ และ 6) 

การมอบหมายงาน 

  2.5 ดานการพัฒนานวัตกรรมทางวิชาการ มีจํานวน 3 

องคประกอบยอย ซ่ึงลดลงจากขั้นตอนที่ 1 จํานวน 2 องค

ประกอบยอย เพราะหลอมองคประกอบที่มีลักษณะคลายกันมา

อยูในกลุมเดียวกันตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญไดแก 1) การ

ผลิตนวัตกรรม 2) การใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางวิชาการ 

และ 3) การจัดการความรู ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของสภา

การศกึษา [24] ทีไ่ดศกึษาการวจัิยและพฒันานวตักรรมการเพิม่

ประสทิธิภาพขององคกรทางการศกึษาดวยการจัดการความรู พบ

วาการจัดการความรูเปนบอเกิดของนวัตกรรมทางวิชาการของผู

บริหารสถานศึกษา และสอดคลองกับงานวิจัยของฐานิตา นพ

ฤทธิ์ [25] ที่ไดศึกษานวัตกรรมการบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารของโรงเรียนในฝน พบวา การพัฒนานวัตกรรม

ทางวชิาการของผูบริหารสถานศกึษาควรใชเทคโนโลยสีารสนเทศ

และการสื่อสารเปนตัวขับเคลื่อนนวัตกรรมการบนพื้นฐานของ

การเปนผูนาํการเปลีย่นแปลงการเปนผูนาํนวตักรรมในการผลติ

และการใช การเปนผูนําในการพัฒนาหลักสูตร การเปนผูนําใน

การสงเสริมนักเรียนใชเทคโนโลยีในการเรียนรู และการสงเสริม

การมีสวนรวมทางการบริหาร

  2.6 ดานการพัฒนากระบวนการคิด มีจํานวน 5 องค

ประกอบยอย ซ่ึงตรงกบัขัน้ตอนที ่1 เนือ่งจากผูเชีย่วชาญมคีวาม

เห็นเปนไปในทิศทางเดียวกัน ไดแก 1) การคิดสรางสรรค 2) 

การคิดเชิงวิพากย 3) การคิดวิเคราะห4) การคิดเชิงระบบ และ 

5) การคิดต้ังคําถามซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ Lopez [26] 
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ที่ไดศึกษาบทบาทของการพัฒนากระบวนการคิดเชิงระบบ พบ

วา องคกระกอบของกระบวนการคิดอยางหนึ่ง คือ การคิด เชิง

ระบบ การคิดตั้งคําถาม และการลงมือปฏิบัติเพื่อใหเกิดการคิด 

และสอดคลองกับงานแนวคิดของเกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์ 

[27] ท่ีไดกลาววา การพัฒนากระบวนการคิด มีองคประกอบ

ดังนี้ 1) การคิดเชิงสรางสรรค 2) การคิดเชิงวิพากษ 3) การคิด

เชิงวิเคราะห 4) การคิดสังเคราะห 5) การคิดเชิงเปรียบเทียบ6) 

การคดิเชงิมโนทศัน 7) การคดิเชงิประยกุต 8) การคดิเชงิกลยทุธ 

9) การคิดเชิงบูรณากร และ 10) การคิดเชิงอนาคต
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