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บทคดัยอ่ 
 การวจิยันีM มวีตัถปุระสงคข์องการวจิยัเพืTอ 1) เพืTอศึกษาบรบิทการจดัการกลุ่มผลติภณัฑช์มุชน บา้นหว้ยยาง ตาํบลเมอืงหลวง อาํเภอหว้ย
ทบัทนั จงัหวดัศรีสะเกษ และ 2) เพืTอศึกษาแนวทางการบริหารจดัการกลุ่มผลติภณัฑช์ุมชนบา้นหว้ยยาง ตาํบลเมอืงหลวง อาํเภอหว้ยทบัทนั 
จงัหวดัศรีสะเกษการศึกษาครัMงนีM เป็นการวจิยัเชงิคณุภาพ กลุม่ตวัอย่างคอืผูท้ ีTเกีTยวขอ้งดา้นการบรหิารจดัการกลุ่มผลติภณัฑช์ุมชน จาํนวน 25 คน 
โดยการสมัภาษณ์แบบเจาะละลกึ และการสนทนากลุม่ ผลการวจิยั พบว่า  
  1. บริบทการจดัการกลุ่มผลติภณัฑช์ุมชนบา้นหว้ยยาง ตาํบลเมอืงหลวง อาํเภอหว้ยทบัทนั จงัหวดัศรีสะเกษ มกีารรวมกลุ่ม
ของสมาชกิ มกีฎระเบยีบ เพืTอบรหิารจดัการการเงนิ การผลติ การจาํหน่ายและการจดัการท ั Tวไป มกีรรมการบริหารจดัการกลุ่ม ผลติภณัฑท์ีT
สาํคญั ไดแ้ก่ ผา้ไหม ผลผลติทางการเกษตร กระเชา้เถาวลัย ์สมูทตีMผลไม ้เป็นตน้ กลุ่มมขีดีความสามารถในการตลาดสูง เพราะสามารถ
จดัหาตลาดได ้มคีาํส ั TงซืMออย่างต่อเนืTอง มโีอกาสไปจดัแสดงและจาํหน่ายสนิคา้ในเทศกาลต่าง ๆ อย่างต่อเนืTอง ท ัMงในและนอกสถานทีT ปจัจบุนั
กลุม่มผีลงานและไดร้บัรางวลัหลายประเภท และมชีืTอเสยีงดา้นงานหตัถกรรม 

 2. แนวทางการบริหารจดัการกลุ่มผลติภณัฑช์ุมชนบา้นหว้ยยาง ตาํบลเมอืงหลวง อาํเภอหว้ยทบัทนั จงัหวดัศรีสะเกษ พบว่า   
มกีารสรา้งเครือข่าย เพืTอเสริมความสามารถในการแข่งขนั ผลติภณัฑม์เีอกลกัษณ์เป็นของตนเอง เนน้งานฝีมอืทีTงดงาม เป็นเอกลกัษณ ์           
การพฒันาทกัษะฝีมอืแก่สมาชิก การสืTอสารดา้นการตลาดในการจาํหน่ายสนิคา้บนธุรกิจโลกออนไลน์ การพฒันาระบบการเงนิ ทีTโปร่งใส 
ยุตธิรรมเพืTอประโยชนแ์ก่สมาชิกทกุคนอย่างมปีระสทิธิภาพ และแนวทางระดบัหน่วยงานภาครฐัและเอกชนไดแ้ก่การพฒันาศกัยภาพกลุ่ม
ผลติภณัฑใ์หม้ศีกัยภาพในการแข่งขนัท ัMงภายในและต่างประเทศ ท ัMงการผลติ การจาํหน่ายใหสู้งมากขึMนการพฒันาปจัจยัเอืMอในการดาํเนิน
ธุรกจิเช่นดา้นเทคโนโลยกีารตลาดการเงนิการเขา้ถงึแหล่งเงนิทนุ การส่งเสริมศกัยภาพความพรอ้มของกลุม่ผูป้ระกอบการโอทอป การสรา้ง
เครือข่าย การส่งเสริมการผลติและใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศในทกุภาคส่วน การเพิTมขดีความสามารถในการแข่งขนัระยะยาวและเสริมสรา้ง
คุณค่าสนิคา้โดยเนน้การสรา้งภาพลกัษณ์ของสนิคา้สะทอ้นถงึความความทนัสมยัและมคุีณค่าทางวฒันธรรมและภูมปิญัญา 
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ABSTRACT 
 This paper is cordially objective (1) to study the management context of community product groupofone 
tambon one product, Huay Yang village, MuangLuang sub-district, HuaiThap Than district, Sisaket Province, and (2) 
to study of the guidelines for managing community product groupofone tambon one product : case study, Huay Yang 
village, MuangLuang sub-district, HuaiThap Than district, Sisaket Province. The research is a quality research .Target 
group used in the management of community product groups totally 25 persons by in-depth interview and Focus 
groups. 
 The research result finding is  
 1. The management context of community product groupofone tambon one product on Huay Yang village, 
MuangLuang sub-district, HuaiThap Than district, Sisaket Province, to setting up rules for their group to manage on 
money, production, sale and general management, there is the committee structure for group management, important 
products such as silk ,agricultural product, Vine basket fruit smoothie etc. Their group has ability on the market so 
much because they can find market by themselves and have the orders continually and chance to show and sell their 
goods in carnivals continually both in the area and out of area. Now their group has success, get prizes and famous 
on the handicraft. 
 2. The guidelines for managing of community product group of one tambon one product  on Huay Yang 
village, MuangLuang sub-district, HuaiThap Than district, Sisaket found that there were the management ways on the 
network building to support ability in competition, building the products that have had identity itself by giving 
precedence to delicate and beautiful crafts and being specific identity, skill development for members, communication 
on the market and promotion in goods sale of business on online, development of transparent and fair finance system 
and benefiting for members efficiently and guidelinesin government office and private organization level; namely 
products potential development to have potentials in competition both in country and in abroad, both on the 
production and making more sales, supportive factors development in doing business such as technology, financial 
markets, access to capitals, promoting on potentials in the readiness preparation of OTOP entrepreneur, building the 
network, promoting and supporting production and using information technology and communication in sectors, 
increasing efficiency in long-term competition and goods worth reinforcement by giving precedence to reinforce goods 
identity that have reflected to be up-to-date and had the cultural values and localwisdom. 
 Keywords : Management; Community Products; One Tambon One Product [OTOP] 
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บทนํา 
 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี กําหนดกรอบแนวคิดการสรา้ง
ความสามารถในการแข่งขนั ทีTมุ่งเนน้การพฒันาภาคการผลติและ
บริการใหส้ามารถแข่งขนัไดเ้พืTอใหป้ระชาชนมคีุณภาพชีวติ และมี
รายไดท้ีTดขีึMนและบรรลุวสิยัทศัน ์“ม ั Tนคง ม ั Tงค ั Tง ย ั Tงยนื” การพฒันา
ศกัยภาพชุมชนภายใตก้ารดาํเนินงาน “หนึTงตาํบลหนึTงผลติภณัฑ”์ 
(OTOP) เป็นแนวคดิในการสรา้งเอกลกัษณ์สนิคา้ชุมชนของแต่ละ
พืMนทีT ทีTตลาดรองรบัและทาํเป็นธุรกิจย ั Tงยนืและต่อยอดภูมปิญัญา
ทอ้งถิTน ช่วยการแกไ้ขปญัหาความยากจน มุ่งเนน้การเพิTมศกัยภาพ
และพฒันาเศรษฐกจิฐานรากใหเ้ขม้แขง็ [1] 
 จงัหวดัศรีสะเกษมสีนิคา้หนึTงตาํบลหนึTงผลติภณัฑจ์าํนวนกวา่ 
177 รายการ เป็นผลิตภณัฑท์ีTโดดเด่นจากหลายๆ ชุมชนพืMนทีT 
ในขณะทีTกลุม่ผลติภณัฑช์มุชนสามารถสรา้งชืTอเสยีงในระดบัจงัหวดั 
ระดบัประเทศและระดบัสากล [2] คณะผูว้จิยัจงึใหค้วามสาํคญัและ
มุ่งสนใจในการศึกษากลุ่มผลิตภณัฑช์ุมชนเพืTอศึกษาแนวทาง            
การบรหิารจดัการในพืMนทีTตน้แบบทีTมศีกัยภาพและสามารถยกระดบั
เป็นสินคา้และผลิตภณัฑช์ุมชนใหม้ีชืTอเสียง สามารถขยายผล
แนวคิดและหลกัการพฒันาศกัยภาพและการบริหารจดัการกลุ่ม
ผลิตภณัฑใ์นชุมชนพืMนทีTอืTนๆ ไดแ้ละสามารถพฒันาผลิตภณัฑ์
ชมุชนสู่ระดบัสากลและสรา้งมลูค่าเพิTมทางเศรษฐกจิในพืMนทีTต่อไป  
 

วตัถปุระสงคก์ารวจิยั 
 1. เพืTอศึกษาบริบทการจดัการกลุ่มผลติภณัฑช์ุมชนบา้น
หว้ยยาง ตาํบลเมอืงหลวง อาํเภอหว้ยทบัทนั จงัหวดัศรีสะเกษ 
 2. เพืTอศึกษาแนวทางการบริหารจดัการกลุ่มผลติภณัฑช์ุมชน
บา้นหว้ยยาง ตาํบลเมอืงหลวง อาํเภอหว้ยทบัทนั จงัหวดัศรีสะเกษ 
 

ขอบเขตการวจิยั 
 ดา้นเนื< อหาวจิยั 
 1. บริบทการจดัการกลุ่มผลิตภณัฑช์ุมชนบา้นหว้ยยาง 
ตาํบลเมอืงหลวง อาํเภอหว้ยทบัทนั จงัหวดัศรีสะเกษ 
 2. แนวทางการบรหิารจดัการกลุ่มผลติภณัฑช์ุมชนบา้นหว้ยยาง 
ตาํบลเมอืงหลวง อาํเภอหว้ยทบัทนั จงัหวดัศรีสะเกษ 
 

 ดา้นเขตพื<นที�การวิจยั 
 กลุ่มผลติภณัฑช์ุมชนบา้นหว้ยยาง ตาํบลเมอืงหลวง อาํเภอ
หว้ยทบัทนั จงัหวดัศรสีะเกษ 
 ดา้นประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
 สมาชิกและคณะกรรมการดาํเนินงานกลุ่มผลติภณัฑช์ุมชน
บา้นหว้ยยาง ตาํบลเมอืงหลวง อาํเภอหว้ยทบัทนั จงัหวดัศรีสะเกษ
โดยมกีารเลอืกกลุ่มตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
ทีTมคีวามรอบรู ้ความชาํนาญและประสบการณ์ในการบริหารจดัการ
กลุ่มผลติภณัฑช์มุชน จาํนวนทัMงสิMน 25 คน 

 
วธิีดําเนินการวจิยั 

 การวิจ ัยคร ัMงนีM เ ป็นการวิจ ัยเ ชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) ผูว้ ิจยัไดแ้บ่งกลุ่มเป้าหมายสาํหรบัการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล ประกอบดว้ย 1) การสมัภาษณ์แบบเจาะลึก (In-Depth 
Interview) จาํนวนทัMงสิMน 15 คน ประกอบดว้ย สาํนกังานพฒันา
ชุมชนจงัหวดั ศรีสะเกษ จาํนวน 1 คน ตวัแทนองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถิTน จาํนวน 1 คน สาํนกังานพฒันาชุมชนอาํเภอหว้ยทบั
ทนั จาํนวน 1 คน ผูน้าํชุมชนจาํนวน 1 คน และ ประธานและ
ตวัแทนสมาชิกกลุ่มผลติภณัฑช์ุมชนบา้นหว้ยยางตาํบลเมอืงหลวง 
อาํเภอหว้ยทบัทนั จงัหวดัศรีสะเกษ จาํนวน 11 คน เพืTอนําสู่              
การตอบวตัถุประสงค์ขอ้ทีT 1 คือศึกษาบริบทการจดัการกลุ่ม
ผลิตภณัฑช์ุมชนบา้นหว้ยยาง ตําบลเมืองหลวง อาํเภอหว้ยทบัทนั 
จงัหวดัศรีสะเกษ และ 2) การสนทนากลุ่ม (Focus Group) จาํนวน 10 คน 
ประกอบดว้ย สาํนกังานพฒันาชุมชนจงัหวดัศรีสะเกษ จาํนวน 1 คน 
ตวัแทนองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิTน จาํนวน 1 คน สาํนกังานพฒันา
ชุมชนอาํเภอหว้ยทบัทนั จาํนวน 1 คน ผูน้าํชุมชนจาํนวน 1 คน และ 
ประธานและตวัแทนสมาชกิกลุม่ผลติภณัฑช์มุชนบา้นหว้ยยางตาํบล
เมอืงหลวง อาํเภอหว้ยทบัทนั จงัหวดัศรีสะเกษ จาํนวน 6 คน เพืTอ
นําสู่การตอบวตัถปุระสงคข์อ้ทีT 2 คือศึกษาแนวทางการบริหาร
จดัการกลุม่ผลติภณัฑช์ุมชนบา้นหว้ยยาง ตาํบลเมอืงหลวง อาํเภอ
หว้ยทบัทนั จงัหวดัศรีสะเกษ แลว้ทาํการวเิคราะหเ์นืMอหาขอ้มูลและ
นาํเสนอขอ้มลูแบบพรรณนาความ (Descriptive) 
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เครื�องมือการวิจยั 
 ผูว้จิยัสรา้งเครืTองมอืการวจิยัโดยใชแ้บบสมัภาษณ์แบบเจาะลกึ 
(In-Depth Interview) ตามกรอบแนวคิดทีTไดจ้ากการทบทวน
วรรณกรรม และกาํหนดประเด็นคําถามสาํหรบัการสมัภาษณ์ขอ้มูล 
การสนทนากลุ่มเพืTอใหส้ามารถตอบวตัถปุระสงคใ์นการวจิยัคร ัMงนีM ได ้
อย่างครบถว้น ท ัMงนีM  คณะผูว้จิยัไดส้รา้งแบบสมัภาษณ์ขึMนเพืTอเสนอให ้
ผูท้รงคุณวุฒิทีTมีความเชีTยวชาญไดพ้ิจารณาตรวจสอบความถูกตอ้ง
และความเหมาะสมของเนืMอหาในแบบสมัภาษณ์ โดยแบบสมัภาษณ์มี
รายละเอยีดดงันีM  
  1. แบบสมัภาษณ์สําหร ับหน่วยงาน แบ่งออกเป็น
ท ัMงหมด 3 ตอน  
   ตอนทีT 1 ขอ้มูลท ั Tวไปของผูใ้หส้ ัมภาษณ์ และ
หน่วยงาน วสิยัทศัน์ และ พนัธกิจของหน่วยงาน นโยบาย หรือ 
แนวทางในการปฏิบตัิงานของหน่วยงาน และ ยุทธศาสตร์ หรือ 
แผนงานดา้นการจดัการกลุม่ผลติภณัฑช์มุชน  
   ตอนทีT 2 ขอ้มลูการจดัการกลุม่ผลติภณัฑช์มุชน  
   ตอนทีT 3 แนวทางการบริหารจดัการกลุ่มผลติภณัฑ์
ชมุชน 
  2. แบบสมัภาษณ์สาํหรบัประธานและสมาชิกกลุ่ม มี
ท ัMงหมด 3 ตอน ไดแ้ก่  
   ตอนทีT 1 ขอ้มลูท ั Tวไปของผูใ้หส้มัภาษณ ์ 
   ตอนทีT 2 ขอ้มูลบริบท และ การจดัการของกลุ่ม
ผลติภณัฑช์มุชน  
   ตอนทีT 3 แนวทางการบรหิารจดัการกลุม่ผลติภณัฑช์มุชน 
  3. กรอบการสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group) 
คณะผูว้ิจยัไดก้ําหนดกรอบในการสมัภาษณ์โดยมีเป้าหมายเพืTอ
นาํไปสู่กรอบวตัถปุระสงคก์ารวจิยัในขอ้ทีT 2  โดยมปีระเด็นหวัขอ้
ในการสนทนากลุ่ม ประกอบดว้ย ประวตัิกลุ่ม ขอ้มูลสภาพบริบท
ท ั Tวไป อาชีพรายได ้กิจกรรมกลุ่ม แผนพฒันากลุ่ม แผนงานการ
บรหิารจดัการของกลุม่ผลติภณัฑช์มุชนในอนาคต 
 
การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 เพืTอใหไ้ดข้อ้มลูทีTครบถว้นทกุดา้น ผูว้จิยัไดด้าํเนินการตาม 
ข ัMนตอน ดงันีM 

 1. ผูว้จิยักาํหนดพืMนทีTในการเก็บขอ้มูล ณ ชุมชนบา้นหว้ยยาง 
ตาํบลเมอืงหลวงอาํเภอหว้ยทบัทนั จงัหวดัศรีสะเกษ 
 2. ขอหนงัสอืรบัรองและแนะนาํตวัผูว้จิยัจากมหาวทิยาลยั
ราชภฏัศรสีะเกษ ถงึหน่วยงาน และผูน้าํชุมชนในพืMนทีTวจิยั เพืTอขอ
อนุญาตใหผู้ว้จิยัและคณะเก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มเป้าหมายใน
พืMนทีTวจิยั 
 3. ดํา เนินการการส ัมภาษณ์แบบเจาะลึก ( In-Depth 
Interview) ประกอบดว้ย ผูเ้ชีTยวชาญจากสาํนกังานพฒันาชุมชน  
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิTน ประธานและตวัแทนสมาชิกกลุ่ม
ผลติภณัฑช์ุมชนพืMนทีTเป้าหมาย จาํนวนท ัMงสิMน 15 คน และจดั
สนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยมตีวัแทนจากสาํนกังานพฒันา
ชุมชน องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิTน  ผูน้ําชุมชน  ประธานและ
ตวัแทนสมาชกิกลุม่ผลติภณัฑช์มุชนในพืMนทีT จาํนวน 10 คน  
 4. ดาํเนินการเกบ็รวบรวมแบบสมัภาษณ ์บนัทกึการสนทนา
กลุ่มจากกลุ่มตวัอย่าง ตรวจสอบความถูกตอ้งความครบถว้นของ
ขอ้มลู หลงัจากทีTไดข้อ้มลูมาครบแลว้นาํมาและวเิคราะห ์สงัเคราะห ์
ขอ้มลูเพืTอนาํไปเขยีนรายงานผลการวจิยัต่อไป  
 
การวิเคราะหข์อ้มูล 
 ผูว้ิจยัไดด้ ําเนินการวิเคราะห์และตรวจสอบขอ้มูล โดย
จาํแนกข ัMนตอนออกเป็น 5 ข ัMนตอน ดงันีM 
 1. การวเิคราะหส์รุปอุปนยั (Analytic Induction) โดย
การสรา้งขอ้สรุปช ั TวคราวทีTเป็นรูปธรรมจากการลงพืMนทีT ภาคสนาม
ในพืMนทีTเป้าหมาย แลว้ดาํเนินการสรุปขอ้มูลทีTและเชืTอมโยงขอ้สรุป
เขา้ดว้ยกนั และเพืTอสรา้งบทสรุปขอ้มลู  
 2. การตรวจสอบขอ้มูลเชงิคุณภาพการวจิยัคร ัMงนีM ผูว้จิยัได ้
ทาํการตรวจสอบความถูกตอ้งของขอ้มูลก่อนนาํไปวเิคราะหเ์พืTอหา
คุณภาพของขอ้มูล โดยการตรวจสอบขอ้มูลดงักล่าวไดม้าจาก 
การส ัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม เพืTอตอบคําถามในแต่ละ
วตัถปุระสงค ์ซึTงผูว้จิยัไดเ้ลอืกใชว้ธิีการตรวจสอบขอ้มูลแบบสาม
เสา้ (Data triangulation) เพืTอทีTจะพสูิจนว์่า ขอ้มลูทีTผูว้จิยัไดม้า
นัMนมคีวามถูกตอ้งหรือไม่ โดยทาํการตรวจสอบจากแหล่งขอ้มูลใน
ดา้นของเวลา สถานทีT และบคุคล ใหค้รบท ัMง 3 ดา้น เพืTอเป็นการ
ยนืยนัขอ้มลูใหเ้กดิความถกูตอ้งและชดัเจน  
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 3. การทาํดชันีขอ้มูล ดว้ยการจดัหมวดหมู่ของขอ้มูลทีTได ้
จากการเก็บรวบรวมและบนัทึกไวใ้นบนัทกึภาคสนาม เพืTอนําคํา
หรือขอ้ความมาสงัเคราะห์เชืTอมโยงขอ้มูลปรากฏการณ์หรือ
เหตกุารณ์ได ้ 
 4. การทําข อ้สรุปช ั Tวคราวและการกําจ ัดข อ้มูล โดย          
การเชืTอมโยงคาํหรอืคาํหลกัเขา้ดว้ยกนั การใชข้อ้ความหรือประโยค
อธบิายความเกีTยวขอ้งสมัพนัธก์นัของดชันีคาํหรอืคาํหลกัเหล่านัMน 
 5. การสรา้งบทสรุป ดว้ยการเขยีนขอ้คน้พบจากงานวจิยั 
ตามลาํดบัความเกีTยวขอ้งของบทสรุปท ัMงหมด และเชืTอมโยงสิTงทีTมี
ความเป็นนามธรรมกลบัไปสู่ขอ้เทจ็จรงิเชงิรูปธรรม 
 

ผลการวจิยั 
ผลการวจิยั 
 1. บรบิทและการจดัการกลุ่มผลติภณัฑช์ุมชนบา้นหว้ยยาง 
ตาํบลเมอืงหลวง อาํเภอหว้ยทบัทนั จงัหวดัศรีสะเกษ พบว่า กลุ่ม
ผลติภณัฑช์ุมชนบา้นหว้ยยาง ตาํบลเมอืงหลวง อาํเภอหว้ยทบัทนั 
จงัหวดัศรีสะเกษ มีจุดเริTมตน้จากประชาชนในชุมชนและสมาชิก
กลุ่มทีTมีท ักษะพืMนฐานงานฝีมือทีTปราณีต สวยงาม มีความ
ทรพัยากรในชุมชนทอ้งถิTน และไดร้บัการสนบัสนุนส่งเสริมจาก
หน่วยงานรฐั จึงมีการรวมกลุ่มเกิดขึMนเพืTอสรา้งงาน สรา้งอาชีพ
เสริมในชุมชน จึงมีการรวมกลุ่มกันผลิตทีTหลากหลาย อาท ิ           
กลุ่มผลติสบู่ชาร์โคล ์กลุ่มผลติถ่านชีวมวล แปรรูปผลผลติทาง
การเกษตร อาท ิวุน้กรอบและแยมแกว้มงักร สมูทตีMผลไม ้ผา้ไหม 
เสืMอเก็บเยบ็มอืยอ้มมะเกลอื ปุ๋ยมลูไสเ้ดอืน กระเชา้เถาวลัย ์เป็นตน้ 
การรวมกลุ่มพฒันาผลิตภณัฑ์บา้นหว้ยยาง ตําบลเมืองหลวง 
อาํเภอหว้ยทบัทนั จงัหวดัศรีสะเกษ ไดด้าํเนินการมาอย่างต่อเนืTอง
จนถงึปจัจบุนันีMและยงัไดร้บัการพฒันายกระดบัเป็นชมุชนท่องเทีTยว
โอทอปนวตัวถิใีนพืMนทีTตาํบลเมอืงหลวง ในแต่ละกลุม่มกีารจดัการ
กลุม่ทีTแตกต่าง มกีารต ัMงกฎระเบยีบกลุ่ม เพืTอบริหารจดัการกลุ่มท ัMง
ดา้นการเง ิน การผลติ การจําหน่ายและดา้นการจดัการท ั Tวไป 
นอกจากนีM ยงัมคีณะกรรมการดูแลกลุ่ม โดยประธานเป็นผูบ้ริหาร
จดัการในภาพรวมท ัMงในดา้นการออกแบบ ควบคุมคุณภาพ และหา
ตลาด ดาํเนินการซืMอวตัถดุิบเพืTอการผลติ ควบคุมบริหารทุนและ
งบประมาณและการบญัชี สมาชิกส่วนใหญ่มหีนา้ทีTผลติสนิคา้ตาม

ทกัษะและความสามารถ  ส่วนการดาํเนินงานดา้นการตลาดของ
กลุ่มพบว่ากลุ่มมขี ีดความสามารถในดา้นการตลาดสูง สามารถ
จดัหาตลาดไดเ้อง มีคําส ั TงซืMอมาอย่างต่อเนืTองเป็นประจํา โดย
เครือข่ายลูกคา้ส่วนใหญ่เป็นลูกคา้ของกลุ่มทีTรู จ้กัและเคยซืM อ
ผลติภณัฑก์ลุ่มแลว้เกิดความประทบัใจอยากไดเ้พิTม นอกจากนีMยงั
มหีน่วยงานราชการทีTเกีTยวขอ้งใหก้ลุม่ไปแสดงสนิคา้และจาํหน่ายใน
รูปแบบมหกรรมสนิคา้และเทศกาลต่าง ๆ ท ัMงในพืMนทีTและนอกพืMนทีT 
นอกจากนีMกลุ่มไดท้าํการจดทะเบยีนวสิาหกิจชุมชน และมผีลงาน
และไดร้บัรางวลัหลายประเภท รวมท ัMงไดร้บัใบรบัรองอนุญาต
เครืTองหมายมาตรฐานผลติภณัฑช์ุมชน จากสาํนกังานอตุสาหกรรม
จงัหวดัศรีสะเกษ ในการวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม (SWOT 
Analysis) พบว่า การจดัการกลุ่มผลติภณัฑช์ุมชนบา้นหว้ยยาง 
ตําบลเมืองหลวง อําเภอหว้ยทบัทนั จงัหวดัศรีสะเกษ พบว่า             
จดุแขง็ (Strengths) คือกลุ่มผลติภณัฑช์ุมชนบา้นหว้ยยาง ตาํบล
เมอืงหลวง อาํเภอหว้ยทบัทนั จงัหวดัศรีสะเกษมกีารใชท้รพัยากร
วตัถุดิบในชุมชนทอ้งถิTน และเป็นกลุ่มทีTมผีลติภณัฑแ์ละสนิคา้
หลากหลาย จดุอ่อน (Weaknesses) คือขาดการพฒันานวตักรรม
ผลติภณัฑแ์ละกระบวนการผลติทีTไดร้บัการรบัรองคุณภาพ โอกาส 
(Opportunities) คือ หน่วยงานทอ้งถิTนใหค้วามสาํคญั อุปสรรค 
(Threats) คือ มคู่ีแข่งในพืMนทีTมผีลติผลติภณัฑแ์ละกลุ่มสนิคา้
ประเภทเดยีวกนั และภาวะดา้นเศรษฐกจิในปจัจบุนัทีTซบเซา 
 2. แนวทางการบรหิารจดัการกลุม่ผลติภณัฑช์มุชนบา้นหว้ย
ยางตาํบลเมอืงหลวง อาํเภอหว้ยทบัทนั จงัหวดัศรีสะเกษ พบว่า 
แนวทางการบริการจดัการกลุ่มผลติภณัฑช์ุมชนบา้นหว้ยยางตาํบล
เมอืงหลวง อาํเภอหว้ยทบัทนั จงัหวดัศรีสะเกษ มดีงันีM 1) ดา้นการ
บริหารจดัการกลุ่มและสมาชิกไดแ้ก่ การบริหารจดัการกลุ่มและ
สมาชิก โดยเนน้การมส่ีวนร่วมในการบริหารกลุ่มเริTมต ัMงแต่การเขา้
มาเป็นสมาชิกกลุม่ การออมเงนิ การระดมทนุ การกูย้มืเงนิทนุเพืTอ
หมุนเวียนแก่สมาชิก การแต่งต ัMงเป็นคณะกรรมการบริหารกลุ่ม 
การติดตาม ตรวจสอบการดาํเนินงานกลุ่ม และ การร่างกฎเกณฑ์
หรือกฎระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มเป็นตน้ 2)ดา้นการผลติ ไดแ้ก่         
การวางแผนการผลิต การเรียนรูเ้กีTยวกบัการจดัทําแผนธุรกิจ 
(Business Plan) การจดัการดา้นการผลติ การออกแบบผลติภณัฑ ์
และ การจดัการดา้นการพฒันาผลติภณัฑ ์3) ดา้นการตลาด ไดแ้ก่ 
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การกาํหนดราคาผลติภณัฑก์ารวางแผนดา้นการลงทุน การจดัซืMอ
วตัถุดิบ การกําหนดค่าแรง และกําไรอืTนๆ ตามความเหมาะสม            
4) การเสริมสรา้งความเขม้แข็งดา้นทุนและงบประมาณ ไดแ้ก่             
การหมุนเวียนทุนและกองทุนของกลุ่มทีTมาจากแหล่งเง ินทุน
หมุนเวียนจากภายในชุมชนและ แหล่งเง ินทุนหมุนเวียนจาก
ภายนอกชุมชนหรือสถาบนัการเงนิ ส่วนแนวทการบริหารจดัการ
ระดบักลุ่มและชุมชน มีท ัMงการสรา้งเครือข่าย การจดัการกลุ่ม
ผลติภณัฑก์ารผลติ ดา้นการตลาดและแนวทางระดบัหน่วยงาน
ภาครัฐและ เอกชนอาทิการพฒันาศักยภาพกลุ่มผลิตภัณฑ ์
สนบัสนุนการดาํเนินกลุ่มผลติภณัฑ ์ OTOP การสรา้งเครือข่าย  
การส่งเสริมเศรษฐกจิฐานรากดว้ยการเพิTมศกัยภาพและพฒันากลุ่ม
ผลติภณัฑใ์นชมุชน  
 

 
 

ภาพที� 1 นกัวจิยัลงพืMนทีTร่วมกจิกรรมในชมุชนเป้าหมาย 
 

สรุปผลและอภปิรายผลการวจิยั 
ผลการวจิยัมปีระเดน็สาํคญันาํมาสรุปผลและอภปิรายผลดงันีM 
 1. บริบทการจดัการกลุ่มผลติภณัฑช์ุมชนหนึTงตาํบลหนึTง
ผลติภณัฑ:์ กรณีศึกษา บา้นหว้ยยาง ตาํบลเมอืงหลวง อาํเภอหว้ย
ทบัทนั จงัหวดัศรีสะเกษ พฒันากลุ่มมาจากความสนใจของกลุ่ม
สมาชิกและตน้ทุนทรัพยากรในชุมชน สมาชิกกลุ่มมีท ักษะ
ความสามารถในงานฝีมอื และเลง็เห็นถงึความสาํคญัในการสรา้ง
มูลค่า และสรา้งรายได ้จงึชกัชวนสมาชิกในชุมชนเพืTอมารวมกลุ่ม
จดัตัMงเป็นกลุม่ผลติภณัฑช์มุชนโดยมุ่งเนน้การสรา้งงาน สรา้งอาชีพ
เสริมใหก้บัสมาชิกในชุมชนทีTว่างงาน และมีการระดมทุนท ัMงใน
ภายในและภายนอก มกีารจดัตัMงคณะกรรมการกลุ่มเพืTอบริหารงาน

กลุ่ม มกีฎระเบยีบ และสรา้งผลติภณัฑก์ลุ่มเพืTอจาํหน่ายเป็นหลกั 
โดยผลติภณัฑข์องกลุ่มทีTสาํคญั ไดแ้ก่ สบู่ชาร์โคล ์ถ่านชีวมวล 
แปรรูปผลผลติทางการเกษตร อาท ิวุน้กรอบและแยมแกว้มงักร 
สมทูตีMผลไม ้ผา้ไหม ผา้ขาวมา้ เสืMอเก็บเย็บมอืยอ้มมะเกลอื ปุ๋ยมลู
ไสเ้ดอืน กระเชา้เถาวลัย ์เป็นตน้ ในดา้นการบรหิารจดัการกลุม่มที ัMง
ดา้นการตลาด ซึTงพบว่ากลุม่มศีกัยภาพความสามารถทางดา้นการ
ผลติโดยเฉาพะผลติทีTมาจากชุมชนและภูมปิญัญา สอดคลอ้งกบั
แนวคดิ Parichat Kunpluem [3] กล่าวว่า  การพฒันาผลติภณัฑ์
โดยใชก้ระบวนการจ ัดการดา้นภูมิปัญญาทอ้งถิTนช่วยพฒันา
ผลติภณัฑต์น้แบบเฉพาะถิTน ส่วนการตลาดนัMนกลุ่มสามารถจดัหา
ตลาดไดเ้องมกีารจดัการดา้นการตลาดทีTเหมาะสม นอกจากนีMยงั
สอดคลอ้งกบัแนวคดิของ Phathamon Boonyarasai [4] กลา่วว่า
องคป์ระกอบหลกัทีTมอีิทธิพลต่อความสาํเร็จของผลติภณัฑช์ุมชน 
ไดแ้ก่ การบรหิารจดัการดา้นการผลติควบคู่กบัการตลาด ส่งผลให ้
ม ีคนส ั TงซืMอมาอย่างต่อเนืTองเป็นประจาํจนบางครัMงผลติสนิคา้ไม่ทนั
ตามตอ้งการ ซึTงลูกคา้ส่วนใหญ่เป็นลูกคา้ท ั TวไปทีTมีความนิยม
ชมชอบผลติภณัฑด์า้นงานฝีมอื และเกดิความชืTนชอบ ประทบัใจใน
สินคา้ดงักล่าว นอกจากนีMยงัพบว่าหน่วยงานราชการในพืMนทีTทีT
เกีTยวขอ้งไดส้นบัสนุนส่งเสริมใหก้ลุม่ไดม้โีอกาสไปแสดงสนิคา้และ
จาํหน่ายในรูปแบบมหกรรมสนิคา้และเทศกาลต่าง ๆ ท ัMงในพืMนทีT
และนอกพืMนทีTซึTงทางราชการและเอกชนไดจ้ดัขึMน กลุ่มดงักล่าวมี
ความเขม้แข็งในการดาํเนินงาน ซึTงปจัจุบนันีM ไดพ้ฒันากลุม่โดยจด
ทะเบยีนวสิาหกจิชุมชนซึTงมผีลงานเป็นทีTรูจ้กัและไดร้บัรางวลัหลาย
ประเภท รวมทัMงใบรบัรองเครืTองหมายมาตรฐานผลติภณัฑช์ุมชน 
และการเชืTอมโยงกบัการส่งเสริมการท่องเทีTยวชมุชนโอทอปนวตัวถิ ี
และสอดคลอ้งกบัแนวคิด Tantiga Samsan [5] และNathayoo 
teebchan [6] กล่าวว่าการสนบัสนุนมคีวามสามารถในการบริหาร
จดัการกลุ่ม และ การจดัการชุมชนหมู่บา้นโอทอปตน้แบบเพืTอ          
การท่องเทีTยว  
 2. แนวทางการบริการจดัการกลุ่มผลติภณัฑบ์า้นหว้ยยาง
ตําบลเมืองหลวง อําเภอหว้ยทบัทนั จงัหวดัศรีสะเกษพบว่าม ี           
การบริหารจดัการกลุ่มและสมาชิก โดยเนน้การมีส่วนร่วมใน                   
การบริหารจัดการกลุ่มสอดคลอ้งกับแนวคิดของ Tantiga 
Samsan [5] กลา่วว่าการสนบัสนุนใหม้กีารบริหารจดัการกลุ่มและ
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การมีส่วนร่วมประชาชนและร่วมเป็นสมาชิกกลุ่มเป็นสิTงสาํคญั 
รวมทัMง การระดมทุน การกูย้ืมเง ินทุนเพืTอหมุนเวียน การเป็น
คณะกรรมการ บริหารจัดการกลุ่ม การติดตาม ตรวจสอบ            
การดําเนินงานกลุ่ม และ การร่างกฎเกณฑ์หรือกฎ ระเบียบ
ขอ้บงัคบัของกลุ่มในดา้นการการผลติพบว่า กลุ่มมกีารเสริมสรา้ง
ความเขม้แข็งโดยการวางแผนการผลิต การเรียนรู เ้กีTยวกับ           
การจดัทาํแผนธุรกิจ (Business Plan) การจดัการดา้นการผลติ 
การการออกแบบผลิตภณัฑ ์และพฒันาผลิตภณัฑ ์เพืTอใหเ้กิด
ปัญหานอ้ยทีTสุด รวมท ัMงยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Sujitra 
Jongpho [7] พบว่ากลุ่มผูผ้ลติผลติภณัฑช์ุมชนจาํเป็นตอ้งมี
ศกัยภาพในดา้นการผลติ ดา้นผลติภณัฑ ์ดา้นการตลาดดา้นการ
บรหิารจดัการกลุม่ทีTหลากหลาย นอกจากนีMยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิด 
Sumalee Santipolwoot and Sommai Udomwithit [8] และ 
Nuttaya IamKhong and Danucha Saleewong [9] การ
พฒันากลุ่มใหม้ีศักยภาพจําเป็นตอ้งมีการส่งเสริมการขายผ่าน
ช่องทาง E-Commerce และไดร้บัส่งเสริมจากภาครฐั เพืTอให ้
เขม้แขง็ท ัMงดา้นตวัสนิคา้และดา้นความเขม้แขง็ของกลุ่มและชุมชน 
ส่วนในดา้นการตลาด พบว่า กลุม่เป็นผูก้าํหนดราคาผลติภณัฑแ์ละ
การวางแผนท ัMงในดา้นการลงทุน การจดัซืMอวตัถดุิบ การกาํหนด
ค่าแรง และกาํไรอืTนๆ ในดา้นทนุและงบประมาณโดยพบว่ากลุ่มมี
การบริหารจดัการโดยมีทุนหมนุเวียนทุนและกองทุนเพืTอสมาชิก
และพฒันากลุ่ม โดยระดมทุนจากแหล่งเงนิทุนหมุนเวียนจาก
สมาชิกกลุ่มและ หน่วยงานภายนอกทีTใหก้ารสนบัสนุนดา้นแหล่ง
ทนุ ส่วนแนวทางสาํคญัในการบรหิารจดัการระดบักลุม่และชมุชน มี
ท ัMงการสรา้งเครือข่าย  การจดัการกลุ่มผลติภณัฑส์อดคลอ้งกบั
แนวคิดของ Kritsana Dararuang [10] การพฒันากลยุทธ ์              
การแข่งขนัผลติภณัฑช์ุมชน ประกอบดว้ย การจดัการกลุ่ม การผลติ 
ดา้นการตลาดและแนวทางระดบัหน่วยงานภาครฐัและเอกชนอาทิ
การพฒันาศักยภาพกลุ่มผลิตภณัฑ์ สนับสนุนการดําเนินกลุ่ม
ผลิตภณัฑ ์ OTOP สู่ระดบัสากลสอดคลอ้งกับแนวคิด
Wannaphum Puttaphum [11] พบว่าการพฒันาผลติภณัฑ ์
OTOP ใหก้า้วเขา้สู่เสน้ทาง AEC สู่การแข่งขนัในภูมภิาคอาเซยีน 
และ การสรา้งเครอืข่าย การส่งเสริมเศรษฐกจิฐานรากดว้ยการเพิTม
ศกัยภาพและพฒันากลุม่ผลติภณัฑใ์นชมุชน  

ขอ้เสนอแนะเพื�อนําผลการวจิยัไปใช ้
 1. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการบริหารจดัการกลุ่ม
ผลติภณัฑแ์ต่ละกลุ่มทีTมอียู่ในเขตพืMนทีTจงัหวดัหรือพืMนทีTใกลเ้คียง
เพืTอนาํมาเป็นแบบหรอืปรบัใชใ้หด้ขีึMน 
 2. ควรมีการศึกษาวิจ ัยเชิงปฏิบ ัติการแบบมีส่วนร่วม  
(PAR = Participatory Action Research) ซึTงเป็นการวจิยัทีT
ผสมผสานการวจิยัแบบมส่ีวนร่วม (Participatory Research) กบั
การวจิยัเชิงปฏบิตักิาร (Action Research) รวมทัMงวธิีการวจิยัเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) เขา้ดว้ยกนัเพืTอใหไ้ดม้าซึTงองค์
ความรูใ้หม่ในการแกไ้ขปญัหาทีTเกิดขึMนในกลุ่มอาชีพชุมชน โดยเป็น
การวจิยัร่วมกนัระหว่างผูศ้ึกษา เจา้หนา้ทีTผูป้ฏิบตัิงานพฒันาชุมชน
และกลุ่มอาชีพชุมชนมส่ีวนร่วมในการวจิยัทกุข ัMนตอนตัMงแต่ร่วมคิด
ร่วมทาํร่วมตรวจสอบ และร่วมรบัประโยชนค์วบคู่ไปกบักระบวนการ
เรียนรูข้องชุมชนโดยยดึประชาชนเป็นศูนยก์ลาง (People-Centered 
Development) และแกป้ญัหาโดยใชก้ระบวนการเรียนรู ้ (Problem-
Learning Process) เพืTอใหไ้ดข้อ้มูลเชิงลกึในการวางแผนพฒันา
กลุ่มอาชพีชมุชนใหม้คีวามเขม้แขง็และม ั Tนคงต่อไป  

  3. ควรมกีารศึกษาการประเมินผลการจดัตัMงกลุ่มอาชีพทีT
องค์กรภาครัฐสนับสนุนระหว่างเขตเมืองและเขตชนบทว่ามี
ประสทิธภิาพและประสทิธผิลแตกต่างกนัมากนอ้ยเพยีงใด 
 4. ควรทาํการศึกษาวิจยัเชิงนวตักรรม (โดยเฉพาะเชิง
พาณิชย)์ ทีTมแีนวโนม้ในการพฒันาใหเ้ป็น ผลติภณัฑส์าํคญัเชิง
พาณิชยป์ระจาํจงัหวดั  
 5. ควรทาํการศึกษาดา้นการเสรมิสรา้งความเขม้แขง็ของแหล่ง
เงนิทนุหมนุเวยีนภายในชุมชนเพืTอนาํไปสู่การลดการพึTงพาแหล่งทุน
จากภายนอกตลอดจนเป็นการสนบัสนุนการช่วยเหลอืกนัของคนใน
ชมุชนทีTจะนาํไปสู่การพึTงตนเองและการพฒันาทีTย ั Tงยนืในอนาคต 
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หว้ยทบัทนั จงัหวดัศรสีะเกษ สาํนกังานพฒันาชมุชนจงัหวดัศรีสะเกษ 
กลุม่ผลติภณัฑช์มุชนบา้นหว้ยยาง ตาํบลเมอืงหลวง อาํเภอหว้ยทบัทนั 
จงัหวดัศรีสะเกษซึTงเป็นกลุม่เป้าหมายในการวจิยั ทีTใหก้ารสนบัสนุน
ขอ้มลูประกอบรายงานวจิยัและส่งผลใหง้านวจิยัชิMนนีMดาํเนินการได ้
สาํเร็จลลุว่งดว้ยด ี
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