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บทคดัย่อ 

 การวจิยัน้ีมวีตัถปุระสงคเ์พือ่ 1) ศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้น ICT และ 2) พฒันาและตรวจสอบความสอดคลอ้ง

กลมกลนืของโมเดลเชิงสาเหตุของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้น ICT ที่ส่งผลต่อประสทิธิภาพการบริหารจดัการศึกษา 4.0 ภายใต ้

ศตวรรษที ่21 การเก็บรวบรวมขอ้มลู ข ัน้ตอนที ่1 การศึกษาจากเอกสารและแบบสมัภาษณ์ กบัผูอ้าํนวยการ จาํนวน 20 คน ศึกษาสมรรถนะ

ดา้น ICT ข ัน้ตอนที ่2 การสาํรวจดว้ยแบบสอบถามกบักลุม่ตวัอย่าง 550 คน ไดแ้ก่ ผูอ้าํนวยการสถานศึกษาและครู ศึกษาระดบัสมรรถนะ 

และข ัน้ตอนที่ 3 การพฒันาและตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลนืของโมเดลผลการวจิยัพบว่า1) สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา           

ดา้นICT ม ี5 คุณลกัษณะสาํคญั 2) การพฒันาและตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลนืของโมเดลโดยระดบัสมรรถนะภาพรวมอยู่ในระดบั

มาก และโมเดลมคีวามสอดคลอ้งกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ ์(Chi-square/df=1.73, GFI=0.96, RMR=0.034, RMSEA=0.04) โดย

ผูน้าํทางเทคโนโลยีการรูเ้ทคโนโลยี การมองโลกในแง่ดีทางวิชาการ มีอิทธิพลทางตรงขณะที่ผูน้าํทางเทคโนโลยี และการจดับรรยากาศ

สถานศึกษา มอีทิธพิลทางออ้มต่อประสทิธภิาพการบรหิารจดัการศึกษา 4.0 ภายใตศ้ตวรรษที ่21 

คาํสาํคญั: สมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศึกษาดา้น ICT, ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการศึกษา 4.0, ศตวรรษที ่21 
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ABSTRACT 

The objective of this research were to,1) study in gcompetencies of ICT school director, and 2) developed and 

investigate congruence a causal model of competencies of ICT school director for effective to education  management 

4.0 efficiency under 21
st
 century. The collection, first to involved synthesizing documentary and interview 

questionnaire with 20 directors to study to ICT competencies, second to survey by questionnaire with 550  sampling 

were the directors and teachers to study the levels of ICT competencies, third to investigate congruence causal of 

model. The study revealed that, 1) competencies of ICT school director at a “key” of five  characteristics, 2) developed 

and investigate congruence a causal model, then a level of ICT competencies at   high levels, and investigate 

congruence a causal model was congruence with empirical data (Chi-square/df=1.73, GFI=0.96, RMR=0.034, 

RMSEA=0.04). Technological leader, technology literacy, academic optimism had direct influence, while technological 

leadership, school climate had indirect influence on efficiency of education management 4.0 efficiency under 21
st
 

century. 

Keywords : Competency of ICT School Director, Efficiency of Education Management 4.0, the 21
st
 century. 

 

 

บทนํา 

ประสทิธิภาพการบริหารจดัการศึกษา 4.0 ภายใตศ้ตวรรษ

ที ่21 ดา้นสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้น ICTมคีวามสาํคญัใน

การเป็นบคุคลทีม่คุีณภาพ และสามารถบริหารจดัการศึกษา ภายใต ้

กระแสการปรบัเปลีย่นในศตวรรษที่ 21 แห่งความเป็นโลกาภวิตัน ์

(Globalization) ที่มวีวิฒันาการของความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ี

ในทุกๆ มิติ ท ัง้ทกัษะการใช  ้และการเขา้ถึงเทคโนโลยี กับ

ความสามารถและสมรรถนะ โดยเฉพาะ ผูบ้ริหารสถานศึกษา

จาํเป็นตอ้งมคีวามรู ้ความเขา้ใจในการนาํมาใชข้องการบริหารจดั

การศึกษา อนัเป็นฐานขอ้มูลสาํคญั ในการพฒันาสถานศึกษาได ้

อย่างมปีระสทิธิผล ซึ่งการศึกษายุค 4.0 ในศตวรรษที่ 21 กบั

สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยผูีบ้ริหาร โดยไพรฑูรย ์พมิดี พรชยั เจ

ดามาน และคณะ [1] ใหแ้นวคิดทีเ่ป็นความทา้ทายของผูบ้ริหารใน

การบริหารจดัการศึกษาต่อการจดัการศึกษาเรียนรู ้โดยผ่านการใช ้

เทคโนโลย ีใหเ้กิดผลแห่งความสาํเร็จและมปีระสทิธิภาพ มปีจัจยั

สําค ัญของการใชเ้ทคโนโลยีที่ เกิดความคุ ม้ค่า ไดแ้ก่การใช ้

เทคโนโลย ีใหเ้ป็นเครื่องมอืสาํหรบัการคน้ควา้หาความรู ้และเป็น  

แหลง่ขอ้มูลในการบริหารจดัการ และการจดัการเรียนรู ้ที่สามารถ

สนบัสนุน การเขา้ถงึและสามารถใชใ้นการศึกษาไดอ้ย่างสรา้งสรรค์

และมีประสิทธิภาพ ซึ่งประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษา 4.0 

ภายใตศ้ตวรรษที่ 21 ควรส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรูไ้ดอ้ย่าง

สรา้งสรรค ์และส่งเสริมดา้นความคิดนอกกรอบ และการปฏิสมัพนัธ์

กบัสงัคม (Society Interaction) ที่สามารถตอบสนองความ

ตอ้งการ การปฏิบตัิงานแบบมีส่วนร่วม การส่งเสริมกิจกรรมที่

สนับสนุนการทํางานเป็นทีม และการบริหารจดัการศึกษาใน                 

การสรา้งและพฒันาใหส้ามารถคน้หาความรู  ้และนําเทคโนโลย ี           

มาประยุกตใ์ชใ้นการจดัการเรียนรูแ้ละการปฏิสมัพนัธท์างสงัคม         

แห่งการเรียนรู ้ที่เกิดสมรรถนะ [2] สอดคลอ้งกบัสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน ในฐานะผูร้บัผดิชอบการศึกษา

ข ัน้พื้นฐานที่ไดเ้ตรียมการรองรบัการเปลีย่นแปลง ดว้ยการกาํหนด

แผนแม่บทดา้น ICT  และพฒันาดา้น ICT ใหก้บัผูบ้ริหารสามารถ

ใช ้ICT เพื่อการยกระดบัการบริหารจดัการสถานศึกษาสู่การ

ดาํเนินการใหบุ้คลากรครูในสงักดันาํความรูไ้ปใชท้ี่เกิดประโยชน์

สูงสุดต่อการจดัการศึกษา [3]  

 จากผลการวจิยัในสมรรถนะดา้น ICT ของผูบ้ริหาร กลบั

พบว่า ผูบ้ริหารการศึกษาส่วนหน่ึง มอีงคค์วามรูท้างเทคโนโลยอียู่

ในระดบัตํา่ และไม่ใหก้ารสนบัสนุนนโยบาย ดา้นการนาํเทคโนโลยี

มาใชเ้พือ่การเรียนรู ้[4] สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา [5] ทีไ่ด ้
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สรุปผลการดาํเนินงานในประเดน็เกี่ยวกบัการพฒันาดา้นเทคโนโลยี

การศึกษา ยงัมปีญัหาการดาํเนินงาน อาทเิช่น ผูบ้ริหารส่วนใหญ่ให ้

ความสนใจในการพฒันาวสัดุอปุกรณ์ (Hardware) มากกว่าการนาํ

เน้ือหาสาระในสือ่เทคโนโลยสีารสนเทศ ไปใชใ้นการพฒันาผูส้อนให ้

มีความรูค้วามสามารถ เป็นตน้ ดงันัน้ การศึกษาการพฒันาและ

ตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลเชิงสาเหตุของ

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้น ICT ทีส่่งผลต่อประสทิธิภาพ

การบริหารจดัการศึกษา 4.0 ภายใตศ้ตวรรษที ่21 เป็นคุณลกัษณะ

และสามารถบริหารจดัการศึกษาในสถานศึกษาของตนเอง ไดอ้ย่าง

มปีระสทิธภิาพและเขม้แขง็ ต่อไป 

 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

 1. เพื่อศึกษาศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้น 

ICT ภายใตศ้ตวรรษที ่21 

 2. เพื่อพฒันาและตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลนืของ

โมเดลเชิงสาเหตุของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้น ICT ที่

ส่งผลต่อประสทิธภิาพการบรหิารจดัการศึกษา 4.0 ภายใตศ้ตวรรษที ่21 

 

กรอบแนวคดิเชิงทฤษฏ ี

 1. แนวคิดยุทธศาสตรช์าตริะยะ 20 ปี(พ.ศ. 2561 – 2580) 

สาํนกัเลขาธิการสภาการศึกษา [6] กลา่วถงึยุทธศาสตร ์มุ่งเนน้ให ้

ประเทศกา้วไปสู่การเป็นประเทศที่พฒันาอนัที่จะนาํไปสู่การพฒันา

ใหค้นไทยมีความสุขจากการพฒันาคุณภาพชีวิต และการสรา้ง

สงัคมใหม้คีวามม ัน่คง การสรา้งรายไดใ้หสู้งขึ้นการสรา้งความเสมอ

ภาคและเป็นธรรม และสามารถแข่งขนัในระบบเศรษฐกิจ คือ 

“ม ัน่คง ม ัง่ค ัง่ และย ัง่ยืน” ดว้ยการพฒันาตามหลกัปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพยีง ที่นาํไปสู่การพฒันาและตอบสนองต่อการบรรลุ

ซึ่งผลประโยชน์แห่งชาติในการพฒันาดา้นสงัคม เศรษฐกิจ 

วฒันธรรมและการศึกษา ซึ่งการเปลี่ยนผ่านและกา้วทนัการ

เปลีย่นแปลงแห่งศตวรรษที่ 21 กลา่วคือ  ความม ัน่คงเพือ่บริหาร

จดัการ การสรา้งขีดความสามารถในการแข่งขนั การยกระดบั

ศกัยภาพในหลากหลายมิติ การพฒันาและเสริมสรา้งทรพัยากร

มนุษย ์และทกัษะที่จาํเป็นในศตวรรษที่ 21 การสรา้งโอกาสและ

ความเสมอภาคในทุกมิติ  การคํานึงถึงความย ัง่ยืนของฐาน

ทรพัยากรและสิ่งแวดลอ้ม และเกิดผลลพัธต่์อความย ัง่ยนืการปรบั

สมดุลและพฒันาระบบการบริหารที่ยดึหลกัประโยชนส่์วนรวมเป็น

สาํคญั ซึง่การบรหิารจดัการศึกษา อาจจะกลา่วไดว้่า สมรรถนะดา้น 

ICT ของผูบ้ริหาร เป็นมติสิาํคญัของการบริหารจดัการศึกษาใหเ้กิด

ประสทิธภิาพและความคุม้ค่าสูงสุด 

 2. แนวคิดการศึกษายุค 4.0 ในศตวรรษที่ 21 กบั

สมรรถนะการใชเ้ทคโนโลยผูีบ้ริหาร โดย ไพรฑูรย ์พมิพด์ี พรชยั 

เจดามานและคณะ [1] ใหแ้นวคิดเกี่ยวกบัการศึกษายุค 4.0 ทีเ่ป็น

ความทา้ทายของผูบ้ริหารในการบริหารจดัการศึกษาสู่การจดัการ

เรียนรู ้โดยผ่านการใชเ้ทคโนโลยใีหเ้กิดผลแห่งความสาํเร็จและมี

ประสทิธิภาพ มปีจัจยัสาํคญัของการใชเ้ทคโนโลยใีหเ้ป็นเครื่องมอื

สาํหรบัการคน้ควา้หาความรูเ้ป็นแหล่างขอ้มูลในการบริหารจดั

การศึกษาที่สามารถสนบัสนุน การเขา้ถึงและนาํไปใชใ้นการสรา้ง

ประสทิธิภาพการบริหารจดัการศึกษา4.0 ทีส่อดคลอ้งกบัศตวรรษที ่

21 ไดอ้ย่างมีประสิทธิผลและความคิดสรา้งสรรค ์(Creative 

thinking) ซึง่ประสทิธิผลการบริหารจดัการศึกษา 4.0 ในการสรา้ง

พฒันาใหส้ามารถสรา้งองค์ความรู ใ้หม่และนําเทคโนโลยีมา

ประยุกตใ์ชใ้นการบรหิารจดัการและการจดัการเรียนรูเ้กิดเป็นสงัคม

แห่งการเรียนรูอ้ย่างต่อเน่ืองทีเ่กิดสมรรถนะแห่งตน โดยสมรรถนะ

ดา้น ICT ของผูบ้ริหารจึงมีความสาํคญัในการที่จะส่งผลต่อ

ประสทิธิผลการบริหารจดัการศึกษาใหม้คุีณภาพ ซึ่งคุณลกัษณะที่

สาํคญัของสมรรถนะดา้น ICT อาทเิช่น ดา้นการส่งเสริมใหค้รูมี

ความรูด้า้น ICT ดา้นการเป็นผูน้าํทางICT การจดัสภาพแวดลอ้ม

ทางการเรยีนรูด้า้นICT เป็นตน้ 

 3. แนวคิดการตรวจสอบพฒันาโมเดล Keeves, J. P. [7] 

กล่าวว่า โมเดลนัน้ตอ้งอาศยัมโนทศันห์ลากหลายดา้นในการสรา้ง

หรือพฒันาจนกว่าจะเป็นที่ยอมรับ อนัเกิดจากมโนทศัน์ที่จะ

นาํเสนอเป็นสิ่งนาํทาง ทางความคิดเพี่อไดข้อ้สรุปเกี่ยวกบัโมเดล

และไดจ้าํแนกรูปแบบทางการศึกษาเป็น 5 ประเภทคือ โมเดลเชิง

เปรียบเทยีบ (Analogue Model) โมเดลเชงิขอ้ความ (Semantic 

Model) โมเดลเชงิคณิตศาสตร(์Mathematical  Model) โมเดล

เชงิสาเหตุ (Causal Model) และโมเดลเชงิแผนผงั (Schematic  

Model) จากขอ้มูลทีไ่ดร้วบรวมมาเกี่ยวกบัลกัษณะของโมเดลนัน้

จะพบว่าการจาํแนกค่อนขา้งมีความหลากหลาย แต่สิ่งที่สะทอ้น



118 

 

โมเดลไดด้ีคือรูปลกัษณ์ของโมเดลว่ามคีวามใกลเ้คียงกบัสิ่งที่เป็น

จริงมากนอ้ยแค่ไหนจากแนวคิดการสรา้งและการพฒันาโมเดล ที่มี

ลกัษณะของสภาพปรากฏการณ์ การวเิคราะห ์การสงัเคราะหโ์มเดล 

ขอ้สรุปโมเดลตามสมมตฐิานการทดสอบ/ทดลอง/พสูิจน ์ตรวจสอบ

โมเดล และขอ้สรุปของการทดสอบ/ทดลอง/พสูิจน ์ตรวจสอบซึ่ง

การวิจยัน้ี ไดม้ีการทดสอบ ตรวจสอบโมเดลเชิงสาเหตุของ

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้น ICT ทีส่่งผลต่อประสทิธิภาพ

การบริหารจดัการศึกษา 4.0 ภายใตศ้ตวรรษที่ 21 ใน 5 

คุณลกัษณะคือ ผูน้าํทางเทคโนโลยกีารจดับรรยากาศสถานศึกษา 

การรูเ้ทคโนโลย ีการมองโลกในแงด่ีทางวชิาการ และประสทิธิภาพ

การบริหารจดัการศึกษาเป็นโมเดลพื้นฐานของการตรวจสอบ

สมมตุฐิาน ทีจ่ะนาํทางของความคิดเพีอ่จะไดน้าํสิง่ต่างๆ ไป ดาํเนิน

ออกแบบเพือ่การสรา้งและการพฒันาโมเดลแสดงดงัรูปภาพที ่1 

 

 

ภาพที่ 1 โมเดลความสมัพนัธเ์ชงิสาเหต ุ(ก่อนปรบั) 

 

 จากรูปภาพที ่1 โมเดลความสมัพนัธเ์ชงิสาเหตขุองสมรรถนะ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้น ICT ทีส่่งผลต่อประสทิธิภาพการบริหาร

จดัการศึกษา 4.0 ภายใตศ้ตวรรษที ่21 (ก่อนปรบั) พบว่า ค่าสถติิ

วดัความสอดคลอ้งของโมเดลเชิงสาเหต ุก่อนปรบัไม่อยู่ในเกณฑท์ี่

กาํหนดพจิารณาไดจ้าก X
2
เท่ากบั 1421.85 ที่องศาอิสระ (df) 

เท่ากบั 223 โดยค่า X
2
/df มค่ีาเท่ากบั 7.456 ซึง่ควรมค่ีานอ้ยกว่า 

2 มค่ีาความน่าจะเป็น (P-value) มค่ีาเท่ากบั 0.0000 ซึง่ควรมค่ีา

มากกว่า .05 ดชันีวดัระดบัความกลมกลนื (GFI) มค่ีาเท่ากบั 0.72 

ดชันีวดัระดบัความกลมกลนืที่ปรบัแก ้(AGFI) มค่ีาเท่ากบั 0.62 

และดชันีวดัระดบัความกลมกลนืเปรียบเทยีบ (CFI) มค่ีาเท่ากบั 

0.80 ซึง่ท ัง้ 3 ดชันีควรมค่ีามากกว่า 0.95 ส่วนดชันีรากมาตรฐาน

ของค่าเฉลีย่กาํลงัสองของเศษเหลอื (SRMR) มค่ีาเท่ากบั 0.100 

และค่าดชันีรากกาํลงัสองเฉลีย่ของค่าความแตกต่างโดยประมาณ 

(RMSEA) มค่ีาเท่ากบั 0.108 ซึง่ท ัง้ 2 ดชันีควรมค่ีานอ้ยกว่า 0.05 

ซึ่งแสดงใหเ้ห็นว่า โมเดลเชิงสาเหตุตามที่กําหนดยงัไม่มีความ

กลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ ์ซึง่ Keeves, J. P. [7] ไดก้ลา่วถงึ

โมเดลเชิงสาเหตุเริ่มตน้ ไม่จาํเป็นตอ้งถูกตอ้ง หรือกลมกลนืกบั

ขอ้มูลเชิงประจกัษเ์สมอไป ท ัง้น้ี อาจมีสาเหตุมาจากขอ้มูลเชิง

ประจกัษใ์นการวิจยัไม่เพียงพอที่จะสนบัสนุนในโมเดล ดงันัน้ 

ผูว้จิยัจงึปรบัโมเดลใหมโ่ดยอาศยัเหตผุลเชงิทฤษฎปีระกอบค่าดชันี

ปรบัแต่งโมเดล (Model modification indices) และนาํเสนอผล

การพฒันาและตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลนืของโมเดลเชิง

สาเหตุของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้น ICT ที่ส่งผลต่อ

ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการศึกษา 4.0 ภายใตศ้ตวรรษที ่21 ต่อไป 

 

ขอบเขตการวิจยั 

 การวิจยัน้ี ไดแ้บ่งขอบเขตไว ้3 ดา้น คือขอบเขตดา้น

เป้าหมาย/เน้ือหา ขอบเขตดา้นกลุ่มเป้าหมายและกลุ่มตวัอย่าง 

ขอบเขตดา้นตวัแปรศึกษา ตามลาํดบัดงัน้ี 

 1. ขอบเขตดา้นเน้ือหา/เป้าหมาย 

 เน้ือหา/เป้าหมายเกี่ยวกบัการศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาดา้น ICT ใน 5 คุณลกัษณะคือ ผูน้าํทางเทคโนโลยกีาร

จดับรรยากาศสถานศึกษา การรูเ้ทคโนโลย ีการมองโลกในแงด่ทีาง

วชิาการ และประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษาและพฒันาและ

ตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลเชิงสาเหตุของ

สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้น ICT ทีส่่งผลต่อประสทิธิภาพ

การบริหารจดัการศึกษา 4.0 ภายใตศ้ตวรรษที่ 21 ท ัง้ 5 

คุณลกัษณะของสมรรถนะ  
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 2. ขอบเขตกลุม่เป้าหมาย/กลุม่ตวัอย่าง 

  2.1 กลุม่เป้าหมายผูใ้หข้อ้มูลสาํคญั (Key informant) 

จากการสมัภาษณ์ คือ ผูอ้าํนวยการโรงเรียน ที่สงักดัสาํนกังานเขต

พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา จาํนวน 20 คน ไดม้าจากการเลอืก 

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) และการจดักลุ่มย่อย 

(Focus group) 

  2.2 กลุ่มตวัอย่าง (Sample) ที่ใชใ้นการสาํรวจจาก           

การสอบถาม ไดแ้ก่ผูอ้าํนวยการโรงเรียน จาํนวน250 คน และครู 

จาํนวน 300 คน ที่สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา

เขต 25 รวมจาํนวน 550 คน ไดม้าจากการเลอืกแบบแบ่งกลุม่ช ัน้

หลายข ัน้ตอน (Multi-stage Random Sampling) 

 

วิธีดาํเนินการวิจยั 

 การวจิยั สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นICT ทีส่่งผล

ต่อประสทิธิภาพการบริหารจดัการศึกษา 4.0 ภายใตศ้ตวรรษที่ 21

เป็นการวจิยัแบบผสมผสานวธิี (Mixed Method Research) ท ัง้เชงิ

คุณภาพ (Qualitative Research) และเชิงปริมาณ Quantitative 

Research) มกีารดาํเนินการและเก็บรวบรวมขอ้มลูตามลาํดบัดงัน้ี 

 1. เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั 

  1.1 แบบสมัภาษณ์สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ดา้น ICT ชนิดมโีครงสรา้ง ใน 5 ดา้น คือ ผูน้าํทางเทคโนโลยกีาร

จดับรรยากาศสถานศึกษา การรูเ้ทคโนโลย ีการมองโลกในแงด่ทีาง

วชิาการ ประสทิธิภาพการบริหารจดัการศึกษา 4.0 ภายใตศ้ตวรรษ

ที ่21 ที่มค่ีาความสอดคลอ้ง (IOC) และค่าความเชื่อม ัน่ของแบบ

สมัภาษณ์ท ัง้ฉบบั เท่ากบั 0.83 ใชใ้นการสมัภาษณ์เชิงลกึเป็น

รายบุคคลกบักลุ่มเป้าหมายผูใ้หข้อ้มูลสาํคญั คือ ผูอ้าํนวยการ

โรงเรยีน จาํนวน 20 คนเป็นการวจิยัเชงิคุณภาพ 

  1.2 แบบสอบถามสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ดา้น ICT ที่ส่งผลต่อประสทิธิภาพการบริหารจดัการศึกษา 4.0 

ภายใตศ้ตวรรษที ่21 ชนิดกึ่งมโีครงสรา้ง แบบมาตราส่วนประมาณ

ค่า 5  ระดบั คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอ้ย นอ้ยที่สุด ใน 5

ตวัแปร คอื ผูน้าํทางเทคโนโลยกีารจดับรรยากาศสถานศึกษา การรู ้

เทคโนโลย ีการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการ ประสทิธิภาพการบริหาร

จดัการศึกษา ทีม่คีวามสอดคลอ้ง (IOC) และค่าความเชื่อม ัน่ของ

แบบสอบถามท ัง้ฉบบั เท่ากบั 0.85 ใชใ้นการสอบถามกบั             

กลุม่ตวัอย่าง คือ ผูอ้าํนวยการโรงเรียน และครู รวม 550 คน เป็น

การวจิยัเชงิปรมิาณ 

2. การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 

  2.1 การศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้น 

ICT มกีารเก็บรวบรวมขอ้มลู ดงัน้ี 

 ขัน้ตอนที่ 1 : 

 1. ศึกษาเอกสารเพือ่ใหไ้ดข้อ้มลูทีห่ลากหลายการศึกษา

สมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศึกษาดา้นICT 

  2. จดัทาํหนงัสอืขอความอนุเคราะห ์จากผูอ้าํนวยการ

โรงเรียน ในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 25 

จาํนวน 20 คน เพือ่นดัหมายดาํเนินการตามวนัและเวลาทีก่าํหนด 

  3. ดาํเนินการสมัภาษณ์เชิงลกึเป็นรายบุคคล และแบบ

กลุ่ม ดว้ยแบบสมัภาษณ์สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้น 

ICT ใน 5ดา้น จากการจดบนัทกึ และการบนัทกึเทปการสมัภาษณ ์

  4. นําขอ้มูลที่ ไดจ้ากการส ัมภาษณ์หลอมรวมกับ

การศึกษาเอกสาร มาจดัทําก ับขอ้มูล เพื่อวิเคราะห์ผลศึกษา

สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้น ICT ท ัง้ 5ดา้น คือ ผูน้าํ

ทางเทคโนโลยีการจดับรรยากาศสถานศึกษา การรูเ้ทคโนโลย ี           

การมองโลกในแง่ดีทางวิชาการ ประสิทธิภาพการบริหารจ ัด

การศึกษา มคุีณลกัษณะสาํคญัในสมรรถนะของผูบ้รหิาร แต่ละดา้น 

  ขัน้ตอนที่ 2 : 

  5. การสํา รวจความคิด เห็น  ดว้ยแบบสอบถาม

สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้น ICT ที่ส่งผลต่อ

ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการศึกษา 4.0 ภายใตศ้ตวรรษที ่21 กบั

กลุม่ตวัอย่าง คือ ผูอ้าํนวยการโรงเรียน จาํนวน 250 คน และครู 

จาํนวน 300 คน รวม 550 คน ซึ่งมกีารสาํรวจแบ่งออกเป็น 2 

วธิีการ คือ (1) การลงพื้นที่เพื่อเก็บขอ้มูล ตามโรงเรียนต่างๆ ที่

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 25 ในจงัหวดั

ขอนแก่น โดยคณะวิจยั เป็นผูด้าํเนินการสอบถามความคิดเห็น

ดว้ยตนเอง (2) การสาํรวจผ่านระบบการ (Online) เพือ่เป็นอกี

ช่องทางหน่ึงรวบรวมขอ้มลูใหค้รบตามจาํนวนกลุม่ตวัอย่าง 550 คน 

และนาํขอ้มูลไปวเิคราะหผ์ลเพือ่ศึกษาระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาดา้น ICT ต่อไป 
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  ขัน้ตอนที่ 3 : 

  6. พฒันาและตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลนืของ

โมเดลเชงิสาเหตขุองสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้น ICT ใน 5

ตวัแปร คอื ผูน้าํทางเทคโนโลยกีารจดับรรยากาศสถานศึกษา การรู ้

เทคโนโลย ีการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการ ประสทิธิภาพการบริหาร

จดัการศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษา 4.0 

ภายใตศ้ตวรรษที่ 21 โดยการวเิคราะห ์1) โมเดลการวดั และ           

2) โมเดลสมการโครงสรา้ง เพือ่ตรวจสอบตามกรอบแนวคิด และ

ตรวจสอบความสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ ์ 

 

การวิเคราะหข์อ้มูล 

 การวจิยั สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้น ICT ที่

ส่งผลต่อประสทิธิภาพการบริหารจดัการศึกษา 4.0 ภายใตศ้ตวรรษ

ที ่21 มสีถติทิีใ่ชว้เิคราะหข์อ้มลู ดงัน้ี 

 1. การวิเคราะหส์มรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้น 

ICT ใน 5 ดา้น ไดแ้ก่ ผูน้าํทางเทคโนโลยบีรรยากาศสถานศึกษา 

การรูเ้ทคโนโลยี การมองโลกในแง่ดีทางวิชาการประสิทธิภาพ            

การบริหารจดัการศึกษา เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ โดยอาศัย            

การวเิคราะห ์ตามหลกัการสามเสา้ (Triangulation Approach) 

ใน 3 ข ัน้ตอน คือ การลดทอนขอ้มลู (Data Reduction) สามารถ

ลงรหสั (Coding) เพือ่จาํแนกประเภทตวัแปรใหส้ามารถแจงนบั

ความถีไ่ด ้การจดัระบบขอ้มลู (Data Organization) คือ การจาํแนก

ประเภทของตวัแปรจดัรวมกลุ่มตวัแปรเป็นองคป์ระกอบหรือมิต ิ

(Elements or Dimensions) ของแนวคิด จากนัน้ รวมกลุม่ให ้

เป็นแนวคิด (Concepts) เรียกวธิน้ีีว่า แบบจาํลองการวเิคราะหต์วั

แปรสู่แนวคิด (Indicator-Concept Model) การตีความ 

(Interpretation) คือ การระบุทิศทางและความสมัพนัธร์ะหว่าง

แนวคิด ดว้ยการอธิบายและตีความเชื่อมโยงความสมัพนัธ์เชิง

เหตผุลนาํไปสู่บทสรุป (Conclusion) 

 2. การวิเคราะหร์ะดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ดา้น ICT โดยใชส้ถติิเชิงพรรณนา (Descriptive Statically) 

ค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน และการวเิคราะหโ์มเดล 1) โมเดล

การวดั และ 2)  โมเดลสมการโครงสรา้ง เพือ่ตรวจสอบตามกรอบ

แนวคิด และตรวจสอบความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ใช ้

การวิเคราะหโ์มเดลสมการโครงสรา้ง (Structural Equation 

Modeling: SEM) ดว้ยคอมพวิเตอรโ์ปรแกรมสาํเร็จรูป 

 

ผลการวจิยั 

 การวจิยั สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้น ICT ที่

ส่งผลต่อประสทิธิภาพการบริหารจดัการศึกษา 4.0 ภายใตศ้ตวรรษ

ที ่21มผีลการวจิยั ตามลาํดบั ดงัน้ี 

 1. ผลสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นICTพบว่า

สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้น ICT ม ี5 คุณลกัษณะ

สาํคญัไดแ้ก่ 

  1.1 ผูน้าํทางเทคโนโลยจีากการเป็นผูน้าํเชงิวสิยัทศันแ์ละ

มวีฒันธรรมการเรยีนรู ้ICT 

  1.2 บรรยากาศสถานศึกษาจากการมสีภาพแวดลอ้มทาง

กายภาพ ทางสงัคม ทางอารมณ์ และทางวชิาการ ในสถานศึกษาที่

ตนเป็นผูร้บัผดิชอบ ในการจดัการเรยีนรูท้ีด่ ี

  1.3 การรูเ้ทคโนโลยีจากการมคีวามรู ้ทกัษะเจตคติที่ดี

และสามารถนํามาบูรณาการกบัการบริหารจดัการสถานศึกษา            

การจดัการเรยีนรู ้เกดิความคุม้ค่า 

  1.4 การมองโลกในแง่ดีทางวิชาการจากการนาํนโยบาย

เกี่ยวกับเทคโนโลยีการศึกษา ไปสู่การปฏิบตัิในสถานศึกษา              

สู่ความสาํเร็จ 

  1.5 ประสิทธิภาพการบริหารจดัการศึกษาจากการมี

แผนปฏบิตังิาน การใชท้กัษะผูบ้รหิาร ของความเชื่อในประสทิธิภาพ

ตนเอง 

 2. ผลพฒันาและตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลนืของ

โมเดลเชิงสาเหตุของสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้น ICT ที่

ส่งผลต่อประสทิธิภาพการบริหารจดัการศึกษา 4.0 ภายใตศ้ตวรรษ

ที่ 21 ใน 5 ตวัแปร ไดแ้ก่ ผูน้ําทางเทคโนโลยีบรรยากาศ

สถานศึกษา การรูเ้ทคโนโลยี การมองโลกในแง่ดีทางวชิาการและ

ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการศึกษา มผีลการวจิยัตามลาํดบัดงัน้ี 

  2.1 ระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้น ICT 

ของตวัแปรทีใ่ชใ้นการวจิยั แสดงดงัตารางที ่1 
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ตารางที่ 1 ค่าสถติพิื้นฐานของตวัแปรทีใ่ชใ้นการวจิยั 

ตวัแปร X  S.D ความเบ ้ ความโด่ง ความ

แปรปรวน 

ผูน้าํทางเทคโนโลย ี

1. การเป็นผูน้าํเชงิวสิยัทศันว์ฒันธรรม 4.08 0.66 -1.06 2.05 0.44 

2. วฒันธรรมการเรยีนรู ้ICT 4.16 0.72 -0.95 1.76 0.51 

3. ความเป็นเลศิในการปฏบิตัวิชิาชพี 3.87 0.72 -0.71 1.14 0.52 

4. การพฒันาอย่างเป็นระบบ 4.02 0.69 -0.72 1.30 0.48 

5. การเป็นพลเมอืง ICT 4.02 0.82 -0.61 0.49 0.68 

บรรยากาศสถานศึกษา 

6. สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ 3.72 0.80 -0.45 0.10 0.65 

7. สภาพแวดลอ้มทางสงัคม 3.74 0.82 -0.37 0.31 0.43 

8. สภาพแวดลอ้มทางอารมณ์ 4.20 0.60 -0.65 0.68 0.36 

9. สภาพแวดลอ้มทางวชิาการ 4.22 0.52 -0.41 -0.14 0.27 

การรูเ้ทคโนโลย ี

10. ความตระหนกัในนโยบาย 4.23 0.59 -0.33 -0.21 0.34 

11. ความรูพ้ื้นฐาน 4.12 0.68 -0.23 -0.43 0.29 

12. เทคโนโลยแีบบบูรณาการ 4.15 0.62 -0.30 -0.29 0.39 

13. เครื่องมอืพื้นฐาน 4.29 0.60 -0.59 0.35 0.36 

14. หอ้งเรยีนมาตรฐาน 3.98 0.72 -0.47 -0.04 0.52 

15.การรู ้ICT 4.20 0.59 -0.25 -0.51 0.34 

การมองโลกในแงด่ทีางวชิาการ 

16. ความรูถ้งึการมปีระสทิธภิาพ 4.40 0.55 -0.37 -0.70 0.30 

17. ความไวว้างใจครู นกัเรยีน ผูป้กครอง 4.32 0.59 -0.38 -0.46 0.34 

18. การใหค้วามสาํคญักบังานวชิาการ 4.41 0.53 -0.37 -0.61 0.28 

ประสทิธิภาพการบรหิารจดัการศึกษา 4.0 ภายใตศ้ตวรรษที ่21 

19. แผนการปฏบิตังิาน 4.24 0.49 -0.11 -0.55 0.24 

20. การใชท้กัษะผูบ้รหิาร 4.25 0.54 -0.17 -0.58 0.29 

21. การบรหิารจดัการสถานศึกษา 4.17 0.55 -0.11 -0.53 0.30 

22. การประเมนิผล 4.31 0.56 -0.37 -0.40 0.31 

23. ความเชื่อและประสทิธิภาพในตนเอง 4.44 0.56 -0.58 -0.37 0.31 

 

 



122 

 

จากตารางที่ 1 ระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ดา้น ICTพบว่า ภาพรวม ท ัง้ 5 ตวัแปร อยู่ในระดบัมาก โดยผูน้าํ

ทางเทคโนโลยี ดา้นที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด  คือ วฒันธรรม         

การเรียนรู ้ICT ( X =4.16, S.D. = 0.72) ดา้นทีม่ค่ีาคะแนนเฉลีย่

ตํา่สุด คือ ความเป็นเลศิในการปฏบิตัวิชิาชพี ( X =3.84, S.D. = 

0.82)ในดา้นบรรยากาศสถานศึกษา ดา้นที่มค่ีาคะแนนเฉลีย่สูงสุด  

คือ  สภาพแวดลอ้มทางวชิาการ ( X =4.22, S.D. = 0.52) ดา้นทีม่ี

ค่าคะแนนเฉลีย่ตํา่สุด  คอื สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ ( X =3.72, 

S.D. = 0.80) การรูเ้ทคโนโลย ีดา้นทีม่ค่ีาคะแนนเฉลีย่สูงสุด คือ 

เครื่องมอืพื้นฐาน ( X =4.29, S.D. = 0.60) ดา้นที่มค่ีาคะแนน

เฉลีย่ตํา่สุด  คือ หอ้งเรียนมาตรฐาน ( X =3.98, S.D. = 0.72) 

การมองโลกในแง่ดี ดา้นที่มีค่าคะแนนเฉลี่ยสูงสุด  คือ การให ้

ความสาํคญักบังานวชิาการ ( X =4.41, S.D. = 0.53) ดา้นทีม่ค่ีา

คะแนนเฉลี่ยตํา่สุด  คือ ความไวว้างใจผูป้กครองและนกัเรียน     

( X =4.32, S.D. = 0.59) ประสทิธิภาพการบริหารจดัการศึกษา 

ดา้นที่มค่ีาคะแนนเฉลีย่สูงสุด  คือ ความเชื่อและประสทิธิภาพใน

ตนเอง ( X =4.44, S.D. = 0.56) ดา้นทีม่ค่ีาคะแนนเฉลีย่ตํา่สุด  

คือ การบริหารจดัการสถานศึกษา ( X =4.17, S.D. = 0.55)ส่วน

ผลการวเิคราะหค์วามเบ ้(Skewness) พบว่า ขอ้มลูมค่ีาติดลบ มี

ค่าอยู่ระหว่าง -0.11 ถงึ -1.23 แสดงว่าผูต้อบแบบสอบถามมคีวาม

คดิเหน็ต่อระดบัของแต่ละตวัแปรทีศึ่กษาสูงกว่าค่าเฉลีย่ สาํหรบัผล

การวเิคราะหค่์าความโด่ง (Kurtosis) ของขอ้มลู พบว่า ตวัแปรทกุ

ตวัมค่ีาความโด่งอยู่ระหว่าง -0.60 ถงึ 2.05 (ความโด่งนอ้ยกว่า 3) 

แสดงว่าขอ้มูลมีการแจกแจงค่อนขา้งป้าน หรือ โคง้นอ้ย และม ี           

การกระจายของขอ้มลูมาก 

 2.2 ผลการพฒันาและการตรวจสอบความสอดคลอ้ง

กลมกลืนของโมเดลเชิงสาเหตุด า้นสมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาดา้น ICT ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจดั 

 

 

 

 

 

 

การศึกษา 4.0 ภายใตศ้ตวรรษที ่21ใน 5 ตวัแปร ไดแ้ก่ ผูน้าํทาง

เทคโนโลยบีรรยากาศสถานศึกษา การรูเ้ทคโนโลย ีการมองโลกใน

แงด่ทีางวชิาการและประสทิธิภาพการบริหารจดัการศึกษา แสดงดงั

ภาพที ่2 และตารางที ่2 

 

ภาพที่ 2 โมเดลความสมัพนัธเ์ชงิสาเหตดุา้นสมรรถนะของผูบ้รหิาร 
 

 สถานศึกษาดา้น ICT ทีส่่งผลต่อประสทิธภิาพการบริหารจดั

การศึกษา 4.0 ภายใตศ้ตวรรษที ่21 

 1. ผูน้าํทางเทคโนโลย ี= TECLEA  

 2. บรรยากาศสถานศึกษา = SCHCLI  

 3. การรูเ้ทคโนโลย ี= TECLIT  

 4. การมองโลกในแงด่ทีางวชิาการ = ACAOPT  

 5. ประสทิธิภาพการบรหิารจดัการศึกษา 4.0 ภายใต ้

ศตวรรษที ่21 = TEAEFF 
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ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะหอ์ิทธิพลเชิงสาเหตุดา้นสมรรถนะของ 

ผูบ้รหิารสถานศึกษาดา้น ICT ใน 5 ตวัแปร 

ตวัแปรภายใน 

 

R
2
 อทิธพิล ตวัแปรภายนอก 

ผูน้าํทาง

เทคโนโลย ี  

(TECLEA) 

บรรยากาศ

สถานศึกษา 

(SCHCLI) 

 

การรู ้ICT 

(TECLIT) 

 

0.33 

DE 0.57* - 

IE - - 

TE 0.57* - 

การมองโลก

ในแงด่ทีาง

วชิาการ 

(ACAOPT) 

 

 

0.25 

 

DE - 0.50* 

IE - - 

TE - 0.50* 

ประสทิธิภาพ

การบรหิารจดั

การศึกษา

(TEAEFF) 

 

0.27 

 

DE 0.22 0.56* 

IE - 0.37* 

TE 0.22 0.19* 

DE= Direct Effect, IE= Indirect Effect, TE= Total Effect 

*P.05 

 จากภาพที ่2 และตารางที ่2 ผลการพฒันาและการตรวจสอบ

ความสอดคลอ้งกลมกลนืของโมเดลเชิงสาเหตุดา้นสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้น ICT ทีส่่งผลต่อประสทิธิภาพการบริหาร

จดัการศึกษา 4.0 ภายใตศ้ตวรรษที่ 21พบว่า ที่ความสอดคลอ้ง

กลมกลืนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยพิจารณาจากค่าดชันีความ

กลมกลนืทีผ่่านเกณฑก์ารยอมรบั ไดแ้ก่ Chi- square/df= 1.73 

มค่ีานอ้ยกว่า 2 GFI= 0.96 RMR= 0.034 ซึง่นอ้ยกว่า 0.90 และ 

RMSEA= 0.04 นอ้ยกว่า 0.05 และตวัแปรการรูเ้ทคโนโลย ี

(TECLIT) ไดร้ ับอิทธิพลทางตรงเชิงบวกจากตัวแปรผูน้ําทาง

เทคโนโลย ี(TECLEA) 0.57 ตวัแปรการมองโลกในแง่ดีทาง

วชิาการ (ACAOPT) ไดร้บัอิทธิพลทางตรงเชิงบวกจากตวัแปร

บรรยากาศสถานศึกษา (SCHCLI) 0.50 และตวัแปรประสทิธิภาพ

การบริหารจดัการศึกษา 4.0 ภายใตศ้ตวรรษที่ 21 (TEAEFF) 

ไดร้ ับอิทธิพลทางตรงเชิงบวกจากตวัแปรผูน้ําทางเทคโนโลย ี

(TECLEA) 0.22 ไดร้บัอิทธิพลเชิงลบจากตวัแปรบรรยากาศ

สถานศึกษา -0.56 และยงัพบวา่ ตวัแปรประสทิธิภาพการบริหารจดั

การศึกษา 4.0 ภายใตศ้ตวรรษที่ 21 ไดร้บัอิทธิพลทางออ้ม จาก      

ตวัแปรผูน้ําทางเทคโนโลยี และตวัแปร บรรยากาศสถานศึกษา 

0.48, 0.37  ตามลาํดบั ซึง่ไดร้บัอทิธิพลรวมอย่างมนียัสาํคญัทาง

สถติทิีร่ะดบั .05 

 

สรุปผลและอภปิรายผลการวจิยั 

 การวจิยั สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้น ICT ที่

ส่งผลต่อประสทิธิภาพการบริหารจดัการศึกษา 4.0 ภายใตศ้ตวรรษ

ที ่21 มสีรุปและอภปิรายผล ดงัน้ี 

 1. สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้น ICT ใน 5

คุณลกัษณะสาํคญัคือ ผูน้ําทางเทคโนโลยี จากการเป็นผูน้ําเชิง

วสิยัทศันแ์ละมวีฒันธรรมการเรียนรู ้ICT บรรยากาศสถานศึกษา

จากการมีสภาพแวดลอ้มทางวิชาการ ในสถานศึกษาที่ตนเป็น

ผูร้บัผิดชอบ ในการจดัการเรียนรูท้ี่ดีการรูเ้ทคโนโลยีจากการมี

ความรู ้ทกัษะเจตคตทิีด่แีละสามารถนาํมาบูรณาการกบัการบรหิาร  

จดัการสถานศึกษา การจดัการเรียนรู ้เกิดความคุม้ค่า การมองโลก

ในแงด่ทีางวชิาการจากการนาํนโยบายเกี่ยวกบัเทคโนโลยกีารศึกษา

ไปสู่การปฏบิตัใินสถานศึกษา สู่ความสาํเร็จประสทิธิภาพการบริหาร

จดัการศึกษา 4.0 ภายใตศ้ตวรรษที่ 21 จากการมแีผนปฏบิตัิงาน 

การใชท้กัษะผูบ้ริหาร ของความเชื่อในประสทิธิภาพตนเอง ท ัง้น้ีสบื

เน่ืองจาก การรูเ้ทคโนโลย ีทกัษะและเจตคตขิองผูบ้ริหาร ในการนาํ

เทคโนโลยีไปใชใ้นการบริหารจดัการ ความตระหนกัในนโยบาย 

การรู ้การเขา้ใจ และนาํนโยบายเกี่ยวกบัเทคโนโลยีการศึกษา ที่

สอดคลอ้งกบั ผลการวจิยัของ Betty and Herron [8] พบว่า 

บทบาทของผูบ้ริหารในการบริหารจดัการสถานศึกษาต่อการจดั

การศึกษาเรียนรู ้โดยผ่านการใชเ้ทคโนโลยใีหเ้กิดประสทิธิภาพไปสู่

การปฏิบตัิในสถานศึกษา เพื่อตอบสนองและสนบัสนุนนโยบายสู่

ความสาํเร็จ 

 2. การพฒันาและการตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลนื

ของโมเดลเชิงสาเหตุดา้นสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้น 

ICT ทีส่่งผลต่อประสทิธิภาพการบริหารจดัการศึกษา 4.0 ภายใต ้

ศตวรรษที่ 21 โดยระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้น 
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ICT ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และความสอดคลอ้งกลมกลนืของ

โมเดลเชงิสาเหตดุา้นสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศึกษาดา้น ICT ที่

ส่งผลต่อประสทิธิภาพการบริหารจดัการศึกษา 4.0 ภายใตศ้ตวรรษที ่21 

มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์(Chi-square/df=1.73, 

GFI=0.96, RMR=0.034, RMSEA=0.04)  ผูน้าํทางเทคโนโลย ี

การรูเ้ทคโนโลย ีการมองโลกในแงด่ทีางวชิาการ มอีทิธิพลทางตรง

ต่อประสทิธิภาพการบริหารจดัการศึกษา4.0 ภายใตศ้ตวรรษที ่21 

ขณะทีผู่น้าํทางเทคโนโลย ีการจดับรรยากาศสถานศึกษา มอีทิธิพล

ทางออ้ม ท ัง้น้ีเกิดจากสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้น ICT 

มปีจัจยัสาํคญัจากการใชเ้ทคโนโลยทีี่เกิดความคุม้ค่าสอดคลอ้งกบั 

Bush, T [9] ผูน้าํทางการศึกษาทีส่นบัสนุนการทาํงานเป็นทมี และ

การบริหารจดัการศึกษาและนําเทคโนโลยี มาประยุกตใ์ชใ้นการ

จดัการเรียนรูแ้ละการปฏิสมัพนัธท์างสงัคมแห่งการเรียนรู ้ที่เกิด

สมรรถนะแห่งตนเอง โดยผ่านบรรยากาศของสถานศึกษาทีด่ ีที่ก่อ

เกิดบรรยากาศแห่งการเรียนรู  ้โดยสอดคลอ้งกบัผลการวิจยั 

McGuigan [9] ทีพ่บว่า บรรยากาศสถานศึกษา มอีทิธิพลทางตรง

และทางออ้ม ต่อการจดัการเรียนรูซ้ึ่ง สมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาดา้น ICT ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจดั

การศึกษา 4.0 ภายใตศ้ตวรรษที ่21 ดา้นผูน้าํทางเทคโนโลย ีเป็น

การนําเทคโนโลยีไปใชใ้นการบริหารจดัการ ที่สามารถในการนํา

เทคโนโลยมีาบูรณาการกบัการบริหารจดัการ และการจดัการเรียนรู ้

และสามารถเขา้ถงึการใชเ้ทคโนโลยทีีห่ลากหลาย เกิดประสทิธิภาพ

สูงสุดต่อการบริหารจ ัดการศึกษาในสถานศึกษา อย่างเต็ม

ประสทิธภิาพ 

 

ขอ้เสนอแนะเพือ่นําผลการวจิยัไปใช ้

 1. ขอ้เสนอแนะการนําผลการวิจยัไปใช ้

  1.1 หน่วยงานตน้สงักดัควรมโีครงการพฒันาสมรรถนะ

ของผูบ้รหิารสถานศึกษาดา้น ICTและควรจดัอบรมการรูเ้ทคโนโลย ี

เพือ่ใหม้คีวามรู ้ทกัษะการใชแ้ละการเขา้ถงึเทคโนโลย ีในการสรา้ง

ความสะดวก และเกิดความคล่องต ัวในการบริหารจ ัดการ

สถานศึกษา 

  1.2 ผู บ้ ริ ห ารสถาน ศึกษาควรให ค้ว ามสําค ัญกับ              

การเสริมสรา้งบรรยากาศในสถานศึกษา ทางดา้นสภาพแวดลอ้ม

ทางวชิาการใหเ้ขม้แขง็และมคุีณภาพ 

 2. ขอ้เสนอแนะในการวิจยัคร ัง้ต่อไป 

 ควรมกีารวจิยัเพือ่นาํเสนอกลยุทธก์ารใชเ้ทคโนโลยทีี่กา้วทนั

การเปลี่ยนแปลงแห่งศตวรรษที่ 21 เพื่อยกระดบัคุณภาพ                    

ดา้นการบรหิารจดัการ ต่อไป 

 

กติตกิรรมประกาศ 

 การวิจยัน้ี สาํเร็จดว้ยดี ขอขอบคุณ ผูอ้าํนวยการโรงเรียน

และครูทุกท่าน ที่ใหค้วามอนุเคราะห ์ที่ใหค้วามร่วมมอื และกรุณา

ตอบแบบสอบถาม ทาํใหก้ารวจิยัน้ี สาํเร็จลลุว่ง 
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