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 สาระสังเขป
 ภาวะผูนําเชิงพุทธมีองคประกอบ 9 ดานไดแก 1) ผูนําสูงสุด นําเพื่อสันติสุขของมวลมนุษย 2) ผูนํา มาประสานใหพากันไป 

3) ผูนาํ ประสานคนภายในดลุยภาพแหงธรรม 4) ผูนาํท่ีด ีไดทัง้คนไดทัง้งานโดยไมเสยีหลกัการ 5) ผูนาํท่ีแท เปนสือ่ทีแ่สดงตวัของธรรม 

6) ผูนํา สื่อสารใหผูโดยสารรูเห็นทางสวางตาสวางใจไปดวยกัน 7) ผูนํา พัฒนาความตองการของคน 8) ผูนํา รูทั้งเจ็ดดานซึ่งทําให

พรอมที่จะจัดการ และ 9) ผูนําที่ยิ่งใหญ มองกวาง คิดไกล และใฝสูง ซึ่งทั้ง 9 ประการนี้ มีความเปนสากล และใชไดทุกยุคทุกสมัย 

(อกาลิโก) เนื่องจากมีความสอดคลองกับแนวคิดของผูรูในปจจุบันทั่วโลก

 คําสําคัญ : ภาวะผูนําเชิงพุทธ ; ความเปนสากล ; ความเปนอกาลิโก

Summary
 There are 9 elements of Buddhism leadership as following:- 1) the maximum leader; leading to the peace 

of mankind, 2) combining leadership; a leadership coordinate, 3) within the balanced scorecard properties 

fair, 4) a good leader people work without losing principle, 5) actual leader is media that shows an impartial 

leader of, 6) communication to passengers unaware of the bright way, bright mind together, 7) leadership 

development needs of people, 8) leaders know all seven items, which makes it ready to manage, and 9) The 

greatest leader is farsighted, ahead of and ambitious. All 9 aspects are consistent with the concept of Experts 

and Eminent Persons around the world. In addition, It is Universality and Agalico (Timeless). 

 Keywords : Buddhism leadership ; Universality ; Agalico (Timeless)
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บทนํา
 ระยะทีก่าํลงัเขยีนบทความนี ้(23 มถินุายน - 10 กรกฎาคม 

2561) มีเหตุการณที่เปนขาวดังไปทั่วโลกคือ ทีมฟุตบอลที่ชื่อวา 

ทีมหมูปา อะคาดีมี่ จํานวน 13 คน ติดอยูในถํ้าหลวง-ขุนนํ้านาง

นอน จังหวัดเชียงราย ผูเกี่ยวของท้ังในตางประเทศทั่วโลกได

ผนกึกาํลงักนัเพือ่หาทางกูภยั และมาประสบผลสาํเร็จในท่ีสดุ ใน

ระยะที่เปนขาวอยูนี้ ผูเขียนไดสังเกต และเฝาติดตามการทํางาน

ของผูนาํคนหนึง่คอื ทานผูวาราชการจังหวดัเชยีงราย นายณรงค

ศกัดิ ์โอสถธนากร และชืน่ชมทานเปนอยางยิง่วา ทานเปนผูนาํ ท่ี

มภีาวะผูนาํสงูยิง่ จะเหน็ไดจากเสยีงแซซองสรรเสริญจากทัว่โลก

อาทิ “พลเรือโท โรเบิรต ฮาเวิรด” อดีตหนวยซีลของกองทัพเรือ

สหรัฐฯ ที่เปรียบภารกิจคร้ังนี้ไมยิ่งหยอนไปกวา “การวางแผน

เดินทางไปดวงจันทร”เลยทีเดียว .. แลวยังกลาวถึง “ภาวะ

ผูนํา”ของ “ผูวาฯณรงคศักดิ์” ที่ควบคุมสถานการณในภาวะเรง

รีบ-บีบคั้น และไมเคยเกิดขึ้นมากอนไดอยางหมดจด .. รวม

ทั้งมีความเปน “มืออาชีพ”มากๆ กับการใชทรัพยากร-ประชาคม

นานาชาติไดอยางมีประสิทธิภาพ .. [1] จึงเปนเหตุใหเขียนเกี่ยว

กับภาวะผูนํา และทําไมตองเปนเชิงพุทธละ ดวยเหตุผลวาพวก

เราสวนใหญเปนชาวพทุธ มพีทุธศาสนาเปนศาสนาประจําชาต ิคาํ

สอนของพระพุทธเจามีมานานกวา 2,000 ปมาแลว ถือเปนอกาลิ

โก หมายความวาพระธรรมคําสั่งสอนของพระพุทธเจานั้นใหผล

แกผูปฏิบัติโดยไมจํากัดกาลเวลา ไมขึ้นกับกาลเวลา ใหผลทุก

เมื่อทุกโอกาส ใหผลตามลําดับแหงการปฏิบัติ คือไดบรรลุเมื่อ

ใดก็ไดรับผลเมื่อนั้น ไดบรรลุถึงระดับไหนก็ใหผลในระดับเมื่อ

นั้น ทั้งความจริงความแทแหงพระธรรมนี้ไมมีกําหนดอายุกาล 

จริงแทอยูตลอดกาล จริงแทอยางนั้นทุกยุคทุกสมัย ดวยเหตุนี้ 

พระธรรมจึงไดชื่อวา อกาลิโก ไมขึ้นกับกาล [2] [3] นักปราชญ 

นักวิทยาศาสตรชาวตะวันตกหลายคนหันมาสนใจ และหันมา

นับถือศาสนาพุทธอยางจริงจัง แสดงวาพุทธศาสนามีอะไรดีอยู

มากมาย เราชาวพทุธแทๆ  กค็วรจะศกึษาใหเขาใจ ท้ังสองเหตุผล

คงเพียงพอสําหรับการเขียนเร่ืองนี้ ขอเร่ิมตนดวยคําถามงายๆ 

วา 1) ภาวะผูนํา (Leadership) มีความหมายวาอยางไร 2) ใน

ทศันะของผูรูท่ัวโลกไดเสนอคณุลกัษณะหรือคณุสมบตัขิองผูนาํ 

ที่ทําใหเกิดภาวะผูนําไวอยางไรบาง และ 3) ผูนําที่จะไดรับการ

ยกยองวามภีาวะผูนาํนัน้ ควรมคีณุลกัษณะ หรือคณุสมบตัอิะไร

บาง ในการเขียน การวิเคราะห/การเปรียบเทียบ การสังเคราะห

เนื้อหาตางๆ ผูเขียนขอนําเสนอขอเขียนของ พระธรรมปฏก [4] 

ซ่ึงทานไดเขียนหนงัสอืช่ือวา ภาวะผูนาํ เปนแนวคดิหลกัเบ้ืองตน

ของการเขียนในครั้งนี้ 

  

ความหมายของคําวา ภาวะผูนํา

 มีนักวิชาการหลายทานไดวิเคราะห และสังเคราะหความ

หมายของคําวา ภาวะผูนํา หรือ Leadership ผูเขียนขอนําเสนอ

พอเปนตัวอยาง ดังนี้   

 พระธรรมปฏก [4] ไดนยิามไววา ภาวะผูนาํ กค็อืคณุสมบติั

เชน สติปญญา ความดีงาม ความรู ความสามารถของบุคคล

ที่ชักนําใหคนทั้งหลายมาประสานกัน และพากันไปสูจุดหมาย

ที่ดีงาม Nelson และQuick [5] ใหความหมายของภาวะผูนํา 

(Leadership) วา หมายถึง กระบวนการในการแนะแนวและ

นําทางพฤติกรรมของคนในสภาพของการทํางาน  

 Gibson, Ivancevich และ Donnelly [6] ภาวะผูนํา 

(Leadership) เกดิขึน้โดยมผีูนาํเปนตัวแทนในการเปลีย่นแปลง 

เปนบุคคลท่ีมีอิทธิพลตอบุคคลอ่ืน ๆ ในกลุม เพื่อใหเกิด

ปฏสิมัพนัธระหวางกนัของสมาชกิในกลุม ภาวะผูนาํจึงเกีย่วของ

กบัการใชอทิธิพลและปฏสิมัพนัธระหวางบคุคล เปนตวัแทนของ

การเปลี่ยนแปลง  

 Wikipedia [7] ความเปนผูนําเปนทักษะทางปฏิบัติท่ี

ครอบคลุมถึงความสามารถของแตละบุคคล เพื่อ “นําทาง” หรือ

แนะนําบุคคลอื่น ทีมหรือองคกรทั้งปวงเพื่อนําไปสู ความเปน

ผูนําในฐานะ “กระบวนการทางสังคมที่บุคคลสามารถขอความ

ชวยเหลือและการสนับสนุนจากผูอื่นในความสําเร็จของงาน

ทั่วไป” ความเปนผูนํายังรวมถึงการคนหาพลังสวนบุคคลดวย

เชนกัน 

 Business Dictionary [8] ไดใหความหมายของ 

Leadership ไววา เปนความสามารถของบุคคลที่องคกรใหการ

ยอมรับรวมกันใหเปนผูนํากลุมหรือองคกร  

คุณสมบัติของผูนําที่มีภาวะผูนํา    

    มีผูรูหลายทานไดทําการศึกษาคุณสมบัติของผูนําท่ี

จะนาํไปสูความเปนผูนาํ หรือมภีาวะผูนาํไวเปนจํานวนมาก ขอนาํ

เสนอพอสังเขป ดังนี้      

  พระธรรมปฏก [4] ไดเสนอแนวคดิเกีย่วกบัองคประกอบ

ภาวะผูนําตามหลักของพุทธศาสนา 9 ประการ ดังนี้  
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 1. ผูนําสูงสุด นําเพื่อสันติสุขของมวลมนุษย ผูนําตอง

มีความเปนกัลยาณมิตร ผูนําเปนผูตั้งใจทําเพื่อประโยชนแก

หมูชน ญาติมติร เพือ่นรวมชมุชน เพือ่นรวมชาต ิเพือ่นรวมสงัคม 

เพื่อประโยชนแกมนุษยชาติ อีกประการหนึ่ง ผูนําเปนผูคนพบ

มรรคา เปนผูรูทาง บอกทางให เปนเหมือนมัคคุเทศกทําใหคน

อื่นสามารถรวมเดินทางหรือโดยสารไปดวยกัน ทางนั้นเพื่ออะไร 

กเ็พือ่บรรลจุุดหมาย ประการตอมา ผูนาํเปนผูชวยเหลอืใหคนทัง้

หลายไดศึกษา เรียนรู ฝกฝนตนเอง จนกระทั่งเขาสามารถที่จะ

ขามพนความทุกขหรือปญหาไปถึงจุดหมายได

 2. ผูนํา มาประสานใหพากันไป ผูนําเปนผูทําหนาท่ีมา

ประสานใหพากันไป โดยเดินหนาหรือมุงหนาไปสูจุดหมายใหได 

การประสานม ี2 ลกัษณะคอื ประสานตวัผูนาํกบัคนทีร่วมไปดวย

กัน และการประสานคนกับสิ่งที่จะทํา การประสานจะประสบผล

สาํเร็จ ตัวผูนาํตองเปนผูท่ีมคีวามด ีมคีวามรู และมคีวามสามารถ 

เพือ่ใหเขาเกดิศรัทธา มัน่ใจในตวัผูนาํ ซ่ึงทําใหผูตามพอใจ เต็มใจ 

และอยากรวมไปดวย ผูนาํไมตองไปแสดงตัวกบัผูตามวาเปนผูนาํ 

แตเปนผูนาํโดยเขาอยากใหนาํพาเขาไป ผูนาํทําใหคนทีร่วมงานได

พัฒนาตนเองอยูเสมอ  

 3. ผู นํา ประสานคนภายในดุลยภาพแหงธรรม ทาน

พระธรรมปฏกมองวาพรหมวิหาร 4 เปนธรรมสําหรับทุกคน 

พรหม เปนผู มีศักยภาพในการที่จะสรางสรรคและธํารงรักษา

สังคมไว พรหมวิหารเปนธรรมประจําใจของคนท่ีจิตใจยิ่งใหญ 

เปนผู ประเสริฐ อันแสดงถึงความเปนบุคคลท่ีมีการศึกษา 

ไดพฒันาตนแลว พรหมวหิาร 4 เปนทาทีของจิตทีแ่สดงออกหรือ

ปฏิบัติตอผูอื่นอยางถูกตองกับสถานการณทั้ง 4 ที่เขาประสบคือ

  3.1 ในสถานการณที่เขาเปนปกติ เราก็มี เมตตา มีความ

เปนมิตรไมตรี ความมีนํ้าใจ ปรารถนาดี ตองการใหเขามีความ

สุข ขยายความตอเพื่อนมนุษย ตอสังคมทั้งโลก

  3.2 ในสถานการณทีเ่ขาตกต่ําเดอืดรอน เรากม็กีรุณา คอื

พลอยรูสกึไหวตามความทกุข ความเดอืดรอน หรือปญหาของเขา 

และตองการปลดเปลื้องใหเขาพนทุกข (ใฝใจชวยบําบัดทุกขให)

  3.3 ในสถานการณท่ีเขาขยับสูงขึ้น ในความดีงาม 

ความสุข ความสําเร็จ เราก็มีมุทิตา พลอยยินดี ชวยสงเสริม

สนับสนุน

  ถาผูนํามีคุณสมบัติทั้ง 3 ประการขางตนแลวจะไดชื่อวา 

ผูเปนที่รัก (ปโย) อยางไรก็ตามเพียง ปโย อยางเดียวไมเพียงพอ 

ผูนําจะตองมีพรหมวิหารขอตอมาคือ

  3.4 ในสถานการณท่ีเขาทําผิดหลักหรือละเมิดหลักธรรม 

เราก็มี อุเบกขา กลาวคือเมื่อเขาทําไมถูกตอง โดยละเมิดธรรม 

ละเมิดตอหลักการ ตอความถูกตอง ผูนําจะตองอยูในหลักที่

เรียกวา อเุบกขา คอืรักษาความเปนกลาง ยดึกฎกตกิา หรือรักษาตวั

ธรรมไว คอืการรักษาดลุ อเุบกขาเปนตวัควบคมุการปฏบิติัตามขอ 

3.1, 3.2 และ 3.3 ไมใหเกนิขอบเขตไมใหเสยีความเปนธรรมนัน่เอง

  ผูนําที่ปฏิบัติตามหลักการแหงพรหมวิหาร 4 มีดุลยภาพ 

2 ดาน คือ เมตตา กรุณา และ มุทิตา ดานหนึ่ง และอุเบกขา 

อีกดานหนึ่ง

 4. ผูนําทีด่ี ไดทัง้คนไดทัง้งานโดยไมเสยีหลักการ ทานพระ

ธรรมปฏกไดอธิบายไววา ถาเอาคนอยางเดียว (เมตตา กรุณา 

และมทิุตา = ปโย: เปนทีรั่ก) จะเอยีงสดุไปขางหนึง่ จะเกดิปญหา

หรือเกิดความเสียหายขึ้นได ทําใหเสียความเปนธรรม อาจหมด

ความเปนผูนํา ถาเอาหลักการ หรือเอาธรรม (อุเบกขา = ครุ: นา

เคารพ) อยางเดียว ก็จะดูแหงแลง ไมมีคนกลาเขาใกล ดังนั้น 

ผูนําจึงตองเอาทั้งปโย และครุ คือทําใหสมดุลหรือพอดีนั่นเอง 

 5. ผูนําที่แท เปนสื่อที่แสดงตัวของธรรม ผูนําตองทําตัว

เปนกระบอกเสียง หรือเปนสื่อของธรรม หรือเปนชองทางแสดง

ตัวของธรรมคือหลักการ กฎกติกา คุณสมบัติของผูนําขอนี้จะ

คลายๆ กับการวางตัวของผูพิพากษา ซึ่งตัดสิน หรือพิพากษา 

หรือปฏบิตัดิวยหลกัธรรม การตัดสนิลงโทษกเ็ปนเพยีงกระบอก

เสยีงของธรรม หรือเปนเพยีงชองทางทีแ่สดงตวัของธรรม กระทาํ

ดวยปญญาบริสุทธ์ิ เอาหลักการวินิจฉัย ตัดสินตามกติกา 

ตามความเปนจริง ความถกูตองดงีาม ผูนาํจะตองไมลาํเอยีง หรือ

มีอคติ ประกอบดวย 4 ประการ คือ 

  5.1 ลําเอียงเพราะชอบ เรียกวา ฉันทาคติ

  5.2 ลําเอียงเพราะชัง เรียกวา โทสาคติ

  5.3 ลําเอียงเพราะขลาด เรียกวา ภยาคติ

  5.4 ลําเอียงเพราะเขลา เรียกวา โมหาคติ

 6. ผูนาํ สือ่สารใหผูโดยสารรูเหน็ทางสวางตาสวางใจไปดวย

กัน ทาน ป. อ. ปยุตฺโต เห็นวาผูนําควรมีคุณสมบัติตามหลัก

ธรรมที่เรียกวา กัลยาณมิตรธรรม หรือ ธรรมของกัลยาณมิตร 

7 ประการ ประกอบดวย 

  6.1 ปโย แปลวา นารัก หรือเปนที่รัก ซึ่งคือการยึดคน

เปนหลัก
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  6.2 ครุ แปลวา นาเคารพ ซ่ึงคือการยึดงาน/หลักการ

เปนหลัก

  6.3 ภาวนโีย แปลวา นาเจริญใจ เปนแบบอยางได มคีวาม

มั่นใจและภูมิใจในตัวผูนํา

  6.4 วัตตา แปลวา รูจักพูดใหไดผล รูวาสถานการณไหน 

กับใคร พูดอะไร นักสื่อสารที่ดีหรือนักสั่งสอนที่ดี ควรประกอบ

ดวย 4 ประการคือ 1) พูดแจมแจง 2) พูดจูงใจ 3) พูดเราใจ และ 

4) พูดใหราเริง 

  6.5 วจนกัขโม แปลวา รูจกัฟง ตองอดทนทีจ่ะฟงเพือ่ชวย

เขาใหไดดี 

  6.6 คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา แปลวา รูจักแถลงเรื่องราว

ตางๆ ใหลึกซ้ึง ชวยทําใหคนรวมงานมีความกระจางแจงลึกซ้ึง 

เรื่องตางๆ ที่ยากจะทําใหงายขึ้น

  6.7 โน จัฏฐาเน นิโยชะเย แปลวา ไมชักนําในเรื่องที่ไม

เปนประโยชน ไมใชสาระ ที่ไมเกี่ยวกับจุดหมาย 

 7. ผูนํา พัฒนาความตองการของคน ปจจัยสําคัญยิ่ง

ของการทําหนาที่ ผูนําคือการปรับเปลี่ยนความตองการของคน 

ความตองการเปนตัวกําหนดเปาหมาย และทิศทางการตัดสินใจ

ถาเปลี่ยนความตองการของคนได ก็เปลี่ยนตัวคนได ผูนําท่ีดี

ชวยพัฒนาความตองการของคนใหมีความตองการในสิ่งที่ดีงาม 

ใหหมูชนมีความตองการประสานเปนอันเดียวกัน เปลี่ยนความ

ตองการแบบตัณหา ไปเปนความตองการในภาวะที่ดีงามและ

สรางสรรค ทาํใหหมูชนมคีวามตองการท่ีประสานเปนอนัเดยีวกนั 

หรือเรียกวา ฉันทะ หมายถึง ใฝดี ใฝศึกษา ใฝสรางสรรค

 8. ผูนาํ รูทัง้เจ็ดดานซ่ึงทาํใหพรอมทีจ่ะจัดการ บคุคลท่ีเปน

ผูนําตองมีธรรม 7 ประการ ประกอบดวย

  8.1 รูหลักการ รูงาน รูหนาที่ รูกฎเกณฑ ผูนําตองรูใชชัด

แลวตั้งมั่นในหลักการ

  8.2 รูจุดหมาย รูวาจะนําคนและกิจการไปทางไหน และ

มีความแนวแนมุงมั่นที่จะไปใหถึง  

  8.3 รูจักตน รูวาตนอยูในสถานะใด มีคุณสมบัติ ความ

พรอม ความถนัด สติปญญา อยางไร  

  8.4 รูประมาณ รูวาแคไหนถงึจะพอด ีการทาํสิง่ตางๆ ทกุ

อยางตองพอดี

  8.5 รูกาล รูระยะ จังหวะ ปริมาณความเหมาะสมของเวลา 

รูจักวางแผนในการใชเวลา

  8.6 รูชุมชน รูสังคมโลก สังคมประเทศชาติ สังคมชุมชน 

เพื่อแกปญหาไดถูกจุด

  8.7 รูบุคคล รูบุคคลท่ีเกี่ยวของ บุคคลท่ีจะไปดวยกัน 

และบุคคลที่จะใหบริการ 

 9. ผูนําท่ียิ่งใหญ มองกวาง คิดไกล และใฝสูง ซ่ึงเปน

ลักษณะทางปญญาของผูนํา คุณสมบัติขอนี้เทียบเคียงไดกับ 

วิสัยทัศน ขยายความได ดังนี้

  9.1 มองกวาง ไมใชมองอยูแคองคกรของตน แตมอง

ทั่วไป อะไรที่มีผลกระทบตอองคกร จากภายนอก กลุมอื่น 

จากปญหาของโลก จากกระแสโลกาภิวัตน มองเห็นโอกาสและ

ชองทางที่จะดําเนินการตามจุดหมาย นําใหได ไมใหถูกครอบงํา 

ไมลาหลัง

  9.2 คิดไกล คิดในเชิงเหตุปจจัย ทั้งสาวไปขางหลัง และ

สืบไปขางหนา เอาภาวะหรือสถานการณปจจุบันตั้ง แลวเอา

ปญญาสืบหาเหตุในอดีต ยอนยาวใหเห็นวาเปนเพราะอะไรและ

เปนมาอยางไร แลวกม็องหมายอนาคตวามนัจะเปนอยางไร (หยัง่

อนาคต)

  9.3 ใฝสูง ใฝปรารถนาจุดหมายที่ดีงามสูงสง คือความดี

งามของชวีติ ความดงีามของสงัคม ความเจริญกาวหนามสีนัติสขุ

ของมวลมนุษย ไมใชมัวปรารถนาหรือใฝฝนใน ลาภ ยศ และ

ผลประโยชนเทานั้น ในวงแคบใฝสูง หมายถึง ความมุงมั่นที่จะ

สรางสรรค งานที่ดีเยี่ยม ซึ่งเปนประโยชนมากที่สุด หรือผลงาน

มีคุณคาอยางเลิศ ตลอดจนผลผลิตที่มีคุณภาพสูง

 Bass [9] ระบุคุณลักษณะของผู นําท่ีดีว าขึ้นอยู กับ

คุณลักษณะ 6 ประการ คือ (A: A1-A6)

 1. Physical characteristics: ความแข็งแรง รูปราง และ

ความสูง นํ้าหนัก (A1)

 2. Social background: การศึกษา สถานภาพทางสังคม 

และการเปลี่ยนแปลงสถานภาพ (A2)

 3. IIntelligence and ability: ความรู ดลุพนิจิ และทกัษะ

ในการพูด (A3)

 4. Personality : ความเชื่อมั่นในตนเอง ความซ่ือสัตย 

ความอดทน การควบคุมอารมณ ความกระตือรือรน ความตื่น

ตัว ความคิดริเริ่มสรางสรรค ความสามารถในการปรับตัว และ

การเปดเผยไมเก็บตัว (A4)

 5. Task-related characteristic: ความขยันหมั่นเพียร 
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ความรับผิดชอบ การไมยอทอตออุปสรรค ความมุงงาน และ

การริเริ่มงานใหมๆ (A5)

 6. Social characteristics: การไดรับความนิยม ทักษะ

ความสมัพนัธระหวางบุคคล ความมเีสนห ความรวมมอื การชอบ

เขาสังคม การเปนนักการทูต (A6)   

 Diane Craig [10] ไดเสนอรูปแบบภาวะผูนํา 6 แบบ มี

สาระสําคัญ ดังนี้ (B: B1-B6)  

 1. Visionary ผูนําสามารถสื่อสารวิสัยทัศนกับทีมงานได

อยางมีประสิทธิภาพ โดยมีคําถามงายๆ วา คุณทราบวิสัยทัศน

ขององคกรของคุณไหม หรือคุณสามารถเชื่อมโยงวิสัยทัศนกับ

หนาที่ของคุณไดอยางไร (B1)  

 2. Participative เปนผูที่เชิญชวนใหพนักงานมีสวนรวม

ในการพัฒนา (B2)   

 3. Coaching เปนผูแนะนํา เนนการพัฒนาในระยะยาว 

ทําการฝกสอนสมาชิกในทีมดวยการใหคําแนะนําและขอเสนอ

แนะที่สมดุล (B3)  

 4. Affiliative มองถึงความรูสึกของผูตาม มุงเนนที่ความ

สุข ความเปนกันเองและความสบายใจ (B4) 

 5. Pacesetting เปนผูนําที่ใชตนเองเปนมาตรฐานในการ

ทํางาน ผูนํากลุมนี้ตองการผลลัพธเร็ว (B5) 

 6. Directive เปนผูนําที่เหมาะสําหรับสถานการณ มีการ

ควบคมุอยางแนนหนา มกีารสรางแรงบนัดาลใจโดยระบุถงึผลก

ระทบเชิงลบของการไมปฏิบัติตามขอกําหนด เสนอความชัดเจน

ในระยะสั้นและแผนปฏิบัติการ (B6) 

 Donna CS. Summer [11] ไดเสนอคุณลักษณะของผูนํา

ที่มีประสิทธิภาพ 9 ประการดังนี้ (C: C1-C9)  

 1. Improve quality ผูนําตองปรับปรุงคุณภาพงาน 

คน ตลอดจนเครื่องมืออุปกรณตางๆ อยูเสมอ (C1) 

 2. Change agent ผูนาํตองเปนผูนาํแหงการเปลีย่นแปลง 

(C2)   

 3. Set direction and culture ผูนําตองเปนผูกําหนด

ทิศทางตลอดจนวัฒนธรรมการทํางาน (C3)  

 4. Motivate workforce ผูนําเปนผูกระตุนแรงงานให

ทํางานบรรลุเปาหมาย (C4) 

 5. Perform expectation ผูนํากําหนดตัวบงชี้ผลสําเร็จ

ของงาน และพัฒนางานใหกาวหนาเสมอ (C5) 

 6. Decide maker ผูนําตองเปนผูตัดสินใจในเรื่องสําคัญ 

เขาใจและเขาถึงสถานการณ (C6)  

 7. Translate the vision ผูนาํสามารถสือ่สารวิสยัทศัน พนัธ

กิจในแตละวันที่ถูกตอง (C7)   

 8 .  D i rec t ing consu l ta t i ve  pa r t i c ipa t ive 

delegating ผูนําตองเปนผูกําหนดทิศทางขององคกร เปนที่

ปรึกษา สรางบรรยากาศการมีสวนรวม และมีการมอบงานแก

ทีมงาน (C8)

 9. Manage by fact and with a knowledge of 

variation ผูนําตองมีการบริหารจัดการที่อาศัยขอมูลท่ีเปนจริง 

และสามารถบูรณาการใชศาสตรตางๆ อยางหลากหลาย (C9)

 James R. Evans [12] แหง University Cincinnati 

ประเทศอเมริกา ไดเสนอแนวคิดองคประกอบภาวะผูนําไว 4 

ประการคือ (D: D1-D4) 

 1. Inspiration motivation ผูนําตองสรางแรงจูงใจเพื่อ

ใหผูตามเกิดแรงบันดาลใจที่ทาทายเพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

ในงานของเขา (D1) 

 2. Intellectual stimulation ผูนําตองมีการกระตุนทาง

ปญญาใหกับผูตาม โดยการตั้งคําถาม หาวิธีการ และประยุกต

ใชนวัตกรรม เพื่อใหเกิดนวัตกรรมใหมๆ ตามมา (D2) 

 3. Idealized influence ผูนําตองสรางใหผูตามมีความ

พยามอดทนที่สูง เพื่อใหสามารถเอาชนะอุปสรรคตางๆ เหนือคู

แขงโดยการศึกษาจากการสะทอนผลการปฏิบัติท้ังของผูนําและ

ผูตาม (D3) 

 4. Individualized consideration ผูนาํตองพจิารณาหรือ

ศึกษาผูตามเปนรายบุคคล เพื่อติดตามดูในเร่ืองความตองการ 

ผลสําเร็จ และความเจริญกาวหนาของเขา (D4) 

 James Strock [13] ได ศึกษาความเปนผู นําของ 

Theodore Roosevelt ประธานาธิบดีคนท่ี 26 ของ

ประเทศอเมริกา มีประเด็นนาสนใจ ดังนี้ (E: E1-E10)

 1. Leaders Are Created, Not Born ความเปนของ 

Roosevelt เกิดจากการสรางข้ึนในภายหลัง ไมไดมีความเปน

ผูนําโดยกําเนิด (E1)  

 2. Courage is the Foundational Virtue ความกลาหาญ

เปนคณุธรรมพืน้ฐาน Roosevelt เปนนกัรบทีย่ดึคณุธรรมในขอ

นี้ ความกลาหาญทางศีลธรรมเปนสิ่งจําเปนสําหรับการบริหาร
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จัดการที่ยั่งยืน (E2)   

 3. Action, Action, and Still More Action ประธาธิ

บดีทานนี้เห็นวา สิ่งที่คิดวาถูกตองสําหรับที่จะทํา ทําในสิ่งที่เชื่อ

วาควรจะทํา และเมื่อตัดสินใจที่จะทําสิ่งท่ีไดวางแผนดีแลวโดย

ทําใหดียิ่งขึ้น (E3) 

 4. Put Your Team Ahead of Yourself ผูนําตองนําทีม

ไปขางหนาดวยตนเอง หนึ่งในประสบการณการเปนผูนําแบบเรี

ยลไทมของ Roosevelt ไดนําทหารของเขาเขาสูสงครามสเปน

อยางหาวหาญ (E4)   

 5. Leaders are Learners. Roosevelt เปนผูอานที่หิว

กระหายตัง้แตยงัเยาว เขากลาววา “การอานเปนโรคทีเ่กดิกบัฉนั” 

ความอยากรู หรือการเรียนรูตลอดไปไมเคยลดลงเลย (E5)

 6. Bring History to Life, Create the Future. 

Roosevelt เปนผูนําประวัติหรือเร่ืองราวในอดีตไปสูการสราง

ชีวิตในอนาคต เขามักจะหันไปหาขอเขียนในเชิงประวัติศาสตร

เมื่อตองจัดการกับปญหาในปจจุบัน (E6) 

 7. Maintain Open Channels With Adversaries. Roo-

sevelt ไดปฏิบัติตอปรปกษอยางสุภาพ นุมนวล เขาเปดประชุม

อยูบอยๆ เพื่อประนีประนอม (E7)   

 8. Keep Commitments. Roosevelt เปนคนทีรั่กษาคาํมัน่

สัญญา แมกับลูกๆ หรือกับการเมืองระดับประเทศ (E8) 

 9. Family First เขาเปนคนที่ใสใจกับครอบครัวมาก เปน

คนที่รับผิดชอบในฐานะพอและสามีที่ดี (E9) 

 10. Be Authentic: Live Your Values. Roosevelt มุง

มัน่ท่ีจะใชชวิีตตามความตองการของตนเพือ่ใหบริการแกประเทศ

ที่กาวหนาขึ้น (E10)  

 Jeffrey D. Ford [14] อาจารยทางดานการจัดการแหง The 

Ohio State University ไดเสนอองคประกอบหลักของความ

เปนผูนํา ประกอบดวยสาระหลัก 3 ประการคือ (F: F1-F3)

 1. commitment คอืความมุงมัน่ทีม่ตีออนาคต ไมเกดิภาวะ

การลอยตัวตามธรรมชาต ิผูนาํคอืการพาคนไปท่ีไหนสกัแหง ผูนาํ

สรางโอกาสใหคนอื่น ๆ มีสวนรวมที่ยิ่งใหญในอนาคต (F1)

 2. Courage สิง่ท่ีเราเรียกวาความกลาหาญคอืสิง่ท่ีเหน็ไดชดั 

เมื่อใดก็ตามที่ผูนํากระทําและยินดีที่จะยอมรับผลที่เกิดขึ้น (F2)

 3. Conversation ในการสนทนาที่ทําใหคนอื่น (ผูตาม) 

สามารถเขาถึงได และมีความเปนไปไดในการบรรลุผลตาม

วัตถุประสงค (F3)  

 Julia Jennstal [15] เสนอคณุลกัษณะของผูนาํการเปลีย่น

แปลงอผูนําไว 4 ประการ ดังนี้ (G: G1-G4) 

 1. High moral and ethical standards ผูนําตองมี

มาตรฐานคุณธรรม และจริยธรรมสูง (G1) 

 2. Strong visions for the future based on values and 

ideals ผูนําตองมีวิสัยทัศนท่ีเขมขน ชัดเจนอยูบนพื้นฐานของคา

นิยม และแนวทางแนวคิดขององคกร (G2)   

 3. Intellectual stimulation (Challenges norms and 

practices) ผูนาํสามารถกระตุนทางปญญา เพือ่ใหเกดิความทาทาย 

อยูในบรรทัดฐานขององคกร เพื่อใหวิธีปฏิบัติที่ดีตอไป (G3) 

 4. Individual consideration (developmental needs of 

followers) ผูนาํตองศกึษาความตองการของแตละคน และสามารถ

พัฒนาหรือสนับสนุนความตองการนั้นประสบผลสําเร็จ (G4) 

 Margaret Bell [16] ไดเสนอผลการสํารวจของ Dr. Brigid 

Van Wanrooy ท่ีไดสาํรวจแรงงานในออสเตรเลยี พบ 5 คณุสมบตัิ

ที่สําคัญที่สุดที่กําหนดความเปนผูนําที่มีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

 (H: H1-H5)   

 1. Ability to delegate tasks ผูนําตองมีความสามารถที่

จะมอบงาน (H1)   

 2. Excellent communication ผูนําตองเปนผูสามารถ

สื่อสารไดยอดเยี่ยม (H2)   

 3. Confidence ผูนําตองมีความเช่ือมั่นในตนเอง แมมี

ปญหาอุปสรรคใดใด (H3)   

 4. Honesty ถือเปนสวนสําคัญยิ่งของการเปนผูนําท่ีมี

ประสิทธิภาพคือความซื่อสัตยสุจริต (H4) 

 5. Creativity ผูนําที่มีความคิดที่รวดเร็วและสรางสรรค 

จะหาทางออกกับปญหาตางๆ (H5) 

 Steve Bowers and Paul Colangelo [17] ได

เสนอแนวคิดองคประกอบภาวะผูนําดานความปลอดภัยที่มี

ประสิทธิภาพ 5 ประการ ไดแก (I: I1-I5)

 1. Field Presence กลาท่ีจะแสดงตนในภาคสนามเพื่อ

สรางความมั่นใจใหกับทีมงาน (I1)

 2. Effective Communication ตองมีทักษะการสื่อสาร

ที่ยอดเยี่ยม (I2)

 3. Feedback Mechanism ผูนําตองสรางกลไกการตอบ
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รับหรือการสะทอนผล (I3)

 4. Accountability ความรับผิดชอบเปนสิ่งสําคัญยิ่ง 

มีระเบียบวินัย มีความเปนธรรม (I4)  

 5. Benchmarking คนหากระบวนการใหมเปนประจํา โดย

การเปรียบเทียบกับคูแขง (I5)   

 Steven L. Anderson [18] ไดทําวิจัยโดยสํารวจความคิด

เห็นเกี่ยวคุณลักษณะของผูนําจากผูนําองคกร (CEO) จํานวน 

150 คน ผลการวิจัยพบวา ความเปนผูนําควรประกอบไปดวย

คุณลักษณะ 4 ประการดังนี้ (J: J1-J4)  

 1. Passion : ผูนําตองมีความกระตือรือรน (J1)  

 2. Respect : ผูนําตองเคารพบุคคลที่ทํางานดวยกัน ตอง

มีความออนนอมถอมตน (J2)  

 3. Curiosity : ผูนําตองมีความอยากรู เรียนรูอยางไมรูจบ

เกีย่วกบัวธีิทาํสิง่ตางๆ ใหดขีึน้ ความคดินีไ้ดรับการสนบัสนนุโดย 

การวิจัยของ Peter Senge ในหนังสือThe Fifth Discipline 

(J3) 

 4. Honesty : ผูนําตองมีความซื่อสัตยซึ่งเปนคุณลักษณะ

ของผูนําคุณภาพที่สําคัญที่สุดของทั้งหมด (J4) 

 Business Dictionary [8] ไดเสนอแนวคิดเกี่ยวกับองค

ประกอบภาวะผูนําไวดังนี้ (K: K1-K4)

 1. Establishing a clear vision สรางวสิยัทัศนทีช่ดัเจน (K1)

 2. Sharing vision แบงปนวิสัยทัศนกับผูอื่นเพื่อใหพวก

เขาจะทําตามดวยความเต็มใจ (K2) 

 3. Providing the information ใหขอมูล ความรู และวิธี

การที่จะตระหนักถึงวิสัยทัศน (K3) 

 4. Coordinating ประสานงาน และความสมดุลผล

ประโยชนของทั้งหมด (K4)   

 Brain K. Cook, et al [19] ไดเสนอคุณลักษณะของความ

เปนนาํโดยมอีงคประกอบหลกั 3 ดานและองคประกอบยอย ดงันี้ 

(L: L1-L3)   

 1. Universalism ผูนาํมแีนวคดิทีเ่ปนสากลไดแก เคารพ

ผูอื่น (Respectfulness) มีความเปนธรรม (Fairness) ให

ความรวมมือ (Corporations) มีความเมตตาหรือเห็นอก

เห็นใจผูอื่น (Compassion) ใหความเคารพจิตวิญญาณท่ี

ดีงาม (Spiritual respect) และมีความออนนอมถอมตน 

(Humility) (L1) 

 2. Transformation เปนผูนาํการเปลีย่นแปลงไดแก ความ

กลาหาญ (courage) ความกระตือรือรน (passion) ความฉลาด 

(wisdom) ความสามารถ (competency) และมีวินัยในตนเอง 

(self-discipline) (L2)  

 3. Benevolence ผูนําตองมีความเมตตาเปนหลัก ไดแก 

ความภักดีตอองคกร (Loyalty ความเสียสละ (Selflessness) 

การบูรณาการเปนองครวม (Integrity) และความซื่อสัตยสุจริต 

(Honesty) (L3)

 องคประกอบภาวะผูนําเชิงพุทธในชวงนี้ผู เขียนขอนํา

เสนอองคประกอบของภาวะผูนําเชิงพุทธ ซ่ึงมีวิธีคิดวิธีเขียน 

(วิเคราะห-สังเคราะห)ดังนี้คือ 1) ใหความสําคัญภาวะผูนําตาม

แนวคิดของ พระธรรมปฎก ซ่ึงถือวาเปนภาวะผูนําเชิงพุทธอยู

แลว จึงเอาภาวะผูนาํตามแนวคดินีเ้ปนหลกัหรือเปนตวัตัง้ในการ

วิเคราะห-สังเคราะห 2) นําองคประกอบยอยของแตละแนวคิด

ซ่ึงสวนใหญเปนแนวคิดของผูรูชาวตะวันตก ซ่ึงถูกกําหนดรหัส

ไวแลว (A-L) มาเทยีบเคยีงกบัแนวคดิหลกัวามคีวามสอดคลอง

กันไหม โดยอาศัยประสบการณ และบริบทแวดลอมของภาษา 

ทาํการตีความ (Interpret) แลวตดัสนิวาสอดคลองกนัหรือไม 3) 

ทําการตรวจนับจํานวนความสอดคลองเพื่อศึกษา หรือจัดลําดับ

ความสําคัญของแตละองคประกอบ ท้ังนี้ เพื่อศึกษาดูวาภาวะ

ผูนาํเชงิพทุธนี ้ท่ัวโลกเขาคดิกนัยางไร และเพือ่เปนการยนืยนัวา

แนวคดิเชงิพทุธมคีวามเปนสากลหรือไมอยางไร ผลการวเิคราะห
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ตามตางตอไปนี้

ตารางที่ 1  การวิเคราะหองคประกอบภาวะผูนําเชิงพุทธ

ภาวะผูนํ้าตามแนวคดิ
ของ

พระธรรมปิฏก 

คาํสาํคญัภาวะผูนํ้าตามแนวคดิของ
พระธรรมปิฏก (องคป์ระกอบย่อย)

สอดคลอ้งกบัแนวคดิของผูรู้ท่้านอื�นๆ 
(ความถี�ของรsหสั)

1. ผูน้าํสูงสุด นาํเพื�อ
สนัตสุิขของมวลมนุษย์

1. เป็นผูต้ ั�งใจทาํเพื�อประโยชนแ์ก่มนุษยชาต ิ
2. เป็นผูรู้ท้าง บอกทางให ้
3. เป็นผูช่้วยคนใหศึ้กษา เรยีนรู ้ฝึกฝนตนเอง 
4. เป็นผูช่้วยคนใหพ้น้ความทกุขห์รอืปญัหาได ้

A2, B1, B3, B4, B5, B6, C1, C2, C3, C4, 
C5, C6, C7, C8, C9, D1, D2, D3, D4, E1, 
E4, E7, E7, E10, F1, F2, G3, G4, H1, H2, 
H3, I1, K2, K4, L1. (f=35)

2. ผูน้าํ มาประสานให ้
พากนัไป

1. ประสานกบัคนที�ร่วมไปดว้ยกนั 
2. การประสานคนกบัสิ�งทาํ
3. ทาํใหผู้ต้ามเกดิศรทัธา ม ั �นใจในตวัผูน้าํ 
4. ทาํใหค้นที�ร่วมงานไดพ้ฒันาตนเองอยู่เสมอ

A2, A5, B1, B2, B3, B4, B5, B6, C1, C2, 
C3, C4, C6, C7, C8, C9, D1, D2, D4, E2, 
E4, E5, E7, E8, 
E10, F1, F3, G2, G3, G4, H1, H2, H3, H4, 
H5, I1, I2, I3, J2, K2, L3. (f=41) 

3. ผูน้าํ ประสานคน
ภายในดุลยภาพแห่ง
ธรรม

1. มเีมตตา มคีวามเป็นมติรไมตร ีมนีํ �าใจ 
2. มกีรุณา ใฝ่ใจช่วยบาํบดัทกุขใ์ห ้
3. มมีทุติา พลอยยนิด ีช่วยส่งเสรมิสนบัสนุน
4. มอีเุบกขา รกัษาความเป็นกลาง

A3, A4, B2, B3, B4, B6, C4, C6, C8, D1, 
D2, D4, E1, E2, E7, G1, H3, J1, K4, L1, 
L3. (f= 21)

4. ผูน้าํที�ด ีไดท้ ั�งคน
ไดท้ ั�งงานโดยไมเ่สยี
หลกัการ

1. ทาํตวัใหเ้ป็นที�รกั (เอาคน: เมตตา กรุณา มทุติา)
2. ทาํตวัใหเ้ป็นที�น่าเคารพ (เอางาน: อเุบกขา) 

B2, B3, B4, B5, B6, C1, C4, C8, D1, E1, 
E2, E4, F2, G1, G4, H1, H3, J1, J2, K4, 
L3. (f= 21) 

5. ผูน้าํที�แท ้เป็นสื�อที�
แสดงตวัของธรรม

1. ทาํตวัเป็นกระบอกเสยีง หรอืเป็นสื�อของธรรม 
2. ยดึหลกัการวนิิจฉยั ตดัสนิตามกตกิา 
3. ไมล่าํเอยีงเพราะ 1) ชอบ: ฉนัทาคต ิ2) ชงั: 
 โทสาคต ิ3) ขลาด: ภยาคต ิ4) เขลา: โมหาคติ

B2, B3, B4, B5, B6, C1, C2, C3, C4, C6, 
C8, C9, D1, D2, D3, E1, E2, E3, E4, E5, 
E6, E7, E8, 
E10, F1, F2, G1, G2, H1, H2, H3, H5, II, 
I2, L3.(f=35)

6. ผูน้าํ สื�อสารใหผู้ ้
โดยสารรูเ้หน็ทางสวา่ง
ตาสวา่งใจไปดว้ยกนั 

1. ยดึคนเป็นหลกั (ปิโย: น่ารกั)
2. ยดึงาน/หลกัการเป็นหลกั (ครุ: น่าเคารพ)
3 เป็นแบบอย่างได ้(ภาวนีโย: น่าเจรญิใจ)
4. เป็นนกัสื�อสารที�ด ี(วตัตา: รูจ้กัพดูใหไ้ดผ้ล)
5. อดทนที�จะฟงั (วจนกัขโม: รูจ้กัฟงั)
6. แถลงเรื�องต่างๆไดล้กึซึ�ง (คมัภรีญัจะกะถงักตัตา)
7. ไมช่กันาํสิ�งไมเ่ป็นประโยชน(์โนจฏัฐาเนนิโย
ชะเย)

A1, A3, A6, B2, B3, B4, B5, B6, C1, C3, 
C4, C5,
C6, C7, C8, C9, D1, D2, D3, E1, E2, E4, 
E6, E7,
E8, E10, F3, H2, H3, I1, I2, I3, I5, J2, J3, 
K1, K3, L1, L3. (f=39)
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7. ผูน้าํ พฒันาความ
ตอ้งการของคน

1. พฒันาความตอ้งการของคนในสิ�งที�ดงีาม
2. พฒันาความตอ้งการของคนในทางสรา้งสรรค ์
3. ใหห้มูช่นมคีวามตอ้งการเป็นอนัเดยีวกนั 
4. ทาํใหท้กุคนใฝ่ด ีใฝ่ศึกษา ใฝ่สรา้งสรรค ์
(ฉนัทะ)

A5, B2, B3, B4, B5, B6, C1, C2, C3, C4, 
C5, C7, C8, C9, D1, D2, D3, D4, E3, E4, 
E5, E7, E10, F1, F2, G1, G2, G3, G4, H1, 
H2, H5, I5, J3, K2, L1, L3. (f=37)

8. ผูน้าํ รูท้ ั�งเจด็ดา้น
ซึ�งทาํใหพ้รอ้มที�จะ
จดัการ

1. รูห้ลกัการ รูง้าน รูห้นา้ที� รูก้ฎเกณฑ ์
2. รูจ้ดุหมาย และมคีวามแน่วแน่มุง่ม ั �นที�
จะไปใหถ้งึ
3. รูจ้กัตนในดา้น สถานะ คุณสมบตั ิความพรอ้ม 
 ความถนดั สตปิญัญา  
4. รูป้ระมาณ ทกุอย่างตอ้งพอดี
5. รูก้าล รูร้ะยะ จงัหวะ ปรมิาณ
6. รูช้มุชน รูส้งัคมโลก สงัคมประเทศชาต ิ
7. รูบ้คุคลที�เกี�ยวขอ้งทกุฝ่าย 

A1, A6, B3, B6, C1, C2, C3, C4, C5, C7, 
C8, C9, D1, D3, D4, E3, E5, E6, E7, E9, 
E10, F3, G4, H1, H2, H3, J1, K1, K3, L3. 
(f=30)

9. ผูน้าํที�ยิ�งใหญ่ มอง
กวา้ง คดิไกล และ
ใฝ่สูง

1. มองกวา้ง ตามกระแสโลกาภวิตัน ์
2. มองเหน็โอกาสที�จะดาํเนินการตามจดุหมาย 
3. คดิไกล คดิในเชงิเหตปุจัจยั
4. เอาปญัญาสบืหาเหตใุนอดตี 
5. หย ั �งอนาคต
6. ใฝ่ปรารถนาจดุหมายที�ดงีามสูงส่ง 
7. ไมใ่ฝ่ฝนัใน ลาภ ยศ และผลประโยชนเ์ท่านั�น 
8. มุง่ม ั �นที�จะสรา้งสรรค ์งานที�ดเียี�ยม

A4, A5, A6, B1, B2, B3, B5, B6, C1, C2, 
C3, C4, C5, C7, C8, C9, D1, D2, D3, D4, 
E1, E3, E4, E5, E6, E9, E10, F1, F2, G2, 
G3, H2, H4, H5, I1, I5, J3, K1, K2, K3, K4, 
L1. (f=42) 

 

ภาวะผูนํ้าตามแนวคดิ
ของ

พระธรรมปิฏก 

คาํสาํคญัภาวะผูนํ้าตามแนวคดิของ
พระธรรมปิฏก (องคป์ระกอบย่อย)

สอดคลอ้งกบัแนวคดิของผูรู้ท่้านอื�นๆ 
(ความถี�ของรsหสั)

 จากตารางขางตนพบวาแนวคิดภาวะผูนําเชิงพุทธ มีความ

สอดคลองกับแนวคิดภาวะผูนําของประเทศฝงตะวันตกในทุกดาน

ทุกประเด็น โดยเฉพาะในดานที่ 9 ผูนําที่ยิ่งใหญ มองกวาง คิดไกล 

และใฝสูง มีความสอดคลองกบัแนวคิดของผูรูของประเทศฝงตะวัน

ตกมากท่ีสดุ (ความถีส่งูถงึ 42) สวนดานอืน่ๆ กใ็กลเคยีงกนั ไมมดีาน

ไหนท่ีมคีวามถีน่อยกวา 20 เลย จึงพออนมุานไดวา แนวคดิภาวะผูนาํ

เชิงพุทธมีความเปนสากล ไดรับการยอมรับในปจจุบัน แมแนวคิด

นี้ไดเสนอมาเปนเวลานานแลวก็ตาม ดังนั้น พุทธวัจนในเร่ืองภาวะ

ผูนํานี้ถือเปนธรรมใหผลไมจํากัดกาล หรือมีความเปนอกาลิโก คือ

ไมลาสมัยแมแตนอย ขอใหทานผูอานทุกทานไมวาจะอยูในตําแหนง

ใด อาชพีใด จงมัน่ใจในการนาํไปใช บุญบารมดีานภาวะผูนาํกจ็ะเกดิ

กับตัวทานอยางแนนอน ขอความสุขสวัสดีจงมีแกทุกทานเทอญ
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