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บทคัดยอ
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาบริบทชุมชนความสัมพันธทางกายภาพ เศรษฐกิจและสังคมของชุมชน ศึกษาศักยภาพชุมชน 

ศักยภาพกลุม และแนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนบานหนองกอง ตําบลบานคอ อําเภอบานผือ จังหวัดอุดรธานีใชเคร่ืองมือ

วิจัยแบบผสมผสานทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ประชากรกลุมเปาหมาย ไดแก หัวหนาครัวเรือน สมาชิกกลุมผลิตขนมนางเล็ด และ

ผูนําชุมชน ผลการศึกษาพบวา อาชีพหลักของชุมชนคือ การปลูกขาวเพื่อบริโภคและจําหนายมีการผลิตขนมนางเล็ดเปนอาชีพเสริม ซึ่ง

สงขายใหกับพอคาคนกลางมาแลวกวา 15 ป เปนอาชีพที่สรางรายไดทําใหชุมชนมีเงินทุนหมุนเวียนเฉลี่ยเดือนละ 147,000 บาท หรือ

สามารถสรางผลกําไรใหกับสมาชิกเฉลี่ยครัวเรือนละ 2,685บาท/เดือนเมื่อประเมินศักยภาพการผลิตภายใตปรัชญาของเศรษฐกิจพอ

เพียง ตั้งแตกระบวนผลิตจนถึงการจําหนาย พบวาปญหาในการพัฒนาผลิตภัณฑนางเล็ดมีอยูหลายสวน ไดแก 1) สมาชิกผลิตขนม

นางเล็ดมีการรวมกลุมไมแนนอนทําใหขาดอํานาจตอรองเร่ืองราคาวัตถุดิบและราคาจําหนาย 2) สถานท่ีผลิตไมแนนอน การผลิตมี

การแยกผลิตทําใหควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑไมได กลายเปนปญหาหลักที่ไมสามารถพัฒนาผลิตภัณฑใหมีคุณภาพและกระบวนการ

ผลติตามมาตรฐาน และ 3) วตัถดุบิทีน่าํมาผลติตนทุนสงูสงผลใหมกีาํไรนอย เนือ่งจากวตัถดุบิทกุชนดิซือ้จากภายนอกชมุชน ซ่ึงปญหา

เหลานี้เปนอุปสรรคสําคัญในการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชนภายใตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 คําสําคัญ : เศรษฐกิจพอเพียง  ผลิตภัณฑชุมชน
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ABSTRACT
 This research aim to; study the community context, and the relationship of the physical, economic and 

social of the community, and guidelines to development community product at Nong Kong, Ban Phue District, 

UdonThani Province. Use the mix method, both quantitative and qualitative method research. And populations 

in the research were villagers, members of Nageled production group, and community leaders.According 

to our studies, local Community Products are struggling for growth in demand; for example Nagled Candy a 

traditional Thai Candy made from rice and sugar, originated in the community of Nong Kong, Ban Phue Dis-

trict, UdonThani Province, since 2004, are currently encountering hardship on the distribution of Community 

Products due to the lack of growth on product demand. The farmers negotiation powers with the middle man 

has weakens where we find that only a combined average income of 147,000 bah per year or the average 

income of 2,685 bahtper household per month. The process of production and marketing was found that, 

three problem are 1) Members have less bargaining power over raw material prices and selling prices. 2) 

Uncertainty in production location. Therefore, the processing standards could not be controlled resulting to 

poor quality. And 3) Cost of raw goods has increase while demand decrease. This indicates that this is a 

major obstacle to the development of community products under the philosophy of Sufficient Economy. The 

results of this research are used as a guideline for solving future problems such as, grouping of suppliers to 

purchase raw materials, product sales and control production.

 Keywords : Sufficiency Economy ; Community Product

บทนํา
 จากยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศที่เนนการเสริมสราง

ความเขมแข็งของชุมชนและสังคมไทยใหเปนรากฐานที่มั่นคง

ของประเทศ ไดใหความสาํคญักบัการบริหารจัดการกระบวนการ

ชุมชนเขมแข็งดวยการสงเสริมการรวมตัว รวมคิด รวมทําใน

รูปแบบท่ีหลากหลาย และจัดกิจกรรมอยางตอเนื่องตามความ

ตองการของชุมชน มีกระบวนการเสริมสรางศักยภาพของชุมชน

ในการนําไปสูการพึ่งตนเอง สรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจ

ชุมชนดวยการบูรณาการกระบวนการผลิตบนฐานศักยภาพและ

ความเขมแข็งอยางสมดุล สนับสนุนใหประชาชนรวมกลุมใน

รูปแบบสหกรณ กลุมอาชีพ มีการสรางสรรคสินคาและบริการ 

ซ่ึงสอดคลองกับแผนพัฒนาจังหวัดอุดรธานีที่มีแนวทางในการ

ขับเคลื่อนยุทธศาสตรอยูดีมีสุข โดยการสนับสนุนกระบวนการ

เรียนรูและการประกอบอาชีพทั้งในและนอกภาคตามแนวทาง

ของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

 หมูบานหนองกอง ตําบลบานคอ อําเภอบานผือ จังหวัด

อุดรธานี ไดกลายเปนหมู บานเปาหมายในการพัฒนาและ

สนับสนุนภายใตโครงการภูมิปญญาแผนดินขยายผลสูปวง

ชนชาวไทยของจังหวัดอุดรธานีเมื่อป พ.ศ.2552 ขับเคลื่อน

ผานสํานักงานพัฒนาชุมชนอําเภอบานผือ และโครงการวิจัย

ของPatchadaporn Sangtamat [1] แตยงัเปนการพฒันาชมุชน

ในกรอบกวางเพื่อการแกไขปญหาทั้งเศรษฐกิจ สังคม และสิ่ง

แวดลอม ขณะที่ประชาชนสวนใหญผลิตขนมนางเล็ดเปนอาชีพ

เสริมและจากการสัมภาษณประธานกลุมSangaimSorntong 

[2] พบวา การผลติขนมนางเลด็สามารถสรางรายไดใหกบัสมาชกิ

เฉลี่ยครัวเรือนละ 3,000-10,000 บาทตอเดือน แตสมาชิกยัง

ขาดการรวมกลุม ขาดการควบคุมคุณภาพและมาตรฐานสินคา 

ทั้งดานขนาด รสชาติและบรรจุภัณฑทําใหมีตลาดแคบ

 แมการผลิตขนมนางเล็ดของประชาชนในหมูบาน เกิดขึ้น

มาแลวกวา 15 ป แตการผลิตขนมยังประสบปญหาดังที่กลาว

มาขางตน จึงเปนคําถามของการวิจัยวา มีความเปนไปไดเพียง

ใดหากหนวยงานภาครัฐจะยกระดับใหการผลิตขนมนางเล็ด

เปนผลิตภัณฑชุมชนระดับตําบลหรือ OTOP ที่มีชื่อเสียงและ

สรางรายไดใหกบัประชาชนในชมุชน จงึทาํการศกึษาเพือ่ประเมนิ
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ศักยภาพและหาแนวทางการพัฒนาใหการผลิตขนมนางเล็ด

เปนผลิตภัณฑชุมชนภายใตหลักการปรัชญาของเศรษฐกิจพอ

เพียง3 หวง 2 เงื่อนไขซึ่งดัดแปลงมาจากหลักการของ Araya 

Uengpaiboonkit and LapawanTongnum [3]ดังนี้

 ความพอประมาณ ไดแก การใชทรัพยากรการผลิตใน

ทองถิ่น การใชทรัพยากรอยางประหยัดและคุมคาไมโลภมาก  

ไมเนนกําไรในระยะสั้นเปนหลัก 

 ความมีเหตุผล ไดแก รูจักใชความรู แบงงานกันทําตาม

ความถนัด มีการกระจายความเสี่ยงโดยการผลิตสินคาให

หลากหลาย มีภูมิคุมกันในตัวที่ดี ไดแก การเร่ิมตนจากจุด

เล็กๆขนาดการผลิตสอดคลองกับความสามารถ  เนนใชแรงงาน

ในทองถิ่น เง่ือนไขความรู ไดแก การผลิตและการตลาดมีวิธี

การที่ถูกตองตามหลักวิชาเง่ือนไขคุณธรรมไดแก การเสียสละ 

ความซื่อสัตย ไมเอารัดเอาเปรียบกัน การไววางใจซึ่งกันและกัน 

 การวิจัยเร่ิมจากการศึกษาบริบทชุมชน ความสัมพันธ

ของสภาพทางกายภาพ เศรษฐกิจ และสังคมของชุมชน 

รวมถงึศกึษาศกัยภาพกลุมในการพฒันาผลติภณัฑขนมนางเลด็

ใหเปนผลติภณัฑชมุชนและหาแนวทางในการสงเสริมและพฒันา

ศักยภาพในทุกดานใหกับกลุม ทั้งดานการผลิต เครื่องมือ วัสดุ 

อุปกรณ การตลาด การเงิน และการบริหารจัดการ เพื่อสงเสริม

ใหหมูบานหนองกองสามารถพัฒนาและยกระดับคุณภาพและ

มาตรฐานสินคาใหหลากหลายสอดคลองกับความตองการของ

ตลาดที่กวางขึ้น อันจะเปนแนวทางในการสงเสริมใหประชาชน

มีรายไดมั่นคง ชุมชนเกิดความเขมแข็ง และสังคมเกิดความ

ยั่งยืนในที่สุด

วัตถุประสงคการวิจัย

 1. ศึกษาบริบทชุมชนและวิเคราะหความสัมพันธทาง

กายภาพ เศรษฐกิจ และสังคมของหมูบานหนองกอง

 2. ศึกษาศักยภาพชุมชนและศักยภาพกลุมในการพัฒนา

ผลิตภัณฑขนมนางเล็ดใหเปนผลิตภัณฑชุมชน

 3.เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาให ขนมนางเล็ดเป น

ผลิตภัณฑชุมชนภายใตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ขอบเขตการวิจัย   

 1. ขอบเขตดานเนื้อหาประกอบดวย

 เร่ิมจากการศึกษาบริบทชุมชน ความสัมพันธทางกายภาพ 

เศรษฐกิจและสังคม ศึกษาปญหาอุปสรรคและขอจํากัดของชุมชน 

แลวประเมินศักยภาพชุมชนและประเมินศักยภาพกลุมไดแก การ

บริหารจัดการกลุม สภาพการผลิต (Production) ตนทุนการผลิต 

ซึ่งประกอบดวย ตนทุนคงที่รวม (Total fixed cost) และตนทุน

ผันแปรรวม (Total variable cost) ในรูปของตนทุนเฉลี่ยตอ

หนวย (Average cost) รายรับรวม (Total Revenue)รายรับเฉลีย่

ตอหนวย (Average Revenue) และกําไร (Profit) ตามหลักการ

ของ WanrakMingmaninakin [3] และศกึษาแนวทางการพฒันา

ผลิตภัณฑขนมนางเล็ดใหเปนผลิตภัณฑชุมชนภายปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงโดยประเมินภายใตหลักการ 3 หวง 2 เงื่อนไข

 2. ขอบเขตดานประชากรและพืน้ที ่ประชากรท่ีใชศกึษาวจัิย

คอื ผูนาํชมุชน สมาชกิกลุม และหัวหนาครัวเรือน หมูบานหนองกอง 

ตําบลบานคอ อําเภอบานผือ จังหวัดอุดรธานี 

วิธีดําเนินการวิจัย
ประชากรและกลุมตัวอยาง

 ประชากรที่ใชศึกษาเพื่อตอบวัตถุประสงคการวิจัย ไดแก

ผูนําชุมชน เก็บขอมูลจากประชากรทั้งหมดท้ังที่เปนผูนําชุมชน

โดยตําแหนง และผูนําชุมชนตามธรรมชาติ ไดแก ผูใหญบาน 

ผูชวยผูใหญบาน สมาชกิองคการบริหารสวนตําบล และผูนาํกลุม

ผลิตขนมนางเล็ด รวม 7 คนเพื่อศึกษาบริบทชุมชน สภาพทาง

กายภาพ เศรษฐกิจและสังคมของชุมชน

 2. หัวหนาครัวเรือนเพื่อศึกษาสภาพทางเศรษฐกิจ สังคม 

และวัฒนธรรมของประชาชนในหมู บาน เพ่ือเชื่อมโยงเปน

แนวทางในการสงเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑขนมนางเล็ด

จากประชากรหัวหนาครัวเรือนทั้งหมดที่อาศัยอยูจริงจํานวน 

86 ครัวเรือน

 3. สมาชกิกลุมผลติขนมนางเลด็ เพือ่ศกึษาศกัยภาพการผลติ 

การตลาด การจําหนาย การบริหารจัดการ เงินทุน และแนวทางใน

การสงเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑขนมนางเล็ด จํานวน 10 คน

ขอมูลและการเก็บรวบรวมขอมูล  

 1. ขอมูลทุติยภูมิไดแก ขอมูลจากเอกสารงานวิจัย แนวคิด

ทฤษฎีตางๆ ที่เกี่ยวของ โดยรวบรวมจากเอกสาร วารสาร 

รายงานวิจัย บทความ และอื่นๆ
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 2. ขอมูลปฐมภูมิ ไดแก 1) ขอมูลบริบทชุมชน ประกอบ

ดวย สภาพภูมิศาสตร ประวัติความเปนมาหมูบาน ขอมูลทาง

กายภาพ สภาพทางสังคม เศรษฐกิจ ตลอดจนศิลปวัฒนธรรม

และประเพณ ีซ่ึงเกบ็ขอมลูโดยใชแบบสมัภาษณกึง่โครงสรางจาก

ผูนําชุมชน 2) ขอมูลศักยภาพชุมชน ประเมินจากแบบสอบถาม

หัวหนาครัวเรือน ไดแก อาชีพ รายได คาใชจาย สินทรัพย 

หนีส้นิ ดานสงัคมและวฒันธรรม การมสีวนรวม และความเขาใจ

ในปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียง และ (3) ขอมูลศักยภาพกลุม

ผลิตขนมนางเล็ด ไดแก ความเปนมาของกลุม วัสดุอุปกรณ

การผลิต วัตถุดิบ แรงงาน เงินทุน การจําหนาย ตนทุนการผลิต 

ปริมาณการผลิต รายไดจากการผลิต กําไร และการบริหาร

จัดการกลุม ซึ่งเก็บขอมูลโดยใชแบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 

การสังเกตแบบมีสวนรวม และการประชุมกลุมยอย (Focus  

Groups) จากคณะกรรมการและสมาชิกกลุมผลิตขนมนางเล็ด 

จํานวน 2 คร้ัง โดยคร้ังท่ี 1 เพื่อศึกษาศักยภาพกลุมและการ

บริหารจดัการกลุม และคร้ังท่ี 2 เพือ่หาแนวทางในการพฒันารวม

กันตามหลักการของSupanwadee Photiyarach [4]

การวิเคราะหขอมูล

 การวิเคราะหขอมลูเพือ่ตอบวตัถปุระสงคการวจัิย แบงเปน 

2 วิธี ดังนี้

 1. การวเิคราะหขอมลูเชงิคณุภาพ (Qualitative Analysis) 

เปนการวิเคราะหขอมูลเพื่อตอบวัตถุประสงคทุกขอ จากแบบ

สังเกต การสัมภาษณ และการจัดประชุมกลุมยอย และการมี

สวนรวมของผูวิจัยแลวนําขอมูลมาวิเคราะห พรอมท้ังตรวจ

สอบสามเสาตามวิธีการ Supang Chantavanich [5]ดวยการ

พิสูจนขอมูลที่ไดวามีความถูกตองหรือไม โดยตรวจสอบแหลง

ที่ไดมาของขอมูลและการซักถามจากกรรมการและสมาชิกกลุม

หลายคน โดยใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

วิเคราะหบริบทสิ่งแวดลอม (Environment Analysis) และ

การจัดประชุมกลุมยอย เพื่ออธิบายปญหาและอุปสรรคในการ

ดําเนินงาน รวมทั้งสรุปแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของกลุม

ผลิตขนมนางเล็ดเกี่ยวกับการบริหารจัดการกลุม การผลิตและ

กรรมวิธีการผลิต การตลาด พรอมทั้งวิเคราะหสภาพแวดลอม

(SWOT) ตามหลักการของ Ekachai Boonyatitan [6]

 2. การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Analy-

sis) จากแบบสอบถามหัวหนาครัวเรือน เพื่อประเมินศักยภาพ

ชุมชนเกี่ยวกับสภาพทางเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมของ

ประชาชนในหมูบานโดยใชสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 

Analysis) ไดแก คาเฉลี่ยและคารอยละ 

ผลการวิจัย
ผลการวิจัยมีดังนี้

 1. บริบทชุมชน

 บานหนองกอง หมูที ่2 ตาํบลบานคอ อาํเภอบานผือ จังหวดั

อุดรธานี ในอดีตเปนพื้นที่ปาไผจํานวนมาก ตอมาเมื่อป พ.ศ. 

2482 มีราษฎรอพยพมาจากเมืองนํ้าปด ซ่ึงในอดีตชื่อหมูบาน

ดอนไผ แตตอมามกีารตดัตนไผไปใชทาํประโยชนจาํนวนมากจน

ทําใหตนไผเหลือนอย จึงเปลี่ยนชื่อเปนบานหนองกอง ซึ่งมีที่มา

จากหมูบานมีลําหวย (ภาษาอีสานเรียกหนอง) ลอมรอบหมูบาน

ถงึ 2 ลาํหวย คอื ลาํหวยซีดและลาํหวยซัน จึงทําใหชาวบานเรียก

วา “บานหนองกอง” มถีนนสายหลกัตัดผานกลางหมูบานสามารถ

เดินทางเชื่อมระหวางอําเภอทาบอ จังหวัดหนองคาย ไปอําเภอ

บานผือ จังหวัดอุดรธานี เปนถนนลาดยาง 2 เลนสวน สภาพ

เปนหลุมเปนบอ

 ประชาชนสวนใหญทํานาเปนอาชีพหลัก หมูบานมีหวย

นํ้าไหลผานทําใหเกิดนํ้าเออทวมพื้นท่ีเกษตรทุกป สภาพสังคม

เปนการพึ่งพิงภายนอก ประชาชนวัยทํางานไปทํางานนอกพื้นที่ 

ทําใหในครัวเรือนสวนใหญมีเพียงผูสูงอายุและเด็กในวัยเรียน 

การเกษตรพึ่งพิงสารเคมีและมีการซ้ือเมล็ดพันธุ ประชาชนมี

การรวมกลุมกันเพื่อประกอบอาชีพเสริมถึง 6 กลุม ไดแก กลุม

เลี้ยงจิ้งหรีด กลุมเลี้ยงไกไข กลุมทอผาสายฝน กลุมผลิตขนม

นางเล็ด กลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต และกลุมปุยชีวภาพ แต

ปจจุบันมีการดําเนินงานเพียง 3 กลุม และกลุมที่เปนอาชีพเสริม

และสรางรายไดมากที่สุดคือ กลุมผลิตขนมนางเล็ด 

 บานหนองกองมีประชากรอาศัยอยู จริง 95 ครัวเรือน 

ประชากรรวม 484 คน ผูนําชุมชนประกอบดวยผูใหญบาน 1 

คน ผูชวยผูใหญบาน 2 คน และสมาชกิองคการบรหิารสวนตําบล 

2 คน มีวัดที่เปนที่ยึดเหนี่ยวจิตใจ 2 แหง คือ วัดโพธิชัยมงคล 

และวดัปาหนองกอง มโีรงเรียนซ่ึงอยูภายใตการดแูลขององคการ

บริหารสวนตาํบล ทาํการสอนตัง้แตชัน้อนบุาลถงึประถมศกึษาป

ที่ 6 จํานวน 1 แหง มีนักเรียนทั้งหมด 141 คน มีครูจํานวน 5 
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คน นอกจากนี้ยังมีสิ่งปลูกสรางที่เปนสาธารณะ ไดแก ธนาคาร

ขาวหรือยุงฉาง ศาลาประชาคมหมูบาน หอกระจายขาว และ

โรงกลั่นนํ้าดื่มชุมชน

 ประชาชนยังมีการอนุรักษประเพณีและวัฒนธรรมสําคัญ

ไวครบตามฮีตสิบสอง คลองสิบสี่ การจัดกิจกรรมมีทั้งจัดใน

วัดโพธิชัยมงคลและวัดปาหนองกอง และยังมีปราชญชาวบาน

หลายดาน อาทิดานสมุนไพรพื้นบาน ดานความเชื่อโหราศาสตร

และไสยศาสตร ดานการถนอมอาหาร ดานการเกษตร และดาน

งานชางฝมือตางๆ

 2. ศักยภาพชุมชน

 การประเมินศักยภาพชุมชนดานเศรษฐกิจและสังคม 

จากแบบสอบถามหัวหนาครัวเรือนตัวอยางจํานวน 86 ครัว

เรือน คิดเปนรอยละ 90.53 ของจํานวนครัวเรือนที่อาศัยอยูจริง 

ผลการศกึษาพบวา ครัวเรือนมรีายไดรวมเฉลีย่ 72,221.10 บาท/

ป หรือเฉลี่ย 6,018.4 บาท/เดือนครัวเรือนเกือบทั้งหมด (รอย

ละ 90.70)ไมเห็นความสําคัญของการลดรายจาย แตมุงการหา

รายไดเพิม่เพือ่ใหพอจายโดยพบวาครัวเรือนมรีายจายรวมเฉลีย่ 

7,070.86 บาท/เดือนเปนคาอาหารและเครื่องดื่มเฉลี่ยครัวเรือน

ละ 2,447.81 บาท/เดือน รองลงมาเปนรายจายคาเดินทางและ

คาใชจายทางสังคมเฉลี่ยเดือนละ 1,500.47 บาท และ 591.84 

บาทตามลําดับ สวนใหญประเมินวาครัวเรือนมีสภาพคลองทาง

การเงินเพียงพอ และสามารถนําเงินไปใชทันทีแตไมมีเงินเหลือ

เกบ็ออม เพราะยงัมเีงินฝากกบัธนาคารพาณชิยเฉลีย่ 10,574.42 

บาท/ครัวเรือน

 เมื่อประเมินดานสินทรัพยพบวา ทุกครัวเรือนมีที่ดินรวม

ที่ปลูกบานและที่ดินทํากินเฉลี่ยครัวเรือนละ 21.26 ไร โดย

สวนใหญเปนมรดกจากบรรพบรุุษ และมกีารใชที่ดนิอยางเตม็

ประสิทธิภาพ ไมมีการปลอยใหที่ดินรกรางวางเปลาทุกครัว

เรือนมีบานพักอาศัย รถจักยานยนต โทรทัศนและตูเย็น และ

เกอืบท้ังหมดมโีทรศพัทมอืถอื และมเีคร่ืองอาํนวยความสะดวก

อื่นๆ ในครอบครัวครบครัน สวนภาระหนี้สินพบวา เจาหนี้ราย

ใหญที่สุดคือ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร 

(ธ.ก.ส.)ยอดเงินกู เฉล่ียครัวเรือนละ 51,255.81 บาท/ป 

รองลงมาเปนกองทุนหมูบานและสหกรณการเกษตร มียอด

เงินกูเฉลี่ยครัวเรือนละ 10,595.35 บาท/ปและ 11,162.79 

บาท/ปตามลําดับ

 เมื่อประเมินดานสังคมและวัฒนธรรม พบวา ครัวเรือนสวน

ใหญมีความสัมพันธที่ดีระหวางกันมีการทานอาหารเย็นและดูทีวี

ดวยกันทุกครั้ง มีการอานหนังสือและตรวจการบานของลูก/หลาน

เปนประจํา และยงัมกีารเขารวมกจิกรรมของหมูบานตามโอกาส ทัง้

รวมลงแรงและรวมบริจาคเงินหรือสิง่ของเพือ่การกศุล มกีารปฏบิตัิ

ตนตามกฎระเบยีบจราจร เขาแถวเรียงลาํดบัเพือ่รอรับบริการตางๆ 

และทกุคนยงัมสีวนรวมในวถิปีระชาธิปไตยหรือใชสทิธ์ิในการเลอืก

ตั้งทั้งระดับหมูบาน ตําบลและระดับประเทศ เมื่อถึงวันสําคัญ

ทางพระพุทธศาสนาไดเขารวมทําบุญ มีการแตงกายตามประเพณี

ทองถิ่น สวนการปฏิบัติตนดานสิ่งแวดลอมพบวา สวนใหญมี

การกําจัดของเสีย การเก็บกวาดบริเวณบานเรือน การคัดแยกขยะ 

การรีไซเคิลขยะไปจําหนายหรือกลับมาใชใหม การเผาขยะ การนํา

วัสดุท่ีชํารุดมาซอมแซมเพื่อนํากลับมาใชใหมทุกคร้ังและยังพบวา

สวนใหญมีความสุขดานวัฒนธรรมในระดับมากที่สุด สวนความ

สุขดานเศรษฐกิจอยูในระดับปานกลาง แตยังเชื่อมั่นวาปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถชวยแกไขปญหาเศรษฐกิจได ทั้งที่

ยังมีความเขาใจคลาดเคลื่อนใน 2 ประเด็น คือ เขาใจวาเศรษฐกิจ

พอเพียงเหมาะกับคนยากจนมีรายไดนอยและตองเปนเกษตรกร 

และความพอเพียงเปนเรื่องของเศรษฐกิจเทานั้น 

 3. ศักยภาพกลุมผลิตขนมนางเล็ด

 การผลิตขนมนางเล็ดเปนอาชีพเสริม ไดสรางรายไดใหกับ

ประชาชนในหมูบานหนองกอง มาแลวกวา20 ป แมการผลิต

ขนมนางเล็ดไมไดเกิดจากวัฒนธรรมหรือภูมิปญญาทองถิ่น

เกาแกท่ีตกทอดมาจากบรรพบุรุษเกาแกก็ตาม แตกลายเปน

อาชีพเสริมที่สรางรายไดมากที่สุดนอกจากการทํานาป ประกอบ

กับวัสดุอุปกรณท่ีใชในการผลิตหาไดงายในครัวเรือน ไดแก 

เตา กระทะ ทัพพี ตะหลิว หวดและหมอนึ่งขาว ปจจุบันกลุมฯ 

มสีมาชกิผูผลติขนมรวม 14 คน ซ่ึงทําการผลติขนมนางเลด็ตาม

คาํสัง่ซ้ือของพอคาคนกลาง ท่ีสัง่ซ้ือผานกรรมการกลุมยอดสัง่ซือ้

เฉลี่ยสัปดาหละ5,000-6,000 ถุง แลวกรรมการกลุมจะนําคําสั่ง

ซื้อมากระจายใหสมาชิกผลิต เฉลี่ยคนละ 350-400 ถุง/สัปดาห 

หรือเฉลี่ยคนละ 1,500 ถุง/เดือน

 ขณะที่สวนผสมไดแก (1)ขาวเหนียว (ขาวเหนียวดําและ

ขาว)(2) เกลือ (3) นํ้าสะอาด (4) นํ้าตาลปกหรือนํ้าตาลปบหรือ

นํ้าออย (5) นํ้ามันสําหรับทอด และ (6) งาดําหรืองาขาว และมี

กรรมวิธีการผลิตที่งาย เริ่มจาก (1) แชขาวเหนียวไว 1 คืน (2) 
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นําขาวเหนียวไปนึ่ง ใชเวลานึ่งประมาณ 20-30 นาที (3) ปนขาว
เหนียวใหเปนแผนกลม โดยใชฝาขวดยาหรือทอพีวีซีขนาดเสน
ผานศูนยกลาง 2.8-3.0 นิ้ว ความสูงประมาณ 0.5 เซนติเมตร 
4) นําแผนขาวไปตากแดด นาน 1-2 วัน 5) นําแผนขาวเหนียวที่
แหงสนิทไปทอดโดยใชความรอนปานกลาง 6) ทํานํ้าตาลสําหรับ
โรยหนาขนมโดยใชนํ้าตาลปกหรือนํ้าตาลปบพรอมนํ้าเปลาเล็ก
นอยใสหมอตั้งไฟออนๆ คนไปเรื่อยๆ จนกวานํ้าตาลจะละลาย 
7) โรยนํ้าตาลลงแผนขนมแลววางขนมเรียงไวพอนํ้าตาลจับตัว

กันก็นําไปบรรจุใสถุงพรอมขาย (ดังภาพที่ 1)

 เมื่อวิเคราะหปริมาณการผลิต ตนทุนการผลิต รายรับและ

กําไรจากการผลิตขนมนางเล็ดพบวา

 1. ตนทุนคงท่ีไดแก คาใชจายเคร่ืองมือหรืออุปกรณที่ใช

ในการผลิตขนม เมื่อวิเคราะหตนทุนคงท่ีเฉลี่ยตอถุง คํานวณ 

ณ จุดที่สมาชิกผลิตเฉลี่ยสัปดาหละ 400 ถุง ปละ 8 เดือน หรือ

ประมาณ 35 สปัดาห พบวา การลงทุนผลติขนมนางเลด็มตีนทนุ

คงที่รวมทั้งหมด4,600 บาท และเมื่อคิดตนทุนคงที่เฉลี่ยตอถุง 

(1 ถุง จํานวน 3 แผน) คิดเปนเฉลี่ยถุงละ 0.0469 บาท หรือ 

0.05 บาท โดยตนทุนคงที่เฉลี่ยตอถุงสูงที่สุดคือ หวดหรือมวย

สาํหรับนึง่ขาวเหนยีว เนือ่งจากมอีายกุารใชงานนอยทีส่ดุเพยีง 3 

เดอืน รองลงมาเปนตนทนุคาถงัแกส และมุงลวดทีใ่ชสาํหรับตาก

ขาวเหนียว

ขั้นตอนการตากข้าวเหนียว การตากข้าวเหนียว การทอดข้าวเหนียว

ทอดเสร็จแล้วผึ่งไว้ให้เสด็ดน้ํามัน เคี่ยวน้ําตาลปึกให้ตกทราย ขนมที่โรยน้ําตาลแล้วผึ่งให้แห้งเตรียมบรรจุ

ภาพที่ 1 ขั้นตอนการผลิตขนมนางเล็ด
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 2. ตนทุนผันแปรซ่ึงเปนคาใชจายที่เกิดจากการการลงทุน

ซ้ือวัตถดุบิท่ีใชในการผลติแตละคร้ัง ผลการศกึษา พบวา ตนทนุ

ผันแปรรวมเฉลี่ยถุงละ 5.16 บาท โดยเปนตนทุนคาแรงงานสูง

ที่สุดถุงละ 2 บาท รองลงมาเปนคานํ้ามันปาลมสําหรับทอดขนม

เฉลี่ยถุงละ 1.19 บาท และคาขาวเหนียวเฉลี่ยถุงละ 0.60 บาท 

ตามลําดับ

 ทําใหตนทุนการผลิตขนมนางเล็ดเฉลี่ยถุงละ 5.21 บาท 

ราคาขายถุงละ 7 บาท และมีกําไรเฉลี่ยถุงละ 1.79 บาทเมื่อ

วิเคราะหยอดผลิตของสมาชิกโดยเฉลี่ยตอคนพบวา สมาชิก

แตละคนมยีอดผลติสปัดาหละ 300-500 ถงุ หรือเดอืนละ 1,500 

ถุง จึงทําใหสมาชิกมีรายไดเฉลี่ยสัปดาหละ 2,100-3,500 บาท/

คน หรือเดือนละ 10,500 บาท/คน เมื่อหักตนทุนรวมจะทําใหมี

กําไรเฉลี่ยถุงละ 1.79 บาท ซ่ึงเปนกําไรเกินปกติเฉลี่ยสัปดาห

ละ 537 - 895 บาท/คนหรือกําไรเกินปกติเฉลี่ยเดือนละ 2,685 

บาท/คน ดวยเปนธุรกิจที่มีเงินลงทุนครั้งแรกเพียง 4,600 บาท 

ทําใหการผลิตขนมนางเล็ดของสมาชิกสามารถคืนทุนไดภายใน 

6.67 หรือ 7 สัปดาห เมื่อวิเคราะหปริมาณผลิตและรายไดรวม

ทัง้ชมุชนพบวา กลุมมสีมาชกิผลติจํานวน 14 คน ทาํใหมปีริมาณ

ผลิตทั้งชุมชนเฉลี่ยเดือนละ 21,000 ถุง หรือสัปดาหละ 5,250 

ถงุ การผลติขนมนางเลด็สามารถสรางรายไดใหกบัชมุชนคดิเปน

มลูคารวมเดอืนละ 147,000 บาท หรือทาํใหชมุชนมกีาํไรเกนิปกติ

หมุนเวียนเฉลี่ยเดือนละ 37,590 บาท (ดังตารางที่ 1)

ตารางที่ 1 ปริมาณการผลิต ราคาขาย รายไดรวมและกําไรเฉลี่ย

    ตอถุงของการผลิตขนมนางเล็ด
รายการ ชุมชน สมาชิก/คน

ปริมาณผลิตต่อเดือน(ถุง) 21,000.00 1,500.00

ราคาขาย(P) หรือรายรับเฉล่ีย (AR)

(บาท/ถุง)

7.00 7.00

รายได้รวม (บาท/เดือน) (TR) 147,000 10,500.00

หักต้นทุนคงท่ีเฉล่ียต่อถุง (AFC) 0.05 0.05

ต้นทุนผันแปรเฉล่ียต่อถุง (AVC) 5.16 5.16
ต้นทุนรวมเฉล่ียต่อถุง (ATC) 5.21 5.21
กําไรเฉล่ียต่อถุง(บาท) 1.79 1.79
กําไรเฉล่ียต่อเดือน (บาท) 37,590 2,685.00
ปริมาณผลิต ณ จุดคุ้มทุน (ถุง) 2,500

ระยะเวลาคืนทุน (สัปดาห์) 6.67

 การจัดจําหนายมี 2 ลักษณะ คือ การขายปลีกหนาบานถุง

ละ 10 บาทและการขายสงใหกบัพอคาคนกลางท่ีมารับซ้ือขนมไป

สงตามรานคาในพื้นอื่น ทั้งในจังหวัดอุดรธานีและหนองบัวลําภู

ในราคาถุงละ 7 บาท สวนพอคาคนกลางนําไปขายสงราคาถุงละ 

8 บาท และรานคาขายปลีกราคาถุงละ 10 บาท 

 การบริหารจัดการพบวา กลุมฯ ไมมีสถานท่ีสวนกลาง

ที่ใชในการผลิตรวมกัน ทําใหสมาชิกตองแยกกันผลิตที่บาน

จึงเปนเพียงการรวมกลุมเฉพาะกิจ และสงผลใหกลุมไมมีเงิน

ทุนการดําเนินงานแมกลุ มฯ จะเร่ิมกอตั้งอยางเปนทางการ

เมื่อป 2554 มีการเลือกคณะกรรมการดําเนินงาน มีการกอ

ตั้งรานคาชุมชนเพื่อจัดวัตถุดิบเกี่ยวกับการผลิตขนมนางเล็ด

มาจําหนายใหกับสมาชิก มีการจัดท้ังกองทุนผลิตขนมนาง

เล็ด และยังมีการรับคําสั่งซื้อและกระจายใหสมาชิกผลิต มีการ

เลือกคณะกรรมการดําเนินงาน 11 คน มีวาระการทํางาน 1 

ป มีตําแหนงประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก และ

กรรมการตางๆมีการวางกฎระเบียบตางๆ ไดแก 1) สมาชิกตอง

รวมสนับสนุนซ้ือวัตถุดิบจากรานคาชุมชน 2) การขายสินคา

ที่มีทั้งการรวบรวมเพื่อจัดสงใหพอคาคนกลาง หรือการนํา

ไปฝากขายในกลุมรานคาชุมชน ขายใหกับลูกคาทั่วไปหรือ

ออกขายตามงานตางๆ โดยใหตั้งราคาขายตามราคาวัตถุดิบ

และความตองการของตลาดที่เปนไปในในทิศทางเดียวกัน 

3) ใหตราสนิคาและบรรจุภณัฑเหมอืนกนั 4) สมาชกิตองควบคมุ

ดูแลคุณภาพ และรสชาติใหเปนมาตรฐานเดียวกัน 5) สมาชิก

ตองรวมสงเสริมสนับสนุนกลุมเพื่อใหเปนองคกรที่เขมแข็ง 

6) สมาชิกตองเขารวมประชุมทุกคร้ังที่มีการเรียกประชุม 

เพื่อรวมปรึกษาหารือภายในกลุมแตสมาชิกสวนใหญไมปฏิบัติ

ตามกฎระเบยีบทีก่าํหนดไว เพราะไมใหความสาํคญัของการรวม

กลุม เพราะเขาใจวาการรวมกลุมไมเกิดประโยชนและสมาชิก

สามารถขายขนมไดเองอยูแลว บางเดือนผลิตไมทันตามคําสั่ง

ซื้อจากพอคาคนกลาง แมแตคณะกรรมการยังเกิดความขัดแยง

ระหวางกัน มีทั้งกรรมการลาออก และสมาชิกขอถอนหุน 

 ดวยการผลิตที่แยกกันผลิต การขายที่แยกกันขาย การซื้อ

วัตถุดิบท่ีแยกกันซ้ือ ประกอบกับสมาชิกไมใหความสําคัญของ

การรวมกลุม จึงทําใหขาดอํานาจในการตอรองทั้งเรื่องราคาขาย 

และราคาวัตถุดิบ ประกอบกับสมาชิกประสบปญหาการผลิตใน

ฤดูฝน ยังคงตองใชกรรมวิธีตากแดดตามธรรมชาติ ทําใหขาด
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รายไดเสริมในชวงฤดูฝน 3-4 เดือน ซ่ึงเปนปญหาที่เกิดจาก

การความออนแอของสมาชิกที่ยังขาดความเสียสละ ไมใหความ

สําคัญของการรวมกลุม จึงตองพึ่งพิงงบประมาณจากหนวยงาน

ภายนอกแบบนี้เรื่อยมา

 เมื่ อประเมินศักยภาพการพัฒนาผลิตภัณฑ ชุมชน

ภายใตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจากตารางที่ 2 พบวา 

1) หลักความพอประมาณ มีการใชทรัพยากรอยางประหยัด

และคุมคา และมีการผลิตเปนไปตามความสามารถของสมาชิก 

ยกเวนการผลิตของกลุมคํานึงถึงเพียงกําไรในระยะสั้น เพราะ

มีการผลิตขนาดแผนไมเทากัน 2) หลักความมีเหตุผล ยังขาด

การผลิตและการตลาดที่หลากหลายเพื่อการกระจายความเสี่ยง 

3) การมีภูมิคุมกันของกลุมยังขาดประเด็นการใชวัตถุดิบใน

ทองถิ่น 4) เง่ือนไขความรูกลุมยังขาดความรูเร่ืองการตลาดที่

หลากหลายชองทางและกลุมผูบริโภค และ 5) เงื่อนไขคุณธรรม 

กลุมยังขาดเร่ืองความเสียสละ ความซ่ือสัตย และการไววางใจ

ซึ่งกันและกันของทั้งสมาชิกและคณะกรรมการ 

ตารางที่ 2 การประเมินศักยภาพกลุมเพื่อการพัฒนาผลิตภัณฑ

     ชุมชนภายใตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ประเด็น ใช่ ไม่ใช่

1. ความพอประมาณ

- มีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและ

คุ้มค่า



- มีการผลิตเป็นไปตามความสามารถ 
- มีการผลิตเน้นกําไรในระยะสั้น 

2. ความมีเหตุผล

- สมาชิกใช้ความรู้ที่ถูกต้องและเหมาะสม 
- มีการแบ่งงานกันทําตามความถนัด 
- มีการกระจายความเสี่ยง(สินค้า/ตลาด) 

3. มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี

- มีการผลิตเริ่มจากจุดเล็กๆ 
- เน้นการใช้วัตถุดิบในท้องถิ่น 
- มีการใช้แรงงานในท้องถิ่น 

4. เงื่อนไขความรู้

- การผลิตถูกต้องตามหลักและวิธีการ 
- มีการตลาดถูกต้องตรงเป้าหมาย 

5. เงื่อนไขคุณธรรม

- ผู้นํามีความเสียสละ ซื่อสัตย์ 
- สมาชิกมีความเสียสละ ซื่อสัตย์ 

ประเด็น ใช่ ไม่ใช่

- มีการไว้วางใจกันและกัน 
- การผลิตที่คํานึงถึงผู้บริโภค 

 4. ปญหาและอุปสรรคของการพัฒนาผลิตภัณฑชุมชน

ปญหาดานการมีสวนรวม ปญหาที่สําคัญที่สุดในการดําเนิน คือ 

ปญหาการมสีวนรวม ทัง้ระดบัผูนาํชมุชน และระดบักลุม ผลการ

ศกึษาพบวามสีาเหตมุาจาก 1) ประชาชนในหมูบานหนองกองสวน

ใหญยงัมปีญหาทางเศรษฐกจิ แตละครอบครัวยงัตองดิน้รนทาํมา

หากินเลี้ยงครอบครัวใหไดในแตละเดือน เนื่องจากครอบครัวมี

รายจายมากกวารายได  มีคานิยมในการบริโภคสินคาฟุมเฟอย 

ยึดติดความสะดวกสบาย ท้ังการเดินทางและการติดตอสื่อสาร 

จึงทําใหครอบครัวมีรายจายเพิ่มขึ้น 2) ดวยเทคนิคการผลิต

ขนมนางเล็ด สามารถทําไดโดยงาย ไมสลับซับซอน และไมตอง

ใชเทคนิคพิเศษ จึงทําใหประชาชนในแตละครอบครัวสามารถ

ทาํเองทีบ่านได และไมเหน็ความจําเปนของการรวมกลุมกนัผลติ

สินคา 3) สมาชิกไมใหความสําคัญของการรวมกลุมกันทํางาน

อยางจริงจัง เพราะขาดความเชื่อมั่นในการบริหารจัดการของ

ผูนาํกลุม และเขาใจวาผลประโยชนจากการรวมกลุมจะตกอยูกบั

ประธานและคณะกรรมการกลุมบางคนเทานัน้ 4) สมาชกิบางคน

สามารถหาตลาดเอง และสามารถบริหารจัดการเงินทนุหมนุเวยีน

เองได ประกอบกับยังขาดจิตสํานึกในการแบงปนหรือเกื้อกูลผู

อื่น จึงทําใหขาดการรวมกลุมท่ีตองมีการแบงหรือเฉลี่ยรายได

ใหกบัสมาชกิคนอืน่  5) สมาชกิไมใหความรวมมอืในการควบคมุ

คณุภาพขนม ทัง้ขนาดแผนและรสชาต ิบางคนทาํขนมแผนใหญ

ทาํใหเปนการตดัราคาขายกนัเอง และสดุทายทําใหขาดอาํนาจใน

การตอรองราคากบัพอคาคนกลาง 6) สมาชกิไมมกีารรวมกนัขาย 

ทาํใหการรับคาํสัง่ซ้ือขนมเปนแบบตางคนตางรับคาํสัง่ซ้ือหรอืหา

ตลาดเอง 7) สมาชิกไมมีวินัยในการสะสมเงินสัจจะเพื่อระดม

ทุน ทั้งนี้เนื่องจากสมาชิกขาดความไววางใจในกระบวนการและ

ข้ันตอนการดําเนินของคณะกรรมการ เกรงวาจะไมโปรงใสและ 

(8) ผูนํากลุมยังมีภาระเลี้ยงดูครอบครัวอยางหนัก จึงทําใหไม

สามารถเสยีสละเวลาในการทาํงานเพือ่สวนรวม ประกอบกบัการ

ทาํงานกลุมไมมผีลตอบแทนจึงทาํใหผูนาํกลุมและคณะกรรมการ

ขาดแรงจูงใจท่ีจะเสียสละเวลาเพื่อทํางานใหกลุ ม จึงทําให

การดําเนินงานในรูปแบบกลุมเปนเรื่องยาก
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ปญหาดานวัตถุดิบและกรรมวิธีการผลิต

 ปญหาดานวัตถดุบิและกรรมวธีิการผลติขนมนางเลด็ ไดแก 

1) วัตถุดิบที่ใชในการผลิตไมสามารถหาไดจากในชุมชน ตองซื้อ

จากภายนอก 2) ขั้นตอนการปนขาวเหนียวหรือทําใหขาวเหนียว

เปนแผน ผูผลิตไมใสถุงมือ ไมสวมหมวกคลุมผม และผากัน

เปอน เพื่อปองกันความสกปรกระหวางการปน 3) กรรมวิธีการ

ตากขาวเหนียว สมาชิกทุกคนตากขาวเหนียวในท่ีโลงแจงโดย

ใชตระแกรงลวด บางคนใชกระดงหรือถาดท่ีทําจากไมไผ และ

จะตากไวหนาบานหรือริมถนน ในสถานที่โลงแจงเพื่อใหไดรับ

แสงแดดเต็มท่ี เพ่ือใหขาวแหงสนิทเร็วท่ีสุด ซ่ึงสถานที่ในการ

ตากไมมีการปดมิดชิด มีฝุนละออง และเศษไม ท่ีเกิดจากการ

พัดพาของลมตลอดท้ังวัน สมาชิกไมมีเคร่ืองตาก หรือตูอบ 

ซ่ึงจะทําใหไมสามารถควบคุมความสะอาดและปลอดภัยได 

4) ขั้นตอนการวางเรียงขาวเหนียวท่ีทอดเสร็จ ระหวางรอให

เย็นเพื่อรอโรยนํ้าตาล และแมแตหลังโรยนํ้าตาลแลวระหวาง

รอบรรจุถุง สมาชิกทุกคนไมมีการปดหรือคลุมดวยฝาปด หรือ

ผาคลุมเพื่อปองกันแมลงหรือฝุน และขณะบรรจุขนมใสถุง

สมาชิกไมมีการสวมถุงมือ ไมมีผาปดปาก แตระหวางบรรจุขนม

สมาชิกมีการพูดคุยกันตลอดเวลา 5) ขั้นตอนการทําบรรจุภัณฑ 

เดิมสมาชิกไมมีฉลากหรือสต๊ิกเกอรแสดงที่อยูและหมายเลข     

โทศพัท แมจะมโีครงการวจิยัชวยออกแบบและดาํเนนิการใหแต

เมื่อสิ้นสุดโครงการวิจัยสมาชิกเลิกใชเพราะเห็นวาเปนการเพิ่ม

ตนทุนโดยใชเหต ุจึงกลบัไปใชบรรจุภณัฑเดมิทีไ่มนาซือ้และไมมี

ความนาเชื่อถือและ 6) สมาชิกแยกกันผลิตจึงไมมีการควบคุม

ทั้งคุณภาพและมาตรฐานการผลิตแมแตแผนขนมยังมีขนาดไม

เทากัน และสวนผสมของการผลิตไมมีการควบคุมอัตราสวน

การใชขาวตอนํา้ตาล หรือนํา้มนัสําหรับทอดใหเปนสดัสวนเดยีวกนั 

5. วิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT)

 การวิเคราะหสภาพแวดลอม ประกอบดวยการวเิคราะหจุด

แข็ง (S) จุดออน (W) โอกาส (O) และอุปสรรค (T) เพื่อเปนการ

ประเมนิศกัยภาพการผลติของกลุมฯ ทัง้ภายในและภายนอกสรุป

ไดดังนี้

 จุดแข็ง (Strength) ไดแก 1) สมาชิกมีประสบการณและ

มีความชํานาญในการผลิตกวา 20 ป 2) การผลิตขนมนางเล็ด

ใชเงินในการลงทุนครั้งแรกตํ่า 3) วัสดุ อุปกรณ ที่ใชในการผลิต

ขนมนางเลด็หางายและมปีระจาํอยูในหองครัวของแตละบานอยู

แลว 4) การผลิตขนมนางเล็ดมีกระบวนการและขั้นตอนงายไม

ยุงยาก ทาํใหสมาชกิสามารถผลติไดโดยไมตองฝกอบรมเพิม่เติม 

5) พอคาผูมารับซือ้ขนมฯ มกีารกาํหนดราคารับซ้ือจึงทาํใหสมาชกิ

มีรายไดแนนอน และ 6) การผลิตขนมของสมาชิกเปนไปตาม

คําสั่งซื้อ จึงไมมีความเสี่ยงกับการขายสินคาไมหมด

 จุดออน (Weakness) ไดแก 1) สมาชิกไมสามารถผลิต

วัตถุดิบหลักในการผลิตใชเอง แตตองซ้ือจากภายนอกชุมชน 

จึงทําใหตนทุนในการผลิตเพิ่มข้ึนตามสภาวะทางเศรษฐกิจ 

2) สมาชิกขาดความไววางใจผูนํากลุม จึงไมใหความสําคัญ

ของการรวมกลุม 3)การแยกกันซ้ือวัตถุดิบ แยกกันผลิตและ

แยกกันขาย ทําใหขาดอํานาจในการตอรองราคาวัตถุดิบ และ

ตอรองราคาขาย 4) การแยกกันผลิตทําใหไมสามารถควบคุม

คุณภาพและมาตรฐานสินคาใหไดรสชาติและขนาดเดียวกัน (5) 

การตากแผนขาวเหนยีวยงัตองอาศยัแสงแดดจากธรรมชาติ และ

ทาํใหฤดฝูนไมสามารถผลติตามคาํสัง่ซือ้ได(6) สมาชกิยดึติดกบั

การผลติในรูปแบบเดมิท้ังขนาดและรสชาติ ไมกลาเปลีย่นแปลง

หรือพฒันาผลติภณัฑใหมรีสชาตแิละขนาดอืน่ๆ ทําใหไมสามารถ

พัฒนาผลิตภัณฑใหมีความหลากหลายเพื่อเจาะผูบริโภคกลุม

ใหมจึงมีผลิตภัณฑเพียงรูปแบบเดียวท่ีขายใหกับลูกคากลุม

เดิม 7) ผลิตภัณฑขนมนางเล็ดเปนผลิตภัณฑพื้นบานที่มีแผน

ขนาดใหญนิยมบริโภคเฉพาะผูบริโภครุนเกาในตางอําเภอหรือ

ในชนบทเทานัน้และ 8) สมาชิกสวนใหญยงัยดึตดิการรอรับความ

ชวยเหลือจากหนวยงานภายนอก จึงขาดแรงจูงใจในการพัฒนา

ตนเองที่เกิดจากความตองการภายใน ซึ่งจะเปนแรงขับเคลื่อนที่

มั่นคงและยั่งยืนมากกวาการขับเคลื่อนจากบุคคลภายในชุมชน

 โอกาส (Opportunity) ไดแก (1) ในพื้นที่จังหวัดอุดรธานี 

และจังหวัดใกลเคียงยังไมมีคูแขงที่ทําการผลิตขนมนางเล็ดที่

มีคุณภาพ ท้ังขนาดและราคาในระดับเดียวกันจึงเปนโอกาสให

กลุมฯ เพิ่มสวนแบงตลาดขนมพื้นบานไดโดยไมมีคูแขง และ 

2) แมวาสภาพเศรษฐกจิปจจุบันราคาสนิคาอปุโภคบริโภคจะเพิม่

ขึ้น แตกลุมฯ ยังขายขนมนางเล็ดราคาเทาเดิมถุงละ 10 บาท ซึ่ง

เปนราคาที่ผูบริโภคตัดสินใจซื้องาย

 อุปสรรค (Threat) ไดแก 1) สภาพเศรษฐกิจปจจุบันทําให

วัตถุดิบที่ใชในการผลิตมีราคาสูงขึ้น สงผลใหตนทุนการผลิตสูง

ข้ึนขณะท่ีราคาขายยังเทาเดิม 2) ขนมนางเล็ดเปนขนมพื้นบาน

ที่มีขนาดแผนใหญ และผูบริโภคที่นิยมบริโภคขนมนางเล็ดสวน
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ใหญเปนคนรุนเกาอยูในชนบท จึงทําใหตลาดขนมนางเล็ดจํากัด

เพียงเฉพาะกลุมซ่ึงในอนาคตความตองการบริโภคขนมนางเลด็ที่

มแีผนขนาดใหญจะลดลง ขณะทีผู่บริโภครุนใหมนยิมบริโภคขาว

แตนที่มีลักษณะคลายขนมนางเล็ดแตมีขนาดแผนเล็กพอคํา 3) 

คูแขงโดยตรงของขนมนางเลด็คอื ขาวแตน ซ่ึงมแีผนขนาดเลก็พอ

คาํ มรีสชาติทีห่ลากหลายกวา และเปนทีน่ยิมของผูบริโภคมากกวา 

และ 4) พอคาผูรับซ้ือเปนบุคคลจากภายนอกทีส่ัง่ซ้ือขนมนางเลด็

ไปสงตอในพืน้ทีอ่ืน่ๆ ซ่ึงไมเคยเปดเผยขอมลูการตลาดแกสมาชกิ

ผูผลิตเลย หากพอคารายนี้หยุดการรับซ้ือไปจะทําใหตลาดขนม

นางเล็ดของกลุมฯ หยุดลงและไมสามารถสานตอไดเลย

 6. แนวทางในการพัฒนาขนมนางเล็ดภายใตปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ปจจัยสําคัญท่ีจะทําใหการพัฒนาขนมนาง

เล็ดของหมูบานเปนอาชีพเสริมที่ยั่งยืนตอไปคือ การพัฒนา

ผลิตภัณฑท่ีตองยึดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แบงเปน 4 

ดาน ไดแก 

 ดานผูนําชุมชนและผูนํากลุมฯ  

 ลกัษณะของผูนาํชมุชนและผูนาํกลุมฯ ท่ีจะทาํใหการพฒันา

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประสบผลสําเร็จได ตองมี

ลักษณะดังนี้ 1) เปนคนดี มีความรู ความสามารถ มีวิสัยทัศน

กวางไกล และพรอมทีจ่ะพฒันาตนเองอยูเสมอ 2) มคีวามพรอม

ทางดานครอบครัว และครอบครัวใหการสนบัสนนุการทาํงานเพือ่

สวนรวม 3) มีความเสียสละ ซื่อสัตย ทํางานเพื่อสวนรวม อยาง

จริงจังโดยไมหวังผลตอบแทน และยังทํางานดวยความเต็มใจ 

4) มีคุณธรรมจริยธรรม และสามารถเขากับสมาชิกไดทุกคน 

5) มีความรัก ความผูกพัน และตองการเห็นชุมชนพัฒนาและ

เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี และ 6) เปนผูนําดวยอาชีพและจิต

วญิญาณ ทาํงานใหบริการสมาชกิและพฒันาชมุชนอยางเตม็เวลา 

 สมาชิกกลุม

 ลักษณะของสมาชิกท่ีจะทําใหการพัฒนาตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงประสบผลสําเร็จได ตองมีลักษณะดังนี้ 1) 

มคีวามสามคัค ีเปนนํา้หนึง่ใจเดยีวกนั ผลติสนิคาใหไดมาตรฐาน

เดียวกันท้ังขนาด รสชาติ และบรรจุภัณฑ 2) มีความเชื่อมั่น

ในกระบวนการดําเนินงานแบบกลุมวาจะสามารถแกไขปญหา

ทางดานราคาวัตถุดิบ ราคาสินคา และการตลาดของสมาชิกได 

3) มีความไววางใจคณะกรรมการใหทํางานแทนสมาชิกโดยไม

หวาดระแวงจนเกินไป 4) มีความเสียสละ ทํางานเพื่อสวนรวม 

โดยไมใชเงินหรือกําไรเปนที่ตั้ง แตควรยึดหลักการทํางานที่คุม

คามากกวาคุมทุน 5) ควรใหกําลังใจซ่ึงกันและกันเพื่อใหเกิด

การทํางานแบบสรางสรรค 6) มีคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตยตอ

ตนเองและผูอื่น ไมเอารัดเอาเปรียบผูอื่น และ 9) ใหดําเนินชีวิต

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อยูอยางพอประมาณ 

ไมใชจายเกินตัว มีนอยจายนอยปลูกพืชผักสวนครัวและเลี้ยง

สัตวไวบริโภคในครัวเรือน ลดรายจายฟุมเฟอยท่ีไมจําเปนมี

การวางแผนการใชจายเงินใหเพียงพอกับรายรับ มีการเก็บออม

เงินสําหรับใชจายในอนาคตและใฝหาความรูใหม ๆ อยูเสมอ

 การบริหารจัดการกลุม

 ลักษณะของการบริหารจัดการกลุมท่ีจะทําใหการพัฒนา

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประสบผลสําเร็จได ตองมี

ลกัษณะดงันี ้1) ควรใหความสาํคญัของการรวมกลุมอยางแทจริง

ไมเปนการรวมตวัเฉพาะกิจเมือ่ตองการความชวยเหลอืจากภาค

รัฐ 2) ควรรวมกนัทาํกจิกรรมใหครบวงจร ตัง้แตการรวมกลุมซ้ือ

วัตถุดิบ รวมกันผลิต และรวมกันขาย เพื่อสรางอํานาจตอรอง

ทั้งดานวัตถุดิบและราคาขาย และ 3) คณะกรรมการตองทํางาน

อยางจริงจังและตอเนื่อง มีการบันทึกและสรุปบัญชีรายรับ-ราย

จายเปนประจํา เพื่อใหมีการติดตามและตรวจสอบอยางโปรงใส 

หนวยงานภายนอกและหนวยงานภาครัฐ

 หนวยงานภาครัฐทีเ่กีย่วของ ไดแก เจาหนาทีจ่ากสาํนกังาน

พัฒนาชุมชน เจาหนาที่เกษตร และองคการบริหารสวนตําบลใน

พืน้ที ่ควรใหการสนบัสนนุดงันี ้1) ควรใหการดแูลและสนบัสนนุ

กลุมอยางตอเนื่อง 2) ควรใหความรูเกี่ยวกับการรวมกลุม

วิสาหกิจชุมชน เพื่อใหประชาชนตระหนักและเห็นความสําคัญ

ของการรวมกลุม 3) ควรสรางวัฒนธรรมการสนับสนุนหรือชวย

เหลือที่เปนการสนับสนุนเคร่ืองมือ และการใหอาวุธทางปญญา

เพ่ือติดความคิดใหประชาชนนําไปใชไดจริงและสามารถพึ่งพา

ตนเองได และ 4) หนวยงานท่ีใหการสนบัสนนุการทาํวิจัย ควรให

ความสาํคญัและสนบัสนนุงานวจัิยเชงิพืน้ทีเ่พือ่พฒันาและแกไข

ปญหาของชุมชนอยางตอเนื่อง 

สรุปผลและอภิปรายผลการวิจัย
ผลการวิจัยมีประเด็นสําคัญนํามาสรุปผลและอภิปรายผลดังนี้

 จากบริบทชุมชน ทําใหทราบวาวิถีชีวิตและการดําเนิน

ชีวิตของประชาชนในหมูบานไดเปลี่ยนไปจากอดีตโดยสิ้นเชิง 
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ประกอบกับสภาพเศรษฐกิจที่ประชาชนตองดิ้นรนทํางานเพื่อหา

รายไดมาตอบสนองความตองการ โดยไมตระหนักถึงการลดคา

ใชจายที่ไมจําเปน ทําใหวัยทํางานตองออกไปทํางานนอกพื้นที่ 

ในชุมชนจึงเหลือเพียงผูสูงอายุและเด็ก กลายเปนชุมชนที่อาศัย

รายไดจากภายนอกเปนหลัก มีเพียงบางครัวเรือนท่ีมีวัยทํางาน

อยูโดยทําอาชีพเสริมผลิตขนมนางเล็ดแตยังเปนการผลิตที่ใช

วัตถุดิบจากภายนอกท้ังหมดซ่ึงจะสงผลตอตนทุนการผลิตที่สูง

ตามสภาพเศรษฐกิจภายนอก และการผลิตท่ีไมสามารถพึ่งพา

ตนเองซึ่งจะเกิดความไมมั่นคงในอาชีพเสริม

 จากการศึกษาสภาพทางสังคมพบวาประชาชนสวนใหญมี

ความสัมพันธทางเครือญาติที่แนนแฟน ทําใหมีการปฏิบัติทาง

สังคมและวัฒนธรรมที่ดี มีปู ยา ตา ยาย หรือคนรุนหลังที่ยัง

คงดําเนินชีวิตแบบเรียบงาย ถึงแมวาสภาพทางสังคมภายนอก

หมูบานจะเปลี่ยนแปลงไป เด็กเยาวชนยังถูกเลี้ยงดูจากผูใหญ

หรือปู ยา ตา ยาย ใหดําเนินชีวิตเรียบงาย และที่สําคัญยังมี

การถายทอดภูมิปญญาทองถิ่นไมวาจะเปน การทําขนมนางเล็ด 

การทอเสื่อกก และการทําเกษตร ที่ยังไดเห็นเยาวชนรุนหลัง

ไดปฏิบัติและเลียนแบบจากบรรพบุรุษสืบมาซ่ึงสอดคลองกับ

ผลการศึกษาที่ประชาชนประเมินตนเองวามีความสุขดาน

ประเพณีและวัฒนธรรมมากที่สุด

 ผลการประเมนิศกัยภาพการพฒันาผลติภณัฑขนมนางเลด็

ของหมูบานหนองกอง ดานการบริหารจัดการกลุม โดยเฉพาะ

การรวมกลุมอยางเปนทางการในรูปแบบของวิสาหกิจชุมชน 

มคีวามเปนไปไดนอยมาก ท้ังนีเ้นือ่งจากสมาชกิสวนใหญยงัเปน

ครอบครัวที่ตองดิ้นรนทํางานเพื่อหารายไดเลี้ยงครอบครัวอยาง

หนัก ตองรับผิดชอบภาระครอบครัว ทําใหสมาชิกขาดความ

เสียสละที่จะทํางานเพื่อสวนรวม ประกอบกับสมาชิกไมใหความ

สําคัญของการรวมกลุม ขาดความเชื่อมั่นวาการรวมกลุมจะชวย

แกปญหาหรอืชวยเหลอืสมาชกิได ขณะเดยีวกนักไ็มมสีมาชกิคน

ใดที่จะเสียสละหรือยินดีเขามาเปนผูนํากลุม เพื่อขับเคลื่อนหรือ

ผลักดันใหกลุมเกิดขึ้นอยางเปนทางการ

 วัตถุดิบหลักที่ใชในการผลิตขนมนางเล็ด ไดแก แรงงาน 

นํ้ามันปาลม ขาวเหนียว และนํ้าตาลปก โดยการผลิตมีตนทุน

ผันแปรคานํ้ามันปาลมถุงละ 1.19 บาท รองลงมาเปนคาขาว

เหนียวถุงละ 0.60 บาท ซึ่งวัตถุดิบหลักเหลานี้ซื้อจากภายนอก

ชมุชน ขณะท่ีบานหนองกองเปนหมูบานเกษตรกรรมปลกูขาวเปน

อาชีพหลักแตกลับตองซื้อขาวเหนียวจากภายนอกเนื่องจากขาว

เหนยีวทีผ่ลติไดมปีริมาณไมเพยีงพอ คณุภาพขาวตํา่ไมเหมาะสม

ทีจ่ะนาํมาผลติขนมได ประกอบกบัประชาชนยดึตดิความสะดวก

สบาย จึงไมเกิดแรงจูงใจที่จะลงทุนปลูกขาวท่ีมีคุณภาพใชเอง 

สวนนํ้ามันปาลมและวัตถุดิบรอง ไดแก แกส เกลือ ถุงพลาสติก 

ยางรัด นํ้ามันเชื้อเพลิง ไฟฟา และนํ้า ลวนเปนวัตถุดิบที่สมาชิก

ไมสามารถผลิตเองได แตสามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใช

อยางประหยัดได 

 วสัดอุปุกรณท่ีเปนเคร่ืองมอืในการผลติขนมนางเลด็ จัดอยู

ในกลุมปจจัยคงที่ซึ่งประกอบดวย หวด หมอ ทัพพี กระทะ เตา

แกส จาน ชาม ชอน ตะแกรงสําหรับตากขนม ฯลฯ เปนอุปกรณ

ที่มีอายุการใชงานนาน 5-10 ป ประกอบกับอุปกรณตางๆ หาซื้อ

ไดงาย บางอยางสามารถทําข้ึนเองได ประกอบกับกรรมวิธีการ

ผลิตที่ไมยุงยาก จึงทําใหสมาชิกไมไดกระตือรือรนที่จะปรับปรุง

และเปลี่ยนแปลงกรรมวิธีการผลิต 

 การผลิตขนมนางเล็ดของสมาชิกฯ เปนการอาศัยวัตถุดิบ

จากภายนอกชุมชน ทําใหตองรับภาระตนทุนซ่ึงมีแนวโนมเพิ่ม

ข้ึนตามภาวะเศรษฐกิจ ขณะที่ราคาขายสงขนมนางเล็ดเทาเดิม

การใชวตัถดุบิในการผลติตองพึง่พาจากภายนอกชุมชน ประกอบ

กับสมาชิกผูผลิตยังยึดติดกับความสะดวกสบาย ไมพยายาม

ลดตนทุนการผลิต และยังไมกลาเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาขนม

นางเล็ดในรูปแบบอื่นๆ ซ่ึงแนวทางการแกปญหาควรเกิดจาก

การระเบิดจากภายในหรือเกิดจากความตองการแกปญหาดวย

ตัวเองกอน ซึ่งสอดคลองกับ Patchadaporn Sangtamat [1 ]

จึงทําใหโอกาสในการพฒันาใหเปนผลติภณัฑชมุชนหรือ OTOP 

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในประเด็นของความ

ยั่งยืนมีความเปนไปไดนอย

 จากผลการศึกษาป ญหาและอุปสรรคที่ ส  งผลต อ

การพฒันาผลติภณัฑขนมนางเลด็ของกลุมบานหนองกองภายใต

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบวา จุดสําคัญของการพัฒนา

กลุมคือ การมีสวนรวมของสมาชิก สอดคลองกับงานวิจัยของ 

Bhuripanya Kerdsri [7] ความเสียสละของสมาชิกและคณะ

กรรมการ หากกลุมมสีิง่นีจ้ะสามารถพฒันาตนเองไดโดยไมตอง

รอการชวยเหลอืจากหนวยงานภายนอก หากผูนาํและสมาชกิขาด

ความเสียสละจะทําใหขาดความรวมมือในการพัฒนาชุมชนและ

ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ Sasipha Pitakasan [8]
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ดวยสภาพเศรษฐกจิปจจุบนัมกีารบริโภคนยิมเกดิพฤตกิรรมการ

เลยีนแบบการบริโภคจากชมุชนเมอืงและประเทศตะวนัตก ทําให

พบเหตุผลสําคัญในการมีสวนรวมของประชาชน กลาวคือ การ

เกิดคานิยมการบริโภคสินคาฟุมเฟอยที่ชุมชนไมสามารถผลิต

เองได สวนการผลิตสินคาเกษตรกลายเปนการผลิตเชิงพาณิชย 

ปลูกเพื่อขายแตไมปลูกเพื่อบริโภคในชุมชน ซ่ึงเปนไมไปตาม

ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีงทาํใหครัวเรือนมรีายจายฟุมเฟอย

มากขึ้นจึงตองดิ้นรนทํางานเพื่อหารายไดเพิ่ม จนประเพณี 

วัฒนธรรม ความมีนํ้าใจ เอื้อเฟอเผื่อแผจากในอดีตเริ่มลดนอย

ลงซ่ึงยิง่สนบัสนนุใหความเห็นแกตวัอนัเปนบอเกดิของการทจุริต

คอรัปชัน่มเีพิม่ขึน้ ประกอบกบัประชาชนเคยไดรับการชวยเหลอื

จากหนวยงานภายนอกในรูปของเงินทนุหรือสิง่ของ จึงเคยชนิกบั

การรอคอยความชวยเหลือจากหนวยงานภาครัฐอยูตลอดเวลา 

ขอเสนอแนะเพื่อนําผลงานวิจัยไปใช
 ขอเสนอแนะเพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาศักยภาพให

ขนมนางเลด็เปนผลติภณัฑชมุชนทีม่คีวามยัง่ยนืตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ไดแก

 สมาชกิตองใชวตัถดุบิในการผลติท่ีมใีนทองถิน่ เพือ่เปนการ

สรางรายไดและสรางมูลคาเพิ่มใหกับวัตถุดิบ

 สมาชิกควรปลูกขาวเหนียวเพื่อใชเปนวัตถุดิบหลักในการ

ผลิตเอง โดยเร่ิมจากการปรับเปลี่ยนพันธุขาวเหนียวเปนพันธุ 

กข.6 ซึ่งเปนพันธที่เหมาะสมตอการผลิตขนมนางเล็ด 

 สมาชิกควรปรับเปลี่ยนวิธีการปลูกขาวจากนาหวานเปน

นาดําที่ปลอดสารเคมีทาํใหไดขนมนางเลด็ที่ดีตอสขุภาพอนามัย

ของผู บริโภคและผูผลิตเอง และสามารถสรางจุดเดนของ

ผลิตภัณฑไดอีกวิธีหนึ่ง

 สมาชกิควรใชขาวเหนยีวเกาหรือขาวกลางป เพราะการนึง่ขาว

เหนียวเกาหรือกลางปจะทําใหไดเมล็ดที่สวยกวาขาวเหนียวใหม

 สมาชิกควรยกระดับคุณภาพสินคาและพัฒนารูปแบบ

ผลติภณัฑใหมคีวามหลากหลาย เร่ิมจากปรับขนาดแผน รสชาติ 

บรรจุภัณฑสรางตราสินคาใหมีความนาเชื่อถือ 

 สมาชิกควรเพิ่มชองทางการตลาดอื่นๆ อาทิ การขายสินคา

ออนไลน การฝากขายหนารานในพื้นที่อื่น 

 สมาชิกตองตระหนักถึงความสําคัญของการลดตนทุน

การผลิตไดแก ควรปลูกขาวเหนียวเอง และลดการใชแกสและ

นํ้ามันพืช ดวยการตากขาวเหนียวใหแหงสนิทแลวจึงนํามาทอด 

เพราะทําใหใชเวลาในการทอดขนมลดลง

 ข้ันตอนการผลติทุกข้ันตอนควรมกีารควบคมุคณุภาพใหถกู

สุขอนามัย มีการใชหมวกคลุมผม ผากันเปอน และใชหนากาก

ขณะเคี่ยวนํ้าตาลและโรยหนาขนม รวมท้ังมีการเก็บขาวเหนียว

ที่ตากแลวและจัดเก็บขนมอยางมิดชิด

 ควรมีการรวมกลุมเพื่อการผลิต การซ้ือวัตถุดิบ และการ

ขายอยางจริงจัง เพื่อเพิ่มอํานาจในการตอรองราคาซ้ือวัตถุดิบ

จากรานคา และราคาขายกับพอคาคนกลาง

 ควรมีการระดมทุนสะสมของสมาชิก เพื่อจัดหาเคร่ืองอบ

แผนขาวเหนียวใหแหงสนิท และใหสามารถผลิตหรือตากขาว

เหนียวไดตลอดทั้งป 

 ควรมกีารอบรมใหความรู และสรางความตระหนกัถงึความ

สาํคญัและบทบาทของการรวมกลุมเปนวสิาหกจิชมุชนแกสมาชกิ

ทุกคนเพื่อสรางความไววางใจซึ่งกันและกัน

 ควรมกีารอบรมการเปนผูนํากลุม บทบาทหนาที ่และความ

รับผิดชอบใหกับคณะกรรมการดําเนินงาน 

 ควรปลูกฝงใหเด็กและเยาวชนเกิดความรัก หวงแหนใน

ชมุชน ซ่ึงจะทาํใหเกดิความเสยีสละ แบงปนชวยเหลอืซ่ึงกนัและ

กนั พรอมท้ังปลกูฝงใหเดก็เปนผูให หรือการทาํทาน โดยใหผูสงู

อายุเปนผูอบรมบมนิสัยและพาเด็กและเยาวชนปฏิบัติธรรมเขา

วัดเปนประจํา พรอมทั้งผูใหญตองปฏิบัติใหเห็นเปนแบบอยาง 

ซ่ึงลวนแตเปนการดําเนินชีวิตตามหลักการของพุทธศาสนิกชน

ที่เคยปฏิบัติกันมา

 หนวยงานที่ทําหนาที่ในการสงเสริมและพัฒนาชุมชน 

ทั้งภาครัฐและสถาบันการศึกษาตองใหการดูแลและสนับสนุน

ชุมชนอยางตอเนื่องและจริงจัง ตลอดจนสรางความคุนเคยและ

ความไววางใจใหกับประชาชนในพื้นที่จนเกิดความไววางใจและ

เกดิความเชือ่มัน่ทีจ่ะนาํพาใหการพฒันาชุมชนสามารถเกดิขึน้ได 

โดยยึดหลักการพัฒนาระเบิดจากขางใน สรางความตระหนักให

ประชาชนเกิดความตองการในการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงดวย

ตนเอง ซึ่งจะเปนการพัฒนาชุมชนที่มีความยั่งยืน
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