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บทคัดยอ
  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพ ปญหา และปจจัยที่เกี่ยวของกับการจัดการ พลังงานทดแทนของชุมชนในพื้นที่รอบ

โรงไฟฟาเขือ่นภมูพิล 2) พฒันากลยทุธการจัดการพลงังานทดแทนของชมุชนในพืน้ทีร่อบโรงไฟฟาเขือ่นภมูพิล และ 3) ประเมนิกลยทุธ

การจัดการพลงังานทดแทนของชมุชนในพืน้ทีร่อบโรงไฟฟาเขือ่นภมูพิล ใชวธีิวจัิยแบบผสมผสาน กลุมตัวอยาง ไดแก ประชาชนในพืน้ที่

รอบโรงไฟฟาเขื่อนภูมิพล และเจาหนาที่ของรัฐที่ปฏิบัติงานในองคกรปกครองสวนทองถิ่นรอบโรงไฟฟาเขื่อนภูมิพล รวม 500 คน ได

จากการสุมแบบแบงชั้น เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามที่มีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.96 วิเคราะหขอมูลดวยสถิติ และ

วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยการวิเคราะหเนื้อหาจากการสนทนากลุม ประชุมเชิงปฏิบัติการ ตรวจสอบรางกลยุทธโดยการสัมมนา

อิงผูเชี่ยวชาญ 10 คน และประเมินกลยุทธโดยผูทรงคุณวุฒิ 20 คน  ผลการวิจัยพบวา 1) สภาพการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชน

ในพื้นที่รอบโรงไฟฟาเขื่อนภูมิพล ดานการควบคุมไมไดดําเนินการมากกวาดานอื่น มีปญหาอยูในระดับปานกลาง มีปจจัยภายใน และ

ปจจัยภายนอกอยูในระดับปานกลาง 2) กลยุทธการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟาเขื่อนภูมิพล ประกอบดวย 

4 ประเด็นหลัก 7 กลยุทธรอง ประเด็นหลัก ไดแก (1) การสราง ใหชุมชนรอบเขื่อนมีความรู ความเขาใจ และความตระหนักในการ

จัดการพลงังานทดแทน (2)การบริหารจัดการและพฒันาเทคโนโลยดีานพลงังานทดแทนใหมคีวามเหมาะสมกบัสภาพของชมุชนรอบเขือ่น 

(3) การสงเสริมใหชุมชนรอบเขื่อนเพิ่มศักยภาพในการผลิต และการใชประโยชนจากพลังงานทดแทน และ (4) การสรางเครือขายดาน

พลงังานทดแทน และสนบัสนนุการมสีวนรวมของชมุชนรอบเขือ่นกบัเครือขายในทกุภาคสวน 3) กลยทุธสวนใหญมคีวามสอดคลองอยู

ในระดับมากที่สุด มีความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน อยูในระดับมากและมากที่สุด

 คําสําคัญ: : กลยุทธ ; การจัดการ ; พลังงานทดแทน
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ABSTRACT
 The purpose of this research were to 1) study problems and factors related to the alternative energy 

management of community surrounding Bhumibol Dam 2)develop strategies of alternative energy 

management of community surrounding Bhumibol Dam and 3) evaluate the strategies of alternative energy 

management of community surrounding Bhumibol Dam using integrated research methodology. The sample 

was 500 people involved in the area surrounding the Bhumibol Dam and government officials working in 

the local administrative organizations by stratified random sampling. Instruments constructed and used as 

tool for collected data were the questionnaire with a reliability of 0.96, statistical analysis, and analysis of 

qualitative data by content analysis from group discussion, workshop, strategic review by 10 expert seminars 

and strategic evaluation by 20 experts.

 Analysis results were concluded as follows:1) Condition of alternative energy management of 

community surrounding the Bhumibol Dam,controllings were not implemented over other aspects.The 

problem was at middle level and there were internal factors and external factors at middle level in overall 

2) Strategies of the alternative energy management of community surrounding Bhumibol Dam consisted of 4 

main points and 7 secondary strategies. The 4 main points were (1)creating community surrounding Bhumibol 

Dam with knowledge, understanding and awareness on alternative energy management (2) management 

and development of alternative energy technologies that are appropriate to the conditions of the communities 

surrounding the dam (3) encouraging communities surrounding the dam to increase manufacturing capacity 

and the use of alternative energy (4) networking alternative energy and supporting the community participation 

with the network in all sectors. 3) Most strategies have consistency at the highest level, appropriate, possibility 

and the usefulness were at high and the highest level in overall.

 Keywords : Management ; Strategies ; Alternative Energy

บทนํา
 พลังงานเปนปจจัยพื้นฐานที่สําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนา

ประเทศ ทั้งทางดานเศรษฐกิจและสังคม เพราะจําเปนตองใช

พลงังานในทุกขัน้ตอนของการดาํเนนิงานท้ังทางดานอตุสาหกรรม 

คมนาคม เกษตรกรรมและอื่น ๆ  ดังนั้นจึงกลาวไดวาปจจัยที่สง

ผลตอปริมาณการใชพลังงานที่เห็นไดอยางชัดเจนคือ จํานวน

ประชากร อัตราการเพิ่มของประชากร และระดับของการพัฒนา 

ซ่ึงประเทศท่ียิ่งพัฒนามากเทาไรจะยิ่งมีการบริโภคพลังงานมาก

ขึ้นเปนเทาตัว [1]

 กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน [1] 

จึงไดกําหนดนโยบายการสงเสริมการใชพลังงานทดแทน โดย

การกําหนดใหมีการสนับสนุน สงเสริมการผลิตและการ

ใชพลังงานจากพลังงานทดแทน เชน พลังงานแสงอาทิตย 

พลงังานลม พลงังานนํา้ ชวีมวล กาซชวีภาพ และพลงัขยะ เปนตน 

เพื่อไปทดแทนเช้ือเพลิงฟอสซิลใหไดอยางนอยรอยละ 25 ใน 

10 ป ของการใชพลงังานรวมท้ังหมดของประเทศ ภายในป 2564 

ซ่ึงทําใหนโยบายดานพลังงานทดแทนกลายเปนวาระแหงชาติ 

โดยมีกลยุทธที่สําคัญดังนี้

  1. สงเสริมการผลิตและการใชพลังงานทดแทน โดยคํานึง

ถึงความสมดุลในทุกมิติ

 2. รณรงคและสรางเครือขายใหตระหนักถึงความสําคัญ 

ทั้งดานการผลิตและการใชพลังงานทดแทน โดยครอบคลุมถึง

ระดับชุมชน

 3. ผลักดันการแกไขกฎหมาย กฎระเบียบเดิมที่เกี่ยวของ

และเปนอุปสรรคตอการพัฒนาพลังงานทดแทน และผลักดันให

มกีฎหมายเฉพาะเพือ่การสงเสริมและกาํกบัดแูลพลงังานทดแทน 
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สวนภูมิภาค มีการใชพลังงานทดแทนจํานวน 33 ครัวเรือน คิด

เปนรอยละ 3.2 โดยพลังงานทดแทนท่ีใชไดแก พลังงานแสง

อาทิตยจากโซลาเซลล สําหรับใชงานในภาคการเกษตร

 4.ชุมชนตําบลบานนา พบวา มีการใชพลังงานทดแทน

ประเภทพลังงานแสงอาทิตยจากโซลาเซลล จํานวน 580 ครัว

เรือน คิดเปนรอยละ 73 ของจํานวนครัวเรือนท้ังหมด 794 

ครัวเรือน โดยไมมีการใชพลังงานไฟฟาเนื่องจากพื้นที่ตั้ง

อยู เหนือเขื่อนภูมิพล ซ่ึงบริการของการไฟฟาสวนภูมิภาค

ไมสามารถเขาถึงในพื้นที่ได โดยพลังงานทดแทนสวนใหญ

ใชสําหรับภาคการเกษตรและครัวเรือน

 นอกจากการประเมินผลการใชพลังงานทดแทนของชุมชน

ในพื้นที่รอบโรงไฟฟาเขื่อนภูมิพล พบวา มีการใชพลังงาน

ทดแทน จํานวน 613 ครัวเรือน คิดเปนรอยละ 11.49 ของ

จํานวนครัวเรือนท้ังหมด 5,336 ครัวเรือน ซ่ึงทั้งหมดเปน

พลังงานทดแทนจากเซลลแสงอาทิตย ทั้งที่ประชากรที่อาศัยอยู

ในชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟาเขื่อนภูมิพล สวนใหญประกอบ

อาชีพทางดานการเกษตร มีการเลี้ยงปศุสัตว และการปลูก

พืชหมุนเวียนตลอดทั้งป ทําใหมีวัสดุท่ีเกิดจากการเกษตรดัง

กลาว เชน มูลสุกร มูลโค ฟางขาว ซังขาวโพด เปนตน วัสดุ

เหลานี้สามารถนําไปสรางพลังงานทดแทนไดเปนอยางดี อีกท้ัง

ชุมชนมีสภาพแวดลอมที่เหมาะสมทั้งติดแหลงนํ้าเข่ือนภูมิพล 

ทัง้ภมูอิากาศทีร่อนอบอาว ไดรับแสงอาทิตยเกอืบตลอดทัง้ป แต

ชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟาเขื่อนภูมิพล สวนใหญยังไมคํานึงถึง

การนาํทรัพยากรดงักลาวมาพฒันาเปนพลงังานทดแทน เนือ่งจาก

ชุมชนยังขาดความตระหนัก ขาดการมีสวนรวมในการจัดการ

พลังงานทดแทนของชุมชน ถึงแมชุมชนโดยองคการบริหาร

สวนตําบลจะมีแนวทางการพัฒนาแผนดานพลังงานทดแทน มี

โครงการ มีงบประมาณในการจัดการพลังงานทดแทน แตชุมชน

ไมมีกระบวนการดานการจัดการดานพลังงานทดแทนภายใน

ชุมชนที่ชัดเจน 

 จากปญหาดงักลาวขางตน ผูวจัิยจึงมคีวามสนใจท่ีจะพฒันา

กลยุทธการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชนในพื้นที่รอบโรง

ไฟฟาเขื่อนภูมิพล เพื่อใหไดกลยุทธที่สอดคลอง และเหมาะสม

กับชุมชนจะไดนําไปใชในการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และยั่งยืน โดยผูวิจัยไดนํา

กระบวนการดานการจดัการมาใชในการพฒันากลยทุธการจัดการ

 4. สงเสริมใหเกิดการพัฒนาธุรกิจพลังงานทดแทนใน

ประเทศอยางครบครัน 

 5. สงเสริมสนับสนุนการวิจัย พัฒนาและสาธิตเทคโนโลยี

พลังงานทดแทนและพลังงานสะอาดท่ีใชเทคโนโลยีรูปแบบใหม 

โดยรวมมอืกบัแหลงทนุตาง ๆ  ทัง้ภาครัฐ รัฐวสิาหกจิ และเอกชน

กลาวไดวาประเทศไทยกําลังใหความสําคัญกับการใชพลังงาน

ทดแทนในชมุชนมากขึน้เพือ่ใหชมุชนมสีวนรวมในการผลติไฟฟา

จากวัสดุธรรมชาติที่เหลือใชหรือเปนขยะในทองถิ่นชุมชน และ

เกิดการขับเคลื่อนอยางเปนรูปธรรม [1]

 พื้นที่รอบโรงไฟฟาเขื่อนภูมิพล คือ ชุมชนที่อาศัยอยู 

ในพื้นที่รัศมี 5 กิโลเมตร จากขอบเขตรอบโรงไฟฟาเขื่อน

ภูมิพล ไดแกชุมชมตําบลสามเงา ชุมชนตําบลยกกระบัตรชุมชน

ตําบลยานรี และชุมชนตําบลบานนา อําเภอสามเงา จังหวัด

ตาก โดยมีจํานวนครัวเรือนท้ังหมด 5,336 ครัวเรือน และ

จํานวนประชากรทั้งหมด 16,241 ราย พื้นท่ีสวนใหญเปนปา

ไมธรรมชาติ มีพื้นที่ปาไมทั้งหมด 207,206 ไร มีพื้นที่ดาน

การเกษตรทั้งหมด 47,201 ไร มีแหลงนํ้าธรรมชาติหลาย

แหง โดยเฉพาะพื้นท่ีอางเก็บนํ้าเขื่อนภูมิพล ประชากรสวน

ใหญประกอบอาชีพดานเกษตรกรรม ทําใหมีวัสดุเหลือใชจาก

การเกษตร เชน ไมฟน แกลบ กากออย เศษไม เศษหญา 

ขี้เลื่อย ชานออย กากมะพราว รวมถึงมูลสัตวตาง ๆ เปนตน

เกษตรกรสวนใหญมีความตองการพลังงานเพื่อการเกษตร เชน 

การสูบนํ้าเขาพื้นที่การเกษตร ทั้งนี้จากการศึกษาสภาพ ปญหา

การใชพลังงาน และพลังงานทดแทนของชุมชนในพื้นท่ีรอบโรง

ไฟฟาเขื่อนภูมิพล พบวา ทั้ง 4 ชุมชน มีการใชพลังงาน และ

พลังงานทดแทน (องคการบริหารสวนตําบล, แผนพัฒนาสามป 

2557-2559) สรุปดังนี้

 1. ชุมชนตําบลสามเงา พบวารอยละ 97 ของจํานวนครัว

เรือนทั้งหมด 1,078 ครัวเรือนมีการใชพลังงานไฟฟาจากการ

ไฟฟาสวนภมูภิาค ชมุชนตําบลสามเงาไมมกีารใชพลงังานทดแทน 

 2. ชุมชนตําบลยกกระบัตร พบวารอยละ 98 ของจํานวน

ครัวเรือนทัง้หมด 2,434 ครัวเรือนมกีารใชพลงังานไฟฟาจากการ

ไฟฟาสวนภูมิภาค ชุมชนตําบลยกกระบัตรไมมีการใชพลังงาน

ทดแทน

 3. ชมุชนตําบลยานรี พบวารอยละ 97 ของจาํนวนครัวเรือน

ทั้งหมด 1,030 ครัวเรือน มีการใชพลังงานไฟฟาจากการไฟฟา
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พลงังานทดแทนของชมุชนในพืน้ท่ีรอบโรงไฟฟาเขือ่นภมูพิล โดย

กระบวนการจัดการ 4 ขั้นตอน ประกอบดวย การวางแผน การ

จัดองคการ การนาํ และการควบคมุโดยผูวจิยัหวังวาการวจัิยคร้ัง

นีจ้ะมปีระโยชนตอการสงเสริมการใชพลงังานทดแทนของชมุชน

ในประเทศไทยตอไป

วัตถุประสงคการวิจัย

  1. เพื่อศึกษาสภาพ ปญหาและปจจัยที่เกี่ยวของกับการ

จัดการพลังงานทดแทนของชุมชนในพื้นท่ีรอบโรงไฟฟาเขื่อน

ภูมิพล 

 2. เพือ่พฒันากลยทุธการจัดการพลงังานทดแทนของชมุชน

ในพื้นที่รอบโรงไฟฟาเขื่อนภูมิพล

 3. เพื่อประเมินกลยุทธการจัดการพลังงานทดแทนของ

ชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟาเขื่อนภูมิพล  

ขอบเขตการวิจัย

 1. ประชากรในการวิจัย ไดแก 1.1) ประชาชนที่มีสวน

เกี่ยวของในพื้นที่รอบโรงไฟฟาเขื่อนภูมิพล 4 ชุมชน ไดแก

ชุมชนตําบลสามเงา ชุมชนตําบลยกกระบัตร ชุมชนตําบลยาน

รี และ ชุมชนตําบลบานนา จํานวน 16,241 คน 1.2) เจาหนาที่

ของรัฐ ไดแก เจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานในองคการปกครองสวน

ทองถิ่น 4 คือ องคการบริหารสวนตําบลสามเงา ตําบลยก

กระบัตร ตําบลยานรี และตําบลบานนา จํานวน 176 คน

  2. กลุมตัวอยางไดจากการสุมแบบแบงชั้น (Stratified 

Random Sampling) รวมทั้งสิ้น 500 คน กําหนดขนาดกลุม

ตัวอยางโดยใชตาราง Krejcie and Morgan [2] ประกอบดวย 

2.1) ประชาชนทีม่สีวนเกีย่วของในพืน้ท่ีรอบโรงไฟฟาเขือ่นภมูพิล 

4 ชุมชน ไดแก ชุมชนตําบลสามเงา ชุมชนตําบลยกกระบัตร 

ชมุชนตาํบลยานรี และ ชมุชนตําบลบานนา จํานวน 377 คน 2.2) 

เจาหนาท่ีของรัฐ ไดแก เจาหนาท่ีทีป่ฏบิติังานในองคการปกครอง

สวนทองถิ่น 4 ตําบล ไดแก องคการบริหารสวนตําบลสามเงา 

ตาํบลยกกระบัตร ตําบลยานรี และตําบลบานนา จํานวน 123 คน

  3. ตวัแปรทีใ่ชในการศกึษา ไดแก สภาพ ปญหา และปจจัย

ทีเ่กีย่วของกบัจดัการพลงังานทดแทนของชมุชนในพืน้ทีร่อบโรง

ไฟฟาเขื่อนภูมิพล

 4. พืน้ทีท่ีใ่ชในการศกึษา ไดแก ชมุชนในพืน้ทีร่อบโรงไฟฟา

เขือ่นภมูพิล จํานวน 4 ชมุชน คอื ชมุชนตาํบลสามเงา ชมุชนตาํบล

ยกกระบัตร ชุมชนตําบลยานรี และชุมชนตําบลบานนา อําเภอ

สามเงา จังหวัดตาก 

 5. การศึกษาครั้งนี้ศึกษาในชวงระหวาง วันที่ 15 มิถุนายน 

พ.ศ.2559 ถึง วันที่ 25 ตุลาคม พ.ศ.256

 วิธีดําเนินการวิจัย
 การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยและพัฒนา (Research and 

Development) โดยการผสมผสานวิธีวิจัยเชิงปริมาณ และวิธี

วิจัยเชิงคุณภาพ แบงวิธีการดําเนินการวิจัยเปน 3 ขั้นตอน ดังนี้

  ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพ ป ญหา และป จจัย

ที่เกี่ยวของกับการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชนในพื้นที่

รอบโรงไฟฟาเขื่อนภูมิพล มี 2 ขั้นตอน ไดแก 

 1.1 การสอบถามความคิดเห็น (Questionnaire) ผูวิจัย

ไดสังเคราะหเอกสารท่ีเกี่ยวของ และกําหนดเปนขอคําถาม

เกี่ยวกับสภาพ ปญหา และปจจัยที่เกี่ยวของกับการจัดพลังงาน

ทดแทนของชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟาเขื่อนภูมิพล และให

ผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน ประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา

(Content Validity) โดยใชเทคนิค IOC (Index of Item 

Objective Congruence) เก็บรวบรวมขอมูลประชาชนที่อาศัย

อยูในชุมชมตําบลสามเงา ชุมชนตําบลยกกระบัตร ชุมชนตําบล

ยานรี และชมุชนตาํบลบานนา อาํเภอสามเงา จังหวดัตาก จํานวน 

377 คน และเจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานในองคการบริหารสวนตําบล

สามเงา องคการบริการสวนตําบลยกกระบัตร องคการบริหาร

สวนตําบลยานรี และองคการบริหารสวนตําบลบานนา อําเภอ

สามเงา จังหวัดตาก จํานวน 123 คน กําหนดขนาดกลุมตัวอยาง

โดยใชตารางเครจซี่และมอรแกน [2] กลุมตัวอยางไดมาโดยวิธี

การสุมตัวอยางแบบแบงชั้น มีผูตอบแบบสอบถามครบ 500 คน 

สภาพการจดัการพลงังานทดแทนของชมุชนในพืน้ทีร่อบโรงไฟฟา

เขื่อนภูมิพล วิเคราะหขอมูลโดยการแจกแจงความถี่ และหาคา

รอยละ สวนปญหา และปจจัยท่ีเกีย่วของ วเิคราะหขอมลูโดยการ

หาคาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะหเนื้อหา สําหรับ

คําถามปลายเปด 

 1.2 การสนทนากลุม (Focus Group) ผูวิจัยไดนําผลการ

สอบถามในข้ันตอนที่ 1.1 มาสังเคราะหโดยขอมูลสภาพการ

จัดการพลังงานทดแทนของชุมชนในพื้นท่ีรอบโรงไฟฟาเข่ือน
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ภมูพิล จากรายการท่ีมคีวามถีม่ากถงึมากทีส่ดุ ขอมลูดานปญหา

และปจจัยการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชนในพื้นท่ีรอบ

โรงไฟฟาเขื่อนภูมิพลสังเคราะหจากรายการท่ีมีคาเฉลี่ยมากถึง

มากท่ีสุด เพื่อนําไปเปนประเด็นสนทนากลุม โดยมีเจาหนาที่

ของรัฐ และประชาชนท่ีอาศัยอยูในชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟา

เขือ่นภมูพิลทีม่สีวนเกีย่วของกบัการจัดการพลงังานทดแทนของ

ชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟาเขื่อนภูมิพล จํานวน 21 คน ใชแบบ

บันทึกการสนทนากลุม วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา 

(Content Analysis) 

 ขัน้ตอนที ่2 การพฒันากลยทุธการจัดการ พลงังานทดแทน

ของชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟาเขื่อนภูมิพล มี 2 ขั้นตอน ไดแก

 2.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในสภาพแวดลอม

ภายนอก และยกรางกลยุทธการจัดการพลังงานทดแทนของ

ชุมชนในพื้นท่ีรอบโรงไฟฟาเขื่อนภูมิพล โดยการประชุมเชิง

ปฏิบัติการ (Workshop) 2 ครั้ง ดังนี้ 

  2.1.1 การประชมุเชงิปฏบิตักิารคร้ังท่ี 1 เพือ่ยกราง สภาพ

แวดลอมภายนอก และสภาพแวดลอมภายในของชมุชนในพืน้ท่ี

รอบโรงไฟฟาเขื่อนภูมิพล ผูวิจัยบูรณาการขอมูล และผลการ

ศึกษา ในขั้นตอนที่ 1.1 และ 1.2 เพื่อใชในการยกรางสภาพ

แวดลอมภายใน สภาพแวดลอมภายนอก ของชุมชนในพื้นท่ี

รอบโรงไฟฟาเขื่อนภูมิพล นํามาวิเคราะหโดยใชเทคนิค SWOT 

Analysis ซ่ึงประยกุตใช 2S4M วเิคราะหสภาพแวดลอมภายใน 

และใช PEST วิเคราะหสภาพ แวดลอมภายนอก ประเมินคานํ้า

หนัก จัดลําดับความสําคัญของสภาพแวดลอม และวิเคราะห

ตําแหนงกลยุทธ โดยใหผูเชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็น แกไข 

จํานวน 24 คน วิเคราะหขอมลูโดยการวิเคราะหเนือ้หา (Content 

Analysis) 

   2.1.2 การประชุมเชิงปฏิบัติการคร้ังที่ 2 เพื่อยกราง

กลยุทธการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชนในพื้นที่รอบโรง

ไฟฟาเขื่อนภูมิพล ผูวิจัยนําผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม

ภายใน และสภาพแวดลอมภายนอก ในการประชมุเชงิปฏบัิตกิาร

ครั้งที่ 1 เพื่อยกรางกลยุทธ โดยใชเทคนิค TOWS Matrix เพื่อ

ใหผูเชีย่วชาญแสดงความคดิเห็น ใหขอเสนอแนะ จํานวน 22 คน 

และผูวิจัยไดนําไปแกไข เพื่อใหผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ  

 2.2 การตรวจสอบรางกลยุทธการจัดการ พลังงาน

ทดแทนของชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟาเขื่อนภูมิพล โดย

การสมัมนาองิผูเชีย่วชาญ (Connoisseurship) ผูวจัิยนาํผลการ

พฒันากลยทุธการจัดการพลงังานทดแทนของชมุชนในพืน้ทีร่อบ

โรงไฟฟาเขือ่นภมูพิล ในขัน้ตอนที ่2.1.2 ใหผูเชีย่วชาญทีม่คีวาม

รูและประสบการณ ดานบริหารการจัดการพลังงานทดแทน และ

ดานการจัดการ หรือดานการพฒันากลยทุธ จํานวน 10 คน ตรวจ

สอบ และใหความคิดเห็นดานความสอดคลอง (Congruity) 

ขององคประกอบกลยุทธ ไดแก วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค 

ประเด็นกลยุทธ กลยุทธ ตัวชี้วัด และมาตรการตรวจสอบ

ดานความเหมาะสม (Propriety) ของกลยุทธที่พัฒนาขึ้น และ

วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

และผูวิจัยนํามาแกไขตามผูเชี่ยวชาญใหขอเสนอแนะ เพื่อนําไป

ใหผูทรงคุณวุฒิประเมิน 

 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินกลยุทธการจัดการ พลังงาน

ทดแทนของชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟาเขื่อนภูมิพล ผูวิจัยนํา

ผลการพัฒนากลยุทธการจัดการ พลังงานทดแทนของชุมชนใน

พื้นที่รอบโรงไฟฟาเขื่อนภูมิพล 

 ในขั้นตอนที่ 2.2 มาเปนประเด็นในการสรางแบบสอบถาม

(Questionnaire) เพื่อสอบถามความคิดเห็นขอผูทรงคุณวุฒิ 

เกี่ยวกับความสอดคลอง (Congruity) ความเหมาะสม (Pro-

priety) ความเปนไปได (Feasibility) และความเปนประโยชน 

(Utility) ของกลยุทธที่พัฒนาขึ้น จาํนวน 20 คน วิเคราะหขอมูล

โดยการหาคาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย
ผลการวิจัยมีดังนี้

  1.ผลการศึกษา สภาพ ปญหา และปจจัยท่ีเกี่ยวของกับ

การจัดการพลงังานทดแทนของชมุชนในพืน้ทีร่อบโรงไฟฟาเขือ่น

ภูมิพล ที่ไดจากแบบสอบถาม และการสนทนากลุม สรุปไดดังนี้

   1.1 สภาพการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชนใน

พื้นที่รอบโรงไฟฟาเข่ือนภูมิพล ท้ัง 4 ดาน ประกอบดวย 

1)ดานการวางแผน พบวา ชุมชนหรือหนวยงานยังไมมีการ

วางแผน และการเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมใน

การผลิตหรือใชพลังงานทดแทน ประชาชนขาดความรูเกี่ยว

กับการวางแผนการใชพลังงานทดแทน รวมถึงความรู ใน

การใชและบํารุงรักษาระบบของพลังงานทดแทน และขาดความ

ตระหนักของการเขียนแผนการใชพลังงานทดแทน 2) ดานการ
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จัดการองคกร พบวา ชุมชนหรือหนวยงานยังไมมีการกําหนด

อํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบ รวมถึงยังไมมีการแบงงานเพื่อ

ดําเนินงานเกี่ยวกับการผลิตหรือใชพลังงานทดแทน บุคลากร

ขององคการบริหารสวนตําบลยังขาดความรู ความเขาใจใน

เร่ืองของการบํารุงรักษาระบบพลังงานทดทน และยังไมมี

การบูรณการรวมกันระหวางหนวยงานกับชุมชนทองถิ่น 3) ดาน

การนํา พบวา ชุมชนหรือหนวยงานยังไมมีการติดสื่อสารระหวาง

ผูนํากับผูที่เกี่ยวของเกี่ยวกับการผลิตหรือใชพลังงานทดแทน 

การสรางแรงจูงใจในการใหชุมชนทองถิ่นหันมาใชพลังงาน

ทดแทนยังมีนอย และการประสานในการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับ

พลังงานทดแทนระหวางหนวยงานกับชุมชนไมมีความตอเนื่อง 

และ 4)ดานการควบคุม พบวา ชุมชนหรือหนวยงานยังไมมี

การตรวจสอบการดําเนินงานในการจัดการพลังงานทดแทนของ

ชุมชนใหเปนไปตามแผนท่ีกําหนด การติดตามและประเมินผล

โครงการเกี่ยวกับพลังงานทดแทนยังไมมีความตอเนื่อง 

  1.2 ป ญหาการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชน

ในพื้นที่รอบโรงไฟฟาเขื่อนภูมิพล ทั้ง 4 ดาน ประกอบดวย 

1) ดานการวางแผน พบวา ขอมูลที่ไดจากการวิเคราะห

สภาพแวดลอมภายในและภายนอกขาดความสมบูรณในการ

วางแผน ขาดการสงเสริมและความตอเนื่องในการจัดการดาน

พลังงาน มีการประชุมประชาคมในแผนพัฒนาขององคการ

บริหารสวนตําบลแตไมไดรับการจัดสรรงบประมาณ และ

กระบวนการในการสรางความเขาใจกับการใชพลังงานยังไมเกิด

ขึ้น 2) ดานการจัดการองคกร พบวา บุคลากรและเจาหนาที่

ไมเพียงพอตอการดําเนินงานดานพลังงานทดแทน การกําหนด

อํานาจหนาท่ีและการจัดแบงงานการจัดการพลังงานทดแทน

ไมชัดเจน องคการบริหารสวนตําบลไมมีบุคลากรในการให

ความรู ในเร่ืองของพลังงานทดแทน หนวยงานท่ีรับผิดชอบ

ในจังหวัดไมใหความสําคัญของการใชพลังงานทดแทน ชุมชน

ไมมีส วนรวมในการเสนอแนวคิดการใชพลังงานทดแทน 

สวนใหญภาครัฐจะเปนผูกําหนดมาให และองคการบริหารสวน

ตําบลมีนโยบายในการจัดการทรัพยากรนํ้าเพื่อใชในการเกษตร

มากกวาการใชพลังงานทดแทน 3) ดานการนํา พบวา ผูนํา

ชุมชนหรือผูบริหารมีการประสานงานในการดําเนินงานในการ

จัดการพลังงานทดแทนของชุมชนนอย ขาดความชัดเจนใน

การสั่งการ ขาดการจัดกิจกรรมใหกับชุมชนทองถิ่นเห็นความ

สาํคญัของพลงังานทดแทน และการบรูณาการระหวางหนวยงาน

ในการเขาชมุชนเพือ่สรางองคความรูใหกบัประชาชนยงัขาดความ

ตอเนือ่ง และ 4) ดานการควบคมุ พบวา ขาดเคร่ืองมอืหรือระบบ

หรือกลไกในการตรวจสอบท่ีเหมาะสม ขาดความตอเนื่องใน

การนําผลที่ไดจากการติดตามและประเมินผลมาปรับปรุงแกไข

และพัฒนาการดําเนินงานดานการจัดการพลังงานทดแทนของ

ชุมชน วัสดุ และอุปกรณในการซอมแซม บํารุงรักษา รวมถึงงบ

ประมาณดานการจัดการพลงังานทดแทนขององคการบริหารสวน

ตําบลยังมีไมเพียงพอ

 1.3 ปจจัยท่ีเกี่ยวของกับการจัดการพลังงานทดแทนของ

ชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟาเขื่อนภูมิพล

  1.3.1 ปจจัยภายในท่ีเกี่ยวของกับการจัดการพลังงาน

ทดแทนของชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟาเขื่อนภูมิพล ทั้ง 4 ดาน 

เมือ่พจิารณาเปนรายดาน พบวา 1) ดานบคุลากร ขอทีเ่ปนจุดแขง็ 

ไดแก ผูนําชุมชนหรือผูบริหาร และสมาชิกในชุมชนมีเจตคติที่ดี

ตอการจัดการพลังงานทดแทน และสมาชิกในชุมชนมีความรับ

ผิดชอบตองานที่ไดรับมอบหมาย ขอที่เปนจุดออน ไดแก ผูนํา

ชุมชนหรือผูบริหารมีความรู ความเขาใจเกี่ยวกับการจัดการ

พลงังานทดแทนนอย การสงเสริมการสมัมนา อบรมเกีย่วกบัการ

จัดการพลังงานทดแทนยังมีนอย จํานวนสมาชิกไมเพียงพอตอ

การปฏิบัติงานดานการจัดการพลังงานทดแทน สมาชิกในชุมชน

ไดรับการอบรมเกี่ยวกับการจัดการพลังงานทดแทนไมตอเนื่อง 

2) ดานงบประมาณ ขอท่ีเปนจุดแข็ง ไดแก มีการบริหาร

งบประมาณที่นํามาใชในการบริหารงาน ตองเนนการมีสวน

รวม ประสิทธิภาพ โปรงใส และตรวจสอบได ขอท่ีเปนจุด

ออน ไดแก การจัดหาเงินงบประมาณในการสนับสนุนการ

ดําเนินงาน จากหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภายในและภายนอก

ตอการดําเนินการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชนยังมี

นอย และแหลงเงินงบประมาณที่นํามาใชในการดําเนินการ

จัดการพลังงานทดแทนของชุมชนยังมีไมเพียงพอ 3) ดานวัสดุ 

อุปกรณ ขอที่เปนจุดแข็ง ไดแก ชุมชนมีอาคารหรือสถานท่ี

ที่เอื้อตอการดําเนินการจัดการพลังงานทดแทน ขอที่เปนจุด

ออน ไดแก เคร่ืองมือ วัสดุ อุปกรณ ที่ใชในการดําเนินการ

จัดการพลังงานทดแทนของชุมชนยังมี ไม  เพียงพอต อ

การ ดําเนินงาน และ 4) ดานการจัดการ ขอที่เปนจุดออน ไดแก 

การวางแผนการดําเนินการจัดการพลังงานทดแทนยังไมมีความ
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ตอเนื่อง การกระจายอํานาจหนาที่ผู รับผิดชอบ การประชา 

สัมพันธยังไมเปนรูปธรรม ระบบในการดําเนินการจัดการ

พลังงานทดแทนของชุมชนยังไมมีประสิทธิภาพ การวิจัยและ

พฒันาผลการดาํเนนิการดานพลงังานทดแทนยงัไมมคีวามชดัเจน 

การติดตามและประเมินผลยังขาดความตอเนื่อง และการให

ความรูเกีย่วกบัการจัดการพลงังานทดแทนยงัขาดความตอเนือ่ง

  1.3.2 ปจจัยภายนอกท่ีเกี่ยวของกับการจัดการพลังงาน

ทดแทนของชุมชนในพื้นท่ีรอบโรงไฟฟาเขื่อนภูมิพล ทั้ง 4 ดาน 

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 1) ดานการเมืองและกฎหมาย 

ขอท่ีเปนโอกาส ไดแก รัฐบาลมีนโยบายทางการเมือง กฎหมาย 

ระเบียบขอบังคับท่ีเอื้อตอการจัดการพลังงานทดแทน ขอท่ี

เปนอุปสรรค ไดแก การดําเนินงานทางการเมืองระดับภูมิภาค 

ทองถิ่นและหนวยงานราชการสงผลกระทบตอการจัดการ 

พลังงานทดแทน และนักการเมืองไม  มีความเสียสละใน

การดําเนินงานดานการจัดการพลังงานทดแทน 2) ดานเศรษฐกิจ 

ขอท่ีเปนโอกาส ไดแก ความตองการลดคาใชจายของประชาชน

ในชมุชนเอือ้ตอการจัดการ พลงังานทดแทน ประชาชนมกีารจัดทาํ

บญัชคีรัวเรือนทาํใหการดาํเนนิงานดานการจดัการพลงังานทดแทน

มมีากขึน้ และประชาชนในชมุชนมอีาชพีภาคเกษตรกรรมทีเ่อือ้ตอ

การดําเนินงานดานการจัดการ พลังงานทดแทน ขอที่เปนอุปสรรค 

ไดแก ภาวะทางการเงิน ของชมุชนมรีายไดนอยสงผลตอการดาํเนนิ

งานดานการจดัการ พลงังานทดแทน 3) ดานสงัคมและสิง่แวดลอม 

ขอท่ีเปนโอกาส ไดแก ประชาชนในชุมชนมีเจตคติท่ีดีตอการ

จัดการพลังงานทดแทน ผูบริโภคมีพฤติกรรมและความคาดหวัง

ตอการจัดการพลงังานทดแทน และชมุชนมคีวามเชือ่ คานยิม และ

วัฒนธรรมในการอนุรักษ ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ผานแนวคิด

การจัดการพลงังานทดแทนของชมุชน และ4) ดานเทคโนโลย ีขอท่ี

เปนโอกาส ไดแก ระบบสารสนเทศและเทคโนโลยเีอือ้ตอการตดิตอ

ประสานงาน การจัดเก็บวิเคราะห และประมวลผลขอมูลดานการ

จัดการพลงังานทดแทน และนวตักรรมและเทคโนโลยสีมยัใหมเอือ้

ตอการนาํมาใชในการสงเสริม และถายทอดความรูเกีย่วกบัจัดการ

พลังงานทดแทนของชุมชนอยางเพียงพอ 

 2. ผลการสรางกลยุทธ การจัดการพลังงานทดแทน

ของชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟาเขื่อนภูมิพล สรุปได ดังนี้

  ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอม (SWOT Analysis) 

พบวา มีสภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดแข็ง จํานวน 7 ขอ ขอที่

มีคานํ้าหนักคะแนนสูงสุด คือ ผูนําชุมชนหรือผูบริหารมีเจตคติ

ที่ดีตอการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชน (0.2135) และขอ

ที่เปนจุดออน จํานวน 12 ขอ ขอที่มีคานํ้าหนักคะแนนสูงสุด 

คือ ผูนําชุมชนหรือผูบริหารมีความรู ความเขาใจ ความสามารถ 

และภาวะผูนําในการจัดการพลังงานทดแทนนอย (0.2193) 

สวนสภาพแวดลอมภายนอกที่เปนโอกาส จํานวน 8 ขอ ขอที่

มีคานํ้าหนักคะแนนสูงสุด คือ รัฐบาลมีนโยบายสงเสริมการใช

พลังงานทดแทนที่เอื้อตอการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชน 

(0.2810) และขอที่เปนอุปสรรค จํานวน 6 ขอ ขอที่มีคานํ้าหนัก

คะแนนสูงสุด คือ วิถีชีวิตการใชพลังงานทดแทนของสังคม

ยังขาดการบูรณาการ และความเชื่อมโยงในการเรียนรูรวมกัน 

(0.2847) ผลการใหคาถวงนํา้หนกัคะแนน และวเิคราะหตาํแหนง

กลยุทธ พบวา เปนกลยุทธเชิงปรับตัว(WO) และพัฒนากลยุทธ

ตามขั้นตอน ไดกลยุทธตามองคประกอบ ดังนี้

 วิสัยทัศน (Vision) ชุมชนรอบเขื่อนมีศักยภาพในการ

จัดการดานพลังงานทดแทน โดยการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 

เพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ยั่งยืน

  พันธกิจ (Mission) 

  1. สรางความรู  ความเขาใจ และความตระหนักใน

การจัดการพลังงานทดแทนใหแกชุมชนรอบเขื่อน

  2. บริหารจัดการและพฒันาเทคโนโลยดีานพลงังานทดแทน

ใหมีความเหมาะสมกับสภาพของชุมชนรอบเขื่อน

  3. เพิ่มศักยภาพในการผลิต และการใชประโยชนจาก

พลังงานทดแทนของชุมชนรอบเขื่อน

  4. สรางเครือขายในการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชน

รอบเขื่อนกับทุกภาคสวน

  เปาประสงค (Goal)

  1. ชุมชนรอบเข่ือนมีความรู ความเขาใจ และเกิดความ

ตระหนักในดานความตองการและความจําเปนดานพลังงาน

ทดแทนอยางยั่งยืน

  2. ชมุชนรอบเขือ่นมกีารบรหิารจัดการ แหลงเทคโนโลยแีละ

นวัตกรรมดานพลังงานทดแทนที่มีความเหมาะสม

  3. ชุมชนรอบเขื่อนสามารถผลิตพลังงานทดแทน และเขา

ถึงการใชประโยชนจากพลังงานทดแทนเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

  4. ชมุชนรอบเขือ่นมเีครือขายในการจัดการพลงังานทดแทน

ที่เขมแข็ง
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  ประเด็นกลยุทธ (Strategic Issues) มี 4 ประเด็น และ 

7 กลยุทธ ที่ใชในการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชนในพื้นที่

รอบโรงไฟฟาเขื่อนภูมิพล ดังนี้ 

  1. ประเด็นที่ 1 การสรางใหชุมชนรอบเขื่อนมีความรู ความ

เขาใจ และความตระหนกัในการจัดการพลงังานทดแทน ประกอบ

ดวย 3 กลยุทธ คือ 1.1) พัฒนาคนในชุมชนรอบเขื่อนใหมีความ

รู ความเขาใจ และความตระหนักในการจัดการดานพลังงาน

ทดแทน 1.2) พัฒนาแหลงเรียนรูและฐานขอมูลดานพลังงาน

ทดแทนของชุมชนรอบเขื่อน และ 1.3) เผยแพร ประชาสัมพันธ

ขอมูลขาวสาร และองคความรูดานพลังงานทดแทนของชุมชน

รอบเขื่อน 

    2. ประเด็นที่ 2 การบริหารจัดการและพัฒนาเทคโน โลยี

ดานพลงังานทดแทนใหมคีวามเหมาะสมกบัสภาพของชมุชนรอบ

เขื่อน ประกอบดวย 2 กลยุทธ คือ 2.1) เพิ่มประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการดานพลังงานทดแทน 

ของชุมชนรอบเขื่อน 2.2) พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมดาน

พลังงานทดแทนใหมีความเหมาะสมกับชุมชนรอบเขื่อน

  3. ประเดน็ที ่3 การสงเสริมใหชมุชนรอบเขือ่นเพิม่ศกัยภาพ

ในการผลิต และการใชประโยชนจากพลังงานทดแทน ประกอบ

ดวย 1 กลยุทธ คือ สงเสริมใหชุมชนรอบเขื่อนมีสวนรวมในการ

ผลิตและการใชประโยชนจากพลังงานทดแทน

  4. ประเด็นที่ 4 การสรางเครือขายดานพลังงานทดแทน และ

สนบัสนนุการมสีวนรวมของชมุชนรอบเขือ่นกบัเครือขายในทกุภาค

สวน ประกอบดวย 1 กลยุทธ คือ พัฒนาเครือขายดานพลังงาน

ทดแทนที่เกี่ยวของโดยการมีสวนรวมของเครือขายทุกภาคสวน

  3. ผลการประเมินกลยุทธการจัดการพลังงานทดแทนของ

ชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟาเขื่อนภูมิพล สรุปไดดังนี้

  3.1 ความสอดคลองของกลยุทธการจัดการ พลังงาน

ทดแทนของชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟาเขื่อนภูมิพล เมื่อ

พิจารณาเปนรายขอ พบวา สวนใหญอยู ในระดับมากที่สุด

เมื่อเปรียบเทียบคาเฉลี่ยกับเกณฑการประเมิน พบวา กลยุทธมี

ความสอดคลองตามรายการประเมินทุกขอ

   3.2 ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปน

ประโยชน ของวิสัยทัศน การพัฒนากลยุทธการจัดการพลังงาน

ทดแทนของชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟาเขื่อนภูมิพล พบวา สวน

ใหญอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอในแตละดาน 

พบวา ดานความเหมาะสม อยูในระดบัมากท่ีสดุ ดานความเปนไป

ได อยูในระดบัมาก และดานความเปนประโยชน อยูในระดบัมาก

ทีส่ดุ เมือ่เปรียบเทยีบคาเฉลีย่กบัเกณฑการประเมนิ พบวา วิสยั

ทัศน มีความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน

  3.3 ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปน

ประโยชนของพันธกิจท่ี 1 ประเด็นกลยุทธที่ 1 เปาประสงค

ที่ 1 กลยุทธท่ี 1.1-1.3 ตัวชี้วัด และมาตรการ ในการพัฒนา

กลยุทธการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชนในพื้นที่รอบโรง

ไฟฟาเขื่อนภูมิพล พบวา ผลการประเมินอยูในระดับมากและ

มากที่สุดที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอในแตละดาน พบวา ดาน

ความเหมาะสม สวนใหญอยูในระดับมากที่สุด ดานความเปน

ไปได สวนใหญอยูในระดับมาก และดานความเปนประโยชนอยู

ในระดับมากที่สุดทุกขอ เมื่อเปรียบเทียบคาเฉลี่ยกับเกณฑการ

ประเมิน พบวา พันธกิจที่ 1 เปาประสงคที่ 1 ประเด็นกลยุทธ

ที่ 1 กลยุทธท่ี 1.1-1.3 ตัวช้ีวัด และมาตรการทุกขอ มีความ

เหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน

  3.4 ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปน

ประโยชนของพันธกิจที่ 2 ประเด็นกลยุทธที่ 2 เปาประสงคที่ 2 

กลยุทธที่ 2.1-2.2 ตัวชี้วัด และมาตรการ ในการพัฒนากลยุทธ

การจัดการพลงังานทดแทนของชมุชนในพืน้ทีร่อบโรงไฟฟาเขือ่น

ภูมิพล พบวา ผลการประเมินอยูในระดับมากและมากท่ีสุด 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอในแตละดาน พบวา ดานความเหมาะ

สม สวนใหญอยูในระดับมาก ดานความเปนไปได สวนใหญอยู

ในระดับมาก และดานความเปนประโยชน อยูในระดับมากที่สุด

ทุกขอ เมื่อเปรียบเทียบคาเฉลี่ยกับเกณฑการประเมิน พบวา 

พันธกิจที่ 2 ประเด็นกลยุทธท่ี 2 เปาประสงคที่ 2 กลยุทธ

ที่ 2.1-2.2 ตัวชี้วัด และมาตรการทุกขอ มีความเหมาะสม 

ความเปนไปได และความเปนประโยชน

  3.5 ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน

ของพันธกิจที่ 3 ประเด็นกลยุทธที่ 3 เปาประสงคที่ 3 กลยุทธ

ที่ 3.1 ตัวชี้วัด และมาตรการในการพัฒนากลยุทธการจัดการ

พลังงานทดแทนของชุมชนในพืน้ท่ีรอบโรงไฟฟาเข่ือนภมูพิล พบ

วา ผลการประเมนิอยูในระดบัมากและมากท่ีสดุ เมือ่พจิารณาเปน

รายขอในแตละดาน พบวา ดานความเหมาะสม สวนใหญอยูใน

ระดับมาก ดานความเปนไปได สวนใหญอยูในระดับมาก และ

ดานความเปนประโยชน อยูในระดับมากที่สุดทุกขอ เมื่อเปรียบ
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เทียบคาเฉลี่ยกับเกณฑการประเมินพบวา พันธกิจที่ 3 ประเด็น

กลยุทธที่ 3 เปาประสงคที่ 3 กลยุทธที่ 3.1 ตัวชี้วัดและมาตรการ

ทุกขอมีความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน

  3.6 ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปน

ประโยชนของพันธกิจที่ 4 ประเด็นกลยุทธที่ 4เปาประสงคที่ 4 

กลยุทธท่ี 4.1 ตัวชี้วัด และมาตรการในการพัฒนากลยุทธการ

จัดการพลังงานทดแทนของชุมชนในพื้นท่ีรอบโรงไฟฟาเขื่อน

ภูมิพล พบวา ผลการประเมินอยูในระดับมากและมากท่ีสุด 

เมื่อพิจารณาเปนรายขอในแตละดานพบวา ดานความเหมาะสม 

สวนใหญอยูในระดับมาก ดานความเปนไปได สวนใหญอยูใน

ระดับมาก และดานความเปนประโยชน อยูในระดับมากที่สุด

ทุกขอ เมื่อเปรียบเทียบคาเฉลี่ยกับเกณฑการประเมินพบวา 

พันธกิจที่ 4 ประเด็นกลยุทธท่ี 4 เปาประสงคที่ 4 กลยุทธ

ที่4.1 ตัวชี้วัดและมาตรการทุกขอ มีความเหมาะสม ความเปน

ไปได และความเปนประโยชน

สรุปผลและอภิปรายผลการวิจัย
ผลการวิจัยมีประเด็นสําคัญนํามาสรุปผลและอภิปรายผลดังนี้

  ผลจากการสรางกลยุทธการจัดการพลังงานทดแทนของ

ชุมชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟาเขื่อนภูมิพล พบวา กลยุทธท้ัง 7 

กลยุทธที่มีความสําคัญในการจัดการพลังงานทดแทนของชุมชน

ในพื้นที่รอบโรงไฟฟาเขื่อนภูมิพล คือ กลยุทธที่ 1.1 พัฒนาคนใน

ชุมชนรอบเขื่อนใหมีความรู ความเขาใจ และความตระหนักใน

การจัดการดานพลังงานทดแทน กลยุทธที่ 1.2 พัฒนาแหลงเรียน

รูและฐานขอมูลดานพลังงานทดแทนของชุมชนรอบเขื่อน และ

กลยุทธที่ 1.3 เผยแพร ประชาสัมพันธขอมูลขาวสาร และองค

ความรูดานพลังงานทดแทนของชุมชนรอบเขื่อน เนื่องจากผูนํา

ชุมชนหรือผูบริหาร รวมถึงชุมชนมีเจตคติที่ดีตอการใชพลังงาน

ทดแทน แตชุมชนยังขาดความรู ความเขาใจ และการใหความ

สําคัญเกี่ยวกับการจัดการพลังงานทดแทน การสรางความรู 

ความเขาใจใหแกชุมชนในการจัดการพลังงานทดแทน จะทําให

ชุมชนเกิดความตระหนักและเห็นความสําคัญของการใชพลังงาน

ทดแทน ซ่ึงสอดคลองกับ Suphattanachai Phokeaw [3] 

ที่ไดศึกษาเร่ือง ยุทธศาสตรพลังงานทดแทนของชุมชน : กรณี

ศึกษาการนําพลังงานนํ้าจากระบบประปามาผลิตกระแสไฟฟา ได

เสนอยุทธศาสตรที่ สําคัญ คือ ยุทธศาสตรสรางความรูความ

เขาใจในเร่ืองพลังงานทดแทน และยังสอดคลองกับ Boonpitak 

Kongkhiaw [4] ทีไ่ดศกึษาเร่ือง ยทุธศาสตรพลงังานสเีขยีวจงัหวดั

สิงหบุรี ไดกําหนดยุทธศาสตรที่สําคัญ คือ ยุทธศาสตรการพัฒนา

องคความรูดานสิ่งแวดลอมและพลังงานสีเขียว กลยุทธที่ 2.1 เพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการดานพลังงานทดแทนของชุมชน

รอบเขื่อน และกลยุทธที่ 2.2 พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมดาน

พลังงานทดแทนใหมีความเหมาะสมกับชุมชนรอบเขื่อน เนื่องจาก

ผูนาํชมุชนหรือผูบรหิารใหความสาํคญัเกีย่วกบัการจัดการพลงังาน

ทดแทน รวมถึงมีการสงเสริมใหใชพลังงานทดแทนภายในชุมชน 

และเนื่องจากปจจุบันมีเทคโนโลยีดานพลังงานทดแทนท่ีทันสมัย

ทําใหเพ่ิมการผลิตพลังงานทดแทนไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

ซ่ึงสอดคลองกับ Boonpitak Kongkhiaw [4] ที่ไดศึกษาเร่ือง 

ยุทธศาสตรพลังงานสีเขียวจังหวัดสิงหบุรี ไดกําหนดยุทธศาสตรที่

สาํคญั คอื ยทุธศาสตรการบริหารจัดการและสงเสริมการใชพลงังาน

สีเขียว และยังสอดคลองกับ Paveena Himhod [5] ที่ไดทําการ

ศึกษาเร่ืองแนวทางในการปฏิบัติตามนโยบายพลังงานสีเขียวใน

ประเทศไทย พบแนวทางในการพัฒนาที่สําคัญ คือ การสงเสริม

การวิจัยดานเทคโนโลยีที่เกี่ยวของกับพลังงานสีเขียว เพื่อลดการ

พึ่งพิงเทคโนโลยีจากตางประเทศ กลยุทธที่ 3.1 สงเสริมใหชุมชน

รอบเขื่อนมีสวนรวมในการผลิตและการใชประโยชนจากพลังงาน

ทดแทน เนื่องจากประชาชนของชุมชนรอบเขื่อนภูมิพลสวนใหญมี

อาชีพทําเกษตรกรรม ปลูกขาวโพดและหญาเนเปยร เลี้ยงวัวและ

เลี้ยงหมู ซ่ึงสามารถนํามาใชประโยชนแปรสภาพมาเปนวัตถุดิบ

เพื่อผลิตพลังงานทดแทนได อีกทั้งชุมชนเหนือเขื่อนภูมิพลยังมี

การใชพลังงานแสงอาทิตยในการผลิตไฟฟาใช จึงทําใหชุมชนมี

ศักยภาพในการที่จะผลิตและใชประโยชนจากพลังงานทดแทน ซึ่ง

สอดคลองกบั Nitchayarat Panit [6] ท่ีไดทําการศกึษาสถานการณ

การจัดการพลังงานหมุนเวียนระดับชุมชนในแตละภูมิภาคของ

ประเทศไทย พบวา การนําพลังงานหมุนเวียนมาใชภายในชุมชน

ทุกจังหวัดขึ้นอยูกับการสนับสนุนเทคโนโลยี ความรู และแนวทาง

การดําเนินงานของภาครัฐและเอกชนในพื้นที่ โดยพลังงานชีวมวล

มีการนํามาใชผลิตพลังงานมากท่ีสุด รองลงมาเปนพลังงานแสง

อาทิตย ดังนั้น แนวทางการบริหารจัดการพลังงานหมุนเวียนใน

ระดบัประเทศไทยควรเร่ิมตนจากระดบัครัวเรือน แลวคอยขยายไป

เปนระดับชุมชน ระดับจังหวัด และระดับประเทศตอไป โดยศึกษา

ความเหมาะสมและศกัยภาพของแตชมุชน ใหประชาชนเขามามสีวน
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รวมทุกขั้นตอน และยังสอดคลองกับ Wisakha Phoojinda [7] ที่

ไดศึกษาเร่ือง กลยุทธการพัฒนาพลังงานหมุนเวียนหรือพลังงาน

ทางเลอืกเพือ่ใชผลติกระแสไฟฟาในประเทศไทย พบวา การจัดการ

พลังงานเพื่อความมั่นคงจําเปนตองพึ่งพลังงานจากหลายแหลง 

โดยเฉพาะอยางยิ่งเพื่อใชในการผลิตไฟฟา สนับสนุนการพัฒนา

ประเทศ การแกปญหาพลังงานอีกชองทางหนึ่ง คือ การสงเสริมให

ผูใชไฟฟา สามารถผลิตไฟฟาใชเองได นอกจากนี้ชุมชนควรไดรับ

การสงเสริมใหผลติไฟฟาจากทรพัยากร และสิง่ทีม่อียูภายในชุมชน

ซ่ึงเปนการพึง่พาตนเองดานพลงังาน กลยทุธที ่4.1 พฒันาเครือขาย

ดานพลังงานทดแทนที่เกี่ยวของโดยการมีสวนรวมของเครือขาย

ทุกภาคสวน เนื่องจากการสรางเครือขายดานพลังงานทดแทนจะ

ทาํใหชมุชนเกดิความยงัยนื สามารถเขามามสีวนรวมในการกาํหนด

นโยบายดานตาง ๆ  ในการจัดการดานพลงังานทดแทนในทกุขัน้ตอน 

ซึ่งสอดคลองกับ Suphattanachai Phokeaw [3] ที่ไดศึกษาเรื่อง

ยทุธศาสตรพลงังานทดแทนของชุมชน : กรณีศกึษาการนาํพลงังาน

นํ้าจากระบบประปามาผลิตกระแสไฟฟา ไดกําหนดยุทธศาสตรท่ี

สําคัญ คือ 1)กระบวนการมีสวนรวมในการพัฒนาพลังงานทดแทน 

และ 2)เปนตําบลตนแบบสรางเครือขายชุมชนอนุรักษพลังงาน

และยังสอดคลองกับ Paveena Himhod [5] ทําการศึกษาเร่ือง

แนวทางในการปฏิบัติตามนโยบายพลังงานสีเขียวในประเทศไทย 

พบแนวทางในการพฒันาทีส่าํคญั คอื การสนบัสนนุหรือเปดโอกาส

ใหประชาชนเขามามสีวนรวมในการดาํเนนิการตามนโยบายพลงังาน

สีเขียวของประเทศในทุกขั้นตอน

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช
  1. ควรส งเสริมการมีส วนร วมขององค การบริหาร

สวนตําบล และประชาชนในพื้นที่รอบโรงไฟฟาเขื่อนใหครบ

ทุกดาน โดยเฉพาะการมีสวนรวมดานการวางแผนจัดการ

พลังงานทดแทน

  2. ควรวเิคราะหสภาพแวดลอมภายใน และสภาพแวดลอม

ภายนอกที่สงเสริมการจัดการดานพลังงานทดแทนในภาพรวม

  3. ควรพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความสามารถในการ

ถายทอดองคความรูในการจัดการดานพลังงานทดแทน 

 4. ควรนํากลยุทธที่พัฒนาขึ้น ไปประยุกตใชใหครอบคลุม

การจัดการในดานการวางแผน การจัดการองคกร การนํา 

และการควบคุม 
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