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บทคดัย่อ 

 การวจิยัคร ัง้นี้มคีวามมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค ์และความตอ้องการจ าเป็น ของการด าเนินงานนิเทศ
ภายในแบบสอนแนะโดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิงวชิาชีพ 2) เพือ่พฒันาแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใช ้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพ การวิจยัแบ่งออกเป็น 2 ระยะ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจัจุบนัและสภาพที่พงึประสงคข์องการ
ด าเนินงานนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิงวชิาชีพ โดยใชแ้บบสอบถามในการเก็บรวบรวมขอ้มลูจากกลุ่ม
ตวัอย่าง คอื ผูบ้รหิารและครูจ านวน 472 คน โดยใชต้ารางก าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างของ Krejcie and Morgan และใชเ้ทคนิคการสุ่มแบบ
แบ่งช ัน้ (Stratified Random Sampling technique) ระยะที ่2 การพฒันาแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใชแ้นวคดิ
ชมุชนแห่งการเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพี ใชแ้บบสมัภาษณผู์บ้รหิาร ครูโรงเรยีนตน้แบบ และแบบประเมนิในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน 
สถติทิีใ่ชใ้นการวจิยั คอื รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ และการวเิคราะหห์าค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น  
 ผลการวจิยัพบว่า 1) การด าเนินงานนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิงวชิาชีพ สภาพปจัจบุนั พบว่า 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสภาพทีพ่งึประสงค ์โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ความตอ้งการจ าเป็นมากทีสุ่ดดา้นวางแผนการนิเทศภายใน
แบบสอนแนะโดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิงวชิาชีพ รองลงมาดา้นการประเมนิผล ตดิตาม และปรบัปรุงการท างานของการนิเทศ
ภายในแบบสอนแนะโดยใชแ้นวคดิชมุชนแห่งการเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพี ดา้นการด าเนินการนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใชแ้นวคดิชมุชนแห่งการ
เรียนรูเ้ชิงวชิาชีพ และดา้นการสะทอ้นผล รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิง
วชิาชพี 2) แนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใชแ้นวคดิชมุชนแห่งการเรยีนรูเ้ชิงวชิาชีพ ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ 26 
ตวัชี้วดั 33 แนวทาง ผลการประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใชแ้นวคิด
ชมุชนแห่งการเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพี พบว่า แนวทางมคีวามเหมาะสม และมคีวามเป็นไปไดโ้ดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
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บทน า 

 พฒันาการอย่างกา้วกระโดดของเทคโนโลยีก่อใหเ้กิดยุค
โลกาภิวตัน์ ซึ่งส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง และการด าเนินงาน
ในดา้นต่าง ๆ อย่างรวดเร็ว เพื่อรบัมือกบัความเปลี่ยนแปลง 
และคลืน่ของการแข่งขนั คนในสงัคมควรปรบัเปลีย่นการเรียนรู ้
ดงัเช่นการเรียนรูจ้ากตวัสงัคมเองหรือทีเ่รียกอกีนยัหน่ึงว่าสงัคม
แห่งการเรียนรู ้(Learning society) (ส  านกังานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2551) การปฏรูิปการพฒันาประเทศชาตใิหเ้กดิความ
สมดุลและย ัง่ยนืควรทีจ่ะใหค้วามส าคญัในการส่งเสริมสนบัสนุน 
การขบัเคลื่อนและพฒันาทางดา้นการจดัการศึกษา โดยเฉพาะ
การพฒันาคน หรอืการพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์หม้คีวามเขม้แขง็
พรอ้มรบักบัการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคใหม่นั้นคือ ยุค
ศตวรรษที่ 21 และควรส่งเสริมปจัจยัแวดลอ้มที่เอื้อต่อการ
พฒันาคุณภาพของคน ท ัง้เชงิสถาบนั ระบบ และโครงสรา้งของ
สงัคมแห่งการศึกษาใหเ้ขม้แข็ง พรอ้มที่จะเป็นภูมคุิม้กนัต่อการ
เปลีย่นแปลงต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตตามพระราชบญัญตัิ
การศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2562 ใหส้ถานศึกษาจดัใหม้กีระบวนการ
ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องเพือ่ใหผู้เ้รียนบรรลุ
เป้าหมายตามแนวทางทีค่ณะกรรมการนโยบายก าหนด 
 การนิเทศภายในเป็นกระบวนการด าเนินงานภายในโรงเรียน 
ที่จะพฒันาครูผูส้อนใหส้ามารถจดัการเรียนการสอนไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูจ้ดัใหม้ีการพฒันา
บคุลากรใหค้รูผูส้อนมคีวามรูค้วามสามารถในการจดักจิกรรมการ
เรียนการสอนโดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั ในการนิเทศภายในตอ้ง
ต ัง้อยู่บนหลกัการดา้นวชิาการเปิดโอกาสใหท้กุคนมส่ีวนร่วมท ัง้
ดา้นความคดิเหน็ และการกระท าผูบ้รหิารสถานศึกษาตอ้งด าเนิน
ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูมีประสบการณ์ ความส าเร็จในการจดั
กจิกรรมการสอนใหม้ปีระสทิธภิาพ เพือ่ใหผู้เ้รียนมคีุณลกัษณะที่
พงึประสงคต์ามความตอ้งการของหลกัสูตร สิ่งส  าคญัที่ช่วยให ้
ผูบ้รหิารประสบความส าเร็จในการพฒันาครู คอื การนิเทศภายใน
สถานศึกษา 
 การนิเทศภายในแบบสอนแนะ (Coaching) หรือการเป็น
การนิเทศทีเ่นน้การพฒันาผลการ ปฏบิตังิาน และพฒันาศกัยภาพ
ของครู โดยมีการปฏิสมัพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษา และ

ครูผูส้อน เป็นการสือ่สารแบบสองทางท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา 
และครูผูท้  าการสอนไดร่้วมกนัแกป้ญัหาต่าง ๆ ทีเ่กิดขึ้นในการ
จดักจิกรรมการเรยีนรูก้ารนิเทศแบบนี้จะก่อใหเ้กิดความสมัพนัธ์
อนัดรีะหว่างผูส้อนงาน (Coach) และผูถู้กสอนงาน (Coachee) 
ซึ่งการสอนงานที่ดีจะเกิดไดก้็ต่อเมื่อมีความพรอ้ม โดยเป็น 
ความพรอ้มของท ัง้ผูส้อนงานและผูถู้กสอนงานร่วมกนั เพื่อ
เสริมสรา้งและพฒันาครูใหม้ีความรู ้ทกัษะ และคุณลกัษณะ
เฉพาะตวั ในการจดักิจกรรมการเรียนรูใ้หป้ระสบผลส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ ก าหนดไวโ้ดยจะตอ้งมีการตกลงยอมรบัร่วมกนั
ระหว่างผูน้ิเทศและครูผูไ้ดร้บัการนิเทศ โดยการนิเทศ การสอน
งานจะมุ่งเนน้ไปทีก่ารพฒันาผลการปฏบิตัิงานของครูผูส้อนเป็น
ส าคญั  
 โรงเรยีนมธัยมศึกษาในสงักดัส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 33 มจี  านวน ท ัง้ 85 โรงเรียน หากแบ่งตาม
จ านวนนกัเรียนจะสามารถแบ่งโรงเรียนออกเป็น 4 ขนาด ไดแ้ก่ 
1) โรงเรยีนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พเิศษ 2) โรงเรยีนมธัยมศึกษา
ขนาดใหญ่ 3) โรงเรยีนมธัยมศึกษาขนาดกลาง และ 4) โรงเรียน
มธัยมศึกษาขนาดเลก็ ซึง่เป็นหน่วยงานการศึกษาทีมุ่่งเนน้การจดั 
กิจกรรมการ เรียนการสอนตามนโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการศึกษาข ัน้พื้นฐาน เพือ่ใหก้ารปฏิบตังิานมคีุณภาพ
และประสิทธิภาพผูบ้ริหารสถานศึกษาพรอ้มดว้ยผูส้อนใน
โรงเรียน จะตอ้งเป็นบุคคลที่สามารถพฒันางานวิชาการใน
โรงเรียนโดยอาศยัหลกัการของการนิเทศ แต่ในบริบทที่เป็น
ปจัจุบนัพบว่าโรงเรียนในสงักดัส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 33 มีการจดัการนิเทศภายในโรงเรียนยงัไม่
ชดัเจน โดยส่วนใหญ่มกัเป็นการสนทนาหรือเป็นการแลกเปลีย่น
เรยีนรูใ้นแงข่องการพฒันางานดา้นอื่น ๆ เป็นส่วนใหญ่ หากบคุลากร
ในโรงเรียนไดม้ีโอกาสร่วมวางแผนและจดัการ นิเทศจากผูม้ี
ประสบการณใ์นโรงเรยีน รูปแบบการนิเทศการศึกษาทีใ่หบ้ทบาท
กบัศึกษานิเทศกแ์ละ ผูบ้ริหารการศึกษา อกีประการหนึ่งครูเป็น
เพยีงผูร้บัการนิเทศ ผูม้ส่ีวนเกี่ยวขอ้งกบัการจดัการศึกษามคีวาม
จ าเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งช่วยเหลือซึ่งก ัน  และกนัเพื่อปรบัปรุง
ประสทิธิภาพการเรียนการสอนใหสู้งขึ้น นัน่อาจเป็นจุดเริ่มตน้
ในการพฒันางานใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปญัหาของโรงเรียน 
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ดงันัน้ การนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใชแ้นวคิดคิดชุมชน
แห่งการเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพีสามารถพฒันาการเรียนการสอนส าหรบั
สถานศึกษาใหม้คีุณภาพยิง่ขึ้น  
 จากแนวความคดินี้ผูว้จิยัเหน็ว่า จงึสนใจทีจ่ะศึกษาหาแนว
ทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรูเ้ชิงวชิาชีพ ส  าหรบัสถานศึกษาซึ่งเป็นรูปแบบหน่ึงของการ
นิเทศการศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา และการจดัการ
เรียนการสอนของครู ก่อเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพฒันา
คุณภาพการศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมาย และเป็นแนวทางพฒันา
สมรรถนะความเป็นครูมอือาชีพของครูผูส้อนใหม้มีาตรฐานดา้น
มาตรฐานความรู ้และมาตรฐานประสบการณ์ปฏบิตักิารสอนและ
ประสบการณว์ชิาชพีจนประสบความส าเร็จต่อไป 
 
วตัถปุระสงคก์ารวจิยั 
 1. เพือ่ศึกษาสภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค ์และความ
ตอ้งการจ าเป็นของการนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใชแ้นวคิดคิด
ชมุชนแห่งการเรยีนรูเ้ชิงวชิาชีพ ส  าหรบัสถานศึกษาสงักดัส  านกังาน
เขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 
 2. เพื่อพฒันาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใช ้
แนวคดิคดิชมุชนแห่งการเรยีนรูเ้ชิงวชิาชีพ ส  าหรบัสถานศึกษาสงักดั
ส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 
 
ขอบเขตการวจิยั 
 1. ขอบเขตเนื้อหา 
 การวิจยัคร ั้งนี้  มีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาแนวทางการ
ด าเนินงานนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใชแ้นวคดิคดิชมุชนแห่ง
การเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพี ส  าหรบัสถานศึกษาสงักดัส  านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 ทีม่คีวามเหมาะสมและเป็นไปได ้
ในทางปฏิบตัิ โดยมีขอบเขตเนื้ อหาในการศึกษา วิเคราะห์
ประกอบดว้ย 
  1.1 องคป์ระกอบการนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใช ้
แนวคิดคิดชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิงวชิาชีพ ส  าหรบัสถานศึกษา
สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 โดย
ศึกษาจากตาราเอกสารทางวชิาการ และนกัวชิาการวเิคราะห ์และ

สงัเคราะหก์ารนิเทศภายในแบบสอนแนะไดเ้ป็น 4 ข ัน้ตอน เป็นกรอบ
แนวคดิในการวจิยัน ามาประกอบเป็นแนวทางการนิเทศ ดงันี้  1) การ
วางแผนการนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใชแ้นวคดิคิดชุมชน
แห่งการเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพี 2) การด าเนินการนิเทศภายในแบบสอน
แนะโดยใชแ้นวคดิคดิชมุชนแห่งการเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพี 3) ประเมนิผล 
ติดตาม และปรบัปรุงการท างานของการนิเทศภายในแบบสอน
แนะโดยใชแ้นวคดิคดิชมุชนแห่งการเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพี 4) การสะทอ้น
ผล รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศภายในแบบสอนแนะโดย
ใชแ้นวคดิคดิชมุชนแห่งการเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพี 
 1.2 แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิงวชิาชีพประกอบดว้ย 
5 องคป์ระกอบ 
  1.2.1 การสรา้งบรรทดัฐานและวสิยัทศันร่์วมกนั 
  1.2.2 การต ัง้เป้าหมายเพือ่การเรยีนรูข้องนกัเรยีน 
  1.2.3 การแบ่งปนัประสบการณส่์วนบคุคล 
  1.2.4 การเปิดใจและร่วมมอื 
  1.2.5 การสรา้งเครอืข่าย   
 

วธิีด าเนินการวจิยั 
 ระยะที ่1 ศึกษาสภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงคแ์ละความ
ตอ้งการจ าเป็นของแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใช ้
แนวคิดคิดชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพ ส  าหรบัสถานศึกษา
สงักดัส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 
  1.1 น าองคป์ระกอบและตวับ่งชี้มาสรา้งเป็นแบบสอบถาม
เพือ่ถามสภาพ ปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็น 
เพื่อศึกษาการด าเนินงานนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใชแ้นวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรู เ้ชิงวิชาชีพ ส  าหร ับสถานศึกษาในสงัก ัด
ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 
  1.2 เก็บขอ้มลูจากกลุม่ตวัอย่าง 
  1.3 วเิคราะหข์อ้มูลสภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค ์
และความตอ้งการจ าเป็น ของการด าเนินงานการนิเทศภายใน
แบบสอนแนะ โดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพ 
ส  าหร ับสถานศึกษาในสงัก ัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 33 

3 
 

บทน า 
 พฒันาการอย่างกา้วกระโดดของเทคโนโลยีก่อใหเ้กิดยุค
โลกาภิวตัน์ ซึ่งส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลง และการด าเนินงาน
ในดา้นต่าง ๆ อย่างรวดเร็ว เพื่อรบัมือกบัความเปลี่ยนแปลง 
และคลืน่ของการแข่งขนั คนในสงัคมควรปรบัเปลีย่นการเรียนรู ้
ดงัเช่นการเรียนรูจ้ากตวัสงัคมเองหรือทีเ่รียกอกีนยัหนึ่งว่าสงัคม
แห่งการเรียนรู ้(Learning society) (ส  านกังานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2551) การปฏรูิปการพฒันาประเทศชาตใิหเ้กดิความ
สมดุลและย ัง่ยนืควรทีจ่ะใหค้วามส าคญัในการส่งเสริมสนบัสนุน 
การขบัเคลื่อนและพฒันาทางดา้นการจดัการศึกษา โดยเฉพาะ
การพฒันาคน หรอืการพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์หม้คีวามเขม้แขง็
พรอ้มรบักบัการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคใหม่น ั้นคือ ยุค
ศตวรรษที่ 21 และควรส่งเสริมปจัจยัแวดลอ้มที่เอื้อต่อการ
พฒันาคุณภาพของคน ท ัง้เชงิสถาบนั ระบบ และโครงสรา้งของ
สงัคมแห่งการศึกษาใหเ้ขม้แข็ง พรอ้มที่จะเป็นภูมคิุม้กนัต่อการ
เปลีย่นแปลงต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตตามพระราชบญัญตัิ
การศึกษาแห่งชาต ิพ.ศ. 2562 ใหส้ถานศึกษาจดัใหม้กีระบวนการ
ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องเพือ่ใหผู้เ้รียนบรรลุ
เป้าหมายตามแนวทางทีค่ณะกรรมการนโยบายก าหนด 
 การนิเทศภายในเป็นกระบวนการด าเนินงานภายในโรงเรียน 
ที่จะพฒันาครูผูส้อนใหส้ามารถจดัการเรียนการสอนไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูจ้ดัใหม้ีการพฒันา
บคุลากรใหค้รูผูส้อนมคีวามรูค้วามสามารถในการจดักจิกรรมการ
เรียนการสอนโดยยึดผูเ้รียนเป็นส าคญั ในการนิเทศภายในตอ้ง
ต ัง้อยู่บนหลกัการดา้นวชิาการเปิดโอกาสใหท้กุคนมส่ีวนร่วมท ัง้
ดา้นความคดิเหน็ และการกระท าผูบ้รหิารสถานศึกษาตอ้งด าเนิน
ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูมีประสบการณ์ ความส าเร็จในการจดั
กจิกรรมการสอนใหม้ปีระสทิธภิาพ เพือ่ใหผู้เ้รียนมคีุณลกัษณะที่
พงึประสงคต์ามความตอ้งการของหลกัสูตร สิ่งส  าคญัที่ช่วยให ้
ผูบ้รหิารประสบความส าเร็จในการพฒันาครู คอื การนิเทศภายใน
สถานศึกษา 
 การนิเทศภายในแบบสอนแนะ (Coaching) หรือการเป็น
การนิเทศทีเ่นน้การพฒันาผลการ ปฏบิตังิาน และพฒันาศกัยภาพ
ของครู โดยมีการปฏิสมัพนัธ์ระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษา และ

ครูผูส้อน เป็นการสือ่สารแบบสองทางท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา 
และครูผูท้  าการสอนไดร่้วมกนัแกป้ญัหาต่าง ๆ ทีเ่กิดขึ้นในการ
จดักจิกรรมการเรยีนรูก้ารนิเทศแบบนี้จะก่อใหเ้กิดความสมัพนัธ์
อนัดรีะหว่างผูส้อนงาน (Coach) และผูถู้กสอนงาน (Coachee) 
ซึ่งการสอนงานที่ดีจะเกิดไดก้็ต่อเมื่อมีความพรอ้ม โดยเป็น 
ความพรอ้มของท ัง้ผูส้อนงานและผูถู้กสอนงานร่วมกนั เพื่อ
เสริมสรา้งและพฒันาครูใหม้ีความรู ้ทกัษะ และคุณลกัษณะ
เฉพาะตวั ในการจดักิจกรรมการเรียนรูใ้หป้ระสบผลส าเร็จตาม
เป้าหมายที่ ก าหนดไวโ้ดยจะตอ้งมีการตกลงยอมรบัร่วมกนั
ระหว่างผูนิ้เทศและครูผูไ้ดร้บัการนิเทศ โดยการนิเทศ การสอน
งานจะมุ่งเนน้ไปทีก่ารพฒันาผลการปฏบิตัิงานของครูผูส้อนเป็น
ส าคญั  
 โรงเรยีนมธัยมศึกษาในสงักดัส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 33 มจี  านวน ท ัง้ 85 โรงเรียน หากแบ่งตาม
จ านวนนกัเรียนจะสามารถแบ่งโรงเรียนออกเป็น 4 ขนาด ไดแ้ก่ 
1) โรงเรยีนมธัยมศึกษาขนาดใหญ่พเิศษ 2) โรงเรยีนมธัยมศึกษา
ขนาดใหญ่ 3) โรงเรยีนมธัยมศึกษาขนาดกลาง และ 4) โรงเรียน
มธัยมศึกษาขนาดเลก็ ซึง่เป็นหน่วยงานการศึกษาทีมุ่่งเนน้การจดั 
กิจกรรมการ เรียนการสอนตามนโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการศึกษาข ัน้พื้นฐาน เพือ่ใหก้ารปฏิบตังิานมคีุณภาพ
และประสิทธิภาพผูบ้ริหารสถานศึกษาพรอ้มดว้ยผูส้อนใน
โรงเรียน จะตอ้งเป็นบุคคลที่สามารถพฒันางานวิชาการใน
โรงเรียนโดยอาศยัหลกัการของการนิเทศ แต่ในบริบทที่เป็น
ปจัจุบนัพบว่าโรงเรียนในสงักดัส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 33 มีการจดัการนิเทศภายในโรงเรียนยงัไม่
ชดัเจน โดยส่วนใหญ่มกัเป็นการสนทนาหรือเป็นการแลกเปลีย่น
เรยีนรูใ้นแงข่องการพฒันางานดา้นอื่น ๆ เป็นส่วนใหญ่ หากบคุลากร
ในโรงเรียนไดม้ีโอกาสร่วมวางแผนและจดัการ นิเทศจากผูม้ี
ประสบการณใ์นโรงเรยีน รูปแบบการนิเทศการศึกษาทีใ่หบ้ทบาท
กบัศึกษานิเทศกแ์ละ ผูบ้ริหารการศึกษา อกีประการหนึ่งครูเป็น
เพยีงผูร้บัการนิเทศ ผูม้ส่ีวนเกี่ยวขอ้งกบัการจดัการศึกษามคีวาม
จ าเป็นอย่างยิ่งที่ตอ้งช่วยเหลือซึ่งก ัน  และกนัเพื่อปรบัปรุง
ประสทิธิภาพการเรียนการสอนใหสู้งขึ้น นัน่อาจเป็นจุดเริ่มตน้
ในการพฒันางานใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปญัหาของโรงเรียน 
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  1.4 การวิ เคร าะห์ความตอ้งการจ า เ ป็น  ( Need 
Assessment) โดยน าขอ้มูลผลการศึกษาสภาพปจัจุบนั และ
สภาพทีพ่งึประสงค ์มาหาค่าดชันีความจ าเป็น (Priority Need 
Index) เพือ่จดัล  าดบัความตอ้งการจ าเป็น โดยการค านวณจาก
สูตรต่อไปนี้ 

      PNImodified  = (I-D)/D 
(I=สภาพทีพ่งึประสงค;์ D=สภาพปจัจบุนั) 

 
 ระยะที ่2 พฒันาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะโดย
ใชแ้นวคิดคิดชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิงวชิาชีพ ส  าหรบัสถานศึกษา
สงักดัส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 
  2.1 การศึกษาแนวทางการพฒันาการด าเนินงานการ
นิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใชแ้นวคดิชมุชนแห่งการเรียนรูเ้ชิง
วชิาชีพ ส  าหรบัสถานศึกษาของโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบตัิที่ดีเยี่ยม 
(Best Practices) จ านวน 6 คน ดว้ยการสมัภาษณเ์ชงิลกึ (In-depth 
Interview) โดยใชก้ารสมัภาษณ์แบบมีโครงสรา้งเกี่ยวกบัการ
พฒันา จ านวน 3 โรงเรยีน ดงันี้ 1) โรงเรียนนาดวีทิยา 2) โรงเรียน
พรมเทพพทิยาคม 3) โรงเรียนชุมพลวทิยาสรรค ์โดยการเลอืก
แบบเจาะจง ตามเกณฑก์ารพิจารณา โดยใชเ้กณฑพ์ิจารณา
ผูบ้รหิารทีม่ผีลการปฏบิตัเิป็นเลศิ ดงันี้  
  2.1.1 เป็นผูบ้รหิารสถานศึกษา หรือครูผูท้ีร่บัผดิชอบ
มผีลงานเชงิประจกัษใ์นดา้นการนิเทศภายใน โดยสถานศึกษานัน้
ไดร้บัการรบัรองจากหน่วยงานตน้สงักดัหรือหน่วยงานภายนอก
ต่างๆ ใหเ้ป็นโรงเรยีนตน้แบบ หรือโรงเรียนทีม่ ีBest Practices 
ในดา้นการนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่ง
การเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพีส  าหรบัสถานศึกษา 
  2.1.2 เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือครูผูท้ีร่บัผดิชอบ
ทีม่ปีระสบการณใ์นการบรหิารสถานศึกษา หรอืประสบการณส์อน
ในสถานศึกษาสงักดัส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาเขต 33  
  2.1.3 เป็นสถานศึกษาทีไ่ดร้บัรางวลัชนะเลศิระดบัเขต
ในการนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่งการ
เรยีนรูเ้ชงิวชิาชพี 
 2.2 ร่างแนวทางการด าเนินงานการนิเทศภายในแบบสอน
แนะโดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพ ส  าหรบั

สถานศึกษา จากการศึกษาของโรงเรียนที่มวีธิีปฏิบตัิที่ดี จ  านวน 3 
โรงเรยีน 

 2.3 ตรวจสอบความเหมาะสมและประเมินเพื่อยืนยนั
แนวทาง โดยผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน โดยเลอืกแบบเจาะจง 
ตามเกณฑก์ารพจิารณาคือ เป็นบคุคลทีม่ปีระสบการณ์ ดา้นการ
บรหิาร เป็นบคุคลทีร่บัผดิชอบงานดา้นการนิเทศภายในและเป็น
บุคคลที่ประเมินสถานศึกษา เกี่ยวกบัระบบการนิเทศภายใน
ส าหรบัสถานศึกษา 
 
ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง 
 1. ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 198 คน 
และครูผูส้อน จ านวน 3,031 คน รวม จ านวน 3,229 คน จากจ านวน
โรงเรยีน 85 โรงเรยีน 
 2. กลุม่ตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศึกษา จ านวน 131 
คน และครูผูส้อน จ านวน 341 คน รวม 472 คน โดยการเทยีบ
จ านวนประชากรท ัง้หมดกบัตารางก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างของ 
Krejcie and Morgan และใชเ้ทคนิคการสุ่มแบบแบ่งช ัน้ภูม ิ
(Stratified Random Sampling technique) ใหไ้ดม้าซึ่งกลุ่ม
ตวัอย่างตามจ านวนทีเ่ปิดตาราง โดยท าการสุ่มกลุ่มตวัอย่างอย่าง
ง่าย (Simple Random Sampling) จากขนาดโรงเรียนทีสุ่่มได ้
จ าแนกกลุ่มตวัอย่างผูต้อบแบบสอบถามออกเป็น ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 131 คน และครูผูส้อน 341 คน ใชว้ธิีการเลอืกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) 
 
เครื่องมือการวจิยั 
 เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัคร ัง้นี้ มจี  านวน 3 ฉบบั ดงันี้   
 ฉบบัที่ 1 แบบสอบถามแบบสอบถามสภาพปจัจุบนัและ
สภาพทีพ่งึประสงคก์ารพฒันาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอน
แนะโดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู เ้ชิงวิชาชีพส าหร ับ
สถานศึกษาสงักดัส  านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา              
เขต 33 จ านวน 28 ขอ้ มลีกัษณะเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดบั 
แบ่งเป็น 3 ตอน  
  ตอนที ่1 สภาพปจัจบุนัของผูต้อบแบบสอบถาม  
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  ตอนที ่2 ความตอ้งการจ าเป็นการพฒันาแนวทางการ
นิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใชแ้นวคดิชมุชนแห่งการเรียนรูเ้ชิง
วชิาชพี  
  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
แบบสอบถามผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้ อหา
(Content Validity) โดยการพจิารณาดว้ยผูเ้ชี่ยวชาญมค่ีาดชันี
ความสอดคลอ้งระหว่าง 0.60-1.00 
  แบบสอบถามสภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค์มีค่ า
อ านาจจ าแนกรายขอ้ระหว่าง 0.326-0.774 และ 0.311-0.818 ตามล  าดบั  
  แบบสอบถามสภาพปจัจุบนั สภาพที่พงึประสงคม์ค่ีา
ความเชื่อม ัน่ท ัง้ฉบบั เท่ากบั 0.824 และ 0.865 ตามล  าดบั 
 ฉบบัที่ 2 แบบสมัภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูแกน
น าในสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบตัิที่ดีที่เป็นที่ยอมรบัและเป็น
แบบวธิปีฏบิตัทิีด่ ี(Best Practice) ผูว้จิยัศึกษาวธิีการสรา้งแบบ
สมัภาษณ์จากหนงัสอืการวจิยัการศึกษาและงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้ง 
สรา้งแบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสรา้งใหค้รอบคลุมขอบข่าย
กระบวนการจดัการความรูท้ีส่รา้งขึ้น น าแบบสมัภาษณ์ทีส่รา้งขึ้น
เสนอต่ออาจารยท์ีป่รกึษาวทิยานิพนธเ์พือ่ใหค้ าแนะน าแลว้น ามา
ปรบัปรุงแกไ้ข น าแบบสมัภาษณม์าปรบัปรุงแกไ้ข แลว้น าเสนอ
อาจารยท์ีป่รึกษาวทิยานิพนธอ์กีคร ัง้ แลว้น าไปปรบัปรุงแกไ้ขอกี
คร ัง้ จดัท  าแบบสมัภาษณ์ฉบบัจริง เพื่อน าไปสมัภาษณ์ผูบ้ริหาร
และครูแกนน าทีม่ผีลการปฏบิตัทิีด่ ีจ  านวน 6 คน  
 ฉบบัที ่3 แบบประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได ้
ของการพฒันาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใช ้
แนวคดิชมุชนแห่งการเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพีส  าหรบัสถานศึกษา ผูว้จิยั
ศึกษาวธิกีารสรา้งแบบประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได ้
ของโปรแกรมใหค้รอบคลุมตามองคป์ระกอบของโปรแกรม 
น าแบบประเมนิทีส่รา้งขึ้นเสนอต่ออาจารยท์ี่ปรึกษาวทิยานิพนธ์
เพื่อใหค้ าแนะน าแลว้น ามาปรบัปรุงแกไ้ข น าแบบประเมินมา
ปรบัปรุงแกไ้ข แลว้น าเสนออาจารยท์ีป่รึกษาวทิยานิพนธอ์กีคร ัง้ 
แลว้น าไปปรบัปรุงแกไ้ขอีกคร ัง้ จดัท  าแบบประเมินฉบบัจริง 
เสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความ
เป็นไปไดข้องแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใช ้
แนวคดิชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิงวชิาชีพส าหรบัสถานศึกษาสงักดั

ส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 ซึ่งผลการ
ค านวณค่าความเทีย่งตรงตามเนื้อหา IOC พบว่า มค่ีาระหว่าง 
0.60-1.00 ซึง่ถอืว่าใชไ้ด ้
 
การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 1. การเก็บขอ้มูลสภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค ์และ
คว ามต ้อ งการจ า เ ป็นของก ารด า เนิ น ง านนิ เ ทศภายใน           
แบบสอนแนะโดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพ 
ส  าหรบัสถานศึกษา 
  1.1 น า อ งค์ป ร ะกอบและต ัว บ่ ง ชี้ ม า ส ร ้า ง เ ป็ น
แบบสอบถามเพื่อถามสภาพ ปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์และ
ความตอ้งการจ าเป็นเพื่อศึกษาการด าเนินงานนิเทศภายในแบบ
สอนแนะโดยใชแ้นวคดิชมุชนแห่งการเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพี  
  1.2 เก็บขอ้มูลจากกลุ่มต ัวอ ย่างที่ เ ป็น ผู บ้ริหาร
สถานศึกษา และครูผูส้อน จ านวน 472 คน 
  1.3 วเิคราะหห์าค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน
สภาพปจัจุบนัและปญัหาในการด าเนินงานนิเทศภายในส าหรบั
สถานศึกษา 
  1.4 น าผลการวจิยัที่ได ้มาวเิคราะหห์าค่าดชันีความ
ตอ้งการจ าเป็นและจดัล  าดบั (PNImodified) 
 2. ร่างแนวทางด าเนินงานนิเทศภายในแบบสอนแนะ โดย
ใชแ้นวคดิชมุชนแห่งการเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพี 
 3. ประเมนิแนวทางด าเนินงานนิเทศภายในแบบสอนแนะ
โดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิงวชิาชีพ โดยผูท้รงคุณวุฒิ
จ านวน 5 คน เพือ่ยนืยนัแนวทางการพฒันา 
 ดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่สูงสุด คือ ดา้นการการค านึงถงึความเป็น
ปจัเจกบุคคล ส่วนความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ า
เชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา  
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การวเิคราะหข์อ้มูล 
 ในการวจิยัคร ัง้นี้ด  าเนินการวเิคราะหข์อ้มูลตามวตัถปุระสงค์
การวจิยั โดยด าเนินการวเิคราะหข์อ้มลูเป็น 2 ส่วน ดงันี้  
  1. การศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พงึประสงค ์และ
ความตอ้งการจ าเป็นของการด าเนินงานนิเทศภายในแบบสอน
แนะโดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพ ส  าหรบั
สถานศึกษาในสงักดัส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 33 สถติทิีใ่ช ้ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
  2. การพฒันาแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในแบบ
สอนแนะโดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิงวชิาชีพ ส  าหรบั
สถานศึกษาในสงักดัส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 33 โดยผูท้รงคุณวุฒิ สถิติที่ใช ้ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ยและส่วน
เบีย่งเบนมาตรฐาน 
 

ผลการวจิยั 
 พฒันาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใช ้
แนวคดิคดิชมุชนแห่งการเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพี ส  าหรบัสถานศึกษาใน
สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 33 สามารถ
สรุปผลการวจิยัไดด้งัต่อไปนี้  
 ระยะที ่1 ผลการวเิคราะหข์อ้มูลสภาพปจัจบุนั และสภาพที่
พงึประสงคข์องการด าเนินงานนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใช ้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพ ส  าหรบัสถานศึกษาใน
สงักดัส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 ปรากฏดงั
ตารางที ่1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่ 1  ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานและความคดิเหน็ 
             เกี่ยวกบัสภาพปจัจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงค ์
             ของการด าเนินงานเทศภายในแบบสอนแนะโดยใช ้
             แนวคดิชมุชนแห่งการเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพี ส  าหรบั 
             สถานศึกษาในสงักดัส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
             มธัยมศึกษา เขต 33 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การด าเนินงาน 
 D I 

PN
I (m

od
ifie

d) ล  าดบั
ความ 
ตอ้งการ 
จ าเป็น 

1. วางแผนการนิเทศ
ภายในแบบสอนแนะโดย
ใชแ้นวคิดชมุชนแห่งการ
เรียนรูเ้ชงิวชิาชพี 

3.33 4.51 0.35 1 

2. ด าเนินการนิเทศภายใน
แบบสอนแนะโดยใช ้
แนวคิดชมุชนแห่งการ
เรียนรูเ้ชงิวชิาชพี 

3.82 4.57 0.20 3 

3. ประเมนิผล ติดตาม 
และปรบัปรุงการท างาน
การนิเทศภายในแบบสอน
แนะโดยใชแ้นวคิดชมุชน
แห่งการเรียนรูเ้ชงิวชิาชพี 

3.50 4.54 0.30 2 

4. สะทอ้นผล รายงาน 
และเผยแพร่ผลการนิเทศ
ภายในแบบสอนแนะโดย
ใชแ้นวคิดชมุชนแห่งการ
เรียนรูเ้ชงิวชิาชพี 

3.76 4.45 0.19 4 
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 จากตารางที่  1 ผลการสอบถามสภาพปัจจุบ ันการ
ด าเนินงานนิเทศภายในโดยแบบสอนแนะ โดยใชแ้นวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรูเ้ชิงวชิาชีพ พบว่า สภาพปจัจุบนัโดยรวมมรีะดบั
ความคิดเหน็อยู่ในระดบัมาก สามารถเรียงล  าดบัค่าเฉลีย่แต่ละ
ดา้นจากมากไปหานอ้ยตามล  าดบัดงัน้ี การด าเนินการนิเทศ การ
สะทอ้นผล รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศ การประเมนิผล 
ตดิตาม และปรบัปรุงการท างาน และการวางแผนการนิเทศ 
 ผลการสอบถามสภาพที่พึงประสงคก์ารด าเนินงานนิเทศ
ภายในโดยแบบสอนแนะ โดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิง
วชิาชีพ พบว่า สภาพทีพ่งึประสงคโ์ดยรวมมรีะดบัความคิดเห็น
อยู่ในระดบัมากที่สุด สามารถเรียงล  าดบัค่าเฉลีย่แต่ละดา้นจาก
มากไปหานอ้ยตามล  าดบัดงันี้  ด  าเนินการนิเทศการประเมนิผล 
ตดิตาม และปรบัปรุงการท างาน การวางแผนการนิเทศ และการ
สะทอ้นผล รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศ   
 ผลการวิเคราะหค่์าดชันีความตอ้งการจ าเป็นของการ
ด าเนินงานนิเทศภายแบบสอนแนะโดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่งการ
เรยีนรูเ้ชิงวชิาชีพ ส  าหรบัสถานศึกษาในสงักดัส  านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 33  
 ผูว้จิยัไดท้  าการวเิคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นเพือ่จดัล  าดบั
ความส าคญั (Modified Priority Needs Index: PNImodified) 
เพือ่น าไปใชใ้นการออกแบบแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายใน
แบบสอนแนะโดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ 
ส  าหร ับสถานศึกษาในสงัก ัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 33 ปรากฏผลดงัตารางที ่2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่ 2  ค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นปรบัปรุงและล  าดบัความ 
            ตอ้งการจ าเป็น โดยรวมของการด าเนินงานนิเทศ 
            ภายในแบบสอนแนะโดยใชแ้นวคดิชมุชน 
            แห่งการเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพี ส  าหรบัสถานศึกษาใน 
            สงักดัส  านกังานเขตพื้นที ่
          การศึกษามธัยมศึกษาเขต 33   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 

การด าเนินงาน 
แปลผล 

สภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค ์
X  S.D. ระดบั X  S.D. ระดบั 

1. วางแผนการนิเทศ
ภายในแบบสอนแนะ
โดยใชแ้นวคดิชมุชน
แหง่การเรียนรูเ้ชงิ
วชิาชพี 

3.33 0.52 ปาน
กลาง 4.51 0.77 มาก

ทีสุ่ด 

2. ด าเนินการนิเทศ
ภายในแบบสอนแนะ
โดยใชแ้นวคดิชมุชน
แหง่การเรียนรูเ้ชงิ
วชิาชพี 

3.82 0.70 มาก 4.57 0.60 
มาก
ทีสุ่ด 

3. ประเมนิผล 
ตดิตาม และ
ปรบัปรุงการท างาน
การนิเทศภายในแบบ
สอนแนะโดยใช ้
แนวคดิชมุชนแหง่
การเรียนรูเ้ชงิวชิาชพี 

3.50 0.62 มาก 4.54 0.73 
มาก
ทีสุ่ด 

4. สะทอ้นผล 
รายงาน และเผยแพร่
ผลการนิเทศภายใน
แบบสอนแนะโดยใช ้
แนวคดิชมุชนแหง่
การเรียนรูเ้ชงิวชิาชพี 

3.76 0.42 มาก 4.45 0.67 มาก 

โดยรวม 3.60 0.56 มาก 4.52 0.69 มาก
ทีสุ่ด 
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 1. ดา้นการวางแผนการนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใช ้
แนวคดิคดิชมุชนแห่งการเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพี (7 ตวัชี้วดั 12 แนวทาง) 
  1.1 สถานศึกษามีการประชุมเตรียมความพรอ้ม
ส าหรบัการนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่ง
การเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพี 

  แนวทาง 1) วิเคราะหก์ลุ่มผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งกบัการ
นิเทศภายในแบบสอนแนะของสถานศึกษา 2) น าเสนอแนวคิด
การพฒันาการด าเนินงานนิเทศภายในแบบสอนแนะ โดยใช ้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพ ส  าหรบัสถานศึกษาใน
สงักดัส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 ในทีป่ระชมุ 

  1.2 มีกระบวนการวิเคราะหเ์ป้าหมายของการนิเทศ
ร่วมกนัเป็นกลุม่และโดยภาพรวม 

  แนวทาง 1) ประชุมคณะกรรมการนิเทศภายในแบบ
สอนแนะ 2) ร่วมกนัพจิารณาความเหมาะสมของร่างเป้าหมาย 
และปรบัปรุงจนสมบูรณ ์

  1.3 มกีระบวนการสรา้งบรรทดัฐานและสรา้งวสิยัทศัน์
ร่วมกนั 

  แนวทาง 1) ฝ่ายเลขานุการ คณะกรรมการนิเทศ
ภายในจดัท า ร่างบรรทดัฐานหรือแนวปฏิบตัิ หรือกฎ หรือ
ขอ้ตกลงร่วมกนั 2) น าเสนอร่างบรรทดัฐาน และร่างวสิยัทศัน ์
ต่อทีป่ระชมุคณะกรรมการนิเทศภายใน  
  1.4 มกีารแบ่งกลุ่มร่วมกนัศึกษาการจดัการเรียนการ
สอน ต ัง้แต่การวเิคราะหห์ลกัสูตร การออกแบบการเรยีนการสอน   
การเลอืกใชส้ือ่การสอน และวเิคราะหป์ญัหา และประเด็นทีค่วร
พฒันา 
  แนวทาง 1) คณะกรรมการนิเทศ ประชุมร่วมกนั
วิเคราะหก์ระบวนการจดัการเรียนรูข้องโรงเรียน ต ัง้แต่การ
วเิคราะหห์ลกัสูตร การออกแบบการเรียนการสอน 2) จากการ
ประชมุนี้จะท  าใหท้ราบสิง่ทีต่อ้งการพฒันาใหเ้กดิขึ้นในการจดัการ
เรียนรูข้องโรงเรียน และก าหนดเป็นประเด็นของการนิเทศและ
การพฒันา  
 
 
 

  1.5 มกีารจดัท  าแผนและปฏิทนิการนิเทศภายในแบบ
สอนแนะของแต่ละกลุม่ 

  แนวทาง 1) น าเป้าหมาย ประเด็นการนิเทศภายใน
แบบสอนแนะ เครื่องมอื กิจกรรมระยะเวลา 2) จดัท  าแผนและ
ปฏิทนิการนิเทศภายในแบบสอนแนะ โดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่ง
การเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพี เนน้การนิเทศแบบกลัยาณมติร 
  1.6 มีการน าเสนอแผนและปฏิทินการนิเทศภายใน
แบบสอนแนะแก่ผูบ้ริหาร เพื่อพิจารณาความเหมาะสมให ้
ขอ้เสนอแนะ และอนุมตัใิหด้  าเนินการ 
  แนวทาง น าเสนอแผนและปฏทินิการนิเทศภายในแบบ
สอนแนะต่อผูบ้ริหาร เพือ่พจิารณาความเหมาะสม ใหข้อ้เสนอแนะ 
และอนุมตัใิหด้  าเนินการ 
  1.7 มกีารสรา้งเครือข่ายกลุ่มผูน้ิเทศภายในโรงเรียน 
ประกอบดว้ยผูน้ิเทศจากแต่ละกลุม่ 

  แนวทาง สรา้งกลุม่เครอืข่ายการนิเทศภายในแบบสอน
แนะ แบ่งตามกลุม่สาระการเรยีนรูแ้ละสอดคลอ้งกบัค าส ัง่แต่งต ัง้
คณะกรรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะของโรงเรยีน 

 2. ดา้นการด าเนินการนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใช ้
แนวคดิคดิชมุชนแห่งการเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพี (6 ตวัชี้วดั 6 แนวทาง) 
  2.1 มกีารปฏิบตัิการนิเทศภายในแบบสอนแนะตาม
แผนและปฏทินิทีไ่ดก้ าหนดไว ้ 
  แนวทาง ด าเนินการนิเทศภายในแบบสอนแนะตาม
แผนและปฏิทนิทีก่  าหนดไว ้โดยจดัเตรียมเครื่องมอืส  าหรบัการ
บนัทึกผลการนิเทศใหพ้รอ้ม และบนัทึกผลการนิเทศแต่ละ
ประเดน็อย่างครบถว้น 
  2.2 มกีารด าเนินการนิเทศภายในแบบสอนแนะ โดย
ไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อการปฏิบตัิงานของผูน้ิเทศ ผูร้บัการ
นิเทศ และไม่กระทบต่อการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 
  แนวทาง ด าเนินการนิเทศภายในแบบสอนแนะตาม
แผนและปฏิทนิที่ก าหนดไว ้โดยไม่ก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อการ
ปฏิบตัิงานของผูน้ิเทศ ผูร้บัการนิเทศ และไม่กระทบต่อการ
เรยีนรูข้องนกัเรยีน  
  2.3 มกีารใชเ้ครื่องมอืการนิเทศภายในแบบสอนแนะที่
มคีวามเหมาะสมและเป็นมาตรฐานเดยีวกนั 
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  แนวทาง คณะกรรมการนิเทศภายในแบบสอนแนะ 
อาจสรา้งเครื่องมอืส  าหรบัการนิเทศภายในแบบสอนแนะขึ้น 
  2.4 มกีารสรุปผลการนิเทศทนัทหีลงัจากเสร็จสิ้นการ
นิเทศภายในแบบสอนแนะ 
  แนวทาง หลงัเสร็จสิ้นการนิเทศ ผูนิ้เทศใหข้อ้เสนอแนะ
เบื้องตน้แก่ผูร้บัการนิเทศทนัที และสรุปผลการนิเทศ และ
ขอ้เสนอแนะเพือ่น าสู่การพฒันางานและจดัท  ารายงานต่อไป 
  2.5 มกีารประชุมหลงัจากการนิเทศภายในแบบสอน
แนะ เพือ่สรุปประเดน็ ขอ้สงัเกตทีพ่บปญัหา หรือเทคนิควธิีทีพ่บ
จากการนิเทศภายในแบบสอนแนะ ท าการจดักลุ่มผูร้บัการนิเทศ
ทีต่ามประเดน็ ขอ้สงัเกตปญัหา หรอืเทคนิควธิทีีพ่บ  
  แนวทาง ประชุมหลงัจากการนิเทศเพื่อสรุปประเด็น 
ขอ้สงัเกตที่พบ ปญัหาหรือเทคนิควธิีทีพ่บจากการนิเทศ และจดั
กลุม่ผูร้บัการนิเทศทีต่ามประเด็น ขอ้สงัเกต ปญัหา หรือเทคนิค
วธิทีีพ่บ  
  2.6 เปิดโอกาสใหผู้ร้บัการนิเทศมส่ีวนร่วมในการนิเทศ 
ซกัถาม และแลกเปลีย่นความคิดเห็น หรือใหข้อ้เสนอแนะอย่าง
เปิดกวา้ง และสรา้งสรรค ์
  แนวทาง การประชมุทกุคร ัง้ควรเปิดโอกาสใหผู้ร้บัการ
นิเทศมีส่วนร่วมในการนิเทศ ซกัถาม และแลกเปลี่ยนความ
คดิเหน็ หรอืใหข้อ้เสนอแนะอย่างเปิดกวา้ง และสรา้งสรรค ์
 3. การประเมนิผล ติดตาม และปรบัปรุงการท างานของ
การนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่งการ
เรยีนรูเ้ชงิวชิาชพี (8 ตวัชี้วดั 8 แนวทาง) 
  3.1 มีการสรุปผลและวิเคราะหผ์ลการนิเทศภายใน
แบบสอนแนะเป็นกลุม่ และโดยภาพรวม 
  แนวทาง สรุปผลการนิเทศภายในแบบสอนแนะ และ
วิเคราะห์ผลการนิ เทศแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรูน้ าเสนอ
คณะกรรมการการนิเทศ เพือ่รวบรวมผลการนิเทศจากแต่ละกลุ่ม
สาระ เพือ่จดัท  าสรุปผลการนิเทศแบบสอนแนะโดยภาพรวม 
  3.2 มีการประเมินผลการนิเทศภายใน ผลส าเร็จ
ปญัหาอปุสรรคทีพ่บเป็นกลุม่ และโดยภาพรวม 
  แนวทาง ประชุมสาระการเรียนรูเ้พื่อประเมินผลการ
นิเทศภายในแบบสอนแนะ ในประเด็นผลส าเร็จ ปญัหา อปุสรรคที่

พบ และวิธีการแกไ้ข สรุปเป็นขอ้เสนอแนะของกลุ่มสาระและ
รวบรวมเพือ่จดัท  าเป็นรายงานผลการประเมนิการนิเทศภายในแบบ
สอนแนะ 
  3.3 มกีารประเมนิผลส าเร็จในการพฒันาครู การจดัการ
เรยีนการสอนและการท างานเป็นกลุม่และโดยภาพรวม 
  แนวทาง ประเมินผลส าเร็จของการพฒันาครู การ
จดัการเรียนการสอน และการท างาน เป็นกลุ่มสาระ และโดย
ภาพรวมของโรงเรียน และจดัท าเป็นรายงานผลการนิเทศภายใน
แบบสอนแนะ 
  3.4 มกีารประเมนิประโยชนท์ีเ่กดิขึ้นจากการพฒันาทีม่ี
ต่อสถานศึกษาผูบ้ริหารครูและบคุลากรทางการศึกษา นกัเรียน 
และชมุชน 
  แนวทาง วิ เคราะห์และประ เมินผลการพ ัฒนา 
ประโยชนท์ี่ไดร้บัจากการพฒันาที่มต่ีอสถานศึกษาผูบ้ริหาร ครู
และบคุลากรทางการศึกษา นกัเรยีน และชุมชน สรุป และจดัท า
เป็นรายงานผลการนิเทศภายในแบบสอนแนะ 
  3.5 มีรายงานการร่วมกนัวิเคราะหจ์ุดแข็งของการ
นิเทศภายในแบบสอนแนะ และความเหมาะสมในการพฒันาการ
ปฏบิตังิานเป็นกลุม่ และโดยภาพรวม 
  แนวทาง มรีายงานการร่วมกนัวเิคราะหจ์ดุแขง็ของการ
นิเทศภายในแบบสอนแนะ และความเหมาะสมในการพฒันาการ
ปฏบิตังิานเป็นกลุม่สาระ และโดยภาพรวมของโรงเรยีน 
  3.6 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมอืในการแกไ้ข
ปญัหาเป็นกลุม่และโดยภาพรวม ใหส้  าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม 
  แนวทาง ผูบ้ริหารใหก้ารส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมอื
ในการแกไ้ขปญัหาเป็นกลุ่มและโดยภาพรวม ใหส้  าเร็จอย่างเป็น
รูปธรรม โดยใหท้กุคนร่วมแรง ร่วมใจ มส่ีวนร่วม และใหค้วาม
ร่วมมอืในการพฒันาตนเองและพฒันางาน 
  3.7 ผูบ้ริหารใหก้ารส่งเสริม และสนบัสนุนเครือข่าย
ความร่วมมือแกไ้ขปญัหาภายในโรงเรียน ใหค้ าปรึกษาอย่าง
สม า่ เสมอแนวทาง ผูบ้ริหารใหก้ารส่งเสริมและสนับสนุน 
เครือข่ายความร่วมมอื ในการแกไ้ขปญัหา โดยจดังบประมาณ 
และอาจประสานความร่วมมอืจากหน่วยงานภายนอกท ัง้ภาครฐั



154 ว.มรม. ปีที� 15 ฉบบัที� 1 : มกราคม - เมษายน 2564

RMU. J. 15 (1) : January - April 2021

R
AJABH

AT M
AHA SARAKH

AM

 U
NI

VE
R
SI
TY11 

 
และภาคเอกชนเพื่อใหร่้วมกนัแกไ้ขปญัหา และใหค้ าปรึกษาแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่างสม า่เสมอ 
  3.8 มกีารวเิคราะหผ์ลการปรบัปรุงการท างานใหส้  าเร็จ
ตามเป้าหมาย 
  แนวทาง มีการวิเคราะหผ์ลการพฒันางาน หรือการ
ปรบัปรุงการท างาน และตรวจสอบผลส าเร็จตามเป้าหมายของ
การพฒันาทีต่ ัง้ไว ้สรุปผลและรายงานผล 
 4. การสะทอ้นผล รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศ
ภายในแบบสอนแนะโดยใชแ้นวคิดคิดชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิง
วชิาชพี (7 ตวัชี้วดั 7 แนวทาง) 
  4.1 เปิดรบัความคิดเหน็จากผูร้บัการนิเทศในประเด็น
ทีต่อ้งการใหป้รบัปรุงกระบวนการนิเทศภายในแบบสอนแนะ 
  แนวทาง เปิดรบัความคิดเหน็จากผูร้บัการนิเทศ โดย
เปิดโอกาสใหเ้สนอความคิดเห็นไดอ้ย่างเสรี โดยอาจจดัท าเป็น
กล่องรบัความคิดเหน็หรอืใหเ้สนอแนะไดโ้ดยตรงทีห่วัหนา้กลุ่ม
สาระการเรยีนรู ้
  4.2 มีการประชุมระดมความคิดเห็นเกี่ยวก ับการ
พฒันาการเรียนการสอน การนิเทศและสะทอ้นผลการนิเทศใน
ประเดน็ประโยชนท์ีไ่ดร้บัจากการนิเทศภายในแบบสอนแนะ  
  แนวทาง ประชุมระดมความคิดเห็นเกี่ยวก ับการ
พฒันาการเรียนการสอน การนิเทศและสะทอ้นผลการนิเทศใน
ประเด็นประโยชนท์ีไ่ดร้บัจากการนิเทศภายในแบบสอนแนะโดย
ใชแ้นวคดิชมุชนแห่งการเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพี 
  4.3 มีการสะทอ้นผลการนิเทศ เพื่อน าผลไปพฒันา
ปรบัปรุงระบบการนิเทศภายในแบบสอนแนะ  
  แนวทาง สะทอ้นผลการนิเทศ เพือ่น าไปปรบัปรุงระบบ
การนิเทศภายใน โดยใชแ้นวคดิชมุชนแห่งการเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพี 
  4.4 มกีารรายงานผลการนิเทศภายในแบบสอนแนะ 
เป็นระยะเป็นรายสปัดาหห์รอืรายเดอืน ตามความเหมาะสม 
  แนวทาง จดัท  ารายงานผลการนิเทศภายในแบบสอน
แนะ โดยใชแ้นวคดิชมุชนแห่งการเรียนรูเ้ชิงวชิาชีพ โดยจดัท าให ้
เหมาะสมกบัระยะเวลาการปฏบิตังิาน  
  4.5 มีการจดัท  ารายงานสรุปผลการนิเทศภายในแบบ
สอนแนะ โดยใชแ้นวคดิชมุชนแห่งการเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพี 

  แนวทาง สรุปผลการนิเทศภายในตามประเด็นทีก่  าหนด 
และรวบรวมขอ้มูลเพือ่จดัท  ารายงานผลการนิเทศภายในแบบสอน
แนะ 
  4.6 มกีารเผยแพร่ผลการนิเทศภายในแบบสอนแนะ 
อย่างสรา้งสรรค ์
  แนวทางการน าผลการนิเทศภายในแบบสอนแนะ 
น าไปใชเ้ป็นขอ้มลูเพือ่การพฒันาการจดัการเรยีนการสอน 
  4.7 มกีารจดัการปญัหาและประเดน็ทีค่วรปรบัปรงุของ
ผูร้บัการนิเทศโดยแกไ้ขปญัหาร่วมกนัอย่างเร่งด่วน และไม่น า
ปญัหาไปเผยแพร่ใหเ้กดิความเสยีหายต่อผูร้บัการนิเทศ 
  แนวทาง ในการประชมุสรุปผลการนิเทศ มกีารตรวจสอบ
ปญัหาและจ าแนกตามความจ าเป็นเร่งด่วน 
 ผลการประเมินความเหมาะสมและเป็นไปไดข้องแนวทาง
ทางการด าเนินงานนิเทศภายในแบบสอนแนะ โดยใชแ้นวคิดชุมชน
แห่งการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพ ส  าหรบัสถานศึกษาสงักดัส  านกังานเขต
พื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 โดยผูท้รงคุณวุฒ ิ5 คน ปรากฏ
ดงัในตารางที ่3 
 
ตารางที่ 3  ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และความคดิเหน็ 
            เกี่ยวกบัความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนว 
            ทางการด าเนินงานนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใช ้
            แนวคดิชมุชนแห่งการเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพี ส  าหรบั 
            สถานศึกษาสงักดัส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
            มธัยมศึกษา เขต 33  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการประเมนิ 
แปลผล 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
x  SD ระดบั x  SD ระดบั 

1. การวางแผน
การนิเทศภายใน
แบบสอนแนะโดย
ใชแ้นวคดิชมุชน
แห่งการเรยีนรู ้
เชงิวชิาชพี 

4.32 0.44 มาก 4.39 0.51 มาก 

 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 3  (ตอ่) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จากตารางที่ 3 ผลการประเมนิความเหมาะสมและความ
เป็นไปไดข้องแนวทางการด าเนินงานนิเทศภายในแบบสอนแนะ 
โดยใชแ้นวคดิชมุชนแห่งการเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพี ส  าหรบัสถานศึกษา

สงักดัส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 โดยรวม 
พบว่า แนวทางมคีวามเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยมี
ความเหมาะสมในระดบัมาก 4 ดา้น สามารถเรยีงล  าดบัค่าเฉลีย่
จากมากไปหานอ้ย ไดด้งันี้ ด  าเนินการนิเทศภายในแบบสอนแนะ
โดยใชแ้นวคดิชมุชนแห่งการเรยีนรูเ้ชิงวชิาชีพ วางแผนการนิเทศ
ภายในแบบสอนแนะโดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิงวชิาชีพ 
ประเมนิผล ตดิตาม และปรบัปรุงการท างานของการนิเทศภายในแบบ
สอนแนะโดยใชแ้นวคดิชมุชนแห่งการเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพี และสะทอ้นผล 
รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใช ้
แนวคดิชมุชนแห่งการเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพี 
 ผลการประเมนิความเป็นไปไดข้องแนวทางการด าเนินงาน
นิเทศภายในแบบสอนแนะ โดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู ้
เชิงวิชาชีพ ส  าหร ับสถานศึกษาในสงักดัส  านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 โดยรวม พบว่า แนวทางมคีวาม
เป็นไปไดโ้ดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยมคีวามเป็นไปไดใ้นระดบั
มาก 4 ดา้น สามารถเรียงล  าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย         
ไดด้งันี้  วางแผนการนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใชแ้นวคิด
ชมุชนแห่งการเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพี สะทอ้นผล รายงาน และเผยแพร่
ผลการนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่งการ
เรยีนรูเ้ชงิวชิาชพี ประเมนิผล ตดิตาม และปรบัปรุงการท างานของ
การนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่งการ
เรยีนรูเ้ชงิวชิาชพี และด าเนินการนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใช ้
แนวคดิชมุชนแห่งการเรยีนรูเ้ชงิวชิาชพี 
 

สรุปและอภปิรายผลการวจิยั 
 จากการศึกษาการพฒันาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอน
แนะโดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู เ้ชิงวิชาชีพ ส  าหร ับ
สถานศึกษาสงักดัส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 33  
ผูว้จิยัน ามาอภปิรายผลไดด้งันี้ 
 1. สภาพปจัจุบนัของการด าเนินงานนิเทศภายในแบบ
สอนแนะโดยใชแ้นวคิดชุมชนการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพโดยรวมมี
ระดบัความคิดเหน็อยู่ในระดบัมาก เนื่องจากการนิเทศภายแบบ
สอนแนะในสถานศึกษา มีการด า เนินงาน แต่ย ังไม่ครบ
กระบวนการซึ่งท  าใหก้ารนิเทศภายในยงัไม่บรรลุวตัถุประสงค์

รายการประเมนิ 
แปลผล 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
x  SD ระดบั x  SD ระดบั 

2. การด าเนนิการ
นิเทศภายในแบบ
สอนแนะโดยใช ้
แนวคดิชมุชน
แห่งการเรยีนรู ้
เชงิวชิาชพี 

4.48 0.53 มาก 4.15 0.93 มาก 

3. การประเมนิผล 
ตดิตาม และ
ปรบัปรุงการ
ท างานของการ
นิเทศภายในแบบ
สอนแนะโดยใช ้
แนวคดิชมุชน
แห่งการเรยีนรู ้
เชงิวชิาชพี 

4.32 0.53 มาก 4.36 0.67 มาก 

4. การสะทอ้นผล 
รายงาน และ
เผยแพร่ผลการ
นิเทศภายในแบบ
สอนแนะโดยใช ้
แนวคดิชมุชน
แห่งการเรยีนรู ้
เชงิวชิาชพี 

4.16 0.44 มาก 4.37 0.46 มาก 

โดยรวม 4.32 0.49 มาก 4.32 0.64 มาก 
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ตามรูปแบบองการนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใชแ้นวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิงวชิาชีพ ดงันัน้สถานศึกษาควรไดส้รา้ง
ความเขา้ใจเกี่ยวกบัรูปแบบของการนิเทศ ซึ่งสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ สุนีย ์ดอกดวง (2560) ไดศึ้กษาการพฒันาแนว
ทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะส าหรบัสถานศึกษา สงักดั
ส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอดุรธานี เขต 1 พบว่า 
รูปแบบการนิเทศภายในแบบสอนแนะทีเ่กดิจากกระบวนการสรา้ง
ชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพ ควรมีข ัน้ตอนของ 1) ดา้นการ
ด าเนินการนิเทศภายในแบบสอนแนะ 2) ดา้นการวางแผนการ
นิเทศภายในแบบสอนแนะ 3) ดา้นการสะทอ้นผลหลงัการสงัเกต
การสอน และ 4) ดา้นการตดิตามความกา้วหนา้ และประเมนิผล
การนิเทศภายในแบบสอนแนะ และสภาพทีพ่งึประสงคข์องการ
ด าเนินงานนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใชแ้นวคิดชุมชนการ
เรียนรูเ้ชิงวชิาชีพโดยรวมมีระดบัความคิดเหน็อยู่ในระดบัมาก
ทีสุ่ด เนื่องจากการด าเนินงานนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใช ้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู เ้ชิงวิชาชีพมีส่วนช่วยในการ
พฒันาการจดัการเรยีนการสอนใหม้ปีระสทิธิภาพมากยิ่งขึ้น ส่วน
ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันา เรียงล  าดบัความตอ้งการ
จ าเป็นจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผนการนิเทศ
ภายในแบบสอนแนะโดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิง
วชิาชีพ รองลงมาดา้นการประเมนิผล ตดิตาม และปรบัปรุงการ
ท างานการนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรูเ้ชิงวชิาชีพ ดา้นการด าเนินการนิเทศภายในแบบสอน
แนะโดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิงวชิาชีพ และดา้นการ
สะทอ้นผล รายงาน และเผยแพร่ผลการนิเทศภายในแบบสอน
แนะโดยใชแ้นวคดิชมุชนแห่งการเรียนรูเ้ชิงวชิาชีพ ท ัง้นี้  อาจเป็น
เพราะการด าเนินการนิเทศภายในแบบสอนแนะในสถานศึกษา
ขาดความเขา้ใจของกระบวนการด าเนินงาน ขาดการวางแผนการ
นิเทศ สอดคลอ้งกบัการศึกษา วรรณภา ธรรมขนัธ ์(2562) ไดศึ้กษา
แนวทางการพฒันาการนิเทศภายในโดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่งการ
เรียนรูท้างวิชาชีพส าหรบัสถานศึกษาสงักดัส  านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 ผลการวจิยัพบว่าควรเปิดโอกาส
ใหค้รูผูส้อนมส่ีวนร่วมในการศึกษาปญัหา การด าเนินการวางแผน 
และก าหนดแนวทางการแกป้ญัหาร่วมกนัก าหนดแนวทาง วธิีการ

ด าเนินงานในแผนปฏบิตังิานใหช้ดัเจน ควรจดัประชุม ชี้แจงหรือ
อภปิรายปญัหาเกี่ยวกบัการสรา้งความเขา้ใจและเตรียมการนิเทศ
สอดคลอ้งกบัของ อุทยัรตัน ์แสงพระจนัทร์ (2559) ไดศึ้กษา
สภาพและแนวทางการด าเนินการนิเทศภายใน สถานศึกษาสงักดั
ส  านกังานส่งเสรมิการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยั
จงัหวดักลุม่ 5 ขนุศึกจากผลการวจิยัพบว่า สภาพการด าเนินการ
นิเทศภายในโดยรวมท ัง้ 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการศึกษาสภาพ
ปจัจุบนัปัญหาและความตอ้งการดา้นการวางแผนการนิเทศ
ภายในของสถานศึกษาดา้นการปฏิบตัิการนิเทศภายในของ
สถานศึกษา ดา้นการประเมนิผลและการรายงานผล มสีภาพการ
ด าเนินงานทกุดา้นอยู่ในระดบัมาก 
 2. แนวทางด าเนินงานนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใช ้
แนวคิดชุมชนการเรียนรูเ้ชิงวชิาชีพ ส  าหรบัสถานศึกษาในสงักดั
ส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 ซึ่งไดจ้าก
การศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบตัิดีที่ดี แลว้น ามา
สงัเคราะห ์ยกร่างเป็นแนวทางการจดัการนิเทศภายในแบบสอน
แนะส าหร ับสถานศึกษา ประกอบดว้ย 4 องค์ประกอบ 26 
ตวัชี้วดั 33 แนวทาง ซึ่งผลการประเมนิแนวทางการนิเทศภายใน
แบบสอนแนะส าหรบัสถานศึกษาในสงักดัส  านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 พบว่ามคีวามเหมาะสมและความ
เป็นไปได โ้ดยรวมอยู่ ในระด ับมาก  ท ั้งนี้  อาจเ ป็นเพราะ
ผูท้รงคุณวุฒทิีป่ระเมนิความสอดคลอ้ง ความเหมาะสมและความ
เป็นไปไดข้องแนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใช ้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิงวิชาชีพ ส  าหรบัสถานศึกษา
ประกอบดว้ยศึกษานิเทศกท์ี่ดูแลดา้นการนิเทศภายในครูผูส้อน 
ผูบ้รหิารสถานศึกษาหรอืครูวชิาการ และเมือ่พจิารณาแนวทางการ
นิเทศภายในแบบสอนแนะ ส าหรบัสถานศึกษา ทีผู่ว้จิยัสรา้งขึ้น
แลว้นัน้ พบว่า ผูว้จิยัมกีารน าเอาขอ้มูลจากผลการศึกษาในระยะ
ที ่1 ระยะที ่2 ผนวกกบัผลการวเิคราะหข์อ้เสนอแนะและความ
คิดเหน็ของกลุ่มตวัอย่าง มาเป็นขอ้มูลในการสรา้งแนวทางการ
นิเทศภายในแบบสอนแนะส าหรบัสถานศึกษา ส าหรบัสถานศึกษา
ในสงักดัส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 อกีท ัง้
เมื่อเห็นองคป์ระกอบการด าเนินงาน วธิีด  าเนินการ และผลการ
ด าเนินงานท าใหส้ามารถตดัสนิใจทีจ่ะประเมนิออกมาไดว้่าแนว
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ทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะ ส าหรบัสถานศึกษา ทีผู่ว้จิยั
สรา้งขึ้นมานัน้มคีวามสอดคลอ้ง ความเหมาะสมและความเป็นไป
ไดอ้ยู่ในระดบัมากที่สุด สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ สนัติ อดุค า 
(2560) ทีไ่ดศึ้กษาการพฒันาแนวทางการนิเทศภายในแบบสอน
แนะส าหรบัสถานศึกษาสงัก ัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 26 ใชก้ารสอนงานของผูบ้รหิารสถานศึกษาและ
ครูผูเ้กี่ยวขอ้ง ผลการวจิยัสรุปว่าแนวทางการนิเทศภายใน โดยใช ้
การสอนงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความตรงตามเน้ือหา
โครงสรา้งและหลกัวชิาท  าใหก้ารพฒันาทางวชิาการของครูผูส้อน
ในสถานศึกษามีความเป็นประโยชน์ ความเหมาะสมความ
สอดคลอ้งและความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมาก 
 

ขอ้เสนอแนะ 
 1. ขอ้เสนอแนะเพือ่น าผลการวจิยัไปใช ้
  1.1 น านโยบายของโรงเรยีน สพท. สพฐ. มาเป็นแนวทาง
ในการวางแผนการนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใชแ้นวคิด
ชุมชนแห่งการเรียนรูเ้ชิงวชิาชีพ การผลติสือ่ เครื่องมอื อปุกรณ ์
และเอกสารในการปฏบิตังิานนิเทศภายในใหเ้หมาะสม 
  1.2 ผูน้ิเทศมกีารสาธิตใหค้รูดูก่อนการลงมอืปฏบิตัิจริง
กระตุน้ใหค้รูท  างานดว้ยตนเองทนัททีีไ่ดร้บัการสอนแนะ การดูแล
ใหค้ าปรึกษาแนะน า บอกวิธีแกป้ญัหาเมื่อพบปญัหาในระหว่าง
การสอนแนะ 
  1.3 มกีารสรุปผลการด าเนินการ ใชข้อ้มูลยอ้นกลบัเพื่อ
ปรบัปรุง พฒันาและเผยแพร่ชื่นชมผลงานในโรงเรียนใหส้าธารณชน
ไดร้บัทราบ 
 
 2. ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร ัง้ต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาปจัจยัที่มผีลกระทบเมื่อน าการพฒันา
แนวทางการนิเทศภายในแบบสอนแนะโดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรูเ้ชิงวชิาชีพ ส  าหรบัสถานศึกษาในสงักดัส  านกังานเขต
พื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาเขต 33 ไปใชใ้นการปฏบิตั ิ
  2.2 ควรศึกษาความพงึพอใจของบคุลากรทีเ่กี่ยวขอ้ง
กบัการนิเทศการศึกษาต่อการน าการพฒันาแนวทางการนิเทศ

ภายในแบบสอนแนะ ส าหรบัสถานศึกษาในสงักดัส  านกังานเขต
พื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาเขต 33 ไปใชใ้นการปฏบิตั ิ
  2.3 ควรมกีารศึกษาการเปรียบเทยีบการนิเทศภายใน
แบบสอนแนะส าหรบัสถานศึกษากบัรูปแบบการนิเทศอื่น ๆ ที่มี
ความเหมาะสมกบัการจดัการเรยีนรูเ้พือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 
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