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บทคดัย่อ 
การวิจยันี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค์ และความตอ้งการจ าเป็นในการเสริมสรา้งภาวะผูน้ า      

เชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) พฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยใชว้ธิีด  าเนิน        
การวจิยัและพฒันา แบ่งเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที ่1 การศึกษาสภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค์ และความตอ้งการจ าเป็นในการเสริมสรา้ง
ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา กลุม่ตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศึกษา และครูผูส้อน สงักดัส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 จ านวน 328 คน ไดม้าโดยกลุ่มตวัอย่างไดม้าจากการสุ่มแบบแบ่งช ัน้ภูมิ เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั คือ 
แบบสอบถามแบบมาตราส่วน ระยะที ่2 การพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส  านกังานเขต
พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3 และประเมนิโปรแกรมโดยผูท้รงคุณวุฒจิ านวน 5 คน ไดม้าโดยการเลอืกแบบเจาะจง เครื่องมอื
ทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื แบบสมัภาษณ ์และแบบประเมนิความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์อง
ผูบ้รหิารสถานศึกษา สถติใินการวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น 
 ผลการวจิยัพบว่า 1) สภาพปจัจบุนัของภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบันอ้ย ดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่
สูงสุดคือ ดา้นการมวีสิยัทศัน ์สภาพที่พงึประสงคข์องภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ดา้นที่มี
ค่าเฉลีย่สูงสุด คือ ดา้นการค านึงถงึความเป็นปจัเจกบุคคล ส่วนความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา เรยีงล  าดบัความตอ้งการจ าเป็นจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การท างานเป็นทมี การมคีวามยดืหยุ่น และปรบัตวั การค านึงถงึความ
เป็นปจัเจกบุคคล การมคีวามคิดสรา้งสรรค์ และการมวีสิยัทศัน ์2) โปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3 ประกอบดว้ย 1) หลกัการ 2) วตัถปุระสงค ์3) เนื้อหาสาระ 4) วธิกีารพฒันา 
5) การวดั และประเมนิผล เนื้อหาสาระประกอบดว้ย 5 Module ไดแ้ก่ Module 1 การท างานเป็นทมี Module 2 การมคีวามยดืหยุ่น และ
ปรบัตวั Module 3 การค านึงถงึความเป็นปจัเจกบคุคล Module 4 การมคีวามคิดสรา้งสรรค ์และModule 5 การมวีสิยัทศัน ์ซึ่งผลการประเมนิ
โปรแกรมโดยรวมมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด และมคีวามเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากทีสุ่ด  
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ABSTRACT 

 This research aims to; 1) study current conditions, desirable conditions, and the needs to enhance creative 
leadership of school administrators 2) to develop the program to enhance creative leadership of school administrators. 
The research method was divided into 2 phases: Phase 1 was to study the current conditions, desirable conditions, 
and the needs to enhance creative leadership of school administrators. The samples were 328 school administrators 
and teachers under the Sisaket Primary Educational Service Area Office 3 selected through the stratified random 
sampling. The research instrument was scaling questionnaire. Phase 2 was to develop a program to enhance creative 
leadership of school administrators under the Sisaket Primary Educational Service Area Office 3. and evaluating the 
program by 5 experts selected through the purposive sampling technique. The research instruments were interview 
form and evaluation form on appropriateness and possibility of the Programs to Enhance a Creative Leadership of 
School Administrators. The data were analyzed by using mean, standard deviation and need index. 
 The results showed that; 1) The current stage of the creative leadership of school administrators was overall in 
the low level. The highest average aspect was vision. The desirable conditions of the creative leadership of school 
administrators was overall in the high level. The highest average aspect was the individualized consideration. The 
needs assessment to the development of the creative leadership of school administrators which ordered of the needs 
assessment from more to less were teamwork, flexibility and adaptability, individualized consideration, creativity and 
vision. 2) The Programs to Enhance a Creative Leadership of School Administrators in the Sisaket Primary Educational 
Service Area Office 3 consists of 1) Principle 2) Objectives 3) Content 4) Development method 5) Measurement and 
evaluation. The content consists of 5 modules: Module 1 teamwork, Module 2 flexibility and adaptability, Module 3 
individualized consideration, Module 4 creativity and Module 5 vision. The results of overall program evaluation were 
highest level appropriate and the possibilities are at the highest level. 
 
Keywords: Development of the Program, Enhance a Creative Leadership 
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บทน า 

 ในบริบทของโลกยุค The Fourth Industrial Revolution 
อย่างเป็นรูปธรรม ตามแนวทางที่แผนยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี     
ไดว้างไว ้ดว้ยการสรา้งความเขม้แขง็จากภายในควบคู่ไปกบัการ
เชื่อมโยงกบัประชาคมโลก ตามแนวคิด “ปรชัญาเศรษฐกิจ
พอเพียง” ดว้ยการสรา้งความม ัง่ค ัง่ผ่าน 3 กลไกหลกั ดงันี้       
1) กลไกขบัเคลือ่นเศรษฐกิจดว้ยนวตักรรม ปญัญา เทคโนโลยี 
และความคิดสรา้งสรรค์ (Competitive Growth Engines)   
เพือ่กา้วสู่ประเทศทีม่รีายไดสู้ง โดยเปลีย่นจาก “ท  ามากไดน้อ้ย” 
เป็น “ท  านอ้ยไดม้าก” 2) กลไกการกระจายรายได ้โอกาส และ
คว ามม ัง่ค ัง่ อ ย่ า ง เท่ า เทียม  ( Inclusive Growth Engine)       
โดยเนน้การปรบัเปลีย่นจากความม ัง่ค ัง่ทีก่ระจกุเป็นความม ัง่ค ัง่ที่
กระจาย ดว้ยหลกัคิดทีว่่า “เราจะเดินหนา้ไปดว้ยกนั โดยไม่ทิ้ง
ใครไวข้า้งหลงั” 3) กลไกการพฒันาที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดลอ้ม 
(Green Growth Engine) ปรบัเปลีย่นจากการพฒันาทีไ่ม่สมดุลสู่ 
“การพฒันาที่สมดุล” (กองบริหารงานวจิยั และประกนัคุณภาพ
การศึกษา สถาบนัส่งเสรมิการจดัการความรูเ้พือ่สงัคม, 2560)  
 ผูบ้ริหารจึงควรใหค้วามส าค ัญเกี่ยวก ับบรรยากาศ
องคก์ร โดยเฉพาะภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสามารถส่งเสริม และ
สนบัสนุนใหเ้กดิบรรยากาศองคก์รทีเ่อื้อต่อการปฏบิตังิานของคน
ในองค์กรเพื่อใหป้ระสิทธิภาพ  และประสิทธิผลมากที่ สุด 
สอดคลอ้งกบั (Stringer, 2002) กล่าวว่า พฤติกรรมของผูน้ า
ส่งผลทางตรงต่อบรรยากาศของโรงเรียน อกีท ัง้ยงัเป็นตวัแปรที่
สามารถใชท้  านายความส าเร็จขององคก์รได ้ซึ่งผูบ้ริหารทีม่ภีาวะ
ผูน้ าจะมีอิทธิพลโดยตรงต่อสภาพบรรยากาศขององค์กร        
ในขณะเดียวกันสภาพบรรยากาศองค์กรก็มีผลกระทบต่อ
พฤติกรรมของผูร่้วมงาน นอกจากนี้  (ภารด ีอนนัตน์าวี, 2545) 
กล่าวว่า ผูน้ าหรือผูบ้ริหารเป็นบุคคลหลกัที่ตอ้งรบัผิดชอบต่อ
บรรยากาศทีเ่กดิขึ้นภายในโรงเรยีน 
 ส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 
ด าเนินการจดัการศึกษา โดยมสีถานศึกษา ในความรบัผดิชอบ
จ านวน 198 แห่ง จากผลการด าเนินงานที่ผ่านมา พบว่า ครูมี
อตัราก าลงันอ้ย ไม่ เพียงพอต่อการจดั  การเรียนการสอน 
นอกจากนี้ ครูท ัง้ยงัตอ้งปฏิบตัิงานในดา้นอื่น ๆ  ที่ผูบ้ริหาร
มอบหมาย ไดแ้ก่ งานวชิาการ งานธุรการ งานอาคารสถานทีท่  าให ้

ครูท  างานไม่เต็มความสามารถ เพราะตอ้งปฏบิตังิานตามทีไ่ดร้บั
มอบหมายจากผูบ้ริหารเท่านัน้ ประกอบกบับรรยากาศในการ
ปฏิบตัิงานของคณะครูในโรงเรียนส่วนใหญ่ไม่มีการติดต่อ
ประสานงานกนั ท  าใหก้ารปฏิบตัิงานเกิดความล่าชา้ ขาดขวญั 
และก าลงัใจในการปฏบิตัิงาน ซึ่งบรรยากาศ ในการท างานนัน้มี
ความส าคญัเป็นอย่างยิง่ต่อการปฏบิตังิาน นอกจากนี้ บรรยากาศ
เดิม ๆ ที่ไม่ไดร้บัการแกไ้ขจากผูบ้ริหาร ประกอบกบัไม่ไดร้บั
ความกา้วหนา้ในหนา้ทีก่ารงาน ครูจงึตอ้งการยา้ยสถานที่ท  างาน
เกิดปญัหาการเปลีย่นครูบ่อย ๆ ส่งผลให ้การจดัการเรียนการ
สอนไม่ต่อเนื่องผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของนกัเรียนตกต า่ ท  าให ้
เกิดผลเสียต่อการบริหารจดัการของโรงเรียนเป็นอย่างมาก 
(ส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 , 
2562) 
 จากสภาพความเป็นมา และความส าคญัของปัญหา
ดงักล่าว ท  าใหผู้ว้จิยัมคีวามสนใจทีจ่ะศึกษาสภาพปจัจบุนัสภาพ
ที่พึงประสงคภ์าวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 
เพื่อวเิคราะหข์อ้มูล และน าไปพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะ
ผูน้ าเชิงสรา้งสรรคใ์หผู้บ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3 ไดศึ้กษาเกี่ยวกบั
ภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ และปรบัเปลี่ยนกระบวนการบริหาร
จดัการใหม้ีภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ใหท้นัต่อสภาวะความ
เปลีย่นแปลง ในปจัจบุนั ส่งผลต่อการพฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็น
องคก์รแห่งการเรียนรูท้ี่สมบูรณ์ และมีประสทิธิภาพ ผูเ้รียนมี
ความรูค้วามสามารถตามมาตรฐานการศึกษา อกีท ัง้เป็นแนวทาง
ในการก าหนดนโยบาย และวางแผนเพือ่การด าเนินงาน ส่งเสริม
ประสทิธิผลของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหม้ีมากขึ้น อนัจะน าไปสู่
การแกไ้ขปญัหา การพฒันาในหน่วยงาน และองคก์รทางการ
ศึกษาไดอ้ย่างเป็นระบบ ใหส้ถานศึกษามีศักยภาพที่จะผลิต
ทร ัพยากรมนุษย์ใหส้ามารถอยู่ร่วมกัน  และแข่งขนัอย่าง
สรา้งสรรคใ์นเวทโีลกอย่างเตม็ศกัยภาพ 
 
 
 
 



162 ว.มรม. ปีที ่15 ฉบบัที ่1 : มกราคม - เมษายน 2564

RMU. J. 15 (1) : January - April 2021

R
AJABH

AT M
AHA SARAKH

AM

 U
NI

VE
R
SI
TY4 

 
วตัถปุระสงคก์ารวจิยั 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค์ และ
ความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา   
ศรสีะเกษ เขต 3 
 2. เพือ่พฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3 
 
ขอบเขตการวจิยั 
 1. ขอบเขตดา้นเนื้อหา 
  1.1 องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์
   1.1.1 การมวีสิยัทศัน ์
   1.1.2 การค านึงถงึความเป็นปจัเจกบคุคล 
   1.1.3 การมคีวามยดืหยุ่น และปรบัตวั 
   1.1.4 การมคีวามคดิสรา้งสรรค ์
   1.1.5 การท างานเป็นทมี 

1.2 องคป์ระกอบของโปรแกรม 
  1.2.1 หลกัการ 

   1.2.2 วตัถปุระสงค ์
   1.2.3 เนื้อหาสาระ 
   1.2.4 วธิกีารพฒันา 
   1.2.5 การวดั และประเมนิผล 

1.3 วธิกีารพฒันาภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์ 
  1.3.1 การฝึกอบรม  

   1.3.2 การศึกษาดูงาน  
   1.3.3 การสมัมนา  
   1.3.4 การศึกษาดว้ยตนเอง  
   1.3.5 การประชมุเชงิปฏบิตักิาร 
 2. การศึกษาในคร ัง้น้ีศึกษาพื้นที่สงักดัส  านกังานเขต
พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3 
   
 
 
 

วธิีด าเนินการวจิยั 
 ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบ และตวับ่งชี้ ภาวะผูน้ า           
เชิงสรา้งสรรค์ สภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค์ และความ
ตอ้งการจ า เป็นของภาวะผูน้ า เชิงสร า้งสรรค์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาศรี
สะเกษ เขต 3 

1. ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง 
2. น าประเด็นจากการศึกษาเอกสาร และงานวจิยัที่

เกี่ยวขอ้ง และการประเมนิความเหมาะสมขององคป์ระกอบ และ
ตวับ่งชี้ มาสรา้งเป็นแบบสอบถาม 

3. น าแบบสอบถามที่สรา้งเสนอต่ออาจารยท์ี่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบขอ้บกพร่องของขอ้ค าถาม และ
ขอ้เสนอในส่วนทีเ่กี่ยวขอ้ง 

4. ผูว้จิยัน าแบบสอบถามมาตรวจสอบ ทบทวน และ
ปรบัปรุงตามขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ์
ทกุดา้น 

5. ผูว้จิยัน าแบบสอบถามที่แกไ้ขตามค าแนะน า ของ
อาจารยท์ี่ปรึกษาวทิยานิพนธแ์ลว้น าไปเสนอต่อผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อ
ตรวจสอบความเทีย่งตรงของเนื้อหา (Content Validity) และหา
ค่าดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถาม (Index of Item Objective 
Congruence: IOC) โดยพิจารณาขอ้ความที่มีค่าดชันีความ
สอดคลอ้งต ัง้แต่ 0.60 ขึ้นไป 

6. ผูว้ ิจยัน าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try-Out) 
เพื่อหาค่าความเชื่อม ัน่กบัผูบ้ริหาร และครูในโรงเรียนสงักดั
ส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 3 ทีไ่ม่ใช่
กลุม่ตวัอย่าง จ านวน 30 คน 

7. น าแบบสอบถามที่ทดลองใชน้ ามาหาค่าอ านาจ
จ าแนกรายขอ้โดยใชส้มัประสิทธิ์  สหสมัพนัธ์อย่างง่ายของ 
Pearson โดยดูจากค่าความสมัพนัธ์ระหว่างคะแนนรายขอ้     
กบัคะแนนรวม (Item-Total Correlation) และเลอืกขอ้ค าถามที่
มนียัส  าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 (บญุชม ศรีสะอาด, 2553) ซึ่งมี
ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามสภาพปัจจุบ ัน        
ต ัง้แต่ .227-.902 และมค่ีาอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถาม
สภาพทีพ่งึประสงคต์ ัง้แต่ .205-.857 
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8.  การตรวจสอบค่าความ เชื่ อม ัน่  ผู ว้ ิจ ัยไดน้ า              

ขอ้ค าถามที่มีค่าอ านาจจ าแนกตามเกณฑไ์ปหาค่าความเชื่อม ัน่      
ท ัง้ฉบบัตามวิธีการหาค่าสมัประสิทธิ์  แอลฟาของคอนบราค 
(Cronbach’ Alpha Coefficient) ซึ่งมค่ีาความเชื่อม ัน่ท ัง้ฉบบั
ของสภาพปัจจุบ ัน เท่ าก ับ  . 948  และสภาพที่พึงประสงค ์      
เท่ากบั .958 

8. จดัพิมพแ์บบสอบถามฉบบัสมบูรณ์แลว้น าไปใช ้
เก็บขอ้มลูจากกลุม่ตวัอย่างต่อไป 

9. เก็บขอ้มูลจากลุ่มตวัอย่างที่เป็นผูบ้ริหาร และครู
สงักดัส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 
จ านวน 328 คน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 32 คน 
ครูผูส้อน จ านวน 296 คน 

10. วเิคราะหห์าค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน
สภาพปจัจุบนั และสภาพที่พึงประสงคม์าวเิคราะห ์หาค่าดชันี
ความตอ้งการจ าเป็น และจดัล  าดบัความตอ้งการจ าเป็น (PNI) 

ระยะที่ 2 พฒันาโปรแกรมการเสริมสรา้งภาวะผูน้ า 
เชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3 

1. ศึกษาการพฒันาแนวทางเสริมสรา้งภาวะผูน้ า           
เชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาจากผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และครูแกนน าในสถานศึกษาทีเ่ป็นทีย่อมรบั และเป็นแบบวธิีปฏบิตัิ
ที่ดี (Best Practice) มาสงัเคราะหเ์พื่อนาไปสู่การออกแบบ
โปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสงักดัส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาศรสีะ
เกษ เขต 3 
   1.1 การสรา้งแบบสมัภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และครูแกนน าในสถานศึกษาทีม่ผีลการปฏบิตัทิีด่ทีีเ่ป็นทีย่อมรบั 
และเป็นแบบวธิปีฏบิตัทิีด่ ี(Best Practice) 
   1.1.1 ผูว้จิยัท  าการศึกษาวธิีการสรา้งแบบสมัภาษณ์
จากหนงัสอืการวจิยัการศึกษา และงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง 
   1.1.2 สรา้งแบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้งให ้
ครอบคลมุขอบข่ายกระบวนการจดัการความรูท้ีส่รา้งขึ้น น าแบบ
สมัภาษณ์ทีส่รา้งขึ้นเสนอต่ออาจารยท์ี่ปรึกษาวทิยานิพนธเ์พือ่ให ้
ค าแนะน าแลว้น ามาปรบัปรุงแกไ้ข 

   1.1.3 น าแบบสมัภาษณ์มาปรบัปรุงแกไ้ข แลว้
น าเสนออาจารยท์ีป่รึกษาวทิยานิพนธอ์ีกคร ัง้ แลว้น าไปปรบัปรุง
แกไ้ขอกีคร ัง้ 
   1.1.4 จดัท  าแบบสมัภาษณ์ฉบบัจริง เพื่อน าไป
สมัภาษณผู์บ้รหิาร และครูแกนน าทีม่ผีลการปฏบิตัทิีด่ ีเพือ่ไดข้อ้มลู 

2. ยกร่างโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์
ของผูบ้รหิารสถานศึกษาจากดา้นทีม่คีวามตอ้งการจ าเป็น ในการ
พฒันาเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค ์โดยมคีณะกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ์ใหค้ าแนะน าในการยกร่างโปรแกรม
เสรมิสรา้งภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์
   2.1 ผูว้จิยัท  าการศึกษาแนวคิด และทฤษฎเีกี่ยวกบั
ภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค ์แนวคดิเกี่ยวกบัองคป์ระกอบของภาวะ
ผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ และการออกแบบการวิจยั  และพฒันา
โปรแกรมเสรมิสรา้งภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์
   2.2 น าภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคส์  าหรบัสถานศึกษา   
ที่มคีวามจ าเป็นในการพฒันา 3 อนัดบัแรก และขอ้มูลจากการ
ถอดองคค์วามรูผู้บ้ริหาร และครูแกนน าสถานศึกษาที่มผีลการ
ปฏิบตัิที่ดี (Best Practices) เพื่อน ามาเป็นวตัถุประสงคข์อง
โปรแกรมเสรมิสรา้งภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องสถานศึกษา 

  2.3 จดัท  ารูปแบบของโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ า
เชงิสรา้งสรรค ์ซึง่ประกอบไดด้ว้ยรายละเอยีดต่าง ๆ คอื 
   2.3.1 หลกัการ 
   2.3.2 วตัถปุระสงค ์
   2.3.3 เนื้อหาสาระ 
    2.3.4 วธิกีารพฒันา 
    2.3.5 การวดั และประเมนิผล 

  2.4 จ ัดท ารายละเอียดกิจกรรมของโปรแกรม 
จดัล  าดบัแต่ละกิจกรรม เพื่อบรรจุในโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะ
ผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องสถานศึกษาน าขอ้มูลที่ไดศึ้กษาเบื้องตน้
พรอ้มรูปแบบโปรแกรมไปปรึกษาคณะกรรมการควบคุม
วทิยานิพนธ ์เพื่อรบัค าแนะน าในการสรา้งโปรแกรมเสริมสรา้ง
ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องสถานศึกษา 

  2.5 น าร่างโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค ์
เสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความ
เหมาะสม และความเป็นไปไดข้องโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ า
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เชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3 
 
ประชากร และกลุม่ตวัอยา่ง 
 1. ประชากร ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัคร ัง้นี้  ประกอบดว้ย
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน จ านวน 2,045 คน จากสถานศึกษา
ในสงักดัส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 198 คน ครูผูส้อน จ านวน 
1,847 คน จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 2. กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน
ในสงักดัส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3   
ปีการศึกษา 2563 จ านวน 328 คน ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จ านวน 32 คน ครูผูส้อน จ านวน 296 คน จากโรงเรยีน 198 แห่ง 
 
เครื่องมือการวจิยั 
 เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัคร ัง้นี้ มจี  านวน 3 ฉบบั ดงันี้  
 ฉบบัที่ 1 แบบสอบถามแบบสอบถามสภาพปจัจุบนั และ
สภาพทีพ่งึประสงคภ์าวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 
จ านวน 50 ขอ้ มลีกัษณะเป็นมาตรประมาณค่า 5 ระดบั แบ่งเป็น 
3 ตอน ตอนที ่1 สภาพปจัจบุนัของผูต้อบแบบสอบถาม ตอนที ่2 
ความตอ้งการจ าเป็นการพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ า          
เชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส  านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ตอนที่ 3 ความคิดเห็น 
และขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม แบบสอบถามผ่านการตรวจสอบ         
ความเทีย่งตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) โดยการพจิารณา
ดว้ยผูเ้ชี่ยวชาญมค่ีาดชันีความสอดคลอ้งระหว่าง 0.67-1.00 
 ฉบบัที่ 2 แบบสมัภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู
แกนน าในสถานศึกษาที่มผีลการปฏิบตัิที่ดีที่เป็นที่ยอมรบั และ
เป็นแบบวธิีปฏบิตัทิีด่ ี(Best Practice) ผูว้จิยัศึกษาวธิีการสรา้ง
แบบสมัภาษณ์จากหนงัสือการวิจยัการศึกษา และงานวิจยัที่
เกี่ยวขอ้ง สรา้งแบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสรา้งใหค้รอบคลุม
ขอบข่ายกระบวนการจดัการความรูท้ีส่รา้งขึ้น น าแบบสมัภาษณ์ที่
สรา้งขึ้นเสนอต่ออาจารยท์ี่ปรึกษาวทิยานิพนธเ์พื่อใหค้ าแนะน า
แลว้น ามาปรบัปรุงแกไ้ข น าแบบสมัภาษณ์มาปรบัปรุงแกไ้ข แลว้

น าเสนออาจารยท์ีป่รึกษาวทิยานิพนธอ์ีกคร ัง้ แลว้น าไปปรบัปรุง
แกไ้ขอกีคร ัง้ จดัท  าแบบสมัภาษณ์ฉบบัจริง เพื่อน าไปสมัภาษณ์
ผูบ้รหิาร และครูแกนน าทีม่ผีลการปฏบิตัทิีด่ ีจ  านวน 6 คน  
 ฉบบัที่ 3 แบบประเมนิความเหมาะสม และ ความเป็นไปได ้
ของโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ผูว้จิยัศึกษาวธิกีารสรา้งแบบประเมนิความเหมาะสม 
และความเป็นไปไดข้องโปรแกรมใหค้รอบคลุมตามองคป์ระกอบ
ของโปรแกรม น าแบบประเมินที่สรา้งขึ้นเสนอต่ออาจารย์
ที่ปรึกษาวทิยานิพนธเ์พื่อใหค้ าแนะน าแลว้น ามาปรบัปรุงแกไ้ข 
น าแบบประเมนิมาปรบัปรุงแกไ้ข แลว้น าเสนออาจารยท์ี่ปรึกษา
วทิยานิพนธอ์ีกคร ัง้ แลว้น าไปปรบัปรุงแกไ้ขอีกคร ัง้ จดัท  าแบบ
ประเมินฉบบัจริง เสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิเพื่อตรวจสอบความ
เหมาะสม และความเป็นไปไดข้องโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ า
เชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3 
 
การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 1.  การ เก็บรวบรวมขอ้มูลสภาพปัจจุบ ัน  สภาพที ่            
พงึประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3  

 1.1 บนัทึกเสนอคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม  ออกหนังสือขอคว าม ร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถามถึงผูอ้  านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3 เพือ่ขอความอนุเคราะหเ์ก็บขอ้มูล
จากกลุม่ตวัอย่างทีก่  าหนดไว ้

 1.2 น าหนงัสอืเสนอผูอ้  านวยการสงักดัส  านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 เพื่อพิจารณาให ้
ความเห็นชอบแลว้น าหนงัสือที่ผ่านการพิจารณาแลว้เสนอต่อ
ผูอ้  านวยการโรงเรียนในสงักดัส  านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ที่ไดก้ าหนดเป็นกลุ่มตวัอย่าง     
เพือ่อ  านวยความสะดวกในการเก็บขอ้มลู 

 1.3 การส่งแบบสอบถามใหก้ลุ่มตวัอย่าง ผูว้จิยัจดัส่ง
แบบสอบถามทางไปรษณียต์ามจ านวนกลุ่มตวัอย่าง 328 ฉบบั 
และนดัหมายเพื่อขอรบัคืนภาย 2 สปัดาห ์ที่ฝ่ายงานสารบรรณ
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ของโรงเรยีน ในสงักดัส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
ศรสีะเกษ เขต 3 
 2. การเก็บรวบรวมขอ้มูลการพฒันาแนวทางเสริมสรา้ง
ภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาจากผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และครูแกนน าในสถานศึกษาที่เป็นที่ยอมรบั และ
เป็นแบบวธิีปฏบิตัทิีด่ ี(Best Practice) มาสงัเคราะหเ์พือ่นาไปสู่ 
การออกแบบโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาส ังก ัดส านักงานเขตพื้ นที่การ ศึกษา
ประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3 

 2.1 บนัทึกเสนอคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม ออกหนังสือขอความร่วมมือการส ัมภาษณ์            
ถึงผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูแกนน าในสถานศึกษาที่เป็นที่
ยอมรบั และเป็นแบบวธิีปฏบิตัทิีด่ี (Best Practice) เพือ่ขอความ
อนุเคราะหก์ารสมัภาษณ ์ 
  2.2 น าหนงัสือเสนอผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู
แกนน าในสถานศึกษาทีเ่ป็นทีย่อมรบั และเป็นแบบวธิีปฏบิตัทิี่ด ี
(Best Practice) เพือ่ด  าเนินการสมัภาษณ ์
 3. การประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้อง
โปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา 
สงักดัส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา ศรสีะเกษ เขต 3 

  3.1 ผูว้ิจยัประสานงานกบักลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ และ
ด าเนินการส่งแบบประเมนิโปรแกรมเสรมิสรา้งผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์
ดว้ยตนเอง 

 
การวเิคราะหข์อ้มูล 
 ในการวิจ ัยคร ั้งนี้ ด  า เนินการวิ เคราะห์ข อ้มูลตาม
วตัถปุระสงคก์ารวจิยั โดยด าเนินการวเิคราะหข์อ้มูลเป็น 2 ส่วน 
ดงันี้ 
 1. ศึกษาสภาพปจัจบุนั สภาพที่พงึประสงค์ และความ
ตอ้งการจ าเป็น เพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงัก ัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 สถิติที่ใช ้ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย และ
ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
 2. การพฒันาโปรแกรมการเสรมิสรา้งภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3 การประเมนิ ความเหมาะสม และ
ความเป็นไปไดข้องโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3 โดยผูท้รงคุณวุฒิ สถติทิีใ่ช ้ไดแ้ก่ 
ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
 
ผลการวจิยั 
 จากการวจิยัเพื่อการพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้ง ภาวะผูน้ า
เชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3 ผูว้จิยัสรุปไดด้งันี้  
 1. สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบันอ้ย ดา้นที่มค่ีาเฉลีย่
สูงสุดคือ ดา้นการมวีสิยัทศัน ์สภาพทีพ่งึประสงคข์องภาวะผูน้ า
เชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
ดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่สูงสุด คือ ดา้นการการค านึงถงึความเป็นปจัเจก
บุคคล ส่วนความตอ้งการจ า เป็นในการพฒันาภาวะผูน้ า          
เชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา เรียงล  าดบัความตอ้งการ
จ าเป็นจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การท างานเป็นทมี การมคีวาม
ยดืหยุ่น และปรบัตวั การค านึงถงึความเป็นปจัเจกบุคคลการมี
ความคดิสรา้งสรรค ์และการมวีสิยัทศัน ์
 2. โปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส  านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา       
ศรีสะเกษ เขต 3 ประกอบดว้ย 1) หลกัการ 2) วตัถุประสงค ์        
3) เนื้ อหาสาระ 4) วิธีการพฒันา 5) การวดั  และประเมินผล 
เนื้อหาสาระประกอบดว้ย 5 Module ไดแ้ก่ Module 1 การท างาน
เป็นทมี Module 2 การมคีวามยดืหยุ่น และปรบัตวั Module 3 
การค านึงถงึความเป็นปจัเจกบคุคล Module 4 การมคีวามคิด
สรา้งสรรค ์และ Module 5 การมวีสิยัทศัน ์ซึ่งผลการประเมนิ
โปรแกรมโดยรวมมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดบัมากที่สุด และมี
ความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 

ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
และความตอ้งการจ าเป็น เพือ่เสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3 
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน สภาพปจัจบุนั 
     และสภาพทีพ่งึประสงค ์ในการเสรมิสรา้งภาวะผูน้ า 
     เชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา  
     สงักดัส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 
     ศรสีะเกษ เขต 3 โดยรวมท ัง้ 5 ดา้น 
ภาวะผูน้ าเชงิ
สรา้งสรรค ์

สภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค ์
 ̅ S.D. แปลผล  ̅ S.D. แปลผล 

1. การมี
วสิยัทศัน ์

2.66 0.57 ปาน
กลาง 

4.08 0.53 มาก 

2. การค านึงถงึ
ความเป็น
ปจัเจกบคุคล 

2.59 0.58 ปาน
กลาง 

4.43 0.56 มาก 

3. การมคีวาม
ยดืหยุ่น และ
ปรบัตวั 

2.40 0.51 นอ้ย 4.23 0.40 มาก 

4. การมี
ความคดิ
สรา้งสรรค ์

2.55 0.49 ปาน
กลาง 

4.16 0.38 มาก 

5. การท างาน
เป็นทมี 

2.31 0.48 นอ้ย 4.31 0.38 มาก 

โดยรวม 2.48 0.53 นอ้ย 4.24 0.45 มาก 
 
 จากตารางที ่1 พบว่า สภาพปจัจบุนัภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบันอ้ย และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า การมีวิสยัทศัน์ระดบัมาก การ
ค านึงถงึความเป็นปจัเจกบคุคล การมคีวามคิดสรา้งสรรค์ อยู่ใน
ระดบัปานกลาง และการมคีวามยดืหยุ่น และปรบัตวั การท างาน
เป็นทมี อยู่ในระดบันอ้ย ส่วนสภาพที่พงึประสงคภ์าวะผูน้ าเชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และ
เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ ในระดบัมากทกุดา้น 
 ผลการวเิคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นในการสรา้งภาวะ
ผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูว้ิจยัไดท้  าการ
วิเคราะห์ความตอ้งการจ า เ ป็นเพื่อจ ัดล  าด ับความส าค ัญ 
(Modified Priority Needs Index: PNImodifled) เพือ่น าไปใช ้

ในการออกแบบโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์อง
ผูบ้รหิารสถานศึกษา ปรากฏผลดงัตาราง 

 
ตารางที่ 2  ค่าเฉลีย่สภาพปจัจบุนั ค่าเฉลีย่สภาพทีพ่งึประสงค ์
     ภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์และค่าดชันีความตอ้งการ 
     จ าเป็นปรบัปรุง (PNImodified) และล  าดบัความ 
     ตอ้งการจ าเป็นโดยรวม 

องคป์ระกอบภาวะ
ผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์ D I 

PN
Im

od
ifle

d 

ล  าดบัความ
ตอ้งการจ าเป็น 

1. การมวีสิยัทศัน ์ 2.60 4.08 0.57 5 
2. การค านึงถงึความ
เป็นปจัเจกบคุคล 

2.57 4.43 0.72 3 

3. การมคีวาม
ยดืหยุ่น และปรบัตวั 

2.39 4.23 0.77 2 

4. การมคีวามคดิ
สรา้งสรรค ์

2.55 4.16 0.63 4 

5. การท างานเป็นทมี 2.30 4.31 0.87 1 
 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ล  าดบัความตอ้งการจ าเป็นในการ
พฒันาภาวะผูน้ า เชิงสรา้งสรรค์ของผู  ้บริหารสถานศึกษา      
สงักดัส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 
เรียงล  าดบัความตอ้งการจ าเป็นจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การท างาน
เป็นทีม การมีความยืดหยุ่น และปรบัตวั การค านึงถึงความเป็น
ปจัเจกบคุคล การมคีวามคดิสรา้งสรรค ์และการมวีสิยัทศัน ์
 ระยะที ่2 การพฒันาโปรแกรมการเสริมสรา้งภาวะผูน้ า
เชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3 
 ผลการตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได ้
ของโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา   
ศรสีะเกษ เขต 3 โดยผูท้รงคุณวุฒิ 
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ตารางที่ 3  ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานและระดบัความ 
     เหมาะสม และความเป็นไปไดข้องโปรแกรม 
     เสรมิสรา้งภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้รหิาร 
     สถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
     ประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3 

รายการ
ประเมนิ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

 ̅ S.D. แปล
ผล  ̅ S.D. แปล

ผล 
1. หลกัการ 4.67 0.48 มาก

ทีสุ่ด 
4.60 0.37 มาก

ทีสุ่ด 
2. วตัถปุระสงค ์ 4.50 0.55 มาก

ทีสุ่ด 
4.70 0.50 มาก

ทีสุ่ด 
3. เนื้อหาสาระ 4.75 0.39 มาก

ทีสุ่ด 
4.75 0.38 มาก

ทีสุ่ด 
4. วธิกีาร 
   พฒันา 

4.93 0.15 มาก
ทีสุ่ด 

4.93 0.15 มาก
ทีสุ่ด 

5. การวดัและ 
   ประเมนิผล 

4.80 0.28 มาก
ทีสุ่ด 

4.90 0.23 มาก
ทีสุ่ด 

 โดยรวม 4.74 0.37 มาก
ทีสุ่ด 

4.77 0.33 มาก
ทีสุ่ด 

 
 จากตารางที ่3 ชี้ใหเ้หน็ว่าโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ า
เชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา มคีวามเหมาะสม และมี
ความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชเ้พือ่พฒันาภาวะผูน้ า เชงิสรา้งสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 มค่ีาเฉลีย่เท่ากบั 4.74 และ 4.77 
ตามล  าดบั 

 
 
 
 
 
 
 

สรุปผลและอภปิรายผลการวจิยั 
 จากการศึกษาการพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ า
เชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส  านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ผูว้ิจยัน ามาอภิปรายผล 
ไดด้งันี้  
 1. สภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของ
ผูบ้รหิารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดบันอ้ย ท ัง้นี้อาจเป็นเพราะ
ภาวะผูน้ า เชิงสรา้งสรรค์เ ป็นเรื่องใหม่ส  าหร ับการบริหาร
สถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา และภาวะผูน้ าเป็นสิง่ทีต่อ้ง
ปรบัเปลี่ยนเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพบริบทที่เปลีย่นแปลงไป
อย่างต่อเน่ือง ดงัที ่Raelin (2002) ไดก้ล่าวถงึ ความเป็นผูน้ า 
เชงิสรา้งสรรคไ์วว้่า การทีบ่คุคลทีเ่ป็นผูน้ าเป็นทีย่อมรบัของผูอ้ื่น 
โดยรูจ้กัคดัสรรหรือแบ่งปนัพลงัอ านาจของตนใหก้บัสมาชิก         
ในองคก์รหรือชุมชนอย่างเต็มใจ และเป็นธรรมชาต ิอกีท ัง้ความ
เป็นผูน้ าเชิงสรา้งสรรค ์คือ การที่บุคคลเป็นผูน้ าร่วมไดโ้ดยที่        
การตดัสนิใจหรือการกระท าใด ๆ ไม่ตอ้งขึ้นอยู่กบัสมาชิกเพยีง
คนใดคนหนึ่งหรอืผูน้ าโดยต าแหน่งหรอืผูร้เิริ่มความคดิทกุ ๆ คน
มส่ีวนร่วมในความเป็นผูน้ า นอกจากนี้พชัรา วาณิชวศิน (2560) 
ไดก้ล่าวถงึการพฒันาภาวะผูน้ าไวว้่า การพฒันาภาวะผูน้ าไม่ใช่
เรื่องทีท่  าไดโ้ดยงา่ย ถา้ไม่เขา้ใจเรื่องกระแสการเปลีย่นแปลงไม่ว่า
จะเป็นความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ีความซบัซอ้นในกระบวนการ
บริหารการสรา้งสรรค์นวตักรรมหรือรูปแบบการท างานที่
เปลี่ยนแปลงไป รวมท ัง้ปญัหาใหม่ ๆ และความทา้ทายที่เกิด
ขึ้นอยู่ตลอดเวลา เนื่องจากปจัจยัดงักล่าวลว้นส่งผลใหภ้าวะผูน้ า
ที่มอียู่แลว้ไม่ค่อยเพยีงพอ และผูน้ าตอ้งคอยปรบัเปลีย่นภาวะ
ผูน้ าอยู่เรื่อย ๆ เพือ่จดัการกบัความเปลีย่นแปลงทีเ่กิดขึ้นไม่ให ้
ส่งส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์การ  ตลอดจน
สอดคลอ้งกบัการวจิยัของ Qingling Zhang (2016) ทีไ่ดศึ้กษา
กลยุทธ์ภาวะผูน้ า เชิงสร า้งสรรค์ส  าหร ับผูบ้ริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาในการส่งเสรมิความคดิสรา้งสรรคข์องครูในมณฑล
กวางสีประเทศจีน พบว่าสภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้ า เชิง
สรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาในการส่งเสริม
ความคดิสรา้งสรรคข์องครูในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ส่วน
สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ท ัง้นี้ อาจเป็นเพราะ 
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กลุ่มตวัอย่างเหน็ถงึความส าคญัของภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์และ 
ความตอ้งการอยากใหผู้ บ้ริหารสถานศึกษาม ีภาวะ ผูน้ า  
เชิงสรา้งสรรคม์ากขึ้น และการพฒันาภาวะผูน้ าเป็นสิ่งจ าเป็น
ส าหรบัผู บ้ร ิหารที่จะตอ้งม ีการพฒันาอย่างต่อ เนื่อง  ดงัที่
ไพฑูรย ์สนิลารตัน ์(2553) ไดก้ลา่วถงึภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคว์่า
เป็นโมเดลทีด่สี  าหรบัการพฒันาเชงิสรา้งสรรค ์และถอืไดว้่าเป็นสิง่
ทีจ่  าเป็นอย่างยิง่ส  าหรบัการศึกษา และพฒันาภาวะผูน้ า นอกจากนี้ยงั
สอดคลอ้งกบัการวจิยัของ กิตติกร ธรรมกิจวฒัน ์(2562) ที่ไดท้  า
การวิจ ัย เรื่ องการพ ัฒนาโปรแกรมเสริมสร า้ งภาวะ ผู น้ า           
เชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน สงักดัส  านกังาน
ศึกษาธกิารจงัหวดับรุีรมัย ์ซึ่งพบว่าสภาพทีพ่งึประสงคข์องภาวะ
ผูน้ าเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดบัมาก
ที่สุด ส่วนความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันา เรียงล  าดบัความ
ตอ้งการจ าเป็นจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การท างานเป็นทมี การมี
ความยืดหยุ่น และปรบัตวั การค านึงถงึความเป็นปจัเจกบุคคล 
การมคีวามคดิสรา้งสรรค ์และการมวีสิยัทศัน ์ท ัง้นี้อาจเป็นเพราะ
ภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคก์ารเป็นผูบ้ริหารจะความสามารถในการ
จูงใจหรอืน าบคุคลอื่น ๆ อย่างมวีสิยัทศันก์ระตุน้ และสนบัสนุน
ใหเ้กิดการทดลอง ภายในองคก์รเพือ่ทีจ่ะท  าใหบ้คุลากรสามารถ
คิดนอกกรอบ กลา้คิด กลา้ตดัสินใจ มีความคิดสรา้งสรรค ์           
หาแนวทางใหม่ ๆ  ในการบริหาร และการสื่อสารภายในองคก์ร             
มีความสามารถในการปรบัตวั และกระบวนการท างานต่าง ๆ           
ในองคก์รมคีวามสามารถในการปรบัตวั และกระบวนการท างาน
ต่าง ๆ ในองค์กรใหม้ีความง่ายคล่องตวั และยืดหยุ่นเขา้กบั
สถานการณ์ต่าง ๆ ไดด้ีมากขึ้น สอดคลอ้งกับแนวคิดของ 
Robert (2006) ไดร้ะบถุงึภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรคด์า้นทีเ่กี่ยวขอ้ง
กบัการตดัสนิใจของผูบ้ริหารสถานศึกษาว่า ผูน้ าสถานศึกษาที่ดี
น ัน้จะตอ้งประกอบไปดว้ยหลกัส าคญั 4 ประการ คือ การตดัสนิใจ
ในกรณีต่าง ๆ นั้นจะตอ้งเป็นไปในเชิงสรา้งสรรค์ ผ่านการ
วเิคราะหอ์ย่างถีถ่ว้นมกีารฝึกฝน และปฏบิตัอิย่างสม า่เสมอ และ
ตอ้งเป็นไปดว้ยความเฉลยีวฉลาด และมชี ัน้เชิง ซึ่งผลการวจิยั
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของบุณรดา ทรงบุญศาสตร ์(2560) 
ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาของ
โรงเรียนสงักดัส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 

ผลวจิยัพบว่า ภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
โดยรวม และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 
 2. โปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงัก ัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษา
ประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 ประกอบดว้ย 1) หลกัการ         
2) วตัถปุระสงค ์3) เนื้อหาสาระ 4) วธิกีารพฒันา 5) การวดั และ
ประเมนิผล เนื้อหาสาระประกอบดว้ย 5 Module ไดแ้ก่ Module 
1 การท างานเป็นทมี Module 2 การมคีวามยดืหยุ่น และปรบัตวั 
Module 3 การค านึงถงึความเป็นปจัเจกบคุคล Module 4 การ
มคีวามคดิสรา้งสรรค ์และModule 5 การมวีสิยัทศัน ์ซึง่ผล การ
ประเมนิโปรแกรมโดยรวมมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
และมีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากที่สุด ซึ่งมค่ีาเฉลีย่เท่ากบั 
4.74 และ 4.77 ตามล  าดบั ท ัง้นี้ อาจเป็นเพราะจากการศึกษา
แนวคิดหลกัการเกี่ยวกบัการพฒันาโปรแกรม ผูว้จิยัสรุปไดว้่า
โปรแกรม คอื ชดุกจิกรรมต่าง ๆ ทีอ่อกแบบพฒันาขึ้นจากแนวคิด
ทฤษฎี หลกัการ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางการพฒันาปรบัปรุง แกไ้ข 
เพิม่เตมิความรู ้และทกัษะในการปฏบิตังิานต่าง ๆ ของผูเ้ขา้ร่วม
โปรแกรม ซึ่งองค์ประกอบของโปรแกรม องค์ประกอบของ
โปรแกรม ประกอบดว้ย 1) หลกัการ 2) วตัถุประสงค ์3) เนื้ อหา
สาระ 4) วธิกีารพฒันา 5) การวดั และประเมนิผล สอดคลอ้งกบั 
Rogers (2000) ไดใ้หค้วามหมายของทฤษฎีโปรแกรมเป็นการ
สรา้งโมเดลที่เป็นไปไดเ้กี่ยวกบัโปรแกรมถูกคาดหมายว่าจะ
ท างานอย่างไรเพือ่ที่จะท  าใหเ้กิดผลลพัธท์ี่ตอ้งการซึ่งนกัประเมนิ
จะใชท้ฤษฎีนี้ เป็นแนวทางการด าเนินการประเมิน และใชเ้ป็น
มาตรฐาน (Benchmark) ในการตดัสนิประสทิธิผลของโครงการ 
สอดคลอ้งกบั Chen (1990) ไดใ้หค้วามหมายของทฤษฎโีปรแกรม
ว่าเป็นการก าหนดถงึสิง่ทีจ่ะตอ้งกระท าเพือ่ใหบ้รรลุถงึเป้าหมาย 
ที่พงึประสงคผ์ลกระทบส าคญัที่คาดว่าจะเกิดขึ้น และเงือ่นไข 
ที่จะท  าใหเ้ป้าหมายหรือผลกระทบเหล่านี้ เกิดขึ้นได ้นอกจากนี้
ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิด และหลกัการเกี่ยวกบัวิธีการเสริมสรา้ง
ภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์อง Wentling (1992), Wills (1993), 
ส  านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  (2541),           
สมเดช สแีสง (2542), กรมวชิาการ (2545), จนัทรานี สงวนนาม 
(2545), พนสั หนันาคินทร ์(2548), สมชาต ิกิจยรรยง (2550), 
สมัฤทธิ์ กางเพง็ และสรายุทธ กนัหลงั (2553) และสมคิด บางโม (2554) 
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ประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) การฝึกอบรม 2) การศึกษาดูงาน 
3) การสมัมนา 4) การศึกษาดว้ยตนเอง 5) การประชุมเชิงปฏิบตัิการ 
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ Phimphon Phimko (2015)          
ทีไ่ดว้จิยัและพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์
ของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น  และ
พบว่าค่าดชันีความสอดคลอ้งของผูท้รงคุณวุฒิต่อโปรแกรมการ
เสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดั
องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นมีค่าความสอดคลอ้งอยู่ระหว่าง 
0.67-1.00 เป็นไปตามเกณฑท์ีต่ ัง้ไว ้
 

ขอ้เสนอแนะ 
 1. ขอ้เสนอแนะเพือ่น าผลการวจิยัไปใช ้
   1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนระดบัประถมศึกษา 
สงักดัส  านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐานเป็นกลุ่ม
บคุคลที่มบีทบาทส าคญัต่อการผลกัดนัหรือเชื่อมโยงการท างาน
ในหน่วยงานใหส้  าเร็จลลุว่งตามนโยบายของผูบ้รหิารระดบัสูงหรือ
นโยบายของหน่วยงาน ดงันั้น จึงควรไดร้ ับการสนับสนุ น        
การพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคจ์ากผูบ้ริหารตน้สงักดั และ
ผูบ้ริหารระด ับสูงของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา           
ข ัน้พื้นฐานอย่างจรงิจงั 
  1.2 ผูบ้ริหารระดบัสูงในส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข ัน้พื้นฐานควรใหค้วามส าคญัต่อการพฒันาภาวะผูน้ า
เชิงสรา้งสรรคผู์บ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนระดบัประถมศึกษา 
สงักดัส  านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐานอย่างจริงจงั 
โดยมกีารก าหนดแนวทางการพฒันาไวอ้ย่างเป็นรูปธรรม และ
ชดัเจนในแผนงาน โครงการพฒันาบุคลากรของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน และงบประมาณอย่าง
ต่อเนื่อง 
  1.3 ส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา ควรจดัใหม้รีะบบ การ
ติดตามประเมนิผลการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคผู์บ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนระดบัประถมศึกษา สงัก ัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน เป็นระยะ และต่อเนื่อง มกีาร
จดักิจกรรมเพื่อกระตุน้ใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนระดบั
ประถมศึกษามคีวามตืน่ตวัอยู่ตลอดเวลา 

1.4 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน และ
ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาตอ้งมนีโยบายทีช่ดัเจน
ในการก าหนดใหผู้บ้รหิารสถานศึกษาโรงเรยีนระดบัประถมศึกษา 
สงักดัส  านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐานทกุคนจะตอ้ง
เขา้รบัการพฒันาตามโปรแกรมนี้  และก าหนดเกณฑก์ารผ่านการ
พฒันา รวมถงึการก าหนดเป็นนโยบายใหโ้ปรแกรมนี้ เป็นเกณฑ์
หนึ่งในการพจิารณาคดัเลอืกบุคคลเขา้สู่ต าแหน่งหรือวทิยฐานะ   
ทีสู่งขึ้น และใชเ้ป็นเกณฑห์นึ่งในการประเมนิผลการปฏิบตัิงาน 
เพือ่ใชเ้ลือ่นเงนิเดอืน 
 2. ขอ้เสนอแนะในการท าวจิยัคร ัง้ต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาการพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะ
ผูน้ า เชิงสร า้งสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียนในส ังก ัดอื่น  ๆ           
เพื่อตรวจสอบความส าคญัของโปรแกรมการวิจยัว่ามีความ
เหมือนหรือแตกต่างกนัระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือไม่ 
เพื่อใหก้ารพฒันาเป็นไปอย่างสอดคลอ้งกบักลุ่มเป้าหมาย และ
กลุม่ตวัอย่างทีม่สีถานะ และบรบิทใกลเ้คยีงกนั 
  2.2 ควรใหม้ีการวิจยัเพื่อตรวจสอบภาวะผูน้ าเชิง
สรา้งสรรคอ์ีกอย่างเป็นระยะ ๆ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางการพฒันา
ตามหลกัการพฒันาแบบต่อเนื่องเพือ่หาจดุเด่น จดุดอ้ยท ัง้ที่ เป็น
ภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค ์และปจัจยัทีม่อีทิธิพลเพือ่ใหก้ารพฒันา
เป็นไปอย่างสอดคลอ้งกบัปญัหา และไม่หลงทาง 
  2.3 ควรจะใชก้ารวจิยัเชิงคุณภาพเพือ่เพิม่เตมิ เพื่อ
การศึกษาในเชิงลกึ เช่น การวจิยัเชิงปฏบิตักิารแบบ มส่ีวนร่วม
(Participatory Action Research) การวจิยั และพฒันา (Research 
and Development) เป็นตน้ โดยน าเอาผลการวจิยันี้  เป็นขอ้มูล 
และแนวทางเพื่อน าผลการวจิยัท ัง้เชิงปริมาณ และคุณภาพไปใช ้
ในการส่งเสรมิ และพฒันาภาวะผูน้ าเชงิสรา้งสรรค ์
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บทคดัย่อ 
 การวจิยันี้มวีตัถปุระสงค ์1) เพือ่ศึกษาสภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นเพือ่เสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้รหิารสถานศึกษา 2) เพือ่พฒันาโปรแกรมเสรมิสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา โดยใชว้ธิดี  าเนินการวจิยัและพฒันา 
แบ่งเป็น 2 ระยะ คอื ระยะที ่1 การศึกษาสภาพปจัจบุนั สภาพที่พงึประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นในการเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จากสถานศึกษาสงักดัส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 3 
จ านวน 148 คน คน ไดม้าโดยกลุ่มตวัอย่างไดม้าจากการสุ่มแบบแบ่งช ัน้ภูม ิเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วน ระยะที ่2 
การพฒันาโปรแกรมเสรมิสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา และประเมนิโปรแกรมโดยผูท้รงคุณวุฒจิ านวน 5 คน ไดม้าโดย
การเลอืกแบบเจาะจง เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั คือ แบบประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สถติิในการวเิคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดชันีความตอ้งการ
จ าเป็น 
 ผลการวจิยัพบว่า 1) สภาพปจัจบุนัของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา โดยรวม 4 ดา้นอยู่ในระดบัปานกลาง ดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่
สูงสุดคอื ดา้นการส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีนการสอน ส่วนสภาพทีพ่งึประสงคข์องภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก ดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่สูงสุดคอื ดา้นการนิเทศการสอน ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
เรียงล  าดบัความตอ้งการจ าเป็นจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการนิเทศการสอน ดา้นการบริหารหลกัสูตร ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ           
การเรยีนการสอน และดา้นการก าหนดพนัธกจิ 2) โปรแกรมเสรมิสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร ์เขต 3 ทีพ่ฒันาขึ้นประกอบดว้ย 5 ส่วน ไดแ้ก่ 1) หลกัการ 2) วตัถปุระสงค ์3) เนื้อหา 4) วธิีการพฒันา และ 
5) การประเมนิผลตดิตามผล เนื้อหาภายในโปรแกรม ประกอบดว้ย 4 Module ไดแ้ก่ Module 1 การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 
Module 2 การก าหนดพนัธกจิ Module 3 การนิเทศการสอน และ Module 4 การบรหิารหลกัสูตร ซึ่งผลการประเมนิความเหมาะสมและมี
ความเป็นไปไดข้องโปรแกรมในการน าไปใชเ้พือ่พฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา จากผูท้รงคุณวุฒ ิอยู่ในระดบั มากทีสุ่ด  
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