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บทคดัย่อ 

 การวจิยัคร ัง้นี้มวีตัถปุระสงคเ์พือ่ 1) ศึกษาสภาพปจัจบุนัสภาพทีพ่งึประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู ้
ของสถานศึกษา 2) พฒันากลยุทธก์ารเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา โดยก าหนดกระบวนการวจิยั และพฒันาแบบผสมผสาน
แบ่งเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที ่1 ศึกษาสภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค์ และความตอ้งการจ าเป็นของการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูข้อง
สถานศึกษา กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยั คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู จ านวน 224 คน สุ่มตวัอย่างแบบแบ่งช ัน้ภูม ิระยะที่ 2 พฒันากลยุทธ ์
การเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศึกษา กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลคือผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู จ านวน 24 คน โดยวธิีการเลอืกแบบเจาะจง
เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั คอื แบบสอบถาม แบบสมัภาษณ ์แบบบนัทกึเอกสาร แบบสงัเกตแบบไม่มส่ีวนร่วม และแบบประเมนิ แบบสอบถาม
สภาพปจัจบุนัมค่ีาอ านาจจ าแนกรายขอ้ ต ัง้แต่ 0.495 ถงึ 0.897 และมค่ีาความเชื่อม ัน่ท ัง้ฉบบั เท่ากบั 0.982 แบบสอบถามสภาพทีพ่งึประสงค์
มค่ีาอ านาจจ าแนกรายขอ้ ต ัง้แต่ 0.519 ถงึ 0.939 และมค่ีาความเชื่อม ัน่ท ัง้ฉบบั เท่ากบั 0.994 สถติทิีใ่ช ้ไดแ้ก่ ค่าความถี ่รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ 
ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ค่าความตอ้งการจ าเป็น PNImodified และการวเิคราะหเ์นื้อหา 
 ผลการวจิยัพบว่า 1) สภาพปจัจุบนัของการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษาโดยรวม และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 
เรยีงล  าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการคิดอย่างเป็นระบบ ดา้นการสรา้งวสิยัทศันร่์วม ดา้นความรอบรูแ้ห่งตน ดา้นการเรียนรูร่้วมกนั
เป็นทมี และดา้นการมแีบบแผนความคดิอ่าน สภาพทีพ่งึประสงคข์องการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษาโดยรวม และรายดา้นอยู่ในระดบั
มากทีสุ่ด เรยีงล  าดบัค่าเฉลีย่จากสูงสุดไปหาต า่สุด ไดแ้ก่ ดา้นการเรียนรูร่้วมกนัเป็นทมี ดา้นการคิดอย่างเป็นระบบ ดา้นความรอบรูแ้ห่งตน 
ดา้นการสรา้งวสิยัทศันร่์วม และดา้นการมแีบบแผนความคิดอ่าน ดชันีความตอ้งการจ าเป็นมค่ีาอยู่ระหว่าง 0.108-0.168 พจิารณารายดา้น 
พบว่า ดา้นการมแีบบแผนความคดิอ่าน มคีวามตอ้งการจ าเป็นทีต่อ้งพฒันาโดยเร่งด่วน รองลงมาคือ ดา้นการเรียนรูร่้วมกนัเป็นทมี ดา้นความรอบรู ้
แห่งตน ดา้นการสรา้งวสิยัทศันร่์วม และดา้นการคดิอย่างเป็นระบบ 2) กลยุทธก์ารพฒันาการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู ้ของสถานศึกษาม ี5 กลยุทธ ์
ไดแ้ก่ 1) กลยุทธส่์งเสริมการบริหารดว้ยระบบคุณภาพอย่างย ัง่ยนื 2) กลยุทธส่์งเสริมศกัยภาพผูบ้ริหาร และครู 3) กลยุทธส่์งเสริมการใช ้
ความรูป้ระสบการณ ์และเทคโนโลยเีพือ่สนบัสนุนการปฏบิตังิาน 4) กลยุทธส่์งเสรมิการบรหิารสถานศึกษา 
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ที่มุ่งเนน้ผลส าเร็จของงาน และ 5) กลยุทธส่์งเสริมการมส่ีวนร่วมในการพฒันาสถานศึกษา ประกอบดว้ย 5 มาตรการ 5 วตัถุประสงค ์              
15 เป้าหมาย 23 ตวัชี้วดัความส าเร็จ 44 แนวทางปฏิบตัิ ผลการประเมนิความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องกลยุทธก์ารพฒันาการ           
เป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศึกษา พบว่า โดยรวม และรายดา้นมคีวามเหมาะสม และความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
    
คาํสาํคญั: กลยุทธก์ารพฒันา; องคก์ารแห่งการเรยีนรู;้ สถานศึกษา 
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ABSTRACT 
 This research aimed to 1) investigate the existing situation, desirable situation and needs of being learning 
organization of schools, 2) to develop strategies being learning organization of schools. The design of the study was 
mixed methods. There were two phases of the study. Phase 1 was the study of the existing situations, desirable situations 
and needs of being learning organization of schools. The sample of the study in phase 1 was 224 participants consisted of 
school administrators and teachers who were selected by stratified random sampling. Phase 2 was the developing 
strategies being learning organization of schools. The participants were 24 consisted of school administrators and teachers who 
were selected by purposive sampling. The instruments used were questionnaire, interview questions, document recorded 
form, not involved observation form and evaluation form. Thediscrimination of questionnaire of existing situationsrated    
0.495-0.897 and reliability was 0.982.Thediscriminationof questionnaire desirable situations rated 0.519-0.939 and reliability was 
0.994. The statistics used in the study comprised of frequency, percentage, mean, standard deviation and PNImodified 
and content analysis. 
 The results of the study revealed that 1) The existing situations of being learning organization of schools shown that 
overall and all aspects were rated in more level which could be ordered according to the highest mean as follows; 
systems thinking, building shared vision, personal mastery, team learning and mental models respectively. The desirable 
situations of being learning organization of schools shown that overall and all aspects were rated in most level which 
could be ordered according to the highest mean as follows; team learning, systems thinking, personal mastery, building 
shared vision and mental models respectively. PNI modified of needs for being learning organization of schools rated 
0.108-0.168. When considered of each aspect shown that the most needed of developing the strategies being learning 
organization of schools was mental models, team learning, personal mastery, building shared vision and systems 
thinking respectively. 2) Strategies for developing learning organization of schools covered five strategies included      
1) strategy for administration promoting with the sustainable quality systems, 2) strategy for administrators and 
teachers’ capacity promoting, 3) strategy for using of knowledge, experience and technology to support operations 
promoting, 4) strategy for schools administration with aim at the performance-based-work promoting and 5) strategy 
for schools development participation promoting. Five strategic developing consist of five measures, five objectives, 
fifteen targets, twenty-three key performance indicators and forty-four practices guidelines. Results of suitability and 
possibility evaluation of strategies for developing learning organization of schools pointed out that overall and all aspects were 
rated in most level. 
 
Keywords: Strategy for Developing, Learning Organization, School 
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บทนํา 
 องคก์ารแห่งการเรยีนรู ้(Learning Organization) เป็น
แนวคิดในการพฒันาองค์การที่ไดร้บัความสนใจเป็นอย่างสูง           
ท ัง้วงการวิชาการ วงการธุรกิจ  และการบริหารจดัการที่มุ่ง
ปรบัเปลี่ยน และพฒันาองคก์ารใหส้ามารถด ารงอยู่ไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลง ท ัง้ทางดา้น
เศรษฐกจิ สงัคม การเมอืง และเทคโนโลย ีทีเ่กดิขึ้นอย่างรวดเร็ว
จงึส่งผลใหท้กุองคก์ารจะตอ้งมกีารปรบัตวัเพือ่ความอยู่รอด และ
พ ัฒนาไดอ้ ย่างต่อเนื่ อง องค์การภาคธุรกิจ ภาคเอกชน 
รฐัวสิาหกจิ ต่างน ามาประยุกตใ์ชร่้วมกบัการบริหารรูปแบบอื่น ๆ 
เพื่อพฒันาองคก์ารใหก้า้วหนา้ และบรรลุผลส าเร็จในภาพรวม
ขององคก์าร แนวคิดองคก์ารแห่งการเรียนรูม้กีารศึกษามาต ัง้แต่
ปี 1978 เมื่อ คริสอะกิริส (Chris Argyris)ศาสตราจารยด์า้น
จิตวิทยาที่สอนดา้นการศึกษา และพฤติกรรมองค์การของ
มหาวิทยาลยัฮาวารด์มีผลงานเขียนร่วมกบัศาสตราจารย์ดา้น
ปรชัญา โดนอล ซอน (Donald Schon) แห่ง Massachusetts 
Institute of Technology (MIT) ในหนงัสอืชื่อ Organizational 
Learning: A theory of action perspective ซึ่งถอืเป็นต าราเล่ม
แรกขององคก์ารแห่งการเรยีนรู ้ในระยะเริ่มแรกใชค้ าว่า การเรียนรูเ้ชิง
องค์การ ซึ่งในเวลาต่อมา ปีเตอร์ เอ็ม เซงเก (Peter M. Senge)           
ศาตราจารยข์องสถาบนัเทคโนโลยีแมสซาชูเซตส ์(Massachusetts 
Institute of Technology: MIT) ไดเ้ผยแพร่ในหนงัสอื “The Fifth 
Discipline: The Art and Practice of the Learning Organization” 
แนวคิดองคก์ารแห่งการเรียนรูก้็ไดร้บัการนิยมแพร่หลายไปท ัว่
โลกรวมถงึในประเทศไทยดว้ย หลกัการส าคญัของการน าไปสู่
องค์การแห่งการเรียนรูป้ระกอบดว้ยวินยั 5 ประการ ไดแ้ก่ 
วินยัประการทีห่นึ่ง การคดิอย่างเป็นระบบ (System Thinking) 
วินยัประการที่สอง ความรอบรูแ้ห่งตน (Personal Mastery)  
วนิยัประการทีส่าม แบบแผนความคิดอ่าน (Mental Models) 
ว ินยัประการที่สี่ การสรา้งวิสยัทศันร่์วม (Building Shared 
Vision) และวนิยัประการทีห่า้ การเรียนรูร่้วมกนัเป็นทมี (Team 
Learning) (Senge, 2006, pp. 6-11) องคก์ารแห่งการเรยีนรูเ้ป็น
รูปแบบการบริหารที่เนน้การพฒันา และใหค้วามส าคญักบัการ
เรยีนรูท้ีจ่ะปรบัตวัอย่างต่อเนื่องใหท้นัต่อกระแสการเปลีย่นแปลง 
บคุลากรมกีารพฒันาตวัเองอย่างต่อเนื่องมกีารแลกเปลีย่นเรียนรูม้ี

ลกัษณะผูเ้รียนรูต้ลอดชีวติมบีรรยากาศองคก์ารทีเ่อื้อต่อการท างาน
ของบคุลากร และสรา้งความสมัพนัธท์ีด่รีะหว่างบุคลากร หน่วยงาน
มีการก าหนดโครงสรา้ง ขอบเขตการปฏิบตัิงานในแต่ละส่วนไว ้
ชดัเจนเพื่อใหบุ้คลากรมีแนวทางปฏิบตัิงานไดอ้ย่างมีคุณภาพ 
ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความกา้วหนา้ และมีอิสระในการ
ปฏิบตัิงาน และสรา้งขวญัก าลงัใจในการท างาน เปิดโอกาสให ้
บคุลากรมส่ีวนร่วมในการก าหนดวสิยัทศันข์องหน่วยงาน มกีารมอบ
อ านาจตามความเหมาะสม เพื่อส่งเสริมใหบุ้คลากรมอี  านาจในการ
ตดัสนิใจมกีารจดัสรรงบประมาณเพือ่ส่งเสริมใหบุ้คลากรไดใ้ชว้สัดุ 
อปุกรณม์เีทคโนโลยสีนบัสนุนทีเ่พยีงพอ และมปีระสทิธภิาพ 
 องคก์ารแห่งการเรียนรูเ้ป็นกลยุทธท์ี่ส  าคญั และจ าเป็น
ต่อการบริหารองคก์ารยุคใหม่ ซึ่งจะเป็นยุคทีเ่นน้การพฒันาไปที่
ทร ัพยากรบุคคลอย่างสูงสุด โดยจะมีการสรา้งฐานความรู ้
(Knowledge Based) ทรพัยส์นิทางปญัญา (Intellectual Capitals) 
และเป็นรูปแบบองคก์ารทีใ่ชท้ศันะการมององคก์ารแบบองคร์วม 
คือ ปรบัเปลี่ยนกระบวนทศัน์ และเป็นการพฒันาแบบย ัง่ยืน
เพราะใหค้วามส าคญักบัการเรยีนรูต้ลอดชวีติ ดงันัน้บคุลากรของ
องคก์ารจ าเป็นตอ้งมคีวามสามารถ มคีวามเชี่ยวชาญ และเป็นมอือาชพี 
มคีวามมุ่งม ัน่พฒันาตนเอง เพิม่พูนความรู ้และใชท้กัษะประสบการณ์
เป็นฐานความรูท้ี่ส  าคญัประกอบกบัการใชก้ลยุทธ์การพฒันา 
(สุวฒัน ์จลุสุวรรณ์, 2562, น. 115) สถานศึกษาสงักดัส  านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาขอนแก่นเป็นองคก์ารหน่ึงทีต่อ้ง
เผชิญกบัความเปลีย่นแปลงที่เกิดขึ้นไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ 
สงัคม การเมอืง เทคโนโลย ีสารสนเทศทีท่นัสมยั รวมท ัง้กฎระเบยีบ
ของการปฏรูิปการศึกษา ในการบรหิารองคก์ารยุคใหม่จ าเป็นตอ้ง
ปรบัเปลีย่นสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์ารทีม่คีวามคล่องตวั ปรบัตวัได ้
ดี มีความพรอ้มที่จะเรียนรู ้มีการสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นเลศิ 
เพือ่สามารถตอบสนองทางเลอืกของผูร้บับริการทางการศึกษาทีม่ี
ความเป็นตวัของตนเองมากขึ้น ประกอบกับเป็นองค์การที่
ใหบ้ริการดา้นการจดัการศึกษาข ัน้พื้นฐานเป็นหลกั เป้าหมาย
สุดทา้ยของสถานศึกษาก็คอืการเรียนรูข้องผูเ้รียน ปจัจยัส  าคญัที่
จะท าใหส้ถานศึกษามีลกัษณะเช่นนั้นได ้ผูบ้ริหารตอ้งมอง
สถาน ศึกษา เ ป็นระบบองค์ก า ร  มีก ารว า งแผนกลยุทธ ์            
ใชก้ระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ โดยใชห้ลกัการวิเคราะห์
สถานศึกษา ประกอบดว้ยการวิเคราะหป์จัจยัหรือสถานการณ์
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ภายในสถานศึกษา ไดแ้ก่ จุดแขง็ (Strengths) จดุอ่อน (Weakness) 
และการวิเคราะหป์จัจยัหรือสถานการณ์ภายนอกสถานศึกษา 
ไดแ้ก่ โอกาส (Opportunities) อปุสรรค (Threat) ซึง่จะช่วยให ้
ผูบ้ริหารในองคก์ารนัน้ ๆ ทราบถงึการเปลีย่นแปลงต่าง ๆ ท ัง้ที่
เกิดขึ้น และแนวโนม้ของการเปลี่ยนแปลงในอนาคต ขอ้มูล
เหลา่นี้จะเป็นประโยชนอ์ย่างมากในการก าหนดวสิยัทศัน ์พนัธกิจ 
กลยุทธ์ และแผนการด าเนินการต่าง ๆ ที่เหมาะสมต่อไป        
(พชรวทิย ์จนัทรศิ์รสิริ, 2562, น.135-137) 
 ผูว้จิยัในฐานะที่มหีนา้ที่รบัผดิชอบในการจดัการศึกษา
ของสถานศึกษา ในส ังก ัดส านักงาน เขตพื้ นที่ก าร ศึกษา
มธัยมศึกษาขอนแก่น จึงมีความประสงค์ที่จะศึกษา เรื่อง       
กลยุทธก์ารพฒันาการเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศึกษา 
สงักดัส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาขอนแก่น เพือ่ให ้
ทราบถึงสภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค์ และไดก้ลยุทธ ์   
การพฒันาการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษาว่ามี
กระบวนการ ด าเนินการไปอย่างใด เพื่อน าผลการศึกษาที่ไดใ้ช ้
เป็นขอ้มลูในการบรหิาร การวางแผน และการปรบัปรุงพฒันาการ
จดัการศึกษาของสถานศึกษาข ัน้พื้นฐานต่าง ๆ ในสงักดัส  านกังาน
เขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาขอนแก่น ใหม้ปีระสทิธิภาพ และ
สนองตอบต่อการปฏิรูปการศึกษาในปจัจุบนั และอนาคตได ้
อย่างแทจ้รงิ 
 
วตัถปุระสงคก์ารวจิยั 
 1. เพือ่ศึกษาสภาพปจัจบุนั และสภาพทีพ่งึประสงคก์าร
เป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา สงักดัส  านกังาน    
เขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาขอนแก่น 
 2. เพือ่พฒันากลยุทธก์ารเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูข้อง
สถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 
ขอนแก่น 
 
กรอบแนวคดิการวจิยั 
 ผูว้ ิจยัไดศึ้กษาทฤษฎีหลกัการ ดา้นการเป็นองค์การ          
แห่งการเรียนรู ้ตามแนวคิดทฤษฎขีอง Senge (2006), Pedler Burguyne  
& Boydell (1991), Joan K. Bennett & Michael J. O’Brien (1994), 
Marquardt and Reynold (1994), Marquardt (1996), David A. 

Gavin (1998), Gareth Morgan (2006), Russell Sarder (2016), 
วจิารณ์ พานิช (2550), ทพิวรรณ หล่อสุวรรณรตัน ์(2552), จริประภา 
อคัรบวร (2554), เจษฎา นกนอ้ย (2554) และสุวฒัน ์จลุสุวรรณ ์
(2562) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1  กรอบแนวคดิการวจิยั 

 
 
 
ขอบเขตการวจิยั 
  1. ขอบเขตดา้นเนื้อหา 
 ผูว้จิยัไดศึ้กษาทฤษฎหีลกัการ ดา้นการเป็นองคก์ารแห่ง
การเรยีนรู ้สามารถสรุปไดว้่าการเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้อง
สถานศึกษา ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ 24 ตวัชี้วดั ไดแ้ก่

หลักการ แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยเกี่ยวกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
 

องค์การแห่งการเรียนรู้ 
1. ความเป็นมาของแนวคิดองค์การ 
    แห่งการเรียนรู้ 
2. ความหมายขององค์การแห่งการเรียนรู้ 
3. องค์ประกอบของการเป็นองค์การ 
    แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
    มีองค์ประกอบ 5 ด้าน ดังนี้ 
    3.1 ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ  
          (Systems Thinking) 
    3.2 ด้านความรอบรู้แห่งตน  
          (Personal Mastery) 
    3.3 ด้านการมีแบบแผนความคิดอ่าน  
          (Mental Models) 
    3.4 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม  
          (Building Shared Vision) 
    3.5 ด้านการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  
          (Team Learning) 
4. ความจ าเป็นในการพัฒนาสถานศึกษาให้ 
   เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
 

 

แนวคิดเกี่ยวกับกลยุทธ์ 
1. ความหมายของกลยุทธ์ 
2. ระดับของกลยุทธ์ 
3. การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
4. การวางแผนกลยุทธ์ 
5. องค์ประกอบของกลยุทธ์ 
6. แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนากลยุทธ์ 
7. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
    สถานศึกษา ด้วยเทคนิค SWOT  
    Analysis 
8. การท า TOWS Matrix 
9. บริบทโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด 
    ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
    มัธยมศึกษาขอนแก่น 
   9.1 ขอบข่ายและภารกิจการบริหาร 
         สถานศึกษา 
   9.2 การจัดการศึกษาระดับ 
         มัธยมศึกษา 
 

 

กลยุทธ์การพัฒนาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

กลยุทธ์ มาตรการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ แนวทางปฏิบัติ 
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องคป์ระกอบที ่1 ดา้นการคิดอย่างเป็นระบบ จ านวน 4 ตวัชี้วดั 
องค์ประกอบที่ 2 ดา้นความรอบรูแ้ห่งตน จ านวน 6 ตวัชี้ วดั 
องคป์ระกอบที ่3 ดา้นการมแีบบแผนความคดิอ่าน จ านวน 4 ตวัชี้วดั 
องคป์ระกอบที่ 4 ดา้นการสรา้งวสิยัทศันร่์วมจ านวน 6 ตวัชี้วดั 
และองค์ประกอบที่ 5 ดา้นการเรียนรู ร่้วมกันเป็นทีมจ านวน           
4 ตวัชี้วดั 
 2. ขอบเขตดา้นแหลง่ขอ้มลู 
 การ ศึกษา ในคร ั้งนี้ มุ่ ง ศึกษาข อ้มูลจากผู บ้ ริห า ร
สถานศึกษา และครูในสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สงักดั
ส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาขอนแก่น 
 3. ขอบเขตดา้นตวัแปร 
  3.1 ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่ กลยุทธก์ารพฒันาการเป็น
องคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศึกษา  
  3.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ องค์ประกอบของกลยุทธ ์
และผลการประเมนิความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องกลยุทธ ์ 
 4. ขอบเขตระยะเวลา 
  การศึกษาคร ัง้นี้ ศึกษาในช่วงระหว่างวนัที่ 21 มีนาคม 
พ.ศ. 2563 ถงึวนัที ่19 กมุภาพนัธ ์พ.ศ. 2564  
 

วธิีการดําเนินการวจิยั 
 การวิจยัคร ัง้นี้ เป็นกระบวนการวิจยั และพฒันาแบบ
ผสมผสานโดยการเก็บรวบรวมขอ้มลูเชงิปรมิาณ และขอ้มลู 
เชงิคุณภาพแบ่งเป็น 2 ระยะดงันี้  
ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พงึประสงค ์ 
และความตอ้งการจําเป็นของการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู ้  
ของสถานศึกษา 
 
แหลง่ขอ้มูล  
 ประชากร คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 84 คน    
ครูหวัหนา้กลุ่มบริหารงานวิชาการ ครูหวัหนา้กลุ่มบริหารงาน
งบประมาณ ครูหวัหนา้กลุ่มบริหารงานบุคคล ครูหวัหนา้กลุ่ม
บริหารงานท ัว่ไป และครูหวัหนา้งานแผนงาน จ านวน 420 คน 
รวมท ัง้สิ้น 504 คน 
 กลุ่มตวัอย่าง คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 37 คน 
ครูหวัหนา้กลุ่มบริหารงานวิชาการ ครูหวัหนา้กลุ่มบริหารงาน

งบประมาณ ครูหวัหนา้กลุ่มบริหารงานบุคคล ครูหวัหนา้กลุ่ม
บริหารงานท ัว่ไป และครูหวัหนา้งานแผนงาน จ านวน 187 คน 
รวมท ัง้สิ้น 224 คน สุ่มตวัอย่างแบบแบ่งช ัน้ภูม ิ
 
เครื่องมือการวจิยั 
 1. ประเภทของเครื่องมอื 
 แบบสอบถามสภาพปจัจบุนั และสภาพทีพ่งึประสงคก์าร
เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขต
พื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาขอนแก่น แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันี้  
 ตอนที ่1 ขอ้มลูท ัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
มลีกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) สอบถาม
ขอ้มลูเกี่ยวกบั ต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน และขนาดของ
สถานศึกษา 
 ตอนที ่2 สภาพปจัจบุนั และสภาพทีพ่งึประสงคก์ารเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา ลกัษณะของแบบสอบถาม
เป็นค าถามปลายปิด แบบใหเ้ลอืกตอบ ประกอบดว้ยสภาพการเป็น
องคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศึกษา ม ี5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการคิด
อย่างเป็นระบบ 2) ดา้นความรอบรูแ้ห่งตน 3) ดา้นการมแีบบแผน
ความคดิอ่าน 4) ดา้นการสรา้งวสิยัทศันร่์วม และ 5) ดา้นการเรียนรู ้
ร่วมกนัเป็นทมี ครอบคลุม 24 ตวัชี้วดั จ านวน 48 ขอ้ ลกัษณะ
ของแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 
(Rating Scale) ของ Likert 
  2. การสรา้ง และการหาคุณภาพเครื่องมอืวจิยั  
   2.1 ศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎี และงานวิจยัที่
เกี่ยวขอ้งกบักลยุทธก์ารพฒันาการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู ้
ของสถานศึกษา  
  2.2 ก าหนดขอบเขตค าถามใหค้รอบคลุมกรอบ
แนวคดิ ความมุ่งหมาย และองคป์ระกอบทีท่  าใหท้ราบถงึกลยุทธ์
การพฒันาการเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศึกษา  
   2.3 น าร่างแบบสอบถามเสนออาจารย์ที่ปรึกษา
ตรวจสอบแกไ้ข ปรบัปรุงเพือ่ความถกูตอ้ง และเหมาะสม 
  2.4 แบบสอบถามที่ปร ับปรุ งแก ้ไ ขแลว้ เสนอ
ผูเ้ชี่ยวชาญ 5 คน เพือ่ตรวจสอบความครอบคลุม ถูกตอ้งความ
เทีย่งตรงเชงิเนื้อหา (Content Validity) ความถกูตอ้งของรูปแบบ
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ของแบบสอบถาม และการใชภ้าษาเพื่อใหถู้กตอ้งตามหลกั
วชิาการ และเพือ่ความสมบูรณข์องแบบสอบถาม  
  2.5 น าแบบสอบถามมาหาค่าความสอดคลอ้งของขอ้
ค าถามกบัจดุประสงค ์(IOC: Index of Item objective congruence) 
ผลการประเมนิค่า IOC ของผูเ้ชี่ยวชาญต่อแบบสอบถามไดค่้า
คะแนนเฉลี่ยของแบบสอบถามสภาพปจัจุบนั และสภาพที่พึง
ประสงค์ของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา 
ต ัง้แต่ 0.60-1.00 แปลผล คอื ใชไ้ดท้ ัง้ 48 ขอ้ 
  2.6 การทดลองใช ้ผูว้จิยัน าแบบสอบถามทีป่รบัปรุง
แกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒิแลว้น าไปทดลองใช ้  
(Try Out) กบักลุม่ทดลองทีม่ลีกัษณะใกลเ้คียงกบัประชากรมาก
ที่สุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูหวัหนา้กลุ่มงาน และครู
หวัหนา้งานแผนงานของสถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษาขอนแก่น ที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน    
30 คน แลว้น ามาวิเคราะห์เพื่อตรวจสอบค่าอ านาจจ าแนก     
โดยการใชส้มัประสิทธิ์ สหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั (Pearson 
Correlation) และตรวจสอบค่าความเชื่อม ัน่  (Reliability)     
ของแบบสอบถามสภาพปจัจบุนั และสภาพทีพ่งึประสงคท์ ัง้ฉบบั   
โดยใชสู้ตรสมัประสทิธ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธี
ของครอนบาค (Cronbach’s coefficient alpha) โดยใชเ้กณฑ์
ค่าความเชื่อม ัน่ที่ยอมรบัไดม้ีค่าท ัง้ฉบบัต ัง้แต่ 0.70 ขึ้นไป     
(บญุชม ศรสีะอาด, 2554, น. 117) แบบสอบถามสภาพปจัจบุนัมี
ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ ต ัง้แต่ 0.495 ถงึ 0.897 และมค่ีาความ
เชื่อม ัน่ท ัง้ฉบบั เท่ากบั 0.982 แบบสอบถามสภาพทีพ่งึประสงคม์ี
ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ ต ัง้แต่ 0.519 ถงึ 0.939 และมค่ีาความ
เชื่อม ัน่ท ัง้ฉบบั เท่ากบั 0.994 
 
การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 1. เก็บขอ้มูลจากการส ารวจระด ับปฏิบตัิของกลุ่ม
ตวัอย่างโดยใหก้ลุ่มตวัอย่างตอบแบบสอบถามผ่านระบบ
ออนไลน ์(Google form) ใหล้งิค ์และควิอารโ์คดส าหรบัการตอบ
แบบสอบถาม พรอ้มค าอธบิายใหท้ราบอย่างชดัเจน 
 2. รวบรวมขอ้มูลที่ไดจ้ากการตอบแบบสอบถามของ
กลุม่ตวัอย่างในสถานศึกษาผ่านระบบออนไลน ์ 

 3. ตรวจสอบความถูกตอ้ง และความสมบูรณ์ของการ
ตอบแบบสอบถามแลว้น าไปวเิคราะหข์อ้มูลดว้ยโปรแกรมสถติิ
ส  าเร็จรูป 
 
การวเิคราะหข์อ้มูล 
 1. วเิคราะหข์อ้มลูจากแบบสอบถาม 
 ตอนที่ 1 ขอ้มูลท ัว่ไปเกี่ยวกบัสถานภาพของผูต้อบ
แบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้ารแจกแจงความถี ่
(Frequency) และหาค่ารอ้ยละ (Percentage) น าเสนอเป็นตาราง
ประกอบความเรยีงทา้ยตาราง 
 ตอนที ่2 สภาพปจัจบุนั และสภาพทีพ่งึประสงคข์องการ
เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาขอนแก่น ใชก้ารวิเคราะหค่์าเฉลี่ย 
(Mean:    ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) 
 2. วเิคราะหด์ชันีความตอ้งการจ าเป็น (Priority Need 
Index :PNImodified) เพือ่จดัล  าดบัความตอ้งการจ าเป็น 
 
ระยะที่ 2 พฒันากลยุทธก์ารเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูข้อง
สถานศึกษา  
 
แหลง่ขอ้มูล 
 กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลคือผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูจ านวน 
24 คน โดยวธิีการเลอืกแบบเจาะจงผูท้รงคุณวุฒิเพื่อประเมิน          
กลยุทธก์ารพฒันาการเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศึกษา 
จ านวน 7 คน โดยการเลอืกแบบเจาะจง มคีุณสมบตัดิงันี้  เป็นผูส้  าเร็จ
การศึกษาระดบัปริญญาโทขึ้นไปในสาขาการบริหารการศึกษา 
เป็นผูบ้งัคบับญัชาหน่วยงานระดบัเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา
เขต 25 มปีระสบการณ์ดา้นการบริหารการศึกษา ผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา ทีม่ปีระสบการณ์ดา้นการบริหารสถานศึกษาอย่างนอ้ย 
5 ปี ศึกษานิเทศก ์และครูหวัหนา้กลุ่มงานในสถานศึกษา สงักดัส  านกังาน
เขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาขอนแก่น 
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เครื่องมือการวจิยั 
 1. ประเภทของเครื่องมอื 
  1.1 แบบสมัภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสรา้ง ใชใ้นการ
สมัภาษณ ์สถานศึกษาทีม่วีธิปีฏบิตัทิีด่ ีม ี2 ตอน ดงันี้ 
  ตอนที ่1 ขอ้มลูท ัว่ไปของใหข้อ้มลู  
  ตอนที่ 2 ขอ้มูลการพฒันากลยุทธก์ารเป็นองคก์าร
แห่งการเรยีนรูข้องสถานศึกษา  
  1.2 แบบสงัเกตแบบไม่มส่ีวนร่วมใชส้งัเกตแบบไม่
เป็นทางการในการเก็บขอ้มูล สถานศึกษาทีม่วีธิีปฏบิตัทิีด่ ี ไดแ้ก่
พฤตกิรรมของบคุคล บรรยากาศองคก์าร และการปฏบิตังิานใน
หนา้ทีข่องบคุลากร 
  1.3 แบบบนัทึกเอกสารใชว้ิเคราะหส์รุปขอ้มูลจาก
บนัทกึการศึกษาเอกสารวเิคราะหส์รุปขอ้มูลทีไ่ดเ้พือ่จ  าแนกหรือ
จดักลุม่ในรูปแบบตารางวเิคราะห ์
  1.4 แบบประเมนิกลยุทธก์ารพฒันาการเป็นองคก์าร
แห่งการเรยีนรูข้องสถานศึกษา ม ี2 ตอน ดงันี้  
  ตอนที ่ 1 ขอ้มลูท ัว่ไปของผูป้ระเมนิ 
  ตอนที ่ 2 ขอ้ค าถามเกี่ยวกบัความเหมาะสม และ
ความเป็นไปไดข้องกลยุทธก์ารพฒันาการเป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรูข้องสถานศึกษา จ านวน 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) กลยุทธส่์งเสริม
การบริหารดว้ยระบบคุณภาพอย่างย ัง่ยืน 2) กลยุทธส่์งเสริม
ศักยภาพผูบ้ริหาร และครู 3) กลยุทธ์ส่งเสริมการใชค้วามรู ้
ประสบการณ์ และเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการปฏิบตัิงาน       
4) กลยุทธส่์งเสริมการบริหารสถานศึกษาทีมุ่่งเนน้ผลส าเร็จของงาน 
และ 5) กลยุทธส่์งเสริมการมส่ีวนร่วมในการพฒันาสถานศึกษา 
ประกอบดว้ย 5 มาตรการ 5 วตัถปุระสงค ์15 เป้าหมาย 23 ตวัชี้วดั 
ความส าเร็จ 44 แนวทางปฏบิตั ิ
  ตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะเกี่ยวกบักลยุทธก์ารพฒันาการ
เป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศึกษา 
 2. การสรา้ง และการหาคุณภาพเครื่องมอืวจิยั  
  2.1 แบบสมัภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสรา้ง ก าหนด
โครงสรา้งใหส้อดคลอ้งการเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้อง
สถานศึกษาน าร่างแบบสมัภาษณ์เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา
ตรวจสอบความถกูตอ้งส  านวนภาษา จากนัน้ด  าเนินการแกไ้ขตาม

ค าแนะน าจดัท  าฉบบัสมบูรณ์เพือ่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลกบั
กลุม่ผูใ้หข้อ้มลูต่อไป 
  2.2 แบบสงัเกตแบบไม่มส่ีวนร่วมก าหนดโครงสรา้ง
ใหค้รอบคลุมองคป์ระกอบการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูข้อง
สถานศึกษา เสนอต่ออาจารยท์ีป่รึกษาตรวจสอบความถูกตอ้ง 
ปรบัปรุงแกไ้ข น าไปใชส้งัเกตแบบไม่เป็นทางการในการเก็บขอ้มูล 
สถานศึกษาทีม่วีธิปีฏบิตัทิีด่ ี
  2.3 แบบบ ันทึก เอกสารก าหนดโครงสร ้า ง ให ้
สอดคลอ้ง และครอบคลมุกลยุทธก์ารพฒันาการเป็นองคก์ารแห่ง
การเรียนรูข้องสถานศึกษา เสนอต่ออาจารยท์ี่ปรึกษาตรวจสอบ
ความถูกตอ้ง ปรบัปรุงแกไ้ข ใชว้เิคราะหส์รุปขอ้มูลเพื่อจ าแนก
หรอืจดักลุม่ในรูปแบบตารางวเิคราะห ์
   2.4 แบบประเมนิกลยุทธก์ารพฒันาการเป็นองคก์าร
แห่งการเรยีนรูข้องสถานศึกษา 
   2.4.1 ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี การเป็น
องคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศึกษา   
   2.4.2 สร า้งแบบประเมิน (ร่ าง) กลยุทธ์การ
พฒันาการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา โดยเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ตามแนวทางของ Likert ลคิอรท์  
   2.4.3 น าแบบประเมิน ( ร่ า ง)  กลยุทธ์การ
พฒันาการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษาที่สรา้งขึ้น
เสนอต่ออาจารยท์ี่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความครอบคลุมเนื้อหา 
ความเหมาะสม และความเป็นไปได ้ความชดัเจนของภาษา และ
รูปแบบของแบบประเมนิ แลว้น ามาปรบัปรุงแกไ้ข 
   2.4.4 น าแบบประเมินกลยุทธก์ารพฒันาการ
เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา เสนอผูท้รงคุณวุฒิ  
7 คน ในการประเมนิความเหมาะสม และความเป็นไปได ้
  
การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 1. ติด ต่อประสานงานกับกลุ่ม ผู ใ้ห ข้ อ้มูลในการ
สมัภาษณ์สถานศึกษาที่มวีธิีปฏิบตัิที่ดี เพื่อขอความอนุเคราะหใ์น
การสมัภาษณ ์และขอนดัหมายวนัเวลา และขอสมัภาษณ์กลุ่มผูใ้ห ้
ขอ้มลู 
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 2. เก็บขอ้มลูโดยวธิกีารสมัภาษณ ์โดยใชแ้บบสมัภาษณ์
แบบกึ่งมโีครงสรา้ง ผูว้จิยัจดบนัทกึอย่างละเอียด บนัทกึเสยีง 
โดยขออนุญาตในการบนัทกึก่อน 
 3. ติดต่อประสานงานกบัผูท้รงคุณวุฒิในการประเมิน 
กลยุทธ ์และขอนดัหมายวนั และเวลา ขอความอนุเคราะหใ์ห ้
ผูท้รงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได ้    
ดว้ยตนเอง และส่งเอกสารทางไปรษณีย ์
 4. รวบรวมแบบประเมินกลยุทธ์การพฒันาการเป็น
องค์การแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา ที่ไดร้บักลบัคืนทาง
ไปรษณีย ์และตดิตามดว้ยตนเอง 
 5. น าแบบประเมนิกลยุทธก์ารพฒันาการเป็นองคก์าร
แห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา ที่ไดร้บัท  าการตรวจสอบความ
สมบูรณ์ของแบบประเมนิจากการเก็บขอ้มูลเพื่อน าไปวิเคราะห์
ขอ้มลูดว้ยโปรแกรมทางสถติ ิและแปลผลขอ้มลู 
 6. สรุปผล และน าเสนอผลต่ออาจารยท์ีป่รกึษาพจิารณา 
 7. พฒันากลยุทธก์ารเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูข้อง
สถานศึกษา และเขยีนรายงานผลการศึกษาเพือ่เผยแพร่ 
 
การวเิคราะหข์อ้มูล 
 1. วิเคราะห์ข อ้มูลการส ัมภาษณ์ เกี่ ยวก ับกลยุทธ ์     
การพฒันาการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษาใช ้  
การวเิคราะหเ์นื้อหา (Content Analysis) 
 2. การประเมนิความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้อง
กลยุทธก์ารพฒันาการเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศึกษา 
ใชก้ารวเิคราะห ์ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน  
   

ผลการวจิยั 
 1. ผลการศึกษาสภาพปจัจบุนัสภาพทีพ่งึประสงค์ และ
ความตอ้งการจ าเป็นของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้อง
สถานศึกษา  
   1.1 สภาพปจัจบุนัของการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู ้
ของสถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 25 โดยรวม และรายดา้นอยู่ในระดบัมากเรียงล  าดบัค่าเฉลีย่
จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการคิดอย่างเป็นระบบ ดา้นการสรา้ง

วสิยัทศันร่์วม ดา้นความรอบรูแ้ห่งตน ดา้นการเรยีนรูร่้วมกนัเป็นทมี 
และดา้นการมแีบบแผนความคดิอ่าน 
   1.2 สภาพที่พงึประสงคข์องการเป็นองคก์ารแห่งการ
เรียนรู ข้องสถานศึกษา สงัก ัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 25 โดยรวม และรายดา้นอยู่ในระดบัมากที่สุด
เรียงล  าดบัค่าเฉลี่ยจากสูงสุดไปหาต า่สุด ไดแ้ก่ ดา้นการเรียนรู ้
ร่วมกนัเป็นทมี ดา้นการคดิอย่างเป็นระบบ ดา้นความรอบรูแ้ห่งตน 
ดา้นการสรา้งวสิยัทศันร่์วม และดา้นการมแีบบแผนความคดิอ่าน 
  1.3 ดชันีความตอ้งการจ าเป็นมค่ีาอยู่ระหว่าง 0.108-
0.168 พิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นการมีแบบแผนความคิดอ่าน     
มคีวามตอ้งการจ าเป็นที่ตอ้งพฒันาโดยเร่งด่วน รองลงมา คือ 
ดา้นการเรียนรูร่้วมกนัเป็นทมี ดา้นความรอบรูแ้ห่งตน ดา้นการ
สรา้งวสิยัทศันร่์วม และดา้นการคดิอย่างเป็นระบบ 
 2. ผลการพฒันากลยุทธก์ารเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้
ของสถานศึกษา  
  2.1 การพฒันากลยุทธม์ ี5 กลยุทธ ์ดงันี้ 
   2.1.1 กลยุทธ์ส่งเสริมการบริหารดว้ยระบบ
คุณภาพอย่างย ัง่ยนื ประกอบดว้ย 1 มาตรการ 1 วตัถปุระสงค ์ 
2 เป้าหมาย 4 ตวัชี้วดัความส าเร็จ 6 แนวทางปฏบิตัิ 
   2.1.2 กลยุทธส่์งเสริมศกัยภาพผูบ้ริหาร และ
ครูประกอบดว้ย 1 มาตรการ 1 วตัถปุระสงค ์3 เป้าหมาย 6 ตวัชี้วดั 
ความส าเร็จ 10 แนวทางปฏบิตั ิ
   2.1.3 ก ล ยุ ท ธ์ ส่ ง เ ส ริ ม ก า ร ใ ช ้ ค ว า ม รู ้
ประสบการณ์ และเทคโนโลยีเพื่อสนับสนุนการปฏิบตัิงาน
ประกอบดว้ย 1 มาตรการ 1 วตัถปุระสงค ์3 เป้าหมาย 4 ตวัชี้วดั
ความส าเร็จ 8 แนวทางปฏบิตั ิ
   2.1.4 กลยุทธส่์งเสริมการบริหารสถานศึกษาที่
มุ่งเนน้ผลส าเร็จของงาน ประกอบดว้ย 1 มาตรการ 1 วตัถปุระสงค ์
3 เป้าหมาย 5 ตวัชี้วดัความส าเร็จ 12 แนวทางปฏบิตั ิ 
   2.1.5 กลยุทธ์ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ
พฒันาสถานศึกษา ประกอบดว้ย 1 มาตรการ 1 วตัถปุระสงค ์4 
เป้าหมาย 4 ตวัชี้วดัความส าเร็จ 8 แนวทางปฏบิตัิ 
  2.2 ผลการประเมนิความเหมาะสม และความเป็นไป
ไดข้องกลยุทธ์การพฒันาการเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้อง
สถานศึกษา โดยผูท้รงคุณวุฒ ิจ านวน 7 คน แสดงในตารางที ่1 
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ตารางที่ 1  ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานการประเมนิความ 
     เหมาะสมของกลยุทธก์ารพฒันาการเป็นองคก์ารแห่ง 
     การเรยีนรูข้องสถานศึกษา โดยรวมท ัง้ 5 ดา้น 
กลยุทธก์ารพฒันาการเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู ้
ของสถานศึกษา 

ความเหมาะสม 

 ̅ S.D. ระดบัความ
เหมาะสม 

1. ดา้นการคิดอย่างเป็น
ระบบ 

 

4.63 0.48 มากทีสุ่ด 

2. ดา้นความรอบรูแ้ห่งตน 4.75 0.31 มากทีสุ่ด 
3. ดา้นการมีแบบแผน
ความคดิอ่าน 

4.75 
 

0.30 
 

มากทีสุ่ด 
 

4. ดา้นการสรา้งวสิยัทศัน์
ร่วม 

4.82 
 

0.24 
 

มากทีสุ่ด 
 

5. ดา้นการเรียนรูร่้วมกนั
เป็นทมี 

4.85 0.20 มากทีสุ่ด 

โดยรวม 4.76 0.30 มากทีสุ่ด 
 
 จากตารางที ่1 พบว่า ผลการประเมนิความเหมาะสมของ
กลยุทธก์ารพฒันาการเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศึกษา 
โดยรวม และรายดา้นมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
 
ตารางที่ 2  ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานการประเมนิความ 
     เป็นไปไดข้องกลยุทธก์ารพฒันาการเป็นองคก์ารแห่ง 
     การเรยีนรูข้องสถานศึกษา โดยรวมท ัง้ 5 ดา้น 
กลยุทธก์ารพฒันาการเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรูข้อง
สถานศึกษา 

ความเป็นไปได ้

 ̅ S.D. ระดบัความ
เป็นไปได ้

1. ดา้นการคดิอย่างเป็นระบบ 4.53 0.43 มากทีสุ่ด 
2. ดา้นความรอบรูแ้ห่งตน 4.58 0.43 มากทีสุ่ด 
3. ดา้นการมแีบบแผนความ 
   คดิอ่าน 

4.61 
 

0.55 
 

มากทีสุ่ด 
 

(ต่อ) 
 

ตารางที่ 2  (ตอ่) 
กลยุทธก์ารพฒันาการเป็น
องคก์ารแห่งการเรียนรูข้อง
สถานศึกษา 

ความเป็นไปได ้

 ̅ S.D. ระดบัความ
เป็นไปได ้

4. ดา้นการสรา้งวิสยัทศัน์
ร่วม 

5. ดา้นการเรียนรูร่้วมกนั
เป็นทมี 

 

4.65 
 
4.65 

0.47 
 
0.44 

มากทีสุ่ด 
 
มากทีสุ่ด 
 

โดยรวม 4.60 0.45 มากทีสุ่ด 
 
 จากตารางที ่2 พบว่า ผลการประเมนิความเป็นไปไดข้อง
กลยุทธก์ารพฒันาการเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรูข้องสถานศึกษา 
โดยรวม และรายดา้นมคีวามเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
 

สรุปผลและอภปิรายผลการวจิยั 
 ผลการวิจยัมีประเด็นส าคญัน ามาสรุป และอภิปราย
ผลการวจิยั ดงันี้  
 1. ดชันีความตอ้งการจ าเป็นมีค่าอยู่ระหว่าง 0.108-0.168 
เรียงล  าดบัความตอ้งการจ าเป็นจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมี
แบบแผนความคิดอ่าน การเรียนรูร่้วมกนัเป็นทมี ความรอบรู ้
แห่งตน การสรา้งวิสยัทศัน์ร่วม และการคิดอย่างเป็นระบบ   
จากผลการวจิยัแสดงใหเ้หน็ชดัว่า การมแีบบแผนความคิดอ่าน 
เป็นความตอ้งการจ าเป็นทีต่อ้งพฒันาโดยเร่งด่วน ล  าดบัที ่1 ท ัง้นี้
เป็นเพราะสถานศึกษาควรมกีารออกแบบโครงสรา้ง และก าหนด
บทบาทหนา้ทีข่องบคุลากรในองคก์ารทีเ่อื้อต่อการปฏบิตังิานตาม
ความจ าเป็นเร่งด่วน และใหค้วามส าคญักบัการปฏิบตัิงานที่
ซบัซอ้น เนื่องจากสภาพแวดลอ้มในการปฏบิตังิานท ัง้ภายใน และ
ภายนอกองคก์ารต่างก็ส่งผลกระทบต่อภาระงานท าใหม้ีความ
ซบัซอ้นมากยิ่งขึ้นสอดคลอ้งกบัแนวคิดของนักวิชาการ คือ 
Gareth Morgan (2006, p. 201) กล่าวว่า การพฒันาไปสู่การ
เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูน้ ัน้จ  าเป็นตอ้งมกีารสรา้งวฒันธรรม
องคก์าร ระบบสารสนเทศ สิง่นี้ เป็นเรื่องทา้ทาย และจะตอ้งช่วย
สรา้งนวตักรรมการพฒันาองคก์ารมากขึ้น  
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 2. ผลการพฒันากลยุทธก์ารเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูข้อง
สถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 
พบว่า ม ี5 องคป์ระกอบ 5 กลยุทธ ์ไดแ้ก่ 1) กลยุทธส่์งเสรมิการ
บรหิารดว้ยระบบคุณภาพอย่างย ัง่ยนื 2) กลยุทธส่์งเสรมิศกัยภาพ
ผูบ้ริหาร และครู 3) กลยุทธส่์งเสริมการใชค้วามรู ้ประสบการณ์ 
และเทคโนโลยีเพือ่สนบัสนุนการปฏบิตังิาน 4) กลยุทธส่์งเสริม
การบรหิารสถานศึกษาทีมุ่่งเนน้ผลส าเร็จของงาน และ 5) กลยุทธ์
ส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมในการพฒันาสถานศึกษา ประกอบดว้ย 5 
มาตรการ 5 วตัถปุระสงค ์15 เป้าหมาย 23 ตวัชี้วดัความส าเร็จ 
44 แนวทางปฏบิตั ิ
  2.1 กลยุทธส่์งเสริมการบริหารดว้ยระบบคุณภาพ
อย่างย ัง่ยืน คือการที่สถานศึกษามีวิธีการหรือกระบวนการที่
ส่งเสรมิการคดิ และวางแผนการปฏบิตังิานอย่างเป็นระบบ มกีาร
จดัการความรูเ้พื่อสนับสนุนการปฏิบ ัติงานอย่างเป็นระบบ        
มเีป้าหมายทีม่ทีศิทางเพือ่พฒันาองคก์ารเพือ่มุ่งไปสู่อนาคตทีด่ขีึ้น
อย่างเป็นระบบ ท ัง้นี้ เป็นเพราะสถานศึกษาควรมกีารบริหารจดัการ
ทีมงานสอดคลอ้งกบันโยบาย กระบวนการ และระบบงานของ
โรงเรียนอย่างเป็นระบบสอดคลอ้งกบั Senge (2006, pp. 6-11) 
กล่าวถงึหลกัการพื้นฐานทีส่  าคญัในการพฒันาสู่การเป็นองคก์าร
แห่งการเรียนรู ้ไดแ้ก่ 1) การคิดอย่างเป็นระบบ 2) ความรอบรู ้
แห่งตน 3) การมแีบบแผนความคิด 4) การสรา้งวสิยัทศันร่์วม 
และ 5) การเรียนรูร่้วมกนัเป็นทมี สอดคลอ้งกบัเจษฎา นกนอ้ย 
(2554, น. 31-33) กล่าวว่า ผูบ้ริหารควรจดัใหอ้งคก์ารไดม้กีาร
จดัการความรูอ้ย่างเป็นระบบ Marquardt (1996, pp. 45-47) 
กล่าวว่า การพฒันาการคิดอย่างเป็นระบบควรเนน้การจดัการ
ความรู ้Gavin (1998, p. 15) กลา่วถงึการแกป้ญัหาอย่างมรีะบบ
(Systematic Problem Solving) การใชเ้ครื่องมอืช่วยในการ
แกป้ัญหา และจ ัดระบบระเบียบขอ้มูล และสอดคลอ้งกับ      
ปฐัมพงศ ์รตันโกศยั (2561, น. 47-72) ไดศึ้กษาเรื่อง ปจัจยัทีม่ ี
อทิธิพลต่อการรบัรูก้ารเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู:้ ศึกษากรณี
โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษาในจงัหวดัพทัลุง  พบว่าผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และครูมีการรบัรูก้ารเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้
ภาพรวมในระดบัมาก ส าหรบัปจัจยัการบริหารองคก์ารในดา้น 
กลยุทธ์องค์การ ดา้นภาวะผูน้ า  และดา้นการจดัการระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ มีอิทธิพลต่อการรบัรูก้ารเป็นองค์การ        

แห่งการเรยีนรูข้องผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู ปจัจยัสภาพแวดลอ้ม
ภายนอกในดา้นการเมือง กฎหมาย และนโยบายสาธารณะ    
ดา้นสงัคม และวฒันธรรม ดา้นเทคโนโลย ีและดา้นการต่างประเทศ
มอีทิธิพลต่อการรบัรูก้ารเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู ้ส่วนปจัจยั
ดา้นเศรษฐกจิไม่มมีอีทิธพิลต่อการรบัรู ้
  2.2 กลยุทธส่์งเสริมศกัยภาพผูบ้รหิาร และครูคือ
การทีส่ถานศึกษามวีธิีการหรือกระบวนการทีส่่งเสริมใหบ้คุลากร
เกดิการใฝ่เรยีนรู ้พฒันาศกัยภาพ และเพิม่ขดีความสามารถของ
ตนเองเพือ่พฒันางานในหนา้ทีใ่หส้  าเร็จตามเป้าหมาย มบีคุลากรที่
มีวิน ัยพื้ นฐานตระหนักในการแสวงหาความรู  ้ทนัต่อการ
เปลีย่นแปลงมคีวามรบัผดิชอบ และมคีวามคิดสรา้งสรรคพ์รอ้ม
ปรบัตวัใหเ้ขา้กบัสภาพแวดลอ้ม ท ัง้นี้ เป็นเพราะสถานศึกษาควรมี
การพฒันาสมรรถนะผูบ้รหิาร ครู และบคุลากรในสถานศึกษาใน
การปฏบิตังิาน สอดคลอ้งกบัวจิารณ ์พานิช (2550, น. 2-3) กลา่ว
ว่า บคุลากรขององคก์ารแห่งการเรยีนรูค้วรม ีและใชร้ะบบบนัทกึ
ขมุคลงัความรูใ้นองคก์าร ตอ้งมกีารบนัทกึการเรยีนรูจ้ากหนา้งาน 
จริประภา อคัรบวร (2554, น. 47-49) กลา่วว่า ควรมกีารส่งเสรมิ
ใหบุ้คลากรในองคก์ารมุ่งม ัน่สู่ความเป็นเลศิ และสอดคลอ้งกบั 
ขนิษฐณิ์ชา ทองสุข และกาญจน ์เรืองมนตรี (2020, น. 2137-
2139) ศึกษาโครงการพฒันาศกัยภาพผูน้ าเชิงจรยิธรรมส าหรบั
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส  านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้
พื้นฐาน พบว่าผลการพฒันาโดยน าองคป์ระกอบ และตวับ่งชี้การ
เสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษามา
พฒันาเป็นคู่มือการใชโ้ปรแกรมการเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทาง
จริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาจ านวน 9 ดา้น และ 8 ชุด
กิจกรรมม ี6 องคป์ระกอบคือ 1) หลกัการ 2) วตัถปุระสงค ์3) เป้าหมาย 
4) ระยะเวลา 5) เนื้อหาของชุดกิจกรรม 8 ชุด ไดแ้ก่ กิจกรรมที่ 1 
ความภกัด ีกจิกรรมที ่2 ความผูกพนัต่อองคก์ร กิจกรรมที ่3 ความ
ยุตธิรรม กจิกรรมที ่4 ความซื่อสตัย ์กิจกรรมที ่5 การไตร่ตรองการ
คิด กิจกรรมที่ 6 ความน่าเชื่อถือ กิจกรรมที่ 7 วิสยัทศัน์ และ
กิจกรรมที ่8 ความรบัผดิชอบ 6) กระบวนการพฒันา และวธิีการ
เพิม่ประสทิธิภาพ 4 ข ัน้ตอน 7) สื่อนวตักรรมหรือแหล่งเรียนรู ้ 
8) การประเมนิผลก่อน และหลงัการตดิตามหลงัการพฒันา และการ
ประเมนิความพงึพอใจ และ 9) สภาพผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนที่
ประเมนิอยู่ในระดบัมาก และมากทีสุ่ดในทกุดา้น 
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  2.3 กลยุทธส่์งเสรมิการใชค้วามรูป้ระสบการณ์ และ
เทคโนโลยีเพือ่สนบัสนุนการปฏิบตังิาน คือ การที่สถานศึกษามี
วธิีการหรือกระบวนการทีส่่งเสริมใหบ้คุลากรเกิดการหล่อหลอม 
เอาความรู ้และประสบการณท์ีผ่่านมาเป็นพื้นฐานในการมอง และ
ใหค้วามเห็นกบัสิ่งต่าง ๆ รอบตวัทีถู่กตอ้งตามแบบแผนปรบัวธิีคิด 
และวธิีปฏิบตัิไดส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นไป ท ัง้นี้ เป็น
เพราะสถานศึกษาควรมกีารประยุกตใ์ชค้วามรูป้ระสบการณ์ และ
เทคโนโลยสีารสนเทศในการเรียนรู ้และการท างานเพือ่สนบัสนุน
การปฏบิตังิานใหส้  าเร็จ สอดคลอ้งกบัทพิวรรณ หล่อสุวรรณรตัน ์
(2552, น. 25-29) กลา่วว่า องคก์ารแห่งการเรยีนรูจ้  าเป็นตอ้งอาศยั
การสรา้งวฒันธรรมองคก์ารใหเ้อื้ออ านวยต่อการปรบัเปลีย่นวธิี
ปฏบิตัิ และสอดคลอ้งกบันิชนนัทร ์บญุสา และวลัลภา อารีรตัน ์
(2558, น.  68-76) ไดศึ้กษาเรื่องสภาพองคก์ารแห่งการเรียนรูสู่้
ประชาคมอาเซยีนของโรงเรยีน สงักดัส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 27 ผลการวจิยัพบว่า ดา้นแบบแผนความคิดอ่าน 
ควรมีการด าเนินการจดัการศึกษาในดา้นการสรา้งบรรยากาศ
แลกเปลีย่นเรยีนรู ้และส่งเสรมิกระบวนการวจิยั การศึกษารูปแบบ
การบริหารจดัการเรียนการสอน และการสรา้งค่านิยมร่วมเพื่อ
ขบัเคลือ่นการเปลีย่นแปลง 
  2.4 กลยุทธส่์งเสริมการบริหารสถานศึกษาทีมุ่่งเนน้
ผลส าเร็จของงานคอืการทีส่ถานศึกษามวีธิีการหรือกระบวนการที่
ส่งเสริมการสรา้งวิสยัทศัน์ส่วนบุคคลของบุคลากรในองคก์าร    
มกีารประชมุเพือ่สรา้งวสิยัทศันร่์วม มกีารบรหิารเชงิกลยุทธ ์และ
การพฒันากลยุทธ ์มโีครงสรา้งองคก์ารสมยัใหม่-การจดัองคก์าร
แบบแบนราบ (Flat Organization) ท ัง้น้ีสถานศึกษาควรมกีาร
ปรบัระบบการสรา้งฐานความรูข้องระดบักลุ่มงานตามโครงสรา้ง
การบริหารงานเพื่อมุ่งเนน้ผลส า เร็จของงานสอดคลอ้งกับ
Marquardt and Reynolds (1994, pp. 51-77) กล่าวว่า การมี
วสิยัทศัน์ร่วมกนัจะเป็นแรงผลกัดนัใหก้ารปฏิบตัิงาน มุ่งเขา้สู่
เป้าหมายอย่างมีเจตจ านง และสอดคลอ้งกบัชาญวิทย ์หาญรินทร,์ 
พศิมยั ศรีอ  าไพ, กาญจน์ เรืองมนตรี และธรินธร นามวรรณ 
(2011, น.4-6) ศึกษาเรื่อง การสรา้ง และพฒันาตวับ่งชี้องคก์รแห่ง
การเรียนรูข้องสถาบนัอุดมศึกษาที่เนน้การผลติบณัฑิต และการ
พ ัฒนาส ังคม พบว่ าต ัวชี้ ว ัดองค์กรแห่ งการ เรี ยน รู ้ของ
สถาบนัอุดมศึกษาที่เนน้การผลติบณัฑิต และการพฒันาสงัคม

ไดม้าจากปจัจยัหลกั และปจัจยัย่อยของรูปแบบโครงสรา้งท ัง้ 4 ดา้น 
ไดแ้ก่ ขอ้มลูน าเขา้ 38 ตวัชี้วดั กระบวนการ 40 ตวับ่งชี้ ผลลพัธ์
ทีม่ตีวับ่งชี้ 8 ตวั และผลลพัธท์ีม่ ี10 ตวับ่งชี้ท ัง้หมด 96 ตวับ่งชี้
ขอ้มูลน าเขา้ประกอบดว้ยปจัจยัดา้นองคก์ร ทางเทคโนโลยี และ
ดา้นมนุษย ์กระบวนการประกอบดว้ยปจัจยัการจดัการความรู ้
นวตักรรม การใชเ้ทคโนโลยี การเรียนรู  ้และกลยุทธ์องค์กร 
ผลลพัธค์ือปจัจยัดา้นนวตักรรมผลติภณัฑ ์ทุกปจัจยัในแต่ละ
ดา้นตอ้งด าเนินการผ่านตวัแปรที่เป็นตวับ่งชี้ องค์กรแห่งการ
เรียนรูข้องสถาบนัอุดมศึกษาที่เนน้การผลิตบณัฑิต และการ
พฒันาสงัคม 
  2.5 กลยุทธส่์งเสริมการมีส่วนร่วมในการพฒันา
สถานศึกษา คือการที่สถานศึกษามีวิธีการหรือกระบวนการที่
ส่งเสรมิการแลกเปลีย่นเรยีนรู ้มกีารจดักจิกรรมพฒันาการเรยีนรู ้
ท ัง้นี้ เป็นเพราะสถานศึกษาควรส่งเสริมใหผู้เ้กี่ยวขอ้งเขา้มามส่ีวน
ร่วมในการเรียนรูข้องสถานศึกษาเพือ่เกิดการพฒันา มกีารสรา้ง
เครือข่าย และพนัธมิตรทางการเรียนรูส้อดคลอ้งกบั Gareth 
Morgan (2006, pp. 13-15) กล่าวว่า องค์การควรสรา้งทีม
ปฏิบตัิงานที่มทีกัษะหลากหลายดา้น คิดแบบองค์รวม และมี
ความรูค้วามสามารถ มทีกัษะที่พรอ้มปฏิบตัิงานในทุกโอกาส 
และสอดคลอ้งกบัโสภณ งามสวย และสุรศักดิ์ ค าคง (2560,    
น. 29-40) ไดศึ้กษาเรื่อง การพฒันาแนวทางความเป็นองคก์รแห่ง
การเรียนรูข้องสถานศึกษาในสงักดัส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 24 ผลการวจิยัพบว่า องคป์ระกอบ และตวัชี้วดั
ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู ้ไดแ้ก่ ดา้นการสรา้งวสิยัทศันร่์วม 
ดา้นการเรียนรูข้องทีม ดา้นการมีแบบแผนความคิดอ่าน ดา้น
ความรอบรูแ้ห่งตน และดา้นการคดิอย่างเป็นระบบ สภาพปจัจบุนั
ความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก สภาพที่พงึประสงคค์วามเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู ้
ของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
 

ขอ้เสนอแนะ 
 1. ขอ้เสนอแนะเพือ่น าผลการวจิยัไปใช ้
  1.1 ส  านักงานเขตพื้ นที่การศึกษามธัยมศึกษา
ขอนแก่นควรส่งเสรมิการจดัการอบรมพฒันาบคุลากรเพือ่ใหเ้กิด
การหล่อหลอมน าความรู ้และประสบการณ์ การใชเ้ทคโนโลยี 
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เพือ่สนบัสนุนการปฏบิตังิาน โดยใหค้ าแนะน าทีถู่กตอ้งตามแบบ
แผน ส่งเสรมิใหม้กีารศึกษาเอกสาร หลกัฐานจากสถานศึกษาทีม่ี
แนวปฏบิตัทิีด่ ีสามารถน าไปประยุกตใ์ชไ้ด ้และควรสนบัสนุนให ้
เกิดการสรา้งวฒันธรรม และบรรยากาศองคก์ารทีส่นบัสนุนการ
เป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้
  1.2 ส  านักงานเขตพื้ นที่การศึกษาม ัธยมศึกษา
ขอนแก่น ควรมกีารเผยแพร่ผลงานส าหรบัสถานศึกษาที่มแีนว
ปฏบิตัทิีด่ ีดา้นการเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้
  1.3 สถานศึกษาควรส่งเสริมการพฒันาศกัยภาพ
บคุลากรอย่างต่อเนื่อง 
  1.4 สถานศึกษาควรน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช ้
เพือ่สนบัสนุนการปฏบิตังิาน 
  1.5 สถานศึกษาควรสรา้งวฒันธรรม และบรรยากาศ
การท างานทีเ่ปิดเผย โปร่งใส เป็นธรรม เพือ่ใหบ้คุลากรสามารถ
เปิดใจเรยีนรูร่้วมกนั มคีวามสุขในการท างาน 
  1.6 สถานศึกษาควรมกีารปรบัเปลีย่นองคก์ารเป็น
รูปแบบการพฒันาทีท่นัสมยัต่อยุค โดยมุ่งเนน้การด าเนินการใน
รูปแบบของโครงการการฝึกอบรม เผยแพร่เอกสารทางวชิาการให ้
มากยิง่ขึ้น  
  1.7 สถานศึกษาควรมีการสรา้งขวญัก าลงัใจแก่
บคุลากรในสถานศึกษา ซึ่งสามารถด าเนินการไดใ้นรูปแบบของ
การแสดงความสนใจ การชื่นชม การใหค้วามส าคญัของผูบ้ริหาร 
การยกย่องชมเชย การประกาศเกียรตคิุณ การมอบวุฒิบตัร หรือ   
โล่ การเลื่อนข ัน้เงนิเดือน เพื่อเป็นแรงจูงใจในการปฏิบตัิหนา้ที่
ส  าหรบับุคลากรที่อุทิศตน ท างานดว้ยความวิริยะ อุตสาหะ 
เสียสละ ภาระงานมีความยุ่ งยากซบัซอ้น  และท างานเพื่อ
ประโยชนส่์วนรวมของทางราชการ 
 2. ขอ้เสนอแนะในการวจิยัคร ัง้ต่อไป  
  2.1 ควรศึกษาผลการน ากลยุทธก์ารพฒันาการเป็น
องคก์ารแห่งการเรยีนรูไ้ปใชใ้นสถานศึกษาประเภทต่าง ๆ  
  2.2 ควรขยายผลการศึกษาไปสู่การพฒันาเป็น
รูปแบบ และกลยุทธก์ารพฒันาการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู ้
ของสถานศึกษาในโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา สงักดัส  านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน 

  2.3 ควรมีการศึกษาสภาพปญัหา และอุปสรรคที่
ส่งผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูเ้พื่อใหไ้ดข้อ้มูลมา
พฒันาสถานศึกษา 
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อย่างสูงผู เ้ชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมืองานวิจยั ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และคณะครูโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส  านกังาน
เขตพื้ นที่การ ศึกษาม ัธยมศึกษา ขอนแก่น ผูท้รงคุณวุฒ ิ
คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ ์ตลอดจนผูเ้กี่ยวขอ้งทุกท่าน 
และคณะศึกษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาสารคาม 
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บทคดัย่อ 
 การวิจยัคร ัง้นี้มีวตัถุประสงค์เพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลองคป์ระกอบของความเหนื่อยหน่ายในการเรียนของนกัศึกษา
มหาวทิยาลยัราชภฏัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ตวัอย่างในการวจิยั คือ นกัศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ      
ปีการศึกษา 2563 จ านวน 800 คน ไดม้าโดยวธิกีารสุ่มหลายข ัน้ตอน เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัคือ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า โดยมขีอ้
ค าถามแบ่งออกเป็น 8 ดา้น ตามองคป์ระกอบรวมท ัง้สิ้น จ านวน 36 ขอ้ มค่ีาความสอดคลอ้งระหว่าง 0.80-1.00 มค่ีาอ านาจจ าแนกระหว่าง .29 ถงึ .63 
และค่าความเชื่อม ัน่ท ัง้ฉบบัเท่ากบั .88 ซึง่ใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปในการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบเชงิยนืยนั 
 ผลการวจิยัพบว่าโมเดลองคป์ระกอบความเหนื่อยหน่ายในการเรียนของนกัศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ที่ผูว้จิยั
พฒันาขึ้นมคีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยมค่ีาสถติวิดัความกลมกลนืของโมเดล  2=603.18, p-value=0.68, df=449,  2/df=1.34, 
RMSEA=0.02, GFI=0.95, AGFI=0.92 และเมือ่พจิารณาค่าน า้หนกัขององคป์ระกอบ พบว่า องคป์ระกอบดา้นกจิกรรมการเรยีนรูม้ค่ีาน า้หนกัมากทีสุ่ด
เท่ากบั 0.96 อย่างมนียัส  าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 ประกอบดว้ย 8 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ดา้นความภูมใิจองคก์ร มค่ีาน า้หนกัเท่ากบั 0.74 2) ดา้น
ภาระงานทีไ่ดร้บัมอบหมาย มค่ีาน า้หนกัเท่ากบั 0.85 3) ดา้นปฏสิมัพนัธท์างสงัคม มค่ีาน า้หนกัเท่ากบั 0.91 4) ดา้นหลกัสูตรมค่ีาน า้หนกัเท่ากบั 
0.90 5) ดา้นกจิกรรมการเรยีนรูม้ค่ีาน า้หนกัเท่ากบั 0.96 6) ดา้นแรงจูงใจภายในตนเอง มค่ีาน า้หนกัเท่ากบั 0.95 7) ดา้นความทา้ทายในการเรยีนรู ้มค่ีา
น า้หนกัเท่ากบั 0.88 และ 8) ดา้นความกงัวล กลวัผดิพลาด มค่ีาน า้หนกัเท่ากบั 0.92 
 
ค าส าคญั: การวเิคราะหอ์งคป์ระกอบ; ความเหนื่อยหน่ายในการเรยีน 
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