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สาระสงัเขป 

 บุคลกิภาพทีด่หีรือพงึประสงคเ์ป็นปจัจยัสาํคญัทีจ่ะนาํไปสู่ความเขา้ใจพฤติกรรมมนุษยก์ารพฒันาบุคลกิภาพนกันิเทศศาสตรเ์พือ่ความ

เป็นผูน้าํเป็นกระบวนการหล่อหลอม และพฒันาบุคคลอย่างเป็นระบบ (System) ภายใตส้ถานการณ์อทิธิพลของสิ่งแวดลอ้ม วฒันธรรมทาง

สงัคม สถาบนั และการเรียนรูอ้ย่างพรอ้มมูลเพื่อใหบุ้คคลมบุีคลกิภาพทางดา้นการเป็นผูน้าํที่มคีวามเฉลยีวฉลาดสามารถดาํรงชีวติอยู่ไดเ้ป็น

อย่างดีตลอดจนมีการเรียนรูท้ี่จะมีบทบาทในฐานะต่าง ๆ แห่งตนอย่างเหมาะสม การพฒันาบุคลกิภาพผูน้ําที่ดีมีลกัษณะอนัพึงประสงค ์

(Good Characteristic and Personality) ภายใตห้ลกัการ และแนวคิดตามทฤษฎวีา่เป็นสิง่หรือคุณลกัษณะทีส่ามารถพฒันาใหเ้กิดขึ้นไดถ้า้

บุคคลผูน้าํนัน้ ๆ เหน็ในคุณค่าความสาํคญั และจติใจที่มคีวามพรอ้มแน่วแน่ในการแกไ้ข และพฒันาบุคลกิภาพที่ดซีึ่งเป็นจุดมุ่งหมายอนัจะ

ส่งผลเป็นคุณประโยชนแ์ก่ตนเอง และบุคคลผูน้าํโดยท ัว่ไปเพือ่เสริมความเหมาะสมในการประกอบอาชพีโดยเฉพาะผูน้าํดา้นนิเทศศาสตรห์รือ

นักประชาสมัพนัธ์ซึ่งเป็นสิ่งจําเป็นจะตอ้งเป็นผูม้ีบุคลิกภาพผูน้ําที่ดี และเหมาะสมเพื่อสรา้งความม ัน่ใจ และความเชื่อม ัน่แห่งตน           

(Self Confidence) บุคลิกภ าพ ผู ้นํ า ในทางบวกอัน ได ้แ ก่  1) มีภ าวะความ เป็น ผู ้นํ า (Leadership) และมี เส น่ ห์ (Charming)                  

2) มบุีคลกิลกัษณะทีด่ ีและมารยาทงดงาม 3) มสีติปญัญาเฉลยีวฉลาด (I.Q.) และความม ัน่คงทางอารมณ์ (E.Q.) 4) มสีมาธิความเชื่อม ัน่ใน

ตนเอง (Self-confidence) 5) มกีารแต่งกายที่ดีเหมาะสมกบักาลสมยั และในภาพลกัษณ์รวมแห่งบุคลกิภาพที่สง่างาม และเฉิดฉายซึ่งเป็น

สิง่จาํเป็นสาํหรบับุคลกิภาพผูน้าํในสาขาอาชพีต่าง ๆ ดว้ย 
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SUMMARY 

 Good personality is the important factor that led to the understanding of human personality. The personality 

development of Communicator is shaping and personal developing systematically under the power of nature, social, 

culture, institute and learning situation. This system can shape people to have smart personality leadershipsotheycan 

live a good lifeas well as they can learntheir own role properly. According to the principle and personal development 

theory, if the leader can see the value of their own and they want to improve developing personality skill which is 

important skill for communicator, the good leader characteristic and personality development will be improved.The 

leader personality skill is necessary. Self-confident is the skill that every good leadership must have and aware. For 

example, first the good leadership must have a good manner. Second, Leader must be leadership and charming. Third, 

leader have a good I.Q. and E.Q. Forth, Leader must have self-confident. The last is leader should dress appropriately 

according to the situation. As mentioned above, this can be the guideline for leader in every career fields. 

 

Keywords: Personality of leader, The communicator, Process, Form and Characteristic 
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บทนํา  

 ก ารพ ัฒ น า บุ ค ลิก ภ าพ ผู ้นํ านัก นิ เทศ ศ าสต ร์ เป็ น

กระบวนการพฒันาบุคคลที่สาํคญัอนัประกอบดว้ยการพฒันา

บุคลกิภาพทางกาย การพฒันาสติปญัญา การพฒันาอารมณ์ และ

จิตใจ การพฒันาความสามารถในการสื่อสารเพื่อความเป็นผูน้ํา

เป็นตน้การศึกษาเรื่องการพฒันาภาวะผูน้าํนัน้มมีานานนบัหลาย

รอ้ยปีมาแลว้ตัง้แต่ยุคสมยัของเพลโต (Plato) นกัปรชัญาสาํคญั

ของโลกตะวนัตกที่มบีทบาทสาํคญัในการสรา้ง และพฒันาคนให ้

เป็นนักปรชัญา และเป็นผูน้ําที่ดี จนถึงยุคปัจจุบนันักวิจยัใน 

สาขาต่าง ๆ และนักพฤติกรรมศาสตร์ต่างใหค้วามสาํคญักับ

การศึกษาเรื่องภ าวะผู น้ํ าท ั้งนี้ เพ ราะว่ าความสําเร็จ หรือ       

ความลม้เหลวของกลุ่ม องคก์ร สงัคม ประเทศชาติลว้นมาจาก

ความรู ้ความสามรถ และทกัษะการบริหารจดัการของผูน้าํท ัง้สิ้น 

 

1. ความหมาย และความสาํคญัของ “ผูนํ้า” 

 “ผูน้าํ” คือใคร และมคีวามหมายความสาํคญัอย่างไร เป็น

สิง่ทีต่อ้งทาํความเขา้ใจก่อนในเบื้องตน้ดงันี้ 

 คําว่า “ผู น้ํา” ตรงกับภาษาอ ังกฤษว่า leader พจนานุกรม

(Collins Cobuild, 206, p. 813) ใหค้วามหมายว่า ผูน้าํของกลุม่

หรือขององคก์รคือคนที่ทาํหนา้ที่ควบคุมหรือรบัผดิชอบงานของ

กลุ่มหรือขององค์กรนัน้ ๆ (The leader of a group of people 

or an organization is the person who is in control of if or 

in charge of if) 

 Bennis and Nanus (Schedlitzki and Edwards, 2014, 

p.14) ใหค้วามหมายว่า ผูน้ําคือคนที่ทาํในสิ่งที่ถูกตอ้งเหมาะสม 

(Leader are people who do the right things) 

 Gill (รตัติกรณ์ จงวิศาล, 2556, น. 11) ไดก้ล่าวว่า “ผูน้ําที่ดี” 

จะช่วยทาํใหค้วามฝนัของมนุษยเ์ราเป็นความจริง 

 ผูน้ําเป็นผูท้าํหนา้ที่ชี้ แนะควบคุม ส ัง่การตลอดจนวางแผน 

และกําหนดเป้าหมายโดยส่วนรวมขององค์กรเป็นผูก้ําหนด

พฤติกรรมของผูป้ฏิบติังานระเบียบวิธีในการทาํงาน และผลผลิต

ขององค์กรรวมท ัง้ตดัสินปัญหาขอ้ขดัแยง้ในหน่วยงาน และเป็น

ตน้แบบพฤติกรรมที่ เหมาะสมแก่ ผู ป้ฏิบ ัติ งาน (พรรณราย         

ทรพัยะประภา, 2557, น.67) 

 ผูน้ํามีหนา้ที่ในการควบคุมดูแล และอาํนวยการใหแ้ผนก

ต่าง ๆ ในองคก์รนัน้สามารถทาํงานไดต้ามเป้าหมาย และบรรลุผล

สาํเร็จขององคก์ร (วไิลวรรณ ศรีสงคราม, 2557, น. 339) 

 ผูน้ําคือสมาชิกของกลุ่มที่มีอิทธิพลมากที่สุดต่อคนอื่น ๆ 

ในกลุม่ โดยสมาชิกคนอื่น ๆ ยอมรบัโดยสมคัรใจว่าบุคคลนี้ เป็น

ผูน้าํของกลุ่ม สามารถนาํกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายได ้(สมคิด บางโม, 

2558, น. 219) 

 ผูน้ําคือบุคคลซึ่งไดร้บัแต่งตัง้ใหเ้ป็นหวัหนา้ นําพาใหก้าร

ปฏบิติังานบรรลุตามแผนทีว่างไวโ้ดยผูน้าํมอีิทธิพลต่อผลผลติของ

กลุ่ม มอีทิธิพลต่อการพฒันาปรบัปรุงเปลีย่นแปลงกลุ่ม มอีิทธิพลต่อ

การสรา้งความเชื่อ ความคิด ความรูส้กึ เจตคติ และค่านิยมของ

กลุม่ มอีิทธิพลต่อการสรา้งเสริมหรือบ ัน่ทอนมนุษยส์มัพนัธ ์และ

การสรา้งแรงบนัดาลใจใหผู้ต้าม (ธญัญภสัร์ ศิรธชันราโรจน์, 

2560, น. 309) 

 จากที่กล่าวมาข ัน้ตน้อาจสรุปไดว้่า ผูน้ํา คือบุคคลที่มี

อิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงในองค์กรเป็นอย่างมาก เป็นผูท้ี่

รบัผดิชอบในการควบคุม ชี้แนะ และส ัง่การเพือ่ใหผู้ป้ฏบิติังานได ้

ทาํงานร่วมกนัอย่างมปีระสทิธิภาพ และทาํงานไดต้ามเป้าหมายที่

วางเอาไวไ้ดส้าํเร็จโดยผูน้าํนัน้จดัเป็นฟนัเฟืองสาํคญัในการทาํให ้

งานนั้นประสบความสาํเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดีเพราะผูน้ํามีความ

เก่ียวขอ้ง และมีอิทธิพลต่อบุคคลในส่วนต่าง ๆ อยู่เสมอไม่ว่าจะ

เป็นผูน้าํดว้ยกนัเองหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาที่ตนไดร้บัมอบหมายให ้

รบัผิดชอบ โดยผูน้ํานั้นรวมไปถึงผูน้ําแต่ละแผนกดว้ยที่มี

ผูบ้งัคบับญัชาในระหว่างแผนกซึ่งมีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยู่จาํนวน

หนึ่งเรียกว่าหวัหนา้แผนก โดยหวัหนา้แผนกนัน้ตอ้งมคีวามเป็น

ผูน้ําที่จะนําพาใหใ้นส่วนที่รบัผิดชอบนัน้ดาํเนินงานไปไดด้ว้ยม ี

และมปีระสทิธิภาพสูงสุดเพือ่ใหง้านนัน้สาํเร็จ และบรรลุเป้าหมาย

ไดด้ ี

 

2. ความหมายของบุคลกิภาพผูนํ้า 

 ความสาํคญัของบุคลกิภาพผูน้ํา (สุเมธ แสงนิ่มนวล, 2545,   

น. 97) Leadership ,s Personality ผูน้ําหมายถึงบุคคลผูม้ี

อทิธิพลต่อผูอ้ื่นในการชี้นาํ ดลใจ หรือกระตุน้ใหบุ้คคลอื่นทาํงาน

ใหส้าํเร็จลุลว่งตามเป้าหมายขององคก์รที่ไดว้างไวร่้วมกนัโดยยึด

หลกัคุณธรรม และจริยธรรมในการบริหารจดัการเป็นทีย่อมรบัว่า
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บุคลิกภาพผูน้ําของนักนิเทศศาสตร์หรือนักสื่อสารมวลชนมี

ความสาํคญั และมอีทิธิพลต่อความสาํเร็จของงาน และองคก์ร 

 ท ัง้นี้ เพราะผูน้ํานักนิเทศศาสตรม์ีภาระหนา้ที่ และความ

รบัผิดชอบโดยตรงที่จะตอ้งวางแผนส ัง่การดูแล และควมคุมให ้

บุคลากรขององคก์รปฏบิติังานต่าง ๆ ใหป้ระสบความสาํเร็จตาม

เป้าหมาย และวตัถปุระสงคท์ีต่ ัง้ไว ้ 

 ลกัษณะบุคลกิภาพของผูน้าํในการสื่อสารจึงมคีวามสาํคญั

ตรงที่ผูน้าํจะมวีธีิการสื่อสารหรือมวีธีิการนาํเสนออย่างไรจึงจะทาํ

ใหผู้ร่้วมงาน ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือผูต้ามเกิดการยอมรบั ผูกพนั

กับงาน และองค์กรแลว้ทุ่มเทความสามารถ เสียสละ และ

พยายามที่จะทาํงานใหส้าํเร็จดว้ยความภูมิใจในการเป็นส่วนหนึ่ง

ที่สาํคญัของงาน และองคก์ร (ปดิวรดัา ปาลกะวงศ์ ณ อยุธยา 

และคณะ, 2562) การเสริมสรา้งบุคลภิาพผูน้ํา (สุเมธ แสงนิ่มนวล, 

2545, น.97) ใหเ้กิดขึ้นผูน้ําตอ้งมีคุณสมบติัที่ดี 4 ประการ คือ 

การพฒันารูปลกัษณ์ทางกาย การพฒันาภูมิปญัญา การพฒันา

อารมณ์ และการพฒันามารยาททางสงัคม 

 ลกัษณะบุคลกิภาพผูน้าํทีส่าํคญั 6 ประการ คือ  

 1. การยิ้มแยม้แจ่มใส การยิ้มทาํใหผู้น้ํามีบุคลกิภาพที่น่าดู 

สดชื่น ต่อใหส้วยหลอ่ถา้ทาํหนา้ตาบึ้งตึง แทนทีจ่ะดูสวยหลอ่ตาม

ใบหนา้ กลบัทาํใหห้นา้ขี้เหร่แทน 

 2. การมองโลกมองคนในแง่ดี  การมองโลกม อ งค น 

ในแง่ดีทาํใหผู้น้ํามีอารมณ์ที่เบิกบาน และมีบุคลิกภาพทางกาย 

ความคิด อารมณ์ และการสรา้งปฏสิมัพนัธก์บัผูอ้ื่นดว้ยการคิดด ี

พูดดีตามมา บุคคลนั้นก็จะมีสิ่งดี ๆ เขา้มาในชีวิต (ปดิวร ัดา          

ปาละวงศ ์ณ อยุธยา และคณะ, 2564) 

 3. การมอีารมณ์ขนั การมอีารณ์ขนัจะเสริมสรา้งบรรยากาศ

การทาํงานดูสดชื่น บุคลิกภาพผูน้ําก็จะดี และไดร้บัการชื่นชม   

ไปดว้ย 

 4. การสรา้งสรรคช์ีวิตไม่เคร่งเครียด หลกัการเสริมสรา้ง

บุคลิกภาพผูน้ําที่ดีอีกประการคือ การสรา้งสรรค์ชีวิตไม่ให ้

เคร่งเครียด อาจใชว้ิธีการพกัผ่อน นอนหลบั เล่นกีฬาดูหนงั ฟัง

เพลงเป็นงานอดิเรกหรือทาํอะไรที่ชอบเพื่อสรา้งความมชีีวิตชีวา

ไม่เครียด 

 5. การไม่ทาํหนา้นิ่วคิ้วขมวด การขมวดคิ้ว นิ่วหนา้ แสดงถงึ

คนที่ตกอยู่ในภาวะอมทุกข ์วติกกงัวล อาการแบบนี้ ผูน้าํบางคน

ทาํแบบไม่รูต้วั บางคนรูต้วั แต่ทาํเพราะเกิดความไม่พอใจหรือ

ราํคาญซึ่งจะมผีลต่อผูน้าํ ฉะนัน้ผูน้าํตอ้งอย่าปล่อยใหห้นา้นิ่วคิ้ว

ขมวดเดด็ขาดเพราะจะทาํใหก้ลายเป็นคนอมทุกข ์หนา้ตาไม่หนา้ดู 

 6. การมวีาจาไพเราะอ่อนหวาน บุคลภิาพผูน้าํที่สือ่สารดว้ย

วาจาที่ไพเราะ คิดก่อนพูดด ัง่สุภาษิตคาํสอนที่ว่าก่อนพูดเราเป็น

นายคําพูดไปแลว้คําพูดเป็นนายเรา ผูน้ําควรใหค้วามสาํคญักบั

วาจาที่กล่าวถูกตอ้งตามกาล วาจาที่กล่าวเป็นความจริง วาจาที่กล่าว

อ่อนหวาน วาจาที่ กล่ าว เป็นประโยชน์  และวาจาที่ กล่ าว

ประกอบดว้ยเมตตา (อา้งถึงในปัญจกนิบาตองัคุตตรนิกาย 

พระไตรปิฎกเลม่ที ่22 (MGR Online 5 ต.ค. 63) 

 ส่วนความสาํคญัของผูน้ําเห็นไดจ้ากคํานิยามที่กล่าวมา

ขา้งตน้แลว้ว่า ทุกหน่วยงานหรือ องคก์รต่าง ๆ ไม่ว่าจะขนาดเลก็

หรือขนาดใหญ่เพียงใดจําเป็นตอ้งมีผูน้ําท ัง้สิ้น ท ัง้นี้  วิไลวรรณ      

ศรีสงคราม (2557, น. 339) ไดอ้ธิบายว่า ผูน้ําจดัเป็นฟนัเฟือง

สาํคญัของการประสบผลสาํเร็จในงาน เหตุเพราะผูน้ํามีความ

เก่ียวขอ้ง และมอีทิธิพลกบับุคคลในส่วนอื่น ๆ อยู่เสมอ ไม่ว่าจะเป็น

ผูน้ําดว้ยกัน หรือผูใ้ตบ้งัค ับบญัชาในส่วนที่ตนเองตอ้งดูแล

รบัผิดชอบ หรือแมแ้ต่ผูร่้วมงานระหว่างแผนกดว้ยกนั ผูน้ํา 

ในการขบัเคลือ่นการดาํเนินงานขององคก์รจงึตอ้งเป็นตน้แบบที่ด ี

มคีวามรบัผดิชอบ และมคีวามม ัน่คงทางอารมณ์ 

 ในขณะเดียวกัน เดลมอนด์ เอส.คาร์ทไรท์ (Catwright) 

กล่าวว่า “บุคลกิภาพผูน้ําของบุคคล” ประกอบดว้ยระบบต่าง ๆ 

ไดแ้ก่ 1) ปมของจิตสาํนึกส่วนบุคคลทีย่ึดความมีเหตุผล (Ego-

Personal Unconscious-Complexes) 2 )จิต สํานึ ก เก่ี ย วกับ

บุคลิกภาพโดยรวม และบุคลิกภาพจากตน้แบบ (Collective 

Unconscious and its archetypes) 3) ทศันคติ (Attitudes) 4) หนา้ที-่

ความรบัผดิชอบ (Functions) 5) ตวัตน (Self) 
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ภาพท่ี 1  แผนภมูแิสดงการเคลือ่นทีข่ององคป์ระกอบหลกั 

  ในบุคลกิภาพตามทฤษฎขีองจงุ. ปรบัปรุงจาก 

  Desmond S. Cartwright. Introduction to  

  Personality. (Chieags: Rand McNally College,  

  1974, p.135) 

 

 ทฤษฎีบุคลิกภาพของลีโอนาร์ด วี กอร์ดอน (Gordon, 

1963) สนใจทีจ่ะศึกษาบุคลกิภาพผูน้าํของบุคคลโดยสรา้งพฒันา

รูปแบบการวดับุคลกิภาพขึ้นหลายชุด เช่นแบบทดสอบการวดั

บุคลิกภาพ Gordon Personal Profile ช่วยในการทดสอบ

บุคลกิภาพผูน้ําโดยพิจารณาองคป์ระกอบท ัง้ 4 ประการ ซึ่งเป็น

ลกัษณะทีเ่หน็เด่นชดัในแต่ละบุคคลโดยมอีงคป์ระกอบดงันี้ 

  1. ดา้นการมอีาํนาจ และอทิธิพล 

  2. ดา้นความรบัผดิชอบ 

  3. ดา้นความม ัน่คงทางอารมณ์ 

  4. ดา้นการเขา้สงัคม 

 โดยองค์ประกอบท ัง้ 4 นั้นเป็นอิสระจากกัน และเป็น

ลกัษณะที่มีความหมายทางดา้นจิตวิทยาซึ่งพบว่ามีความสาํคญั

มากในการประเมินค่าการปรบัตวั และประสิทธิภาพของแต่ละ

บุคคลในสถานการณ์ดา้นสงัคม การศึกษา และอตุสาหกรรม 

 

3. ความหมาย และความสําคญัของบุคลิกภาพผูนํ้าในฐานะนัก

นิเทศศาสตร ์  

 นักนิ เทศศาสตร์ (ราชบณัฑิตยสถาน, 2542, น. 588) 

กาํหนดความหมายนกันิเทศศาสตรไ์วว้่า คือ ศาสตรว์่าดว้ยการ

สื่อสารมวลชน และการประชาสมัพนัธ์หมายความว่า บุคคลที่

ประกอบอาชีพดา้นนี้มที ัง้นกัหนงัสอืพมิพ ์วทิยุ โทรทศัน ์นกัข่าว 

นกัโฆษณา นกัประชาสมัพนัธ์ บุคลากรที่ทาํงานในสาขานิเทศ

ศาสตรจ์ึงเป็นวชิาชีพที่ใชศ้าสตร ์และศิลป์ที่เก่ียวกบัการสื่อสาร 

และการสรา้งความเขา้ใจโดยนักนิ เทศศาสตร์เป็นผูก้ําหนด

วตัถปุระสงค ์เนื้อหา รูปแบบ ช่องทางการสื่อสาร และถ่ายทอด

สารไปยังผู ้ร ับสารจากข อ้คําถามที่ ว่ า  “บุคลิกภ าพ ผู ้นํ า ”           

มีความสําคัญอย่างไรต่อบทบาท หนา้ที่ และพฤติกรรมการ

แสดงออกซึง่การทาํงานในฐานะ “นกันิเทศศาสตร”์  

 อาจพิจารณาความจริงไดจ้ากแนวคิดที่ว่า “นกันิเทศศาสตร”์   

ในภาพนึกนัน้ดูจะตอ้งมบุีคลกิลกัษณะสาํคญั ๆ ใหเ้หมาะสมกบั

อาชีพหลายประการ ไดแ้ก่  ตอ้งมีภาวะผูน้ํา คล่องแคล่ว

กระฉับกระเฉง พู ด เก่ง มีม นุษย์ส ัมพ ันธ์ที่ดี  เพราะต ้อง

ติดต่อสื่อสารกบัคนอื่น ๆ ตอ้งสรา้งความสมัพนัธ์อนัดีกบัคน

ท ัว่ไปโดยเฉพาะผูท้ี่เป็นนกัประชาสมัพนัธ์ ถา้เป็นนกัโฆษณาก็

ตอ้งเป็นคนช่างคิด ช่างสรา้งสรรค ์หรือถา้เป็นนกัวทิยุก็ตอ้งพูด

เก่ง พูดจาชดัถอ้ยชดัคาํ สาํเนียงไม่แปร่ง หากใครเป็นนกัข่าวก็

ตอ้งมีบุคลกิของการสืบเสาะแสวงหาเรื่องราวต่าง ๆ อยู่เป็นนิจ 

เป็นตน้ สิ่งเหล่านี้คือ ภาพนึกที่บุคคลท ัว่ไปมองนกันิเทศศาสตร ์

และคาดหวงัว่าน่าจะมีบุคลิกลกัษณะเช่นนั้น การที่น ักนิเทศ

ศาสตร ์

 จะประกอบอาชีพที่ตอ้งอยู่ในสงัคมการที่จะดาํเนินชีวติให ้

ประสบความสาํเร็จในฐานะผูน้าํในงานอาชีพ หรือ “วชิาชีพนิเทศ

ศาสตร์” ได ้นกันิเทศศาสตร์ตอ้งมีภาวะความเป็นผูน้ํา และม ี

“บุคลิกภาพที่ดี” กระบวนการพฒันาบุคลิกภาพผูน้ําที่ดีจาํเป็น 

ต ้องพ ัฒนาให ้เกิ ดคุณล ักษณะที่ ดี  (Good Characteristics)        

กบัพฒันาความรูค้วามสามารถ (Competency) ซึ่งไดแ้ก่การพฒันา

ภาวะผูน้ํา บุคลิกภาพดา้นการแต่งกาย ดา้นการพูด รวมท ัง้การ

ปรากฏตวัในที่สาธารณะ (สมศรี สุกุมลนนัทน์, 2561, น. 115, น. 

124-125) หรืออาจกลา่วอกีนยัหนึ่งไดว้่า อาชพีทางนิเทศศาสตรเ์ป็น

อาชีพที่ ตอ้งคบหาสมาคมกบัคนกลุ่มต่าง ๆ อยู่ตลอดเวลาตอ้ง
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พบปะกบัคนระดบัต่าง ๆ มากมาย ยิ่งคนหมู่มากความ แตกต่าง

ก็ย่อมมากตามไปดว้ย ดงันัน้การรูจ้กัวางตวัใหถู้กตอ้ง มมีารยาท 

และการสรา้งปฏสิมัพนัธท์ี่เหมาะสมจงึเป็นเรื่องสาํคญัมาก เพราะ

เป็นส่วนหนึ่ งที่จะทําใหน้ักนิ เทศศาสตร์ได ร้ ับความสําเร็จ         

ในงานอาชพี 

 กระบวนการพฒันาบุคลกิภาพผูน้าํนกันิเทศศาสตรจ์งึเป็น

การพฒันาบุคคลใหม้ีศักยภาพเป็นที่ยอมรบัของบุคคลในสาขา

อาชีพโดยใชค้วามรู ้ความสามารถ และภาวะผูน้ําในการปฏบิติังาน 

และการติดต่อสื่อสาร สรา้งความเขา้ใจเพื่อมุ่ งสู่ เป้าหมาย

ความสาํเร็จของงาน และเป้าหมายขององคก์ร การมีบุคลกิภาพ

ผู ้นํ าจะ ช่วย เสริม สร ้างระบบการทํางานที่ มี ป ระสิท ธิผล 

(Aligning) โดยสภาวะผูน้าํจะช่วยขบัเคลือ่นใหก้ารดาํเนินงานไป

ในทิศทางเดียวกันเพื่อบรรลุวตัถุประสงค์เดียวกัน (พรทิพย ์        

อยัยมิาพนัธ,์ 2547, น. 68) 

 โดยพื้นฐานท ัว่ไปแลว้ นักนิเทศศาสตร์ยงัควรตอ้งรูจ้กั

มารยาท และการวางตวัในฐานะผูน้าํใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะงาน

เฉพ าะอาชีพ อีกด ้วย  การพ ัฒ นาบุคลิกภ าพด ้าน ต่ าง ๆ  

ที่ เก่ียวขอ้งกับ อาชีพทางดา้นนิเทศศาสตร์ โดยเฉพาะการ

ประชาสมัพนัธท์ี่สาํคญั ๆ ไดแ้ก่ การพฒันาบุคลกิภาพดา้นการ 

แต่งกายในการปรากฏตัวต่อสาธารณะ และดา้นการพูด การ

สมัภาษณ์ การสนทนา การเสนอแนวคิดในทางวชิาการในฐานะ

ผูน้ํา เป็นตน้ ซึ่งสิ่งเหล่านี้ จะ เก่ียวขอ้งโดยตรงต่องานการข่าว 

การวทิยุกระจายเสยีง การวทิยุโทรทศัน ์และการประชาสมัพนัธ ์

เป็นสาํคญั ดงันั้นบุคคลเหล่านี้ จึงตอ้งมีมารยาท และการวาง

ตวัอย่างถูกตอ้ง เพื่อจะไดเ้ป็นการสรา้งภาพพจน์ที่ดีแก่ตวัเอง 

และหน่วยงานทีส่งักดั (นภาภรณ์ อจัฉริยกุล, 2531, น. 138-139) 

 โดยสรุปแลว้อาจกล่าวไดว้่าการพฒันาบุคลิกภาพผูน้ํา  

เป็นปจัจยัหรือตวัแปรสาํคญัโดยตรง ต่อวชิาชีพนกันิเทศศาสตร ์

ท ัง้ยงัจะตอ้งตระหนกัในความจริง และความสาํคญัว่าในปจัจุบนั

อาชพีทางนิเทศศาสตรม์คีวามจาํเป็น ตอ้งเขา้สงัคม และปรากฏตวั

ต่ อสาธารณ ะ ซึ่ งได ้แ ก่  นักข่ าว นั กวิท ยุ  โทรท ัศน์  และ              

นักประชาสมัพนัธ์บุคคลเหล่านี้ จะตอ้งรูจ้กัวางตวั และพฒันา

บุคลกิภาพใหถู้กตอ้งตามกาลเทศะเพื่อเป็นการสรา้งภาพพจนท์ี่ดี

ท ัง้แก่ตนเอง และองคก์รวชิาชพีแห่งตนอกีดว้ย 

 

 3.1 การแบ่งบุคลกิภาพตามการเขา้สงัคมของบุคคล 

 จุ ง  (Jung, 1875-1961) แ บ่ ง บุ ค ลิก ภ าพ ขอ งบุ ค ค ล

ออกเป็น 2 ประเภท คือ 

  ประเภทที ่1 แบบอนิโทรเวริท์ (Introvert) ไดแ้ก่ พวก

ทีช่อบเก็บตวัไม่ชอบเขา้สงัคม มกั จะรูส้กึประหม่า และขาดความ

ม ัน่ใจหากอยู่ในสงัคมคนหมู่มาก บุคคลที่มีลกัษณะเช่นนี้ จึง

เหมาะสมที่จะทํางานประเภทที่ไม่ตอ้งเก่ียวขอ้งกับบุคลากร 

ทาํงานกบัตวัเลขหรือกบัเครื่องจกัรกล และหากตอ้งอยู่ในสภาวะ 

การทํางานติดต่อกบักลุ่มคน คนหมู่มากมกัจะทําขาดใจ มีทุกข์

กงัวลใจ และทํางานไดไ้ม่ดี รวมท ัง้มีผลงาน ตํา่กว่ามาตรฐาน

ความสามารถแห่งตน 

  ประเภทที่ 2 แบบเอ็กซโ์ทรเวิรท์ (Extrovert) เป็นพวกที่

ชอบสงัคมมคีวามสุขกบัการที่อยู่ กบัคนหมู่มาก สามารถปรบัตวั

ใหก้บัคน และสงัคมไดด้ี และรวดเร็ว จึงเหมาะสมที่จะทาํงาน    

ในองคก์ารที่จดัตัง้ขึ้นเพือ่การบริหารหรือหน่วยงานของรฐัที่ตอ้ง

ติดต่อกบัประชาชนหรือมวลชน 

 3.2 การแบ่งบุคลิกภาพตามลักษณะการแก ้ปัญหา       

ของบุคคล 

 แคเรน ฮอร์เนย์ (Keren Horney) อธิบายว่าบุคลิกภาพของ

บุคคลเกิดจากความกงัวลใจ และ ความขดัแยง้ใจ อนัเป็นผลจาก

การที่คนเราเกิดปญัหาขึ้นในจิตใจ ดงันัน้เมื่อคนเรามีปญัหาก็จะ

พยายามหาทางออกซึง่การแกป้ญัหานัน้ ๆ ทีเ่กิดขึ้น ท ัง้นี้ลกัษณะ

ของการแกไ้ขปัญหาของบุคคลจะเป็นไปตามบุคลิกภาพ ของ

บุคคลซึง่อาจแบ่งไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ 

  ประเภทที่ 1 แบบมูฟวิ่ง โทวาร์ด (Moving Toward)

ไดแ้ก่ พวกหาเพื่อน และพวกชอบ โอนอ่อนผ่อนตาม บุคคล

ประเภทนี้จะมพีฤติกรรมที่ชอบเอาอกเอาใจผูอ้ื่น เพื่อทีจ่ะใหผู้อ้ื่น

ยอมรบัตน และ เป็นเพือ่นตนจงึไม่พยายามทีจ่ะขดัใจใคร บุคคล

ประเภทนี้ จะมีความรูส้ึกสบายใจหากตนไดช่้วยทําใหผู้อ้ื่น

สะดวกสบายจึงมบุีคลกิเหมาะที่จะทาํงานดา้นการใหบ้ริการ และ

ในเวลาที่ตนเองเกิดปัญหาก็มกัจะวิ่งหาเพื่อน เพื่อใหเ้พื่อน

ปลอบใจ หรือช่วยแกป้ญัหาต่าง ๆ ใหต้น 

  ประเภทที่ 2 แบบมูฟวิ่ง อะเกนสท์ (Moving Against)

ไดแ้ก่ พวกทีช่อบความกา้วรา้ว รุนแรงชอบการต่อสูไ้ม่ชอบพึง่พา

ผูอ้ื่น ไม่ ไวห้นา้ใคร และยึดถือตนเองเป็นใหญ่หากบุคคล  
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ประเภทนี้ เกิด ปญัหาก็จะมบุีคลกิลกัษณะทีพ่รอ้มจะต่อสูไ้ม่ยอม

ถอยหนี และใชค้วามรุนแรงเป็นเครื่องตดัสนิปญัหา 

 3.3 การแบ่งบุคลิกภาพตามระดบัของสติปญัญา และการ

รบัรูข้องบุคคล 

 พ ร ะพุ ท ธ เจ ้า  อ งค์ พ ร ะศ าส ด าแ ห่ งศ าส น าพุ ท ธ  

ไดท้รงจดัจาํแนกบุคคลไว ้4 ประเภท เปรียบเทยีบไดก้บัดอกบวั 

4 แบบ โดยตรสัว่า “คนเรามกีารรบัรู ้และมสีติปญัญาทีจ่ะรบัการ

อบรมส ัง่สอนเป็น 4 ระดบั คือ 

  ประเภทที่  1 แบบอคติตัญญ ไดแ้ก่ บุคคลผูท้ี่มี

สติปญัญาระดบัสูง สามารถเรียนรู ้และรบัรู ้เรื่องราวสิ่งต่าง ๆ 

ไดด้ีลึกซึ้ ง และรวดเร็วเปรียบไดก้ ับดอกบวัที่ชูกา้นดอกอยู่   

เหนือนํา้ และพรอ้มทีจ่ะบานทนัททีีร่บัแสง 

  ประเภทที่  2 แบบวิปจิตัญญ  ได ้แ ก่  บุคคลที่ มี

สติปัญญาระดบัปานกลาง หากไดร้บัการส่งเสริม และพฒันา

อย่างเต็มที่ก็จะเกิดการเรียนรูไ้ดด้ี เปรียบไดก้บัดอกบวัที่อยู่

ริมนํา้ และพรอ้มทีจ่ะรบัแสง และบานในวนัรุ่งขึ้น 

  ประเภทที่ 3 แบบเนยยะ ไดแ้ก่ บุคคลที่มีสติปัญญา

ระดบัตํา่แต่ก็ยงัสามารถที่จะอบรม สอน และพฒันาใหเ้กิด

ปญัญา และมกีารเรียนรูไ้ดบ้า้ง เปรียบไดด้อกบวัทีชู่ดอกอยู่ใตน้ํา้

ที่จาํเป็นตอ้งใชเ้วลาสมควรที่จะรอการเจริญเติบโตใหโ้ผล่พน้นํา้

เพือ่รบัแสง และบานในวนัต่อ ๆ มา 

  ประเภทที่ 4 ปทปรมะ ไดแ้ก่บุคคลที่ไรส้ติปญัญาใน

การรบัรู ้และเรียนรู ้แมว้่าจะไดร้บัการอบรมส ัง่สอน และส่งเสริม

พฒันามากเพียงใดก็ไม่เกิดประโยชน์ไม่เกิดความเปลี่ยนแปลง

เป็นการรบัรู ้และเรียนรูใ้ด ๆ ท ัง้สิ้น เปรียบไดก้บัดอกบวัทีจ่มอยู่

ในโคลนตมใตน้ํา้ยากที่จะโผล่พน้นํา้ คงเป็นแต่อาหารของปู ปลา 

และเต่า สตัวน์ํา้ท ัง้สิ้น 

 

4. บุคลกิภาพมีการพฒันา และสามารถพฒันาได ้

 จากทีไ่ดก้ลา่วมาท ัง้หมดตามขอ้ 3.1 และขอ้ 3.2 จะเหน็ได ้

ว่าบุคลกิภาพของบุคคลไม่ใช่สิ่ง หรือลกัษณะที่เกิดขึ้นมาพรอ้ม

กบัการเกิดทารก เด็ก และผูใ้หญ่ หรือบุคคลเสียท ัง้หมดเลย

ทีเดียว หากแต่ในความจริงเป็นสิ่งที่ค่อย ๆ มีการพฒันาขึ้นมา

อย่างเป็นกระบวนการ (Process) โดยมสีาเหตุ และปจัจยัหรือตวั

แปรสาํคญั ๆ ทีเ่ก่ียวขอ้งกบัการพฒันาบุคลกิภาพของบุคคลก็คือ 

 4.1 ศกัยภาพท่ีมีมาแต่กาํเนิด (Inborn Potentiality) 

 ศักยภาพที่มีมาแต่กําเนิดของบุคคล หมายถึง สิ่งหรือ

ลกัษณะที่ติดมากบัทารกตัง้แต่เกิด โดยรบัการถ่ายทอดลกัษณะ

ต่าง ๆ จากพ่อแม่ผ่านทางยีนส ์ซึ่งอาจมีลกัษณะเด่น (Dominant) 

หรือลกัษณะดอ้ย (Recessive) แลว้มีการพ ัฒนาอย่างเป็น

ข ัน้ตอนหรือกระบวนการโดยอิทธิพลต่าง ๆ ที่มีต่อทารกก่อน

คลอด สิง่หรือลกัษณะเหลา่นี้ของแต่ละบุคคลจดัไดว้่าเป็นตวัแปร

(Variables) ที่ แสดงออกซึ่ งความแตกต่ างระหว่ างบุคคล 

(Individual Difference) เป็นเบื้ องตน้ของบุคคลกับเงื่อนไข

(Condition) ในการกาํหนดทิศทาง และขอบเขตของการพฒันา

บุคลกิภาพ (Personality Development) ในเวลาต่อมาไดร้ะดบัหนึ่ง 

เช่น พฒันาการของรูปร่าง ลกัษณะหนา้ตา ผวิพรรณ สติปญัญา 

ระบบประสาท ลกัษณะอารมณ์ และความม ัน่คงทางจิตใจ 

ค่านิยมตลอดจนบุคลิกภาพ ท่าทาง และพฤติกรรมการ

แสดงออกของบุคคล เป็นตน้ การพฒันาบุคลกิภาพของบุคคลจะ

เป็นอย่างไร มขี ัน้ตอน กระบวนการ และไดร้บัอิทธิพล ความกดดนั

อะไรบา้งก็ย่อมแลว้แต่ปจัจยัอื่น ๆ อกีหลายประการ ซึง่ทารกคน

หนึ่งอาจไดร้บัปัจจยัที่ดี และเหมาะสมในการพฒันาการทาง   

บุคลิภาพจนสามารถพฒันาบุคลิกภาพขึ้นมาเป็นผูใ้หญ่ที่มี

สติปัญญาดี มีศักยภาพความสามารถ และมีสุขภาพสมบูรณ์

แข็งแรงในขณะที่ทารกอีกคนหนึ่ งสมองทึบ สติปัญญาดอ้ย      

ไม่มีศักยภาพความสามารถ และหรือมีสุขภาพที่ไม่สมบูรณ์

อ่อนแอจาํเป็นตอ้งพึ่งพาอาศยัพ่อแม่ และผูอ้ื่นตลอดเวลา ท ัง้นี้

ความแตกต่างของทารกท ัง้ 2 คน ก็เนื่องจากการไดร้บั ลกัษณะ

ของศกัยภาพที่มีมาแต่กาํเนิดเป็นลกัษณะทางบวก หรือทางลบ 

และหรือลกัษณะเด่น หรือแขง็แรง มีศกัยภาพความสามารถสูง 

ลกัษณะดอ้ย อ่อนแอ ไม่มีศกัยภาพความสามารถตํา่ เป็นเหตุ 

และปจัจยัสาํคญัในการพฒันาบุคลิกภาพแต่ละคนนัน่เอง ซึ่ง

อย่างนอ้ยก็จะตอ้งมปีจัจยัหรือส่วนประกอบสาํคญัไดแ้ก่ 1) การ

ไดร้บัพนัธุกรรมที่ดี (Good Heredity) 2) การมีหรือไดอ้ยู่ใน

สิ่งแวดลอ้มที่ดี (Good Environment) ท ัง้ดา้น สงัคม และ

วฒันธรรมที่ดี 3) การมีบุคลิกลกัษณะเฉพาะตัวที่ดี (Good 

Characteristics) หรือผ่านกระบวนการ พฒันาแลว้ 4) การมี

โอกาสไดป้ระสบความสําเร็จ (Good Achievement) ในการ

แสดงบทบาทหนา้ที่การงาน และชีวติส่วนตวัจนเป็นที่ยอมรบัใน
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สงัคม และมีเกียรติ อนันํามาซึ่งการมีชีวิตที่ดี (Good Life)       

มีความเป็นผูน้ําตามปรชัญาแห่งการดาํเนินชีวิตภายหลงัจาก

กระบวนการพฒันาการทางบุคลกิภาพของแต่ละบุคคลแลว้ซึง่เกิด

จากสภาพสิง่แวดลอ้มของการเรียนรูใ้นสงัคม และวฒันธรรมเพื่อ

มพีฒันาการทีด่ซีึง่จะไดก้ลา่วต่อไป 

 
ภาพท่ี 2  องคป์ระกอบสาํคญัของบุคลกิภาพผูน้าํในบุคคล 

  ปรบัปรุงจาก การพฒันาบุคลกิภาพในการ

ประชาสมัพนัธ.์ โดย ปดวิรดัา ปาลกะวงศ ์ณ อยุธยา 

และคณะ 2562. (น. 153).  กรุงเทพฯ: โรงพมิพศู์นย์

ส่งเสริมวชิาการ. 

 

 ดงันัน้นกันิเทศศาสตรท์ีม่ทีกัษะความรู ้ความเฉลยีวฉลาด

มภีาวะความเป็นผูน้าํตลอดจนมกีารเรียนรูท้ี่จะมบีทบาทในฐานะ

ต่าง ๆ แห่งตนอย่างเหมาะสม ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะเป็นสาเหตุปจัจยั 

หรือองคป์ระกอบสาํคญัในการหล่อหลอม และพฒันาบุคลกิภาพ

ของบุคคล ใหเ้ป็นไปในรูปแบบที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อสรา้ง และ

พฒันาบุคลิกภาพในทางบวก (Positives) ของบุคคลเป็นการ

เฉพาะรูปแบบ และล ักษณะ (Characteristic) การพ ัฒนา

บุคลิกภาพบุคคลสู่ความเป็นผูน้ําอย่างเป็นระบบ (System) 

ภายใตส้ภาพการณ์ และอิทธิพลของสิ่งแวดลอ้ม วฒันธรรมทาง

สงัคมสถาบนั และการเรียนรูอ้ย่างพรอ้มมูลที่จะเป็นตวัแปร 

(Variables) และปัจจ ัยที่ จ ะนํ า ไป สู่พ ัฒ น าก ารอ ย่ าง เป็ น

กระบวนการ (Process) ในการพฒันาบุคลิกภาพที่ดีเหมาะสม

การมีบุคลิกภาพผูน้ําอนัพึงประสงค์ (Good Characteristicor 

Personality) ของบุคคลภายใตห้ลกัการ และแนวคิดตามทฤษฎวี่า

การพฒันาบุคลกิภาพเป็นสิ่งหรือคุณลกัษณะที่สามารถพฒันาให ้

เกิดขึ้นไดถ้า้บุคคลนัน้ ๆ เห็นในคุณค่าความสาํคญั และจิตใจที่มี

ความพรอ้มแน่วแน่แกไ้ข และการพฒันาบุคลิกภาพที่ดี เป็น

จุดหมายปลายทาง อนัจะส่งผลเป็นคุณประโยชน์ แก่บุคคล

โดยท ัว่ไป และเพื่อเสริมความเหมาะสมในการประกอบอาชีพ

โดยเฉพาะนกันิเทศศาสตรซ์ึง่จาํเป็นจะตอ้งเป็นผูม้บุีคลกิภาพที่ด ี

และเหมาะสมในความเป็นผูน้ําเพื่อสรา้งความม ัน่ใจ และความ

เชื่ อม ัน่ แ ห่ งตน  (Self Confidence) ในทางบวก อ ัน ได ้แ ก่ 

คุณลกัษณะทางกายที่ดี และเหมาะสม การมีความมุ่งม ัน่ ตัง้ใจ 

และมีจิตใจดี ความเชื่อม ัน่ในตนเอง มีมารยาทที่งดงาม มีการ

แต่งกายที่ดีเหมาะกบักาลสมยั มีเสน่ห ์และบารมี มีรูปร่างที่สูง

เพรียวสมส่วน และในภาพลกัษณ์รวมแห่งบุคลกิภาพที่สง่างาม 

และเฉิดฉายซึง่เป็นสิ่งจาํเป็นสาํหรบันกันิเทศศาสตรป์ระการหนึ่ง

ดว้ย 

 4.2 ลกัษณะของบุคลกิภาพอนัพงึประสงค ์

 นักจิตวิทยาที่ ชื่ อ  ดิ งค์ เม เยอร์ (Dinkmeyer) ได ใ้ห ้

ความหมายเก่ียวกบับุคลกิภาพครอบคลุมถงึสภาวะทุกอย่างอนั

ประกอบขึ้นเป็นตวับุคคลตัง้แต่สภาวะทางกาย อารมณ์ ทกัษะ

ความสนใจ ความผิดหวงั ลกัษณะ ท่าทาง ความรูส้ึก นิสยั 

ความสามารถทางปญัญา ความเป็นผูน้ําตลอดจนความสาํเร็จ 

บุคลกิภาพหมายรวมถงึสภาวะผูน้าํที่บุคคลเป็นอยู่ท ัง้ในปจัจุบนั 

และทีห่วงัจะเป็นในอนาคตทีส่าํคญัก็คือบุคลกิภาพนัน้ครอบคลุม

ถงึวธีิการที่บุคคลนัน้เก่ียวขอ้งสมัพนัธก์บับุคคลอื่นรวมท ัง้การมี

ปฏกิริยาโตต้อบหรือ “ปฏสิมัพนัธ”์ (Interaction) ทีต่อ้งเผชญิตวั

อาจกล่าวไดว้่าการปรบัปรุงขอ้ขอ้งใจที่เกิดขึ้นในทุกสถานการณ์

ในชีวิตนบัว่าเป็นส่วนหนึ่งของบุคลกิภาพ และเป็นความมุ่งหวงั

ตอ้งการทีจ่ะมบุีคลกิภาพที่ด ีหรือ “บุคลกิภาพอนัพงึประสงคเ์ป็น

ที่ตอ้งการ และสอดคลอ้งตรงกนักบั ค่านิยมเก่ียวกบับุคลกิภาพ

ของสงัคมซึ่งจะเป็นปจัจยัสาํคญันาํไปสู่ความสุขสมบูรณ์ และการ

ประสบความสําเร็จ ในชีวิต  (Achievement) ซึ่ งใน เรื่ องนี้

นกัจิตวิทยาผูม้ีชื่อเสียงไดอ้ธิบายลกัษณะของ บุคลกิภาพอนัพึง

ประสงคไ์วด้งัต่อไปนี้  (วชัรี ธุวะคาํ, 2525, น. 10-15, อา้งถึงใน 

รววิงศ ์ศรีทองรุ่ง, 2539, น. 76-80) 

บคุลกิภาพผูนํ้า 
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  4.2.1 คน ท่ี มี ส ัจจการแห่ งตน  (Self-Actualizing 

Person) 

 มาสโลว์ (Maslow) มีแนวคิดว่า บุคลิกภาพของ

บุคคลมีพื้นกาํเนิดมาจากจิตใจของแต่ละคน โดยมีส่วนที่ไดร้บั

การปรุงแต่งจากสิ่งแวดลอ้มนอ้ยมากมนุษยม์คีวามตอ้งการเป็น

พื้นเดิมอยู่ 5 ประการ เมื่อบุคคลไดร้บัอย่างที่หนึ่งแลว้ อย่างที่

สอง สาม สี่ หา้ จะเรียงลาํดบัเขา้มาตามความอยาก จนถึงข ัน้ 

ที่หา้เป็นข ัน้สุดทา้ยบุคคลจะเกิดความพอใจหรือเกิดเป็นความ 

“พอด”ี ตามปรชัญาของมาสโลวก็์คือ คนดทีีส่งัคมตอ้งการจะตอ้ง 

เป็นคนที่มบุีคลกิภาพแห่งความพอดี (Adequate Personality)

สามารถเขา้ใจสภาพการณ์ตามความเป็นจริง เก่ียวกบัตนหรือ

เรียกอีกอย่างหนึ่งว่า “มีสจัจการแห่งตน” (Self-Actualizing 

Person or Self Realization) 

  4.2.2 คนท่ีเจริญดว้ยวฒุิภาวะ (Mature Personality) 

  ตามปรชัญาของออลพอร์ท (Alport) คนดีหมายถึง 

คนทีเ่จริญดว้ยวุฒิภาวะซึ่งมลีกัษณะต่าง ๆ ดงัต่อไปนี้  (Allport, 

1962, p. 132) 

   1. มีลกัษณะการเอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ผูอ้ื่น คนที่เจริญ

ดว้ยวุฒภิาวะย่อมมจีติใจห่วงใยต่อผูอ้ื่นมใีจกวา้งต่อเหตุผล มอง

เห็นสวสัดิภาพของผูอ้ื่นมคีวามสาํคญัเท่ากบัสวสัดิภาพของตน 

ความรูส้กึเช่นนี้ทาํใหเ้กิดความร่วมมอือย่างจริงจงักบัผูอ้ื่นในเรื่อง

ความคิดเหน็ และการทาํงาน 

   2. มีลกัษณะความสมัพนัธ์อย่างอบอุ่นกบัผูอ้ื่น

สามารถที่จะใกลช้ิดสนิทสนม และรกัผูอ้ื่นไดเ้ห็นอกเห็นใจ เขา้ใจ 

และทุกขใ์จกบัผูอ้ื่นไดม้ากกว่าทีจ่ะรูส้กึแบ่งแยก และเป็นศตัรูต่อ

ผูอ้ื่นสามารถทีจ่ะใหค้วาม รกัโดยไม่หวงัสิง่ตอบแทนใด ๆ  

   3. มีลกัษณะความม ัน่คงในอารมณ์ ความม ัน่คง

ในอารมณ์เกิดการที่ตนยอมรับตนเอง เกิดความเชื่อม ัน่จน

สามารถสูท้นต่อแรงกดดนัต่าง ๆ จากภายนอกไดห้ลกีเลี่ยงการ

แสดงอารมณ์ที่ม าก เกินกว่าเห ตุ เกิดความน ้อยเนื้ อตํ ่าใจ 

อนัอาจจะเกิดขึ้น และสามารถปรบัตวัเขา้กบัสิง่ต่าง ๆ ได ้

   4. มลีกัษณะการมองตามความเป็นจริง การใชท้กัษะ

ตลอดจนการแปลความหมายใหต้รง ในสภาพตามความเป็นจริง 

มคีวามเขา้ใจสภาพต่าง ๆ ไดอ้ย่างถูกตอ้ง และมปีระสทิธิภาพมี

การแสดงออกที่ดี และมีวิชา และทกัษะในการแกไ้ขปัญหา

สามารถรวบรวมพลงัความสามารถท ัง้หมดในตวัเพื่อการทาํงานที่

เหมาะสมจนประสบความสาํเร็จได ้มคีวามเป็นตวัของตวัเอง ไม่

คลอ้ยตามผูอ้ื่น และรูจ้กัพอใจในตวัเอง 

   5. มีลกัษณะการรูจ้กัตนเอง เขา้ใจตนเอง และมี

อารมณ์ ซึง่การถา้รูจ้กั และเขา้ใจตนเองทาํใหส้ามารถปรบัอารมณ์ 

และหวัเราะกบัตนเองในสถานการณ์ทีก่าํลงัเผชญิอยู่ 

   6 . มีปร ัชญ าชีวิตแ น่ นอน มีความสาม ารถ 

ในการส ัง่สมประสบการณ์จนสามารถรวบรวมเป็นแนวทางการ

ครองชีวติตนเองได ้มกีารทาํกิจกรรมทุกอย่าง อย่างมเีหตุผลอยู่

กบัร่องกบัรอย ทาํตามระบบค่านิยมไดเ้ลอืกสรรไวส้าํหรบัตนเอง 

  4.2.3 คนท่ีเพยีบพรอ้ม (Fully Functioning Person)  

  คาร์ล โรเจอร์ (Carl Rogers) ไดส้รา้งภาพคนที่มี

บุคลิกลกัษณะดี และมีประสิทธิภาพตามความหมายฐานะ

จิตแพทย์ หมายถึง บุคคลที่สามารถทําอะไรไดอ้ย่างเต็ม

ประสิทธิภาพความสามารถ มีความเป็นคนเพียบพรอ้ม คือ      

มีความพรอ้มจะทํางานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพแห่งตน ซึ่งมี

ลกัษณะประกอบดว้ย 

   1. มีความพรอ้มที่จะรบัประสบการณ์ทุกดา้น 

หมายความว่า เป็นคนทีไ่ม่มลีกัษณะชอบแกต้วั (Defensive) แก ้

ต่างหรือปฏิเสธไม่ยอมรับสภาพการณ์ ต่าง ๆ ที่นําไปสู่การ

เปลี่ยนแปลงไดโ้ดยเขาจะไม่สรา้งอุปสรรคเพื่อปกป้องกีดกนั

ตนเองจากสถานการณ์นัน้ ๆ  

   2. มีความพรอ้มที่จะมีชีวิตอยู่อย่างอิสระเสรี 

หมายถึง คนที่มีลกัษณะการดําเนินชีวิตกา้วเดินไปขา้งหนา้

สามารถเผชญิกบัการเปลีย่นแปลงในชวีติตลอดเวลา ชีวติเต็มไป

ดว้ยประสบการณ์ไม่หยุดอยู่นิ่งหรือใชช้ีวติซํา้ ๆ ซาก ๆ และไม่

ยอมอยู่ภายใตก้รอบหรือการบงัคบัทีเ่คร่งครดั ๆ  

   3. มคีวามพรอ้มทีจ่ะเชื่อม ัน่ตนเองเสมอ หมายถงึ คน

ที่มีลกัษณะพรอ้มที่จะทําในสิ่งที่ตนคิดว่าถูกตอ้ง และเห็นว่า

ความคิดนึกต่าง ๆ ของตนเองสามารถนาํทางพฤติกรรมแห่งตน

ไดเ้ป็นอย่างด ีเชื่อม ัน่ และมคีวามรูส้กึที่จะนาํพาชีวติตนเองไปได ้

ด ว้ยดี  และไม่ปล่อยใหช้ีวิตดําเนินไปตามแรงกดดันของ

สิง่แวดลอ้ม 
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  4.2.4 คนท่ีมีบุคลกิภาพท่ีพอดี (Adequate Personality)  

  โคมบส ์และสนิกส ์(Combs and Snygg) ใหค้วามเห็นว่า

มนุษยต่์างกระเสือกกระสนเพื่อแสวงหาค่านิยมของชีวิต และมี

การปรบัตวัใหเ้ป็นคนที่มคีุณค่าบางคนตอ้งสู่ดิ้นรน และแสวงหา

ปัจจ ัยมากมายสําหร ับคนที่มีบุคลิกภาพที่พอดี (Adequate 

Personality) ก็คือ คนที่มลีกัษณะสามารถจดัการกบัชีวติของตนได ้

ทุกดา้นมองตนเองในทางที่ดี มีอิสระทางใจ และพรอ้มที่จะ

ยอมรบัประสบการณ์ใหม่ ๆ ท ัง้มคีวามกลา้ที่จะดาํเนินชีวติอย่าง

เปิดเผย และตรงไปตรงมาโดยไม่หวาดหว ัน่กลวัสิ่งใด ๆ ท ัง้มี

ความกลา้ที่จะดาํเนินชีวติอย่างเปิดเผย และตรงไปตรงมาโดยไม่

หวาดหว ัน่กลวัสิ่งใด ๆ จนเกินไป โดยสรุปแลว้คนที่มบุีคลกิภาพที่

พอดีก็คือคนที่มีความเป็นผูน้ํา มีความม ัน่ใจในตนเอง ไม่หว ัน่

เกรงกลวัอาํนาจใด ๆ เชื่อม ัน่ในความดีงามของตนเอง สามารถ

ปรับแนวความคิดของตนเขา้กับแนวความคิดของผูอ้ื่นได ้

บุคลกิลกัษณะที่มีความพอดีสามารถจาํแนกได ้3 ลกัษณะ คือ 

(Cons, & Snygg, 1959, p. 157) 

  1. มกีารเห็นความดีงามในตนเอง การมองเห็นตนเอง

ว่ามีอะไรดีนัน้นบัเป็นปจัจยัสรา้งใหค้นมีความเชื่อม ัน่ในตนเอง

เรื่อย ๆ จนกระท ัง่เกิดการพฒันาไปเป็นคนมบุีคลกิภาพที่พอดีมี

การมองตนว่า "ตนเป็นคนพอ" นบัเป็นเสมือนขุมทรพัยท์ี่เป็น

สมบติัประจาํตวั เป็นปจัจยัพื้นฐานที่แขง็แกร่งสามารถเผชญิหนา้

เหตุการณ์ในชีวิตได ้กบัความลม้เหลวหรือความผิดหวงัใด ๆ   

ในชีวิตก็สามารถยิ้มสู ้และยอมรบัไดอ้ย่างสบายไม่เดือดรอ้น   

ท ัง้นาํเอาความลม้เหลวมาเป็นประสบการณ์สาํหรบัตนเองจดัการ

กบัเหตุการณ์ต่าง ๆ ไดด้ว้ยความม ัน่ใจ และมีประสิทธิภาพ     

ซึ่งการมปีระสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการครองชีวตินัน่ย่อม

หมายถึง การมีศกัดิ์ศรี การปรบัได ้การตระหนกัรูว้่าตนของตน

เป็นคนมคีุณค่า และตนเขา้ใจอย่างถูกตอ้งตามความเป็นจริง 

  2. มีการยอมรบั และสามารถปรบัแนวความคิดของ

ตนใหเ้ขา้กบัสงัคมแวดลอ้ม หมายถงึการยอมรบัเอาประสบการณ์

ใด ๆ ดงันัน้ บุคคลจึงควรมกีารรปรบัใหเ้ขา้กบัแนวคิด และท่าที

ตนเอง ขณะเดียวกนัก็พรอ้มทีจ่ะศึกษา และพจิารณาขอ้เท็จต่าง ๆ 

ดว้ยตนเองท ัง้มีการพิจารณประสบการณ์นัน้ ดว้ยความรอบคอบ

สุขมุ และมเีหตุผล 

  3. มกีารเป็นคนพอ และรูจ้กัสรา้งเอกลกัษณ์ใหก้บัตน

เหมือนคนหมู่มาก หมายถึง ทุกคนมีความจาํเป็นตอ้งดาํรงชีวติ

อยู่ในสงัคม ดงันั้น บุคคลจึงควรมีการปรบัตัวใหเ้ขา้กับคน 

ในสงัคมไดอ้ย่างเป็นสุข มีความรูส้ึกเห็นใจเพื่อนร่วมโลก 

ลกัษณะมีการเป็นคนพอจึงจาํเป็นตอ้งทาํตนเองใหม้ีความรูส้ึก 

เช่นเดียวกบัมนุษยค์นอื่น ๆ โดยคิดที่จะมีความรบัผิดชอบต่อ

สงัคม และโลกร่วมกนัเสนอ 

 อาจสรุปไดว้่า บุคลิกภาพที่พึงประสงค์ของนักจิตวิทยา 

และนกัการศึกษาหลายท่านมกัจะเป็นผูท้ี่มี จิตใจเป่ียมไปดว้ย

คุณธรรม มีความเขา้ใจในตนเอง ยอมรบัตนเอง และยอมรบั

ผูอ้ื่น สามารถปรบัตวัไดใ้นสภาพสงัคมที่เปลีย่นแปลงมคีวามคิด

ริเริ่มสรา้งสรรค ์และมปีระสทิธิภาพในการดาํเนินการแกไ้ขปญัหา 

และสรา้งสมัพนัธก์บับุคคลอื่นในทุกระดบัชัน้อย่างมคีวามสุข 

 4.3 กระบวนการปรบัปรุง และสรา้งเสริมพฒันาบุคลิกภาพ

ผูนํ้าอย่างเป็นระบบ 

 บุคลิกภาพผูน้ําที่ดีหรือพึงประสงค์เป็นปจัจยัสาํคญัที่จะ

นาํไปสู่ความเขา้ใจพฤติกรรมมนุษย ์เมื่อกล่าวถงึบุคลกิภาพที่ดี

ม ักจะกล่าวถึงเฉพาะลกัษณะพฤติกรรมที่ เป็นท่าทางการ

เคลือ่นไหวท่วงทีวาจา และกิริยามารยาทของบุคคลซึ่งเป็นเพียง

ส่วนหนึ่งของบุคลกิภาพ การพิจารณาทางบุคลิกภาพจึงตอ้งให ้

ครอบคลุมถึงบุคลกิภาพในส่วนที่เก่ียวกบัจิตใจดว้ยบุคลกิภาพ

ในส่วนที่ เก่ียวขอ้งกับจิตใจเป็นเพียงนามธรรม (Abstract)       

ที่แฝงอยู่ภายใตพ้ฤติกรรมของแต่ละบุคคลที่มผีลมาจากแรงขบั 

(Drive) ซึ่งรวมกนัเป็นระบบอยู่ภายใน และมีคุณลกัษณะพเิศษ

เฉพาะ (Specific Characteristics) ซึ่งมีเป็นจาํนวนมาก และ

แตกต่างกนัไปในแต่ละบุคคล ท ัง้ไม่จําเป็นเลยที่บุคคลใด ๆ      

จะพยายามปรบัปรุง และสรา้งเสริมพฒันาการบุคลกิภาพทีด่ีหรือ

พึงประสงค์ใหค้รบทุกลกัษณะ หากแต่มีความเขา้ใจ และ

ตระหนกัในหลกัการ และพฤติกรรมแห่งตน ท ัง้มีความจริงใจ 

และ และศรทัธา ยอมรบัในบุคคลที่มีบุคลิกภาพที่ดีหรือพึง

ประสงคต์ามปทสัฐานทางวฒันธรรมของสงัคม (Social Cultural 

Norms) เป็นทศันคติ (Attitude) ทีถู่กตอ้งแห่งตนก็แลว้กนั 
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ภาพท่ี 3  Personality of Leadership. ปรบัปรุงจาก การพฒันา 

  บุคลกิภาพในการประชาสมัพนัธ.์ โดย ปดวิรดัา ปาลกะวงศ ์ 

ณ อยุธยา. (2562). กรุงเทพฯ: โรงพมิพศู์นยส่์งเสริมวชิาการ. 

 

กระบวนทศัน์ (Paradigm) ในการพฒันาบุคลกิภาพผูนํ้าใน

สว่นท่ีเป็น Output อาจวิเคราะหแ์นวปฏิบติัไดด้งัน้ี 

1. สงัเกต (Observation) บทบาท และพฤติกรรมของผูน้าํ

ตวัอย่างบุคลกิภาพทีด่ ี

2. ศึกษา และเรียนรูจ้ากตาํรา,คน้ควา้ แสวงหาจากผลการ

ศึกษาวจิยั (Research Methodology) และทฤษฎบุีคลกิภาพ

ต่าง ๆ เพือ่สรุปแนวคิดแนวทางเชงิปฏบิติัจริง (Real 

Practices) 

3. ลงมอืปฏบิติัอย่างเป็นระบบ โดยอาศยัทฤษฎ ีแนวคิด และ

ขอ้สรุปการคน้พบ (Discovery) ทีเ่ป็นผลจากกระบวนทศัน์

การพฒันาบุคลกิภาพผูน้าํขา้งตน้ 

4. การวดัผลสมัฤทธ์ิของการฝึกพฒันาบุคลกิภาพผูน้าํ 

5. สรุปผล (Conclusion) การประเมนิ (Evaluation) การพฒันา

บุคลกิภาพผูน้าํ 

6. ปรบัปรุงแกไ้ขขอ้บกพร่อง และพฒันาบุคลกิภาพในส่วนนี้ใหด้ี

ยิ่งขึ้น 
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แสดงบทบาทหนาที่การงานและชีวิตสวนตัว 

Good Life 

บุคลิกภาพผูนำเกิดจากการเปนที่ยอมรับ

ในสังคมและมีเกียรติอันนำมาซึ่ง

สถานภาพการมชีีวิตที่ดี 
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 จากแนวคิด และรายละเอียดเก่ียวกบัการศึกษาเชิงวิเคราะหใ์น

องคป์ระกอบ และปจัจยัการเกิด และ การพฒันาบุคลกิภาพอย่างเป็น

ระบบ และกระบวนการทาํใหเ้ราเขา้ใจในเบื้องตน้ว่า “บุคลกิภาพเป็น

ปจัจยั สาํคญัที่จะนําไปสู่ความรู ้ความเขา้ใจ และการมีประสบการณ์

เก่ียวกบัธรรมชาติ และพฤติกรรมของมนุษย”์ 

การพฒันาบุคลิกภาพผูน้ําโดยนกันิเทศศาสตรเ์ริ่มจาก

การพ ัฒนาคุณลกัษณะส่วนบุคคลที่ว่าเป็นรากฐานสําคัญต่อ

ความสาํเร็จของผูน้าํดงันี้ 

1. มีความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์มีพลงัขบัเคลื่อนใหเ้กิด

ความสาํเร็จสูง และมวีสิยัทศันก์วา้งไกล 

2. มีภาวะความเป็นผูน้ํา สามารถสรา้งแรงจูงใจ และใช ้

เพือ่ชี้นาํผูอ้ื่น 

3. มีสติปัญญาเฉลียวฉลาด ในการคิ ดวิเคราะห์

ความหมาย และใชป้ญัญาในการปฏบิติังาน 

4. มคีวามรู ้และทกัษะวชิาชพีทีใ่ชใ้นการปฏบิติังาน 

5. มีความเชื่อม ัน่ในตนเอง และมุ่งม ัน่ต่อผลสาํเร็จของ

การปฏบิติังาน 

6. มคีวามรบัผดิชอบซือ่สตัยต่์อตนเอง และผูอ้ื่น 

การพ ัฒนาบุคลิกภาพผูน้ําของนักนิ เทศศาสตร์เป็น

กระบวนการพฒันาบุคคลที่สาํคญัที่จะทาํใหน้กันิเทศศาสตรป์ระสบ

ความสาํเร็จในการดาํเนินชีวติ การปฏบิติังานวชิาชีพ และการดาํรงตน

ในสงัคมอย่างสงา่งาม 

ดงันัน้การพฒันาบุคลกิภาพผูน้ํานกันิเทศศาสตรก์บัการ

พฒันางานเพื่อเป้าหมายแห่งความสําเร็จในวิชาชีพจึงเป็นสิ่งที่มี

ความสาํคญัอย่างยิ่งที่จะตอ้งพฒันาควบคู่กนั ซึ่งแต่ละคนต่างมีสิ่งที่

เก็บกดอยู่ในจิตใจ ซึง่เป็น “บุคลกิภาพที่แอบแฝง” ดงันัน้ “บุคลกิภาพ

ที่เปิดเผย” จึงเป็นบุคลกิภาพที่ไดเ้ห็น และเขา้ใจกนั จึงอาจเป็นปจัจยั

ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ขึ้นไดใ้นองค์การ สถาบนัชุมชน หรือสงัคม

โดยรวม ดงันัน้จึงควรพฒันาใหบุ้คลากรในองคก์ารหรือสงัคมเป็นผูม้ี

บุคลกิลกัษณะ” หรือบุคลกิภาพที่เปิดเผย และ จริงใจต่อกนักบับุคคล

หรือกลุ่มบุคคลอื่น” โดยการจูงใจหรือเร า้ให ทุ้ก ๆ คนได เ้ห็น

ความสาํคญั และมีการ พฒันาดา้นการเขา้ใจในตนเอง กลา้เผชิญกบั

ความเป็นจริงในสภาพที่ตนเป็นอยู่ก็จะทําใหบุ้คลากรในองค์การ 

สถาบนั ชมุชน และสงัคมมคีวามจริงใจ และยอมรบัในบุคลกิภาพผูน้าํ 

และบทบาทของกนั และกนัมากขึ้น ซึง่ “กระบวนการปรบัปรุง และสรา้ง

เสริมพฒันาการบุคลิกภาพอย่างเป็นระบบ” จะช่วยบุคคลทุกคนที่

ตระหนกัใน ความสาํคญั และมุ่งหมายจะประสบความสาํเร็จในชีวิต 

และการทาํงานได ้

 

บทสรุป 

 กระบวนการฝึกปฏิบ ัติจะบรรลุวตัถุประสงค์ และมี

ประสิทธิภาพ (Validity and Effectiveness) ไดอ้ย่างจริงจงั

ความผ่านการฝึกฝนโดยผูเ้ชี่ยวชาญจากโรงเรียน วิทยาลยั 

มหาวิทยาลยั สถาบนัหรือองค์กรวิชาชีพสาขาดา้นการพฒันา

บุคลกิภาพวชิาชพีเฉพาะ 

 สําหร ับกระบวนการปรับปรุง และสรา้งเสริมพ ัฒนาการ

บุคลิกภาพผูน้ําอย่างเป็นระบบจะประกอบไปดว้ยกระบวนการ 

(Process) 6 ข ั้น มีแนวคิด (Idea & Concepts) และรายละเอียด 

(Details) ข ั้นที่ 1 องค์ ประกอบ  และปัจจ ัยต่ าง ๆ ท ั้ งที่ เป็ น 

Independence Variables และ  Dependence Variables ข ั้น ที่ 2 

รูปแบบตัวแปร Input เพื่อนําไปสู่หวัใจของกระบวนการในข ัน้ที่ 3     

การวิเคราะห์ ข ัน้ที่ 4 ข ัน้การฝึกปฏิบติัการ และข ัน้ที่  5 ข ัน้การ

ประเมินผลพฤติกรรมบุคลิกภาพ ข ัน้สุดทา้ย ข ัน้ที่ 6 Output คือ 

“บุคลิกภาพที่ดีหรือพึงประสงค์” เป็นบุคลิกภาพที่ผ่านการพฒันา   

ปรับปรุ งแก ้ไข และสร ้างเสริ ม บุ คลิ กภาพอย่ างเป็ นระบบ               

แลว้เป็น 20 ลกัษณะ ของบุคลกิภาพทีด่หีรือพงึประสงค ์

 การพฒันาบุคลิกภาพผูน้ํานักนิเทศศาสตร์เป็นกระบวนการ

เรียนรูท้ ัง้ศาสตร์ และศิลป์ ซึ่งส่วนใหญ่จะตอ้งมีการแสดงออกซึ่ง

พฤติกรรมอย่างหนึ่งอย่างใดในทีส่าธารณะ (Public Area) หรือต่อหนา้

สาธารณชนในบทบาท (Roles) ต่าง ๆ กัน เช่น การเป็นนักข่ าว        

นกัประชาสมัพนัธ ์นกัวทิยุกระจายเสยีง นกัวทิยุโทรทศัน ์พธีิกร และ

ผูด้าํเนินรายการเวที การประชุม การสมัมนา หรือผ่านเครื่องมือ และ

ช่องทางนาํสาร หรอืการสื่อสาร ดงันัน้ “การมบุีคลกิภาพ” ดา้นการแต่ง

กายดี การมีมารยาทที่ดี และงดงาม การพูด และการ ใชภ้าษาที่ดี

เหมาะสม และถูกตอ้ง มศีาสตร-์ศิลป์ และเทคนิคที่สามารถจูงใจผูฟ้งั 

หรือผูร้บัสารใหส้นใจ ติดตามสดบัตรบัฟงัเนื้ อหา และเรื่องราว และ

อรรถสาระโดยตลอด ซึ่งในทางวชิาการมแีนวคิด แนวความเชื่อใน ทาง

จิตวิทยาว่า “บุคลิกภาพที่ดี” อนัเป็นสิ่งที่สามารถพฒันาอย่างเป็น

กระบวนการ และข ัน้ตอนจนบรรลุผลได ้
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 การพฒันาบุคลกิภาพนกันิเทศศาสตรเ์พื่อความเป็นผูน้าํจึง

มคีวามสาํคญัต่อสถาบนั องคก์ร ในการที่ผูน้าํ และเป็นฟนัเฟือง

สาํคัญที่จะผลกัดนัใหก้ารดําเนินงาน และการพฒันาองค์กร

ประสบความสาํเร็จ 

 บุคลกิภาพผูน้าํของบุคคลไม่ใช่สิ่งหรือลกัษณะที่เกิดขึ้นมา

พรอ้มกับการเกิดของทารก เด็ก และผูใ้หญ่หรือ บุคคลเสีย

ท ัง้หมดเลยทเีดยีว หากแต่ในความเป็นจริงเป็นสิง่ที่ค่อย ๆ มกีาร

พฒันาขึ้นมาอย่างเป็นกระบวนการ โดยมสีาเหตุ และปจัจยัหรือ

ตวัแปรสาํคญั ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาบุคลกิภาพผูน้ําของ

บุคคลก็คือ 

1. ศกัยภาพทีม่มีาแต่กาํเนิด (Inform Potentiality)  

2. สภาพสิง่แวดลอ้ม และการเรียนรู ้

 บรรท ัดฐานทางวฒันธรรมอัน เป็นผลต่อพ ัฒนาการ

บุคลิกภาพของบุคคลไดแ้ก่ วฒันธรรมเกิดจาก แนวทางการ

ตอบสนองของพฤติกรรมการเรียนรูข้องบุคคล, วฒันธรรมเกิด

จากค่านิยมทีไ่ดร้บัการอบรม ส ัง่สอนเสมอของบุคคล, วฒันธรรม

เกิดจากปรากฏการณ์ทางสงัคม วฒันธรรมเกิดจากการตอบสนอง

ความ พึงพอใจ และวฒันธรรมเกิดจากกระบวนการปรบัตวัอยู่

เสมอของผูน้าํบุคคล 

 นักจิตวิทยาอธิบายถึงลกัษณะของบุคลิกภาพอันพึง

ประสงคไ์วเ้ป็น 4 ประการ ไดแ้ก่  

1. คนทีม่สีจัจการแห่งตน  

2. คนทีเ่จริญดว้ยวฒุภิาวะ  

3. คนทีเ่พยีบพรอ้ม  

4. คนที่มีบุคลิกภาพที่พอดี บุคลิกภาพที่ดีหรือพึง

ประสงคข์องบุคคล (Good Characteristic) ม ี20 ลกัษณะ คือ  

 4.1 มภีาวะความเป็นผูน้าํ มเีสน่ห ์มบีารม ี(Charisma)  

 4.2 มบุีคลกิลกัษณะด ีและมมีารยาทงาม 

 4.3 มีสติปญัญาเฉลียวฉลาด (1.Q.) และความ

ม ัน่คงทางอารมณ์ (E.Q.)  

 4.4 มสีมาธิ และมคีวามเชื่อม ัน่ในตนเอง  

 4.5 มีความวิริยะ อุตสาหะ กลา้เผชิญปัญหา  

ยาก ๆ ดว้ยความอดทน อดกล ัน้เพือ่ความสาํเร็จ  

 4.6 มรีะเบยีบวนิยั ม ัน่คง และตรงต่อเวลา  

4.7 มศีาสนา ปรชัญา หรือลทัธิความเชื่อเป็นเครื่องยึด

เหนี่ยวจติใจ  

4.8 มจีิตใจเสยีสละ เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ มเีมตตากรุณาแก่

เพือ่นมนุษย ์และสตัว ์

4.9 มีความรู ้ทกัษะ ความสามารถในการวิเคราะห์

สงัเคราะห ์และประเมนิค่าบุคคลสงัคม และ วทิยาการความรู ้

4.10 มีสุขภาพอนามยัสมบูรณ์ แข็งแรงท ัง้กาย และ

จติใจ  

4.11 มีการแต่งกายที่ดีเหมาะสมกบัสถานภาพ ฐานะ 

และกาลนิยม  

4.12 มจีติใจกลา้หาญ  

4.13 มสุีนทรียศาสตรใ์นจติใจ สุขมุรอบคอบเป็นนิสยั  

4.14 มมีนุษยสมัพนัธท์ีด่ ี 

4.15 มอีารมณ์ขนั และมองโลกในแงด่ ี 

4.16 มคีวามรูจ้กัพอ และรูจ้กัตนเอง  

4.17 มคีวามใฝ่ในความด ี 

4.18 มคีวามยุติธรรม และมนีํา้ใจเป็นนกักีฬา 

4.19 มคีวามสาํรวมในพฤติกรรมทางเพศ  

4.20 มีท ัศนคติ ศรัทธา และยอมรับ บุคคลที่มี

บุคลกิภาพที่ดีตามปทสัฐานสากล (International Norms) แนว

ทางการปรบัปรุง และสรา้งเสริมบุคลกิภาพ แบ่งเป็น 3 ลกัษณะ  

 4.20.1 การสรา้งบุคลกิภาพตามความตอ้งการของ

สงัคม  

 4.20.2 การสรา้งบุคลกิภาพส่วนบุคคล  

 4.20.3 การสรา้งบุคลกิภาพ และลกัษณะนิสยัผูน้ํา

ทางดา้นนิเทศศาสตรท์ีส่มบูรณ์ 
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