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บทคดัย่อ 

 การวิจยันี้มีจุดมุ่งหมาย 1) เพื่อศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์และความตอ้งการจาํเป็นของภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบวัลาํภู 2) เพื่อพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบวัลาํภู โดยใชว้ธีิดาํเนินการวจิยั และพฒันา แบ่งเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 

การศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พงึประสงค ์และความตอ้งการจาํเป็นในการเสริมสรา้งภาวะผูน้ําเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่มตวัอย่าง 

ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูปฏิบติัหนา้ที่หวัหนา้ฝ่าย จากสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบวัลาํภ ู

จาํนวน 180 คน ไดม้าโดยกลุ่มตวัอย่างไดม้าจากการสุ่มแบบแบ่งชัน้ภูม ิเครื่องมือที่ใชใ้นการวจิยั คือ แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่าระยะที่ 2 

การพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้าํเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบวัลาํภู และ

ประเมนิโปรแกรมโดยผูท้รงคุณวุฒิจาํนวน 5 คน ไดม้าโดยการเลอืกแบบเจาะจง เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั คือ แบบสมัภาษณ์ และแบบประเมนิความ

เหมาะสม และความเป็นไปไดข้องโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สถิติในการวเิคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และค่าดชันีความตอ้งการจาํเป็น 

 ผลการวจิยัพบว่า 1) สภาพปจัจุบนัของภาวะผูน้าํเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบันอ้ย ดา้นที่มค่ีาเฉลีย่สูงสุดอยู่ใน

ระดบัมากคือ ดา้นการมคีวามยดืหยุ่น และปรบัตวั สภาพที่พงึประสงคข์องภาวะผูน้าํเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 

ดา้นที่มค่ีาเฉลีย่สูงสุดอยู่ในระดบัมากคือ ดา้นการมคีวามคิดสรา้งสรรค ์ส่วนความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษา เรียงลาํดบัความตอ้งการจาํเป็นจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการมีวิสยัทศัน์ ดา้นการคํานึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล ดา้นการมี

ความคิดสรา้งสรรค ์ดา้นการมีจินตนาการ และดา้นการมีความยืดหยุ่น และปรบัตวั 2) โปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบวัลาํภู ประกอบดว้ย 1) หลกัการ 2) วตัถุประสงค์ 3) เนื้ อหาสาระ          

4) วิธีการพฒันา 5) การวดั และประเมินผล เนื้ อหาสาระประกอบดว้ย 3Module ไดแ้ก่ Module 1 การมีวิสยัทศัน์ Module 2 การคํานึงถึง      

ความเป็นปัจเจกบุคคล Module 3 การมีความคิดสรา้งสรรค์ ซึ่งผลการประเมินโปรแกรมโดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระด ับมากที่สุด             

และมคีวามเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากที่สุด 
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ABSTRACT 

 This research aims to; 1) study current conditions, desirable conditions, and the needs to enhance creative 

leadership of school administrators and 2) develop a program to enhance creative leadership of school administrators. 

The research method was divided into 2 phases. Phase 1 was to study current conditions, desirable conditions, and 

the needs to enhance creative leadership of school administrators. The samples were 180 school administrators 

through stratified random sampling technique and research instrument was scaling questionnaire. Phase 2 was to 

develop a program to enhance creative leadership of school administrators. Andevaluating the program by 5 experts 

through purposive sampling technique. Research instrument was interview and an assessment of appropriateness and 

feasibility of the program. Data were analyzed by using mean, standard deviation and modified priority index. 

 The results showed that; 1) The current stage of the creative leadership of school administrators was overall in 

the low level. The highest average aspect was flexibility and adaptability. The desirable conditions of the creative 

leadership of school administrators was overall in the high level. The highest average aspect was the creativity. The 

needs assessment to the development of the creative leadership of school administrators which ordered of the needs 

assessment from more to less were vision, individualized consideration, creativity, imagination and flexibility and 

adaptability. 2) The Programs to Enhance a Creative Leadership of School Administrators in the Secondary Educational Service 

Area Office Area 19consists of 1) Principle 2) Objectives 3) Content 4) Development method 5) Measurement and evaluation.          

The content consists of 3 modules: module 1 vision,  2 individualized consideration,and 3 creativity. The results of 

overall program evaluation were highest level appropriate and the possibilities are at the highest level 

 

Keywords: Development of the Program, Enhance Creative Leadership 
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บทนํา 

 โมเดลเศรษฐกิจ Thailand 4.0 เป็นสิ่งที่จะนาํพาประเทศ

ไทยใหห้ลุดพน้จากกบัดกัประเทศรายไดป้านกลาง กบัดกัความ

เหลื่อมลํา้ และกับด ักความไม่สมดุล พรอ้มกับเปลี่ยนผ่าน

ประเทศไทย ไปสู่ประเทศในโลกที่หนึ่งที่มีความม ัน่คง ม ัง่ค ัง่ 

และยัง่ยืน  ในบริบทของโลก ยุค  The Fourth Industrial 

Revolution อย่างเป็นรูปธรรม ตามแนวทางที่แผนยุทธศาสตร์

ชาติ 20 ปี ไดว้างไว ้ดว้ยการสรา้งความเขม้แขง็จากภายในควบคู่

ไปกับการเชื่อมโยงกับประชาคมโลก ตามแนวคิด “ปรชัญา

เศรษฐกิจพอเพียง” ดว้ยการสรา้งความม ัง่ค ัง่ผ่าน 3 กลไกหลกั 

ด ังนี้  1) กลไกขบัเคลื่อน เศรษฐกิจดว้ยนวตักรรมปัญญา 

เทคโนโลยี และความคิดสรา้งสรรค์ (Competitive Growth 

Engines) เพื่อกา้วสู่ประเทศที่มีรายไดสู้ง โดยเปลี่ยนจาก      

“ทํามากไดน้อ้ย” เป็น “ทํานอ้ยไดม้าก” 2) กลไกการกระจาย

รายได  ้โอกาส และความม ัง่ค ัง่อ ย่างเท่าเทียม (Inclusive 

Growth Engine) โดยเนน้การปรบัเปลี่ยนจากความม ัง่ค ัง่ที่

กระจุกเป็นความม ัง่ค ัง่ที่กระจาย ดว้ยหลกัคิดที่ว่า “เราจะ

เดนิหนา้ไปดว้ยกนั โดยไม่ทิ้งใครไวข้า้งหลงั” 3) กลไกการพฒันา

ที่ เ ป็ น มิ ต ร ต่ อ สิ่ ง แ ว ด ล ้อ ม  (Green Growth Engine) 

ปรบัเปลี่ยนจากการพฒันาที่ไม่สมดุลสู่ “การพฒันาที่สมดุล” 

(กองบริหาร งานวจิยั และประกนัคุณภาพการศึกษา, 2560) คน

ถือเป็นหวัใจสาํคญัของการขบัเคลื่อน เนน้คนเป็นศูนยก์ลางใน

การพฒันาประเทศ มเีป้าหมายในการพฒันาคนโดยการจะใหค้น

เป็นผูข้บัเคลือ่น และพฒันาประเทศนัน้ จาํเป็นจะตอ้งสรา้งพลวตั

การเติบโตเพื่อเติมเต็มศกัยภาพของคน โดยจะตอ้งสรา้งคนใหม้ี

ศกัยภาพสามารถหาเลี้ยงชีพได ้และรูจ้กัที่จะเรียนรู ้และพฒันา

ตนเองอยู่ตลอดเวลา รูจ้กัเรียนรูท้ี่จะอยู่ร่วมกบัผูอ้ื่นในสงัคม    

ใหค้วามสาํคญักบัสงัคม และสิ่งแวดลอ้ม เมื่อคนไดร้บัการเติม

เต็มศกัยภาพอย่างเต็มที ่จะเป็นพลงัประชาชนที่จะเป็นตวัหลกัใน

การขบัเคลื่อนประเทศไปสู่ความม ัง่ค ัง่ ม ัน่คง และยัง่ยืนอย่าง

แทจ้ริง (สุวทิย ์เฆษนิทรีย,์ 2560) 

 ผู น้ํ าเป็น บุคคลที่มีอิท ธิพลในการเป็น ผู ช้ี้ แนะ และ

ช่วยเหลอืใหก้ลุ่มปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ จนประสบความสาํเร็จ

ตามเป้าหมายที่ต ั้งไว  ้(อ ัคพงศ์ สุขมาตย์ และคณะ , 2560) 

ภาวะผูน้ํ าจึงเป็นสิ่ งสําค ัญของผู น้ําที่ จะใหอ้งค์กรประสบ

ความสาํเร็จ องคป์ระกอบที่จะช่วยใหผู้น้าํมคีวามสามารถในการ

นําประกอบดว้ย ดา้นคุณลกัษณะ อาํนาจ และพฤติกรรม และ

ภาวะผูน้ําการเปลีย่นแปลงของผูบ้ริหาร และความพรอ้มสาํหรบั

การเปลี่ยนแปลงของบุคลากรชี้ ให เ้ห็นว่ าการพ ัฒนาหรือ

เปลีย่นแปลงองคก์ารในรูปแบบใด ๆ ก็ตามใหป้ระสบความสาํเร็จ

ไดน้ัน้ องคก์ารตอ้งใหค้วามสาํคญักบัการพฒันาความสามารถ

ใหก้ ับบุคลากรซึ่งเป็นทรัพยากรที่ส ําค ัญที่ สุดขององค์การ 

(สุปญัญดา สุนทรนนทธ ์และคณะ, 2558) จงึถอืไดว้่าเป็นปจัจยั

สาํคญัที่มอีทิธิพลต่อผลปฏบิติังานขององคก์ารในการปรบัตวัต่อ

การเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็ว 

 ความคิดสรา้งสรรค ์(Creative Thinking) เป็นสิ่งที่ช่วย

ทาํใหเ้กิดการพฒันาวตักรรมในการขบัเคลือ่นองคใ์หเ้กิดสิ่งใหม่ 

ซึง่ความสามารถของบุคคลที่แสดงความคิดที่หลากหลายทศิทาง 

หลายแง่มุม โดยนําเอาประสบการณ์ที่ผ่านมาเป็นพื้นฐานทาํให ้

เกิดความคิดใหม่ อนันําไปสู่การประดิษฐค์ิดคน้ต่าง ๆ ที่แปลก

ใหม่ อนัจะก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อสภาพการดาํรงชีวติของมนุษย ์

มีคุณภาพชีวิตที่ดี  ส ังคม เจริญกา้วหน ้า ด ังนั้นความคิด

สรา้งสรรค์ของมนุษย์จึงส่งผลต่อการพ ัฒ นาส ังคม  และ

ประเทศชาติ (สุคนธ ์สนิธพานนท,์ 2551) 

 สาํนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบวัลาํภ ู

เป็นหน่วยงานที่ดําเนินการจดัการศึกษา โดยมีสถานศึกษาที่

ครอบคลุมโรงเรียนมธัยมศึกษา 2 จงัหวดั ไดแ้ก่ จงัหวดัเลย 

และจงัหวดัหนองบวัล ําภู มีสถานศึกษาในความรับผิดชอบ 

จํานวน  52 แห่ ง จากผลการดําเนิ นงานที่ ผ่ านมา พบว่ า 

อตัรากาํลงัของครูผูส้อนไม่เพียงพอต่อการจดัการเรียนการสอน 

มีการเขียนคํารอ้งขอยา้ยตามรอบปี ท ัง้ครูตอ้งปฏิบติังานพิเศษ

อื่น ๆ ที่ไดร้บัมอบหมาย ทาํใหค้รูทาํงานไม่ปฏิบติัหนา้ที่สอนได ้

เต็มความสามารถ ประกอบกบับรรยากาศในการปฏิบติังานใน

โรงเรียนส่วนใหญ่ไม่มีการติดต่อประสานงานกัน ทําใหก้าร

ปฏิบ ัติงานทําใหเ้กิดความซํา้ซอ้น เกิดความล่าชา้ ครู และ

บุคลากรขาดขวญั และกําลงัใจในการปฏิบติังาน ทัง้ยงัประสบ

ปญัหาในการแพร่ระบาดของเชื้อไวรสัโคโรน่า (COVID-19) ซึ่งมี

ผลกระทบต่อการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษาท ัว่ประเทศ

ทาํใหบ้รรยากาศการจดัการเรียนการสอนเปลีย่นแปลงไปจากเดิม

ตอ้งอาศยัเทคโนโลยีเป็นตวัช่วยในการบริหารจดัการของผูบ้ริหาร
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สถานศึกษา เป็นบรรยากาศที่ทา้ทายต่อการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นอย่างมาก เพราะผูบ้ริหารมีการร ับ

นโยบายจากตน้สงักัดนําสู่การปฏิบติัของครูในโรงเรียนเพื่อ

เกิดผลต่อผูเ้รียนนบัวา่ตอ้งอาศยัการตดัสนิใจของผูบ้ริหารท ัง้สิ้น 

หากผู บ้ริหารขาดความ รู  ้ความ เขา้ใจ ขาดท ักษะการคิ ด 

เชงิสรา้งสรรคจ์ะทาํใหก้ารบริหารงานในสถานการณ์ทีค่บัขนันี้ เป็น

อย่างมากอาจทาํใหเ้กิดผลเสียต่อการบริหารจดัการของโรงเรียน 

ครู และนกัเรียน (สาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยม เขต 19, 

2563) 

 จากสภาพ และความสาํคญัดงักล่าวผูว้ิจยัมีความสนใจที่

จะไดศ้ึกษาองค์ประกอบภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเลย 

หนองบวัลาํภู มีองคป์ระกอบ คือดา้นการมีวสิยัทศัน ์ดา้นการมี

ความยดืหยุ่น และปรบัตวัดา้นการมคีวามคิดสรา้งสรรค ์ดา้นการ

คาํนึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล และดา้นการมีจิตนาการ ซึ่งจะ

เป็นขอ้มูลสารสนเทศที่สามารถนําไปใชก้ําหนดแนวทางในการ

พฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร

โรงเรียน  และหน่วยงานที่ เก่ียวขอ้ง สามารถนําไปพ ัฒนา

โปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาของโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษาเลย หนองบวัลาํภู ใหส้อดรบักับบริบทของการ

บริหารจดัการศึกษาในยุคการเปลี่ยนแปลง และสภาพที่เป็น

ปญัหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในปจัจุบนั ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจพฒันา

โปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเลย 

หนองบวัลาํภู ซึ่งจะทาํใหไ้ดข้อ้คน้พบองคป์ระกอบ และตวับ่งชี้ 

ในองค์ความรูใ้หม่ที่จะเป็นประโยชน์เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการ

พฒันาสถานศึกษาใหม้ปีระสทิธิผลต่อไป 

 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพทีพ่งึประสงค ์และความ

ตอ้งการจําเป็นในการเสริมสรา้งภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ส ังกัดสํานักงานเขตพื้ นที่การศึกษา

มธัยมศึกษาเลย หนองบวัลาํภู 

 2. เพื่อพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้าํเชิงสรา้งสรรค์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษาเลย หนองบวัลาํภู 

 

ขอบเขตการวิจยั 

 1. ขอบเขตดา้นเนื้อหา 

  1.1 องคป์ระกอบภาวะผูน้าํเชงิสรา้งสรรค ์

   1.1.1 ดา้นการมวีสิยัทศัน ์

   1.1.2 ดา้นการมคีวามยดืหยุ่น และปรบัตวั 

   1.1.3 ดา้นการมคีวามคิดสรา้งสรรค ์

 1.1.4 ดา้นการคาํนึงถงึความเป็นปจัเจกบุคคล 

   1.1.5 ดา้นการมจีนิตนาการ 

1.2 องคป์ระกอบของโปรแกรม 

 1.2.1 หลกัการ 

   1.2.2 วตัถปุระสงค ์

   1.2.3 เนื้อหาสาระ 

   1.2.4 วธีิการพฒันา 

   1.2.5 การวดั และประเมนิผล 

1.3 วธีิการพฒันาภาวะผูน้าํเชงิสรา้งสรรค ์ 

 1.3.1 การฝึกอบรม  

   1.3.2 การศึกษาดูงาน  

   1.3.3 การสมัมนา  

   1.3.4 การศึกษาดว้ยตนเอง  

   1.3.5 การประชมุเชงิปฏบิติัการ 

 2. การศึกษาในครัง้นี้ศึกษาพื้นที่สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบวัลาํภู 

 

วิธีการดําเนินการวิจยั 

 ระยะที่  1 ศึ กษาองค์ประกอบ และตัวบ่ งชี้ ภาวะผู ้นํ า 

เชิงสรา้งสรรค์สภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค์ และความ

ตอ้งการจําเป็นของภาวะผูน้ํ าเชิงสร า้งสรรค์ของผู บ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเลย 

หนองบวัลาํภู มวีธีิการดาํเนินการวจิยัตามประเดน็ดงัต่อไปนี้ 
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 1. ประชากร และกลุม่ตวัอย่าง 

  1.1 ประชากรที่ ใชใ้นการวิจ ัยครั้งนี้ ประกอบดว้ย

ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูปฏิบติัหนา้ที่หวัหนา้ฝ่าย จาํนวน 

338 คน จากสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษาเลย หนองบวัลาํภู ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

จาํนวน 78 คน ครูปฏิบติัหนา้ที่หวัหนา้ฝ่าย จาํนวน 260 คน 

จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา ไดแ้ก่ โรงเรียนขนาดเลก็ 28 แห่ง 

โรงเรียนขนาดกลาง จาํนวน 12 แห่ง โรงเรียนขนาดใหญ่ จาํนวน    

6 แห่ง ขนาดใหญ่พเิศษ จาํนวน 6 แห่ง รวมท ัง้สิ้น จาํนวน 52 แห่ง 

  1.2 กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 

41 คน และครูปฏิบ ัติหน ้าที่ห ัวหนา้ฝ่าย จํานวน 139 คน  

ในส ังกัด สํานัก งาน เขตพื้ น ที่ ก ารศึ กษ าม ัธยมศึ กษ าเลย 

หนองบวัลาํภู ปีการศึกษา 2563 จาํนวนทิ้งสิ้น 180 คน จาก

โรงเรียน 52 แห่ง โดยใชต้ารางของเคซี่ มอรแ์กน (Krejcie and 

Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) จากกลุม่ตวัอย่างไดม้าจาก

ก าร สุ่ ม แบบแ บ่ งชั้น ภู มิ  (Stratified Random Sampling) 

จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

 2. เครื่องมอืการวจิยั 

 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัคร ัง้นี้  คือ แบบสอบถามสภาพ

ปัจจุบ ัน  และสภาพที่พึงประสงค์ภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรค ์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษาเลย หนองบวัล ําภู  เป็นแบบมาตรประมาณค่า  

5 ระดบั จาํนวน 53 ขอ้ แบ่งเป็น 3 ตอน ตอนที ่1 สภาพปจัจบุนั

ของผูต้อบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ความตอ้งการจําเป็นการ

พฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเลย 

หนองบวัลาํภู ตอนที่ 3 ความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 

แบบสอบถามผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้ อหา

(Content Validity) โดยการพิจารณาดว้ยผูเ้ชี่ยวชาญมีค่าดชันี

ความสอดคลอ้งระหว่าง 0.67-1.00 

 3. การเก็บรวบรวมขอ้มลู 

  3.1 การเก็บรวบรวมขอ้มูลสภาพปัจจุบ ัน สภาพที ่

พงึประสงค ์และความตอ้งการจาํเป็นของภาวะผูน้าํเชิงสรา้งสรรค์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษาเลย หนองบวัลาํภู  

 3.1.1 ผู ว้ิจ ัยบ ันทึกเสนอคณะศึกษาศาสตร ์

มหาวิทยาลยัมหาสารคาม ออกหนงัสือขอความร่วมมือในการ

ตอบแบบสอบถามถึงผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษาเลย หนองบวัลาํภ ูเพือ่ขอความอนุเคราะหเ์ก็บขอ้มูล

จากกลุม่ตวัอย่าง 

 3.1.2 นาํหนงัสอืเสนอผูอ้าํนวยการสงักดัสาํนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบวัลาํภู เพื่อพิจารณา

ใหค้วามเห็นชอบแลว้นาํหนงัสอืที่ผ่านการพิจารณาแลว้เสนอต่อ

ผูอ้ ํานวยการโรงเรียนในสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษาเลย หนองบวัลาํภู ทีไ่ดก้าํหนดเป็นกลุม่ตวัอย่าง  

 3.1.3 การส่งแบบสอบถามใหก้ลุม่ตวัอย่าง ผูว้จิยั

จดั ส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ตามจํานวนกลุ่มตัวอย่าง  

180 ฉบบั และนัดหมายเพื่อขอรบัคืนภาย 2 สปัดาห์ ที่ ฝ่ายงาน      

สารบรรณของโรงเรียน ในสงักดัสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษาเลย หนองบวัลาํภู 

 4. การวเิคราะหข์อ้มลู 

 การวิจยัคร ั้งนี้ ด ําเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลในระยะที่  1     

ตามวตัถุประสงค์การวิจยัดําเนินการ คือศึกษาสภาพปัจจุบนั 

สภาพทีพ่งึประสงค ์และความตอ้งการจาํเป็น เพือ่เสริมสรา้งภาวะ

ผูน้ําเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขต

พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบวัลาํภู สถิติที่ใชไ้ดแ้ก่ 

ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

 ระยะที่  2 พ ัฒนาโปรแกรมการเสริมสรา้งภาวะผูน้ํา 

เชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบวัลาํภู 

 1. กลุม่ผูใ้หข้อ้มลู 

  1.1 การศึกษาการพฒันาแนวทางเสริมสรา้งภาวะผูน้ํา

เชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูว้ิจยัไดส้มัภาษณ์จาก

ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูแกนนาํในสถานศึกษาทีเ่ป็นทีย่อมรบั 

และเป็นแบบวิธีปฏิบติัที่ดี  (Best Practice) จํานวน 3 โรงเรียน 

โรงเรียนละ 2 คน รวมท ัง้สิ้น 6 คน นําขอ้มูลการสมัภาษณ์มา

สงัเคราะหเ์พื่อนาํไปสู่การออกแบบโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้าํ

เชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบวัลาํภู 
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  1.2 การตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได ้  

ของร่างโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้าํเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ซึ่งเป็นผูท้รงคุณวุฒิดา้นบริหารการศึกษา และ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 5 คน ในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบวัลาํภู  

 2. เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเก็บขอ้มลู 

  2.1 แบบสมัภาษณ์ ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลการ

สมัภาษณ์ จากผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูแกนนาํในสถานศึกษา

ที่ เป็ นที่ ยอมรับ และเป็นแบบวิ ธีปฏิบ ัติ ที่ ดี  (Best Practice)        

เพื่อนาํมายกร่างเป็นโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้าํเชิงสรา้งสรรค์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดาํเนินการดงันี้ 

   2.1.1 ผูว้จิยัศึกษาวธีิการสรา้งแบบสมัภาษณ์จาก

หนงัสอืการวจิยัการศึกษา และงานวจิยัทีเ่ก่ียวขอ้ง 

   2.1.2 สรา้งแบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสรา้งให ้

ครอบคลุมขอบข่ายกระบวนการจัดการความรูท้ี่สรา้งขึ้ น  

นาํแบบสมัภาษณ์ทีส่รา้งขึ้นเสนอต่ออาจารยท์ี่ปรึกษาวทิยานิพนธ์

เพือ่ใหค้าํแนะนาํแลว้นาํมาปรบัปรุงแกไ้ข 

   2.1.3 นําแบบสมัภาษณ์มาปรบัปรุงแกไ้ขแลว้

นาํเสนออาจารยท์ี่ปรึกษาวทิยานิพนธอ์ีกครัง้ แลว้นําไปปรบัปรุง

แกไ้ขอกีครัง้ 

   2.1.4 จดัทําแบบสมัภาษณ์ฉบบัจริง เพื่อนําไป

ส ัมภ าษณ์ ผู บ้ ริห าร และค รูแกนนํ าที่ มีผลการปฏิบ ัติที่ ด ี 

เพือ่ไดข้อ้มลู 

  2.2 แบบประเมินโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ํา 

เชงิสรา้งสรรค ์ผูว้จิยัสรา้งแบบประเมนิแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงันี้ 

  ตอนที ่1 ขอ้มลูของผูท้รงคุณวุฒ ิ 

  ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒ ิ

เก่ียวกับการจําแนกองค์ประกอบ และตวับ่งชี้  ภาวะผูน้ําเชิง

สรา้งสรรค ์แบบประเมินประกอบดว้ยช่องสาํหรบัความคิดเห็น

ของผูท้รงคุณวุฒิ ดา้นความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้อง

โปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้าํเชงิสรา้งสรรค ์มลีกัษณะ เป็นมาตร 

ประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale)  

 

 

 

 3. การเก็บรวบรวมขอ้มลู 

   3.1 การเก็บรวบรวมขอ้มูลการพ ัฒนาโปรแกรม

เสริมสรา้งภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาจาก

ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูแกนนาํในสถานศึกษาทีเ่ป็นทีย่อมรบั 

และเป็นแบบวิธีปฏิบ ัติที่ดี  (Best Practice) มาส ังเคราะห ์    

เพื่อนําไปสู่การออกแบบโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ําเชิง

สรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบวัลาํภู ผูว้จิยัดาํเนินการดงันี้ 

 3.1.1 บนัทึกเสนอคณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยั

มหาสารคาม ออกหนังสือขอความร่วมมือการสมัภาษณ์ถึง

ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูแกนนาํในสถานศึกษาทีเ่ป็นทีย่อมรบั 

และเป็นแบบวิธีปฏิบ ัติที่ดี  (Best Practice) เพื่ อขอความ

อนุเคราะหก์ารสมัภาษณ์ 

 3.1.2 นําหนงัสือเสนอผูบ้ริหารสถานศึกษา และ

ครูแกนนําในสถานศึกษาที่เป็นที่ยอมรบั และเป็นแบบวธีิปฏบิติั 

ทีด่ ี(Best Practice) เพือ่ดาํเนินการสมัภาษณ์ 

 3.1.3 ผูว้จิยัไดน้าํขอ้มูลจากการสงัเคราะหเ์อกสาร 

และงานวจิยัที่เก่ียวขอ้ง ผลการศึกษาสภาพปจัจุบนั และสภาพที่

พึงประสงค์ วิธีการเสริมสรา้งภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา การประเมินความตอ้งการจาํเป็นในการ

พฒันาภาวะผูน้าํเชงิสรา้งสรรค ์และขอ้มลูจากศึกษาหน่วยงานที่มี

วิธีปฏิบติัที่ดี (Best Practices) มาสงัเคราะห์เพื่อนําไปสู่การ

ออกแบบโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรค์ของ

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเลย 

หนองบวัลาํภู 

3.2 การประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได ้

ของโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเลย 

หนองบวัลาํภู ดงันี้ 

   3.2.1 ผูว้ิจยัทําการศึกษาแนวคิด และทฤษฎี

เก่ียวกบัภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรค ์แนวคิดเก่ียวกบัองคป์ระกอบ

ของภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรค์ และการออกแบบการวิจยั และ

พฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้าํเชงิสรา้งสรรค ์

   3.2.2 นําภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรคส์าํหรบัสถานศึกษา 

ตามลาํดบัความจาํเป็นในการพฒันา และขอ้มูลจากการถอดองค์
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ความรูผู้บ้ริหาร และครูแกนนาํสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบติัที่ด ี

(Best Practices) เพื่อนํามาเป็นวตัถุประสงค์ของโปรแกรม

เสริมสรา้งภาวะผูน้าํเชงิสรา้งสรรคข์องสถานศึกษา 

3.2.3 จดัทาํรูปแบบของโปรแกรมเสรมิสรา้งภาวะผูน้าํ

เชงิสรา้งสรรค ์ซึง่ประกอบไดด้ว้ยรายละเอยีดต่าง ๆ คือ 

   3.2.3.1 หลกัการ 

   3.2.3.2 วตัถปุระสงค ์

   3.2.3.3 เนื้อหาสาระ 

   3.2.3.4 วธีิการพฒันา 

   3.2.3.5 การวดั และประเมนิผล 

3.2.4 จ ัดทํารายละเอียดกิจกรรมของโปรแกรม 

จดัลาํดบัแต่ละกิจกรรม เพื่อบรรจุในโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะ

ผูน้ําเชิงสรา้งสรรคข์องสถานศึกษา นําขอ้มูลที่ไดศ้ึกษาเบื้องตน้

พรอ้ม รูปแบบโปรแกรมไปปรึกษาคณะกรรมการควบคุม

วิทยานิพนธ ์เพื่อรบัคําแนะนําในการสรา้งโปรแกรมเสริมสรา้ง

ภาวะผูน้าํเชงิสรา้งสรรคข์องสถานศึกษา 

3 .2 .5  นํ า ร่ าง โป รแ ก รม เส ริ ม ส ร ้า งภ าว ะ ผู ้นํ า 

เชิงสรา้งสรรค์เสนอต่อผู ท้รงคุณวุฒิ  จํานวน 5 คน เพื่ อ

ตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องโปรแกรม

เสริมสรา้งภาวะผูน้าํเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบวัลาํภู 

 4. การวเิคราะหข์อ้มลู 

 การวจิยัคร ัง้นี้ดาํเนินการวเิคราะหข์อ้มูลในระยะที่ 2 ตาม

วตัถุประสงค์การวิจยัความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้อง

โปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเลย 

หนองบวัลาํภู โดยผูท้รงคุณวุฒิสถิติที่ใช ้ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย และ

ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

  

ผลการวิจยั 

 จากการวจิยัเพื่อการพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้าํ

เชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบวัลาํภู ผูว้จิยัสรุปไดด้งันี้ 

 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์และ

ความตอ้งการจาํเป็น เพื่อเสริมสรา้งภาวะผูน้าํเชิงสรา้งสรรคข์อง

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ส ังกัดสํานักงานเขตพื้ นที่การศึกษา

มธัยมศึกษาเลย หนองบวัลาํภู ดงัปรากฏในตารางที ่1 

 

ตารางท่ี 1  แสดงค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน สภาพปจัจบุนั  

   และสภาพทีพ่งึประสงค ์ในการเสริมสรา้งภาวะผูน้าํ 

   เชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน 

   เขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบวัลาํภู  

   โดยรวมท ัง้ 5 ดา้น 

ภาวะ 

ผูน้าํเชงิ

สรา้งสรรค ์

สภาพปจัจบุนั สภาพที่พงึประสงค ์

x ̅ S.D. แปลผล x ̅ S.D. แปลผล 

1. ดา้นการม ี

วสิยัทศัน ์

2.29 0.54 นอ้ย 4.46 0.51 มาก 

2. ดา้นการ

มคีวาม

ยดืหยุ่น 

และปรบัตวั 

2.35 0.54 นอ้ย 4.34 0.53 มาก 

3. ดา้นการ

มคีวามคิด

สรา้งสรรค ์

2.34 0.55 นอ้ย 4.47 0.51 มาก 

4. ดา้นการ

คาํนึงถงึ

ปจัเจกบุคคล 

2.30 0.53 นอ้ย 4.43 0.51 มาก 

5. ดา้นการมี

จนิตนาการ 

2.30 0.64 นอ้ย 4.39 0.54 มาก 

โดยรวม 2.32 0.56 นอ้ย 4.42 0.52 มาก 

 

 จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปจัจุบนัของภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรค์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระด ับนอ้ย ดา้นที่มี

ค่าเฉลีย่สูงสุดอยู่ในระดบัมาก คือ ดา้นการมคีวามยืดหยุ่น และ

ปรบัตัวสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ดา้นที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุดอยู่ในระดบัมาก คือ ดา้นการมคีวามคิดสรา้งสรรค ์สาํหรบั

ความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา เรียงลาํดบัความตอ้งการจาํเป็นจากมาก    
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ไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการมวีสิยัทศัน ์ดา้นการคาํนึงถงึความเป็น

ปัจ เจกบุคคล ด า้นการมีความคิดสรา้งสรรค์ ด า้นการมี

จนิตนาการ และดา้นการมคีวามยดืหยุ่น และปรบัตวั 

 ผลการวเิคราะหค์วามตอ้งการจาํเป็นในการเสริมสรา้งภาวะ

ผูน้ําเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูว้ิจยัไดท้ําการ

วิเค ราะห์ความต ้องการจําเป็น เพื่ อจ ัดล ําด ับความสําคัญ 

(Modified Priority Needs Index: PNImodifled) เพื่อนําไปใชใ้น

การออกแบบโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้าํเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ปรากฏผลดงัตารางที ่2 

 

ตารางท่ี 2  แสดงค่าเฉลีย่สภาพปจัจบุนั ค่าเฉลีย่สภาพทีพ่งึประสงค ์

  ภาวะผูน้าํเชงิสรา้งสรรค ์และค่าดชันีความตอ้งการ 

  จาํเป็นปรบัปรุง (PNImodified) และลาํดบัความตอ้งการ 

  จาํเป็นโดยรวม 

องคป์ระกอบ

ภาวะผูน้าํเชงิ

สรา้งสรรค ์

D I PNImodifled 

ลาํดบั

ความ

ตอ้งการ

จาํเป็น 

1. ดา้นการมี

วสิยัทศัน ์

2.29 4.46 0.57 1 

2. ดา้นการมี

ความยดืหยุ่น 

และปรบัตวั 

2.35 4.34 0.72 5 

3. ดา้นการมี

ความคิด

สรา้งสรรค ์

2.34 4.47 0.77 3 

4. ดา้นการ

คาํนึงถงึความ

เป็นปจัเจก

บุคคล 

2.30 4.433 0.63 2 

5. ดา้นการมี

จนิตนาการ 

2.30 4.39 0.87 4 

 

 จากตารางที่ 2 พบว่าลาํดบัความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันา

ภาวะผูน้าํเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบวัลาํภู เรียงลาํดบั

ความตอ้งการจําเป็นจากมากไปหาน ้อย ไดแ้ก่ ด า้นการมี

วิสยัทศัน์ ดา้นการคํานึงถึงความเป็นปจัเจกบุคคล ดา้นการมี

ความคิดสรา้งสรรค์ ดา้นการมีจินตนาการ ดา้นการมีความ

ยดืหยุ่น และปรบัตวั 

  โปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ส ังกัดสํานักงานเขตพื้ นที่การศึกษา

ม ัธยมศึกษาเลย หนองบวัล ําภู  ประกอบดว้ย1) หลกัการ  

2) วตัถปุระสงค ์3) เนื้อหาสาระ 4) วธีิการพฒันา 5) การวดั และ

ประเมินผล เนื้ อหาสาระประกอบดว้ย 3 Module ได แ้ ก่ 

Module 1 การมีวิสยัทศัน์ Module 2 การคํานึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล Module 3 การมีความคิดสรา้งสรรค์ ผลการ

ตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องโปรแกรม

เสริมสรา้งภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบวัลาํภู 

โดยผูท้รงคุณวุฒผิลปรากฏดงัตารางที ่3 

 

ตารางท่ี 3  แสดงค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบั 

   ความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องโปรแกรม 

   เสริมสรา้งภาวะผูน้าํเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร 

   สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 

   มธัยมศึกษาเลย หนองบวัลาํภู 

รายการ

ประเมนิ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x ̅ S.D. 
แปล

ผล 
x ̅ S.D. 

แปล

ผล 

1. หลกัการ 4.80 0.33 
มาก

ทีสุ่ด 
4.73 0.37 

มาก

ทีสุ่ด 

2. วตัถปุระสงค ์ 4.60 0.50 
มาก

ทีสุ่ด 
4.90 0.43 

มาก

ทีสุ่ด 

3. เนื้อหาสาระ 4.73 0.50 
มาก

ทีสุ่ด 
4.77 0.39 

มาก

ทีสุ่ด 

4. วธีิการพฒันา 4.87 0.30 
มาก

ทีสุ่ด 
5.00 0.00 

มาก

ทีสุ่ด 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 3 (ต่อ) 

รายการ

ประเมนิ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

x ̅ S.D. 
แปล

ผล 
x ̅ S.D. 

แปล

ผล 

5. การวดั และ

ประเมนิผล 

4.86 0.28 มาก

ทีสุ่ด 

4.81 0.41 มาก

ทีสุ่ด 

โดยรวม 
4.78 0.40 มาก

ทีสุ่ด 

4.83 0.33 มาก

ทีสุ่ด 

 

 จากตารางที่ 3 แสดงใหเ้ห็นว่าโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะ

ผูน้ําเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขต

พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบวัลาํภู มีความเหมาะสม 

และมีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากที่สุด ซึ่งมีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 

4.78 และ 4.83 ตามลาํดบั 

 

สรุปและอภปิรายผลการวิจยั 

 จากการวิจยัการพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ําเชิง

สรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบวัลาํภู ผูว้จิยัสรุปไดด้งันี้ 

 1. สภาพปจัจุบนัของภาวะผูน้าํเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษาโดยรวม 5 ดา้น อยู่ในระดบันอ้ยท ัง้นี้อาจเนื่องมาจาก

ภาวะผูน้าํเชงิสรา้งสรรคเ์ป็นเรื่องละเอยีดอ่อน และเป็นเรื่องใหม่ที่

ทา้ทายสาํหรบัการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และภาวะผูน้าํนัน้เป็นสิง่ที่ผูบ้ริหารตอ้งปรบัเปลีย่นปรบัตวัเพือ่ให ้

สอดคลอ้งกบัสภาพสถานการณ์ และบริบทที่เปลีย่นแปลงไปของ

สงัคมดงัที่ Harris (2009) กล่าวว่า ภาวะผูน้าํเชิงสรา้งสรรค ์คือ 

บุคคลที่เก่ียวขอ้งกับ การติดต่อประสานงาน กับบุคคลที่มี

ความเห็นตรงกนั และกบับุคคลที่มีความคิดเห็นที่แตกต่างกนั 

ภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรค์จาํเป็นตอ้งอาศยัเวลา ทรพัยากร และ

โอกาส เพื่อจะมีโอกาสไดเ้รียนรูร่้วมกนั อย่างไรก็ตามผลลพัธท์ี่

ไดอ้าจจะไม่ใช่ความคิดเห็นที่สอดคลอ้งกนั แต่อาจจะมาจาก

ความคิดเห็นที่ไม่ตรงกนั ความคิดเห็นที่ไม่ตรงกนั อนัจะนําไปสู่

การคิดเชิงสรา้งสรรค ์ถึงแมว้่าจะไม่ใช่เรื่องง่าย ๆ แต่ก็จาํเป็นตอ้ง

เปลี่ยนความคิดเดิม ๆ และเผชิญกบัความเชื่อม ัน่กบัแนวทาง 

วธีิการใหม่ ๆ ที่จะสรา้งขึ้นโดยท ัว่ไปแลว้ภาวะผูน้าํเชงิสรา้งสรรค ์

จะเก่ียวขอ้งกับการพฒันาแนวทางใหม่ ๆ และความทา้ทาย 

มากกว่าที่เป็นอยู่นอกจากนี้  ธีระ รุญเจริญ และคณะ (2554)    

ไดอ้ธิบายว่า ภาวะผูน้าํเชงิสรา้งสรรค ์เป็นลกัษณะหรือพฤติกรรม

ในการนําผูอ้ื่น ประสานงานผูอ้ื่นดว้ยการสรา้งแรงบนัดาลใจ 

สรา้งแรงจูงใจ สรา้งบรรยากาศ โดยการคิดนอกกรอบดว้ยวธีิการ  

ใหม่ ๆ เพื่อนาํไปสู่การสรา้งสรรคส์ิ่งใหม่ ๆ ซึ่งสอดคลอ้งกบัการ

วจิยัของ Qingling Zhang (2016) ที่ไดศ้ึกษากลยุทธภ์าวะผูน้าํ 

เชิงสรา้งสรรค์สําหร ับผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาในการ

ส่งเสริมความคิดสรา้งสรรคข์องครูในมณฑลกวางสีประเทศจีน 

พบว่าสภาพปัจจุบนัของภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาในการส่งเสริมความคิดสรา้งสรรคข์องครู

ในภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ของ

ภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน

ระด ับม ากท ั้งนี้ อาจเนื่ อ งม าจาก กลุ่มตัวอ ย่างเล็งเห็นถึง

ความสาํคญัของภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรค์ และความตอ้งการให ้

ผูบ้ริหารสถานศึกษามภีาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรคใ์นการดาํเนินงาน 

และบริหารสถานศึกษาใหม้ากขึ้น และการพฒันาภาวะผูน้ําเป็น

สิง่จาํเป็นสาํหรบัผูบ้ริหารที่จะตอ้งมกีารพฒันาอย่างต่อเนื่อง ดงัที่

วิโรจน์ สารรตันะ (2548) กล่าวว่าโรงเรียนที่มีประสทิธิผลหรือ

โรงเรียนทีป่ระสบความสาํเร็จนัน้ ตอ้งอาศยัหลกัการแนวคิด และ

ทฤษฎเีป็นแนวทางตอ้งอาศยัความทุ่มเทพยายามในทุกดา้นจาก

บุคคลที่เก่ียวขอ้ง ตอ้งอาศยัความเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกนัตอ้ง

อาศยัเป้าหมายที่ชดัเจน และทา้ทาย มทีรพัยากรที่เพยีงพอ และ

มีคุณภาพ ตอ้งอาศัยภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา และ

ภาวะผูน้ําของคณะครู ตอ้งอาศัยบรรยากาศแห่งการยอมรบั   

นบัถอื และไวว้างใจซึง่กนันอกจากนี้ยงัสอดคลอ้งกบัการวจิยัของ

กิตติกร ธรรมกิจวฒัน ์(2562) ที่ไดว้จิยัเรื่องการพฒันาโปรแกรม

เสริมสรา้งภาวะผูน้าํเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชน 

ส ังกัดสํานักงานศึกษาธิการจ ังหวดั บุรีร ัมย์ พบว่าสภาพที ่      

พึงประสงค์ของภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน

โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุดส่วนความตอ้งการจาํเป็นในการ

พฒันา เรียงลาํดบัความตอ้งการจาํเป็นจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ 

ดา้นการมีวิสยัทศัน์ ดา้นการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  

ดา้นการมคีวามคิดสรา้งสรรค ์ดา้นการมจีนิตนาการ และดา้นการ
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มีความยืดหยุ่น และปรบัตวั ท ัง้นี้  อาจเนื่องมาจากภาวะผูน้ํา 

เชิงสรา้งสรรคก์ารเป็นผูบ้ริหารจะความสามารถในการจูงใจหรือ

นาํบุคคลอื่น ๆ อย่างมวีสิยัทศันก์ระตุน้ และสนบัสนุนใหเ้กิดการ

ทดลอง ภายในองค์กรเพื่อที่จะทาํใหบุ้คลากรสามารถคิดนอก

กรอบ กลา้คิด กลา้ตดัสินใจมีความคิดสรา้งสรรค ์หาแนวทาง

ใหม่ ๆ ในการบริหาร และการสื่อสารภายในองค์กรมีความสามารถ

ในการปรับตัว และกระบวนการทํางานต่าง ๆ ในองค์กรมี

ความสามารถในการปรบัตัว และกระบวนการทํางานต่าง ๆ     

ในองคก์รใหม้คีวามง่ายคล่องตวั และยืดหยุ่นเขา้กบัสถานการณ์

ต่าง ๆ ไดด้ีมากขึ้น ซึ่งผลการวจิยัสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ

บุณรดา ทรงบุญศาสตร ์(2560) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้าํเชิงสรา้งสรรค์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 ซึ่งผลวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ําเชิง

สรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดบัมาก และ

รายดา้นอยู่ในระดบัมากทุกดา้น 

 2. โปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรค์ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ส ังกัดสํานักงานเขตพื้ นที่การศึกษา

มธัยมศึกษาเลย หนองบ ัวล ําภู ประกอบดว้ย 1) หลกัการ  

2) วตัถปุระสงค ์3) เนื้อหาสาระ 4) วธีิการพฒันา 5) การวดั และ

ประเมินผล เนื้ อหาสาระประกอบดว้ย 3 Module ได แ้ ก่ 

Module 1 การมีวิสยัทศัน์ Module 2 การคํานึงถึงความเป็น

ปัจเจกบุคคล Module 3 การมีความคิดสรา้งสรรค์มีความ

เหมาะสม และมีความเป็นไปไดใ้นการนําไปใชเ้พื่อพฒันาภาวะ

ผูน้ําเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขต

พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเลย หนองบวัลาํภู มค่ีาเฉลีย่เท่ากบั 

4.78 และ 4.83 ตามลาํดบั ท ัง้นี้  อาจเป็นเพราะจากการศึกษา

แนวคิดหลกัการเก่ียวกบัการพฒันาโปรแกรม ผูว้ิจยัสรุปไดว้่า

โปรแกรม คือ ชุดกิจกรรมต่าง ๆ ที่ออกแบบพฒันาขึ้นจาก

แนวคิดทฤษฎ ีหลกัการ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางการพฒันาปรบัปรุง 

แกไ้ข เพิ่มเติมความรู ้และทกัษะในการปฏิบติังานต่าง ๆ ของ

ผูเ้ขา้ร่วมโปรแกรม ซึ่งองคป์ระกอบของโปรแกรม องคป์ระกอบ

ของโปรแกรม ประกอบดว้ย 1) หลกัการ 2) วตัถุประสงค ์      

3) เนื้ อหาสาระ 4) วิธีการพฒันา 5) การวดั และประเมินผล

สอดคลอ้งกับ Chen (1990) ได ใ้หค้วามหมายของทฤษฎี

โปรแกรมว่า เป็นการกาํหนดถงึสิ่งที่จะตอ้งกระทาํเพื่อใหบ้รรลุถงึ

เป้าหมายที่พึงประสงคผ์ลกระทบสาํคญัที่คาดว่าจะเกิดขึ้น และ

เงื่อนไข ที่จะทาํใหเ้ป้าหมายหรือผลกระทบเหล่านี้ เกิดขึ้นไดซ้ึ่ง

สอดคลอ้งกบัแนวคิดของปริญญา มสุีข (2552) ไดใ้หค้วามหมาย

ของโปรแกรมการพฒันาทางวชิาชีพของครู หมายถงึ ระบบแผน

โครงสรา้งที่กาํหนดกิจกรรมต่าง ๆ ที่ออกแบบมาเพื่อช่วยเหลอื

ครูใหท้ํากิจกรรมกับเพื่อนร่วมงาน โดยทุกกิจกรรมลว้นมี

แนวทาง เพื่อจุดมุ่งหมายเดียวกนัเพื่อการปรบัปรุงแกไ้ขเพิ่มเติม

ความรู ้และทกัษะในการปฏิบติังานของครูนอกจากนี้ ผูว้ิจยัได ้

ศึกษาแนวคิด และหลกัการเก่ียวกบัวิธีการเสริมสรา้งภาวะผูน้ํา

เชิงสรา้งสรรค์ของ Wentling (1992), Wills (1993), Bolam 

(1994), ประยูร ศรีประสาธน์ (2542), สมเดช สีแสง (2543), 

จันทรานี  สงวนนาม  (2545), พนัส ห ันน าคิ นทร์ (2548), 

สมัฤทธ์ิ กางเพ็ง และ สรายุทธ กันหลง (2553), และของ  

สมชาติ  กิจยรรยง (2550) ประกอบดว้ย 5 ด ้าน  ได ้แ ก่ 

1) การฝึกอบรม 2) การศึกษาดูงาน 3) การสมัมนา 4) การศึกษา

ด ว้ยตน เอง 5) การประชุม เชิงปฏิบ ัติการ สอดคลอ้งกับ

ผลการวิจยัของ Phimphon Phimko (2015) ที่ไดว้ิจยั และ

พฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหาร

โรงเรียนสงักดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่น และพบว่าค่าดชันี

ความสอดคลอ้งของผูท้รงคุณวุฒิต่อโปรแกรม การเสริมสรา้ง

ภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรค์ของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัองค์กร

ปกครองส่วนทอ้งถิ่นมีค่าความสอดคลอ้งอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 

เป็นไปตามเกณฑท์ีต่ ัง้ไว ้

 

ขอ้เสนอแนะ 

 1. ขอ้เสนอแนะเพือ่นาํผลการวจิยัไปใช ้

  1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา 

สงักดัสาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน เป็นกลุ่ม

บุคคลที่มีบทบาทสาํคญัต่อการขบัเคลื่อนตามกรอบงาน และ

นโยบายการทาํงานในหน่วยงานใหส้าํเร็จลุล่วง ตามเจตนารมณ์ 

และนโยบายของผูบ้ริหารระดบัสูงหรือนโยบายของหน่วยงาน 

ดังนั้น จึงควรไดร้บัการสนับสนุนการพ ัฒนาภาวะผูน้ําเชิง

สรา้งสรรค์จากผูบ้ริหารตน้สงักัด และผูบ้ริหารระดบัสูงของ

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐานอย่างจริงจงั 
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  1.2 ผูบ้ริหารระดบัสูงในกระทรวงศึกษาธิการ และ         

ในสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข ั้นพื้ นฐาน ควรให ้

ความสําคัญต่อการพฒันาภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรค์ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาโรงเรียนระด ับม ัธยมศึกษา ส ังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐานอย่างจริงจงั โดยมกีารกาํหนด

แนวทางการพฒันาไวอ้ย่างเป็นรูปธรรม และชดัเจนในแผนงาน

ผ่านโครงการพฒันาบุคลากร หรือสอดแทรกในหลกัสูตรการ

อบรมก่อนไดร้บัการแต่งตัง้เขา้สู่ตาํแหน่งการบริหารสถานศึกษา 

ในสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน และสนบัสนุน

งบประมาณอย่างต่อเนื่อง 

  1.3 สํานักงานศึกษาธิการจ ังหวดั หรือสํานักงาน    

เขตพื้นที่การศึกษา ควรจดัใหม้ีระบบการติดตามประเมินผล  

การพฒันาภาวะผูน้ําเชิงสรา้งสรรคผู์บ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน

ระดบัมธัยมศึกษา สงักดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา    

ข ัน้พื้นฐาน หรือถา้เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาใหม่ที่อยู่ในระหว่าง

การประเมนิ และพฒันานัน้ ก็สามารถติดตามผลการประเมินไป

ควบคู่กนัไปได ้เป็นระยะ และต่อเนื่อง ท ัง้ยงัเป็นการจดักิจกรรม

เพื่อกระตุน้ใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา   

มคีวามต่ืนตวัอยู่ตลอดเวลา 

 2. ขอ้เสนอแนะในการทาํวจิยัคร ัง้ต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาการพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะ

ผูน้าํเชงิสรา้งสรรคข์องผูบ้ริหารโรงเรียนในสงักดัอื่น ๆ หรือพื้นที่

อื่น ๆ เพื่อตรวจสอบความสาํคญัของโปรแกรมการวจิยัว่ามคีวาม

เหมือนหรือแตกต่างกันระหว่างผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือไม่ 

เพื่อใหก้ารพฒันาเป็นไปอย่างสอดคลอ้งกบักลุ่มเป้าหมาย และ

กลุม่ตวัอย่างทีม่สีถานะ และบริบทใกลเ้คียงกนั 

  2.2 ควรใหม้ีการวิจยัเพื่อตรวจสอบภาวะผูน้ําเชิง

สรา้งสรรค์อีกอย่างเป็นระยะ ๆ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางการพฒันา

ตามหลกัการพฒันาแบบต่อเนื่องเพื่อหาจุดเด่น จุดดอ้ยท ัง้ที่เป็น

ภาวะผูน้าํเชิงสรา้งสรรค ์และปจัจยัที่มอีิทธิพลเพื่อใหก้ารพฒันา

เป็นไปอย่างสอดคลอ้งกบัปญัหา 

  2.3 ควรมีการใชก้ารวิจยัเชิงคุณภาพในการศึกษา

เพิ่มเติม และเพื่อการศึกษาในเชิงลกึ เช่น การวจิยัเชิงปฏบิติัการ

แบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) โดยนําเอา

ผลการวิจยันี้  เป็นขอ้มูล และแนวทางเพื่อนําผลการวิจยัท ัง้ 

เชิงปริมาณ และคุณภาพไปใชใ้นการส่งเสริม และพฒันาภาวะ

ผูน้าํเชงิสรา้งสรรค ์และดา้นอื่น ๆ  
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