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 มานาบุ มิซุโนะ ผูแ้ทนบริหาร Good design company 

เป็นผูท้ี่มีผลงานมากมาย ตั้งแต่การสรา้งแบรนด์ โดยเริ่มจาก   

ศูนย์ผลิต Logo ทํา Project สินค า้ ออกแบบตกแต่งภายใน     

รวมไปถงึการเป็นทีป่รึกษาเก่ียวกบัเรื่องการวางแผนจดัการแบรนด ์

และมีผลงานที่ โดดเด่น ไดแ้ก่ “Design Brand-up Progect”   

ของโซเท็ตสึกรุ๊ป และอีกผลงานที่ทําใหไ้ดร้ ับรางวลัชนะเลิศ       

ในดา้นการวางแผนและจัดการแบรนด์ ของ “THE” ในงาน      

The One Show รางว ัลชนะเลิศจาก London International 

Awards และรางวลัอื่ น  ๆ  สําหร ับในผลงานด า้นการ เขียน        

มานาบุ มซิุโนะ มผีลงานที่ไดร้บัความนิยมจาํนวนมาก และหนึ่งใน

หนงัสือขายดี ไดแ้ก่ หนงัสอื “วิชาวางแผนการทํางาน สิ่งสาํคญัท่ี

ไม่มีใครเคยสอน” 

 หนังสือ “วิชาวางแผนการทํางาน สิ่งสําคัญ ท่ีไม่มีใคร     

เคยสอน” เป็นหนงัสอืทีผู่เ้ขยีนนาํเสนอใหผู้อ่้านไดแ้งค่ิดในประเด็น

ที่สอดคลอ้งกับธรรมชาติของการทํางานปกติของบุคคลท ัว่ไป       

ที่บางครั้งอาจลืมไปว่า แมก้ารทํางานประจําไม่จําเป็นตอ้งม ี      

การวางแผนการทาํงาน แต่ในความจริงไม่ว่าจะทาํสิ่งใด ๆ ก็ตาม 

เพื่อใหป้ระสบความสาํเร็จ มีประสิทธิผลที่ดี และมีประสิทธิภาพ 

จาํเป็นที่จะตอ้งมกีารวางแผนการทาํงาน นบัเป็นเรื่องพื้นฐานมาก ๆ 

แต่หลาย ๆ คน กลบัมองขา้ม ในทางกลบักนัการวางแผนในการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทาํงานจาํเป็นอย่างยิ่งที่จะตอ้งเป็นสิ่งแรกที่ตอ้งทาํ สาํหรบัหนงัสือ 

“วิชาวางแผนการทํางาน สิ่งสําคัญท่ีไม่มีใครเคยสอน” เล่มนี้ 

ผูเ้ขยีนไดน้าํเสนอรายละเอียดโดยแบ่งออกเป็นบท ๆ เริ่มจาก บทนํา 

ทัง้ที่เป็นสิ่งสาํคญัที่สุด แต่กลบัไม่มี”ตําราสอนการวางแผนการ

ทาํงาน” บทที่ 1 การวางแผนการทาํงานเริ่มตน้จาก การกําหนด 

“จุดหมายปลายทาง” บทที่ 2 เพื่อการวางแผน การทาํงานที่ดีที่สุด 

จงวาด”แผนที่ไปจนถงึจุดหมายปลายทาง” บทที่ 3 จงมุ่งหนา้ไปยงั

จุดหมายปลายทางดว้ยระยะทางที่ส ัน้ที่สุด-ว่าดว้ยเรื่องของเวลา 

และประสิทธิภาพ บทที่ 4 วางแผนการทาํงานเพื่อ “ที่ว่างในสมอง”   

บทที ่5 ทาํงานเป็นทมีจนกว่าจะถงึทีห่มาย และบทส่งทา้ย 

 ในการทาํงานเป้าหมายที่สาํคญัคือ ผลงาน และการทาํงาน

สาํเร็จเสร็จทนัเวลาหลาย ๆ ครัง้ที่หลาย ๆ คนมกัจะรูส้กึว่าทาํงาน

ไม่ทนั ไม่สามารถบริหารจดัการงานไดท้นัเวลา มกัมีงานอื่น ๆ  เขา้มา

แทรกจนแผนงานที่วางไวพ้งัไม่เป็นท่า สุดทา้ยงานก็กองสุม จนเต็ม

ไปหมด จนไม่รูจ้ะเริ่มเคลยีรจ์ากงานไหนก่อนดี ซึ่งนบัเป็นปญัหา

พื้นฐานที่ ทุกคนมกัพบอยู่เสมอ ๆ จนทําใหเ้กิดความรูส้ึกทอ้     

และเหนื่อยเกินกว่าจะหาเวลามานัง่วางแผนการทํางานต่าง ๆ      

แต่แทท้ีจ่ริงแลว้ ยิง่เราวางแผนงานใหถู้กตอ้ง จะยิ่งช่วยทาํใหเ้รื่องที่

ยุ่งยาก และกําลงัเป็นปญัหาต่าง ๆ ลดลงได ้และช่วยใหเ้รามีสติ

พรอ้มทีจ่ะจดัการกบัเรื่องต่าง ๆ มากขึ้น ซึ่งมานาบุ มซิุโนะ ผูเ้ขยีน

บทวิบทวิจารณ์หนังสอื (Book Review) 

“วิชาวางแผนการทํางาน สิ่งสาํคญัท่ีไม่มีใครเคยสอน” 

ISBN 978-616-18-3465-4 

ผูเ้ขียน/ผูแ้ปล มานาบ ุมิซุโนะ/อาคิรา รตันาภริตั 

วิจารณ์โดย ผศ.ดร.ปิยะธิดา ปญัญา 

จาํนวนหนา้ 191 หนา้/ราคา 225 บาท 
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หนงัสือเล่มนี้ ไดน้ําเสนอวิธีการวางแผน การทาํงาน ที่น่าสนใจมาก 

โดยนําเสนอในแง่มุมที่เก่ียวขอ้งกบัการทํางานว่าการทาํงานที่จะ

ประสบความสาํเร็จ บรรลุเป้าหมายไดน้ัน่ ส่วนใหญ่เป็นเพราะการ

วางแผนการทาํงาน และการวางแผนการทาํงานที่ดีก็คือการทาํให ้

เป็นรูทีน การวางแผนการทาํงานที่ดีก็เท่ากบัการวางรากฐานไวด้ ี 

จะส่งผลใหร้ะดบัของผลงาน ดีขึ้น หรือสูงขึ้น ในทางกลบักนัหาก

การทาํงาน โดยไม่มีการวางแผนการทํางาน จะทาํใหไ้ม่สามารถ

จดัการกับสิ่งต่าง ๆ และงานเรื่องใหม่ ๆ เกิดขึ้น จนทําใหรู้ส้ึก

สบัสน ไม่รูจ้ะทาํงานอะไรชิ้นใดก่อนด ีและอาจใชว้ธีิคิดว่า เสีย่งลุย

กับงานตรงหนา้ก่อนไปเลย ซึ่งนับว่าเป็น “การทํางานแบบไร ้

คุณภาพ” ก่อใหเ้กิดผลเสียกับตนเอง องค์กร และส่วนอื่น ๆ       

ทีเ่ก่ียวขอ้ง ท ัง้ทางตรงและทางออ้ม  

 การวางแผนการทาํงาน จะช่วยลดความยุ่งยากในการทาํงาน 

แต่ก่อนที่จะวางแผนการทํางาน เราตอ้งคิดถึง “การทํางาน ”      

ก่อน ซึ่งการทาํงานจะแยกไดเ้ป็น 3 ขอ้ คือ 1) กําหนดจุดหมาย

ปลายทาง 2) วาดแผนที่  ที่จะเดิน ไปถึงจุดหมายปลายทาง         

3) เดินไปใหถ้ึงจุดหมายปลายทาง เมื่อการทํางานตอ้งประกอบ   

ไปดว้ย 3 ประเด็นดงักลา่ว การทาํงานจงึควรตอ้งเรียงลาํดบัตามขอ้ 

1-3 ตามที่ไดน้ําเสนอมาแลว้ เหตุที่ตอ้งเรียงลาํดบัการทํางาน

ดงักล่าวเป็นเพราะ ก่อนลงมอืทาํงานใด ๆ เราตอ้งทราบเป้าหมาย

ของการทํางานก่อน แลว้จึงตอ้งหาวิธีการที่จะดําเนินการไปสู่

เป้าหมายใหไ้ดใ้นที่ สุด สําหรบัการทํางานทุกงานจะมีพื้นฐาน

เหมือนกนัท ัง้หมด สมมติว่า สิ่งที่ตอ้งทาํม ี1 ถงึ 10 บางงานอาจมี

ขอ้ย่อย ๆ เพิ่มมา บางงานอาจหายไปบางขอ้ แต่สุดทา้ยก็เริ่มที่ 1 

จบลงที่ 10 อยู่ดี และการทํางานทุกงาน มกัมีเสน้ตายเก่ียวกับ

กาํหนดเวลาเสมอ ที่ตอ้งทาํใหส้าํเร็จ ไม่เช่นนัน้จะเกิดผลกระทบ

ตามมามากมาย การทํางานใหด้ีมีคุณภาพนับเป็นสิ่งสําค ัญ      

และจําเป็น แต่หากเลยเวลาที่กําหนดงานนั้นอาจไม่มีคุณค่า      

หรือไรป้ระโยชน์แลว้ ด ังนั้นการจ ัดตารางการทํางานใหเ้สร็จ

เรียบรอ้ยภายในเวลาที่ไดร้บัมอบหมายเป็นสิ่งที่เหมือนกนัสาํหรบั

งานทุกประเภท  

 หากเรามีการวางแผนการทาํงานที่ดี ดว้ยการทาํงานเป็นรูทีน 

ลดงานที่ไม่จาํเป็นลง ทาํใหค้วามผิดพลาดหายไปได ้ซึ่งจะทาํใหไ้ม่

เกิดปัญหาที่ว่า “ทําไม่ท ัน ” หรือ “ทําไม่ ได ”้ แน่นอน  เหตุที่

จาํเป็นตอ้งมีการวางแผนการทาํงานสาํหรบัการทาํงานทุกอย่างนัน้ 

เป็นเพราะเรามีเวลาเป็นขอ้กําหนดของการทํางานร่วมอยู่ดว้ย    

งานทุกอย่างตอ้งใชห้น่วยวดั ที่เรียกว่า “เวลา” ดงันัน้ การรกัษาเวลา 

จึงเป็นสิ่งสาํคญัมากในการทาํงาน เท่า ๆ กบัการสรา้งผลงานที่มี

คุณภาพการทาํงานจาํเป็นตอ้งใหค้วามสาํคญักบั เวลา และคุณภาพ

ของงาน เป็นสาํคญั 

 การ “ทาํงานใหด้ี” เป็นเรื่องปกติที่ควรทาํ การทาํงานใหเ้สร็จ

ก่อนกาํหนดเวลา หรือทีเ่รียกว่า เสน้ตาย ก็เป็นสิง่จาํเป็น เพราะการ

ทํางานใหส้ ําเร็จเรียบรอ้ยก่อนเสน้ตาย จะช่วยทําใหเ้รามีเวลา

ทบทวน และหากพบขอ้ผดิพลาด ก็ยงัพอมเีวลาที่จะแกไ้ขปรบัปรุง 

หากในการทาํงานใด ๆ ที่ไม่ไดก้าํหนดเวลาที่ชดัเจนไว ้เราผูเ้ป็น

เจา้ของงานควรเป็นผูก้าํหนดเวลาใหก้บังานนัน้ ๆ ดว้ย คําว่า “เสน้

ตาย” หมายความว่า ตอ้งทํางานสําเร็จแลว้ และการกําหนดเสน้

ตายในการทาํงาน ตอ้งระบุวนั เวลา ที่ชดัเจน เพื่อใหทุ้กคนเขา้ใจ

ตรงกนัใหเ้ป็นนิสยั และการกาํหนดเสน้ตายใหเ้ขม้งวดจะช่วยใหเ้รา

สามารถทาํงานไดเ้สร็จแน่นอน ดงันั้นการวางแผนการทํางานท่ีดีจะ

ช่วยสรา้งพื้นท่ีว่างในสมอง เพราะหากเราทาํงานที่มอียู่ใหเ้ป็นรูทีน 

งานทุกงานจะไม่ใช่งานใหม่สาํหรบัเรา งานทุกงานมีพื้นฐานการ

ทาํงานที่ไม่ต่างกนั ดงันัน้เริ่มตน้ทีต่อ้งพจิารณาว่า “เราจะจดัการกบั

สิง่ทีต่อ้งทาํในหนึ่งวนัอย่างไรบา้ง”  

 เทคนิคท่ีจะทําใหเ้ราทํางานไดเ้ร็วโดยไม่เครียดกคื็อ การไม่

เอาความคิดต่างๆ นานาใสไ่วใ้นหวั เราจะตอ้งเอาทุกอย่าง ไม่ว่าจะ

เป็น “สิ่งที่จะทํา” กบั “เรื่องที่คิดขึ้นได”้ ออกจากสมองใหห้มด   

คนที่ชอบคิดอะไรเต็มสมองว่า “ตอ้งทาํอนันัน้แลว้ก็ตอ้งทาํอนันี้ ” 

มกัไม่สามารถทาํงานตรงหนา้ไดส้าํเร็จ การคิดอะไรในหวัมากเกินไป
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ดงักล่าวเป็นเพราะ ก่อนลงมอืทาํงานใด ๆ เราตอ้งทราบเป้าหมาย

ของการทํางานก่อน แลว้จึงตอ้งหาวิธีการที่จะดําเนินการไปสู่

เป้าหมายใหไ้ดใ้นที่ สุด สําหรบัการทํางานทุกงานจะมีพื้นฐาน

เหมือนกนัท ัง้หมด สมมติว่า สิ่งที่ตอ้งทาํม ี1 ถงึ 10 บางงานอาจมี

ขอ้ย่อย ๆ เพิ่มมา บางงานอาจหายไปบางขอ้ แต่สุดทา้ยก็เริ่มที่ 1 

จบลงที่ 10 อยู่ดี และการทํางานทุกงาน มกัมีเสน้ตายเก่ียวกับ

กาํหนดเวลาเสมอ ที่ตอ้งทาํใหส้าํเร็จ ไม่เช่นนัน้จะเกิดผลกระทบ

ตามมามากมาย การทํางานใหด้ีมีคุณภาพนับเป็นสิ่งสําค ัญ      

และจําเป็น แต่หากเลยเวลาที่กําหนดงานนั้นอาจไม่มีคุณค่า      

หรือไรป้ระโยชน์แลว้ ด ังนั้นการจ ัดตารางการทํางานใหเ้สร็จ

เรียบรอ้ยภายในเวลาที่ไดร้บัมอบหมายเป็นสิ่งที่เหมือนกนัสาํหรบั

งานทุกประเภท  

 หากเรามีการวางแผนการทาํงานที่ดี ดว้ยการทาํงานเป็นรูทีน 

ลดงานที่ไม่จาํเป็นลง ทาํใหค้วามผิดพลาดหายไปได ้ซึ่งจะทาํใหไ้ม่

เกิดปัญหาที่ว่า “ทําไม่ท ัน ” หรือ “ทําไม่ ได ”้ แน่นอน  เหตุที่

จาํเป็นตอ้งมีการวางแผนการทาํงานสาํหรบัการทาํงานทุกอย่างนัน้ 

เป็นเพราะเรามีเวลาเป็นขอ้กําหนดของการทํางานร่วมอยู่ดว้ย    

งานทุกอย่างตอ้งใชห้น่วยวดั ที่เรียกว่า “เวลา” ดงันัน้ การรกัษาเวลา 

จึงเป็นสิ่งสาํคญัมากในการทาํงาน เท่า ๆ กบัการสรา้งผลงานที่มี

คุณภาพการทาํงานจาํเป็นตอ้งใหค้วามสาํคญักบั เวลา และคุณภาพ

ของงาน เป็นสาํคญั 

 การ “ทาํงานใหด้ี” เป็นเรื่องปกติที่ควรทาํ การทาํงานใหเ้สร็จ

ก่อนกาํหนดเวลา หรือทีเ่รียกว่า เสน้ตาย ก็เป็นสิง่จาํเป็น เพราะการ

ทํางานใหส้ ําเร็จเรียบรอ้ยก่อนเสน้ตาย จะช่วยทําใหเ้รามีเวลา

ทบทวน และหากพบขอ้ผดิพลาด ก็ยงัพอมเีวลาที่จะแกไ้ขปรบัปรุง 

หากในการทาํงานใด ๆ ที่ไม่ไดก้าํหนดเวลาที่ชดัเจนไว ้เราผูเ้ป็น

เจา้ของงานควรเป็นผูก้าํหนดเวลาใหก้บังานนัน้ ๆ ดว้ย คําว่า “เสน้

ตาย” หมายความว่า ตอ้งทํางานสําเร็จแลว้ และการกําหนดเสน้

ตายในการทาํงาน ตอ้งระบุวนั เวลา ที่ชดัเจน เพื่อใหทุ้กคนเขา้ใจ

ตรงกนัใหเ้ป็นนิสยั และการกาํหนดเสน้ตายใหเ้ขม้งวดจะช่วยใหเ้รา

สามารถทาํงานไดเ้สร็จแน่นอน ดงันั้นการวางแผนการทํางานท่ีดีจะ

ช่วยสรา้งพื้นท่ีว่างในสมอง เพราะหากเราทาํงานที่มอียู่ใหเ้ป็นรูทีน 

งานทุกงานจะไม่ใช่งานใหม่สาํหรบัเรา งานทุกงานมีพื้นฐานการ

ทาํงานที่ไม่ต่างกนั ดงันัน้เริ่มตน้ทีต่อ้งพจิารณาว่า “เราจะจดัการกบั

สิง่ทีต่อ้งทาํในหนึ่งวนัอย่างไรบา้ง”  

 เทคนิคท่ีจะทําใหเ้ราทํางานไดเ้ร็วโดยไม่เครียดกคื็อ การไม่

เอาความคิดต่างๆ นานาใสไ่วใ้นหวั เราจะตอ้งเอาทุกอย่าง ไม่ว่าจะ

เป็น “สิ่งที่จะทํา” กบั “เรื่องที่คิดขึ้นได”้ ออกจากสมองใหห้มด   

คนที่ชอบคิดอะไรเต็มสมองว่า “ตอ้งทาํอนันัน้แลว้ก็ตอ้งทาํอนันี้ ” 

มกัไม่สามารถทาํงานตรงหนา้ไดส้าํเร็จ การคิดอะไรในหวัมากเกินไป
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จะส่งผลในทางตรงกนัขา้มคือ ทาํใหเ้ราไม่อาจลงมอืทาํงานไดอ้ย่าง

ราบรื่น ผู เ้ขียนไดน้ําเสนอวิธีการนําความคิดออกจากสมอง        

มอียู่สามอย่าง คือ เขียนใส่กระดาษ พิมพใ์นสมารท์โฟน และโยนให ้

คนอื่น รายละเอียดของแต่ละขอ้ของการนาํความคิดออกจากสมอง 

จะช่วยใหล้ดความเครียดได ้เช่น เรื่องราวต่าง ๆ ทีต่อ้งทาํ เราก็จด

บนัทกึไวใ้นกระดาษ ถงึแมจ้ะมสีิ่งที่เราตอ้งทาํมากมาย หากเมื่อเรา

จดบนัทกึไวแ้ลว้ ในจะช่วยจาํแทนสมองของเรา และภาระงานหรือ

สิง่ที่เราจะทาํเหล่านัน้มนัก็จะไม่หลงเหลอือยู่ในหวัเราเลย การเขยีน

ใส่กระดาษเป็นวิธีที่แสนจะธรรมดา แต่สามารถลดความเครียด    

ใหเ้ราไดจ้ริง ๆ หรือ เรื่องราวต่าง ๆ ที่สนใจ อาจเขียนเก็บบนัทึก

เก็บไวใ้นเมล ์ในจดหมายฉบบัร่าง เป็นตน้ ส่วนในเรื่องของการโยน

ใหค้นอื่นนี้  ตอ้งพจิารณาเป็นกรณีไปว่าเราอยู่ในสถานะที่เราสามารถ

ทาํไดห้รือไม่ เช่น บางครัง้มีการคุยกนัผ่านไลน์ อาจแคปหนา้จอ และ

ส่งต่อใหผู้อ้ื่นช่วยพิจารณาต่อได  ้ในส่วนที่เป็นงานที่เก่ียวขอ้ง

สมัพนัธก์นั เป็นตน้ 

 เทคนิคของหวัหนา้ทมีที่จะช่วยวางแผนการทาํงานของทมีได ้

อย่างราบรื่น ไดแ้ก่ เวลามอบหมายงานใหใ้ครก็ตาม ตอ้ง “ระบุระยะเวลา 

ที่ใชใ้นการทาํงานนัน้” อย่างชดัเจน กาํหนดเสน้ตาย และสื่อสารให ้

เขา้ใจนิยามของเสน้ตายใหเ้ขา้ใจตรงกนั และปฏิบติัใหเ้ป็นนิสยั 

รวมถึงการปรึกษาหารือซึ่งกันและกัน ก็จะช่วยใหก้ารทํางาน       

มีประสิทธิภาพมากขึ้น ในการทาํงานของบริษทั หรือการทํางาน    

ในหน่วยงาน องค์กรท ัว่ไป จะมีการออกแบบการดําเนินงาน   

สาํหรบัการออกแบบการดําเนินการที่ดี (Good Design Company)   

จะมกีารวางมาตรการต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดการทาํงานอย่างมีประสทิธิภาพ

มีหลายประการ แต่หนึ่ งในนั้นคือ “ปรึกษากัน” ใหม้ากขึ้ น เช่น        

การมอบหมายงานใหท้ีมงานไดแ้สดงความเป็น ตัวของตัวเอง     

โดยอาจใชค้ําพูดว่า “ลองคิดเองดูสิ” และใหเ้วลาเขาสกัพกันึ่ ง     

วิธีนี้ จะทําใหเ้ขาไม่ อู ง้าน และมีความตั้งใจในการทํางานจริง       

แต่ก็อาจมีความผิดพลาดในการวางแผนการดาํเนินงานของเขาได ้

อาจดว้ยความดอ้ยประสบการณ์ หรือขาดความรู ้เป็นตน้ ดงันัน้

ผูบ้ริหาร หรือ หวัหนา้ทีมจะตอ้งไดเ้ขา้ไปตรวจสอบ ในการทาํงาน 

และใหค้ําปรึกษาแนะนําใหเ้ขาทํางานไดอ้ย่างถูกตอ้ง ก่อใหเ้กิด

ผลลพัธ์ที่ถูกตอ้ง เกิดประโยชน์ คุม้ค่า ผูบ้ริหาร หรือหวัหนา้งาน       

ก็ควรวางแผนการทาํงานเช่นนี้ดว้ยเช่นกนั และทาํเช่นนี้ ใหเ้ป็นงานรูทนี 

ในฐานะของผูเ้ขียนคิดว่าการที่ ลูกนอ้งเป็นฝ่าย เขา้มาปรึกษาเอง  

พรอ้มรบัฟงัคาํชี้แนะต่าง ๆ จากผูบ้ริหาร หรือ หวัหนา้งาน จะช่วย

เพิม่ประสทิธิภาพในการทาํงานใหก้บัเขาได ้เป็นอย่างด ีการปรึกษาหารือ

กบัผูบ้ริหาร หรือหวัหนา้งาน จะช่วยใหเ้ขารบัทราบในสิ่งที่ตอ้งทาํ 

ระยะเวลาในการทาํงาน หรือเสน้ตายที่ถูกตอ้ง ซึง่จะส่งผลใหเ้จา้ตวั

คาดการณ์สิง่ต่าง ๆ ไดอ้ย่างแม่นยาํมากขึ้นดว้ย  

 การทาํงานของเราจะช่วยสรา้งความสุขใหก้บัผูอ้ื่น หากเรา   

ใส่ใจในการทาํงาน ใส่ความคิด หรือกลเมด็บางอย่างลงไป แมเ้พยีง

เล็กนอ้ย อาจสรา้งมุมมองในการทํางานที่เปลี่ยนไปอย่างมาก     

การทาํงานของเราเพยีงหนึ่งคนอาจดูว่าเป็นส่วนเลก็นอ้ย แต่ก็อย่าลมืว่า

การทาํงานของเราก็สามารถส่งผลกระทบต่อคนรอบขา้งไดไ้ม่มาก   

ก็นอ้ยไดเ้ช่นกนั ดงัทฤษฎ ีButterfly Effect ที่ระบุว่า แค่ผเีสื้อตวั

เล็กตวัหนึ่งกระพือปีก ก็ทําใหเ้กิดผลกระทบลูกโซ่ จนเกิดการ

เปลี่ยนแปลงที่ยิ่งใหญ่บนโลกได  ้ขนาดผีเสื้อ ยงัส่งผลกระทบ    

ไดถ้งึเพยีงนี้  ดงันัน้หากมนุษยล์งมอืทาํอะไรสกัอย่างก็อาจทาํใหโ้ลก

เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ยิ่งใหญ่ไดเ้ช่นกนั นัน่หมายความว่าทุกคน 

ในองคก์รลว้นมคีวามสาํคญั  

 จากที่นําเสนอมาด ังกล่าวขา้งตน้ เป็นการนําเสนอสาระ     

พอสงัเขปจากหนงัสอื “วิชาวางแผนการทํางาน สิ่งสาํคญัท่ีไม่มีใคร

เคยสอน” ที่ผูอ่้านจะสามารถเห็นภาพของการวางแผนการทาํงาน  

ที่ช ัดเจน หากทุกคนไดป้ฏิบติัตามแนวทางที่ มานาบุ มิซุโนะ 

ผูเ้ขียนหนังสือเล่มนี้ ไดแ้นะนําแลว้ ไม่เพียงแต่ช่วยใหค้นทาํงาน 

ทํางานได ส้ ําเร็จ และเสร็จตามเวลาที่กําหนด แต่ย ังช่วยให ้      

การทาํงานเป็นการทาํงานที่สนุก ไม่เครียด ผูเ้ขยีนไดน้าํเสนอสาระ 

พรอ้มยกตวัอย่างสถานการณ์ต่าง ๆ จากงานที่เขาทาํ หรือแมก้ระท ัง่

การใชค้าํพูด และภาษาที่เขา้ใจงา่ย สะทอ้นการทาํงาน ทีเ่กิดขึ้นจริง 
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ทีม่กัพบในหลาย ๆ องคก์ร เกิดขึ้นกบัหลาย ๆ คน ทุกคนตอ้งทาํงาน 

ไม่ว่าจะงานเลก็ งานใหญ่ก็ตาม การวางแผนการทาํงานจะช่วยใหเ้รา

สามารถทํางานไดส้ ําเร็จ มีคุณภาพ ตามเสน้ตายที่กําหนดไว ้   

อย่างแน่นอน 

 

ขอ้คิดก่อนจาก... 

 “จงทํางานโดยรักษาเวลา และใหค้วามสําคัญกับสญัญา      

ทีใ่หไ้วก้บัผูอ้ืน่” 

 

มานาบุ มซิุโนะ 

ผูแ้ทนบริหาร Good Design Company 

ครีเอทฟีไดเร็กเตอร ์และครีเอทฟีคอนซลัแทนต ์
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