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บทคดัย่อ 
 กำรศึกษำวจิยั เรื่องกำรวเิครำะหต์น้ทนุทำงโลจสิตกิส ์โดยใชร้ะบบตน้ทนุฐำนกิจกรรมของกลุ่มผูป้ลูกกำแฟ อ ำเภอแม่ลำนอ้ย จงัหวดั
แม่ฮ่องสอน โดยมีวตัถุประสงค์ในกำรวิจยัดงัน้ี 1 ) เพื่อหำกิจกรรมที่ก่อใหเ้กิดตน้ทุนโลจิสติกสก์ำรปลูกกำแฟ จงัหวดัแม่ฮ่องสอน            
2) เพือ่ค ำนวณหำตน้ทนุโลจสิตกิสใ์นแต่ละกจิกรรมของกำรปลูกกำแฟ จงัหวดัแม่ฮ่องสอน เป็นกำรวจิยัเชงิปฏบิตัิกำรแบบมส่ีวนร่วมผูใ้หข้อ้มูล คือ 
ตวัแทนจำกกลุ่มเกษตรกรผูป้ลูกกำแฟ ในอ ำเภอแม่ลำนอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน จ ำนวน 100 ครวัเรือน ตวัแทนจำกกลุ่มหน่วยงำนภำครฐั           
หลกัในกำรสนบัสนุนส่งเสริมผูป้ลูกกำแฟ 3 หน่วยงำน ประกอบดว้ยส ำนกังำนพฒันำชุมชนจงัหวดัแม่ฮ่องสอน จ ำนวน 1 คน ส ำนกังำนพำณิชย์
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน จ ำนวน 1 คน ส ำนกังำนอุตสำหกรรมจงัหวดัแม่ฮ่องสอน จ ำนวน 1 คน โดยที่ทุกคนมคีวำมเต็มใจใหข้อ้มูล จ ำนวน 103 คน 
เครื่องมอื คอืแบบสมัภำษณแ์ละกำรสงัเครำะหเ์นื้อหำ 
 ผลกำรวจิยัพบว่ำกิจกรรมที่ก่อใหเ้กิดตน้ทนุโลจสิติกสก์ำรปลูกกำแฟ อ ำเภอแม่ลำนอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ประกอบดว้ยกิจกรรม
เตรยีมแปลงเพำะปลูก กิจกรรมเตรียมตน้กลำ้ กิจกรรมกำรปลูกและดูแล กจิกรรมกำรเก็บเกี่ยวผลผลติตน้ทนุเฉลีย่ต่อกำรวเิครำะหต์น้ทนุ  
โลจิสติกสใ์นแต่ละกิจกรรมของกำรปลูกกำแฟ จงัหวดัแม่ฮ่องสอน เฉลีย่ต่อไร่ พบว่ำ ตน้ทุนในแต่ละกิจกรรมเป็นตน้ทุนเกี่ยวกบัตน้ทุนผนัแปร 
จ ำนวน 2,498.47 บำท ซึ่งประกอบดว้ย กิจกรรมเตรียมแปลงเพำะปลูก โดยเฉลีย่ไร่ละ 271 บำท กิจกรรมเตรียมตน้กลำ้โดยเฉลีย่ไร่ละ 
69.89 บำท กิจกรรมกำรปลูกและดูแลโดยเฉลีย่ไร่ละ 639.58 บำท กจิกรรมกำรเก็บเกี่ยวผลผลติโดยเฉลีย่ไร่ละ 1,518.00 บำท นอกจำกนี้
สำมำรถแบ่งตน้ทุนในกำรผลติโดยเฉลีย่ไร่ละ 3,219.87 บำท ในจ ำนวนน้ีแบ่งเป็นตน้ทุนทีถ่อืเป็นตวัเงนิสด คือตน้ทนุผนัแปร เฉลีย่ไร่ละ 
2,548.27 บำท และตน้ทนุทีไ่ม่ถอืเป็นเงนิสด คือตน้ทุนคงทีเ่ฉลีย่ไร่ละ 671.60 บำท และเมือ่พจิำรณำตน้ทนุผนัแปร คิดเป็นรอ้ยละ 79.14 
และตน้ทนุคงที ่คดิเป็นรอ้ยละ 20.86 ของตน้ทนุกำรปลูกกำแฟท ัง้สิ้น 
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ABSTRACT 
 This research studied about the logistic cost analysis of coffee planting by using activity-based costing approach 
in Mae La Noi, Mae Hong Son. The research objectives were 1) To discover the causes of logistics costs for coffee 
planting in Mae Hong Son. 2) to calculate according to the logistics costs for coffee planting activity in the area. The population for 
the study was 100 coffee farmers in Mae La Noi and was randomly assigned to quota samplings. The research 
instrument was structured interview and the data were analyzed using frequency, percentage, mean, minimum, 
maximum, standard deviation. 
 The result showedcoffee growing activities It consists of activities to prepare the fields for planting. seedling 
preparation activities planting and care activities harvesting activities. The average cost as 3,219.89 baht per farm, 
which was divided into cash cost. The average of variable cost was 2,516.47 baht per farm and non-cash cost which 
was the average fixed cost of 703.40 baht per farm.Also, considering variable cost of production, it revealed that labor 
costs was at 51.54% which was the main expenses, 26.04% of raw material costs with and only 0.56% of other 
production costs for the coffee planting costs. Besides, the fixed cost of production was the equipment depreciation at 
14.91% and agricultural equipment depreciation 6.95% of the costs of planting coffee. Finally, the average of logistics 
costs of coffee planting was 11.47 baht per kilogram for coffee farmers in Mae La Noi, Mae Hong Son.  
 
Keywords: Logistics Costs, Activity-Based Costing System, Coffee Growers 
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บทน า 

 กำแฟเป็นพชืเศรษฐกิจทีส่  ำคญัชนิดหน่ึงของไทยที่ท  ำรำยได ้
ใหเ้กษตรกรปีละประมำณ 5,500 ลำ้นบำท โดยในช่วง 5 ปีทีผ่่ำนมำ 
(ปี 2554-2558) ตลำดกำแฟมกีำรขยำยตวัอย่ำงมำก ท ำใหค้วำมตอ้งกำร
ใช เ้มล็ดกำแฟของโรงงำนแปรรูปกำแฟในประเทศเพิ่มขึ้ น             
จำก 61,480 ตนั ในปี 2554 เป็น 80,000 ตนั ในปี 2558 ในขณะเดยีวกนั 
ผลผลติกำแฟในประเทศกลบัลดลงอย่ำงต่อเนื่อง เนื่องจำกกำแฟ         
ทีต่กต ำ่เป็นเวลำนำน ท ำใหเ้กษตรปรบัเปลีย่นไปปลูกพชือย่ำงอื่นแทน 
เช่น ยำงพำรำ ปำลม์น ำ้มนั และไมผ้ล ผล เนื้อทีท่ีใ่หผ้ลผลติกำแฟ 
จึงลดลงจำก 322,896 ไร่ ในปี 2554 เหลือ เพียง 251,433 ไร่             
ในปี 2558 ส่งผลใหผ้ลผลิตลดลงจำก 42,394 ตนั ในปี 2554 
เหลอืผลผลติเพยีง 26,089 ตนั ในปี 2558 (กรมวชิำกำร กระทรวง
เกษตรและสหกรณ,์ 2560) 
 จำกปญัหำดำ้นกำรผลิตที่ลดลง และรำคำตน้ทุนต่อกิโลกรมั           
ที่เพิ่มขึ้นดงักล่ำว ท  ำใหเ้กษตรในกำรปลูกกำแฟในประเทศไทย 
โดยเฉพำะผูป้ลูกกำแฟในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน มีรำยไดท้ี่ลดลง
เนื่องจำกตน้ทนุกำรผลติทีเ่พิม่ขึ้น ซึง่เป็นผลจำกกลไกทำงกำรตลำด
ทีม่กีำรผนัผวนตลอดเวลำ ถงึแมว้่ำภำครฐัมนีโยบำยในกำรส่งเสริม
กำรปลูก ซึ่งในขณะที่ควำมตอ้งกำรกำแฟ ตลำดในประเทศไทย            
มคีวำมตอ้งกำรทีสู่งก็ตำม  

ดงันั้นงำนวิจยัน้ีมุ่งเนน้กำรวิเครำะห์ตน้ทุนโลจิสติกส ์            
กำรปลูกกำแฟดว้ยระบบตน้ทนุฐำนกิจกรรม ในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
ซึ่งประกอบตน้ทุนผนัแปร ซึ่งประกอบไปดว้ย ค่ำวตัถดุิบ ค่ำแรงงำน 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรผลติ และตน้ทุนคงที่ ซึ่งประกอบไปดว้ย ค่ำเสื่อม
รำคำของอปุกรณ์ในกำรปลูกกำแฟ เพือ่ใหผู้ป้ระกอบกำรเกษตรกร
ผูป้ลูกกำแฟ อ ำเภอแม่ลำนอ้ย ในจงัหวดัแม่ฮ่องสอนไดท้รำบและ 
สำมำรถวิเครำะห์ตน้ทุนในกำรปลูกกำแฟ ในแต่ละกิจกรรม               
ของโลจสิตกิสแ์ละน ำขอ้มูลดงักล่ำวมำใชใ้นกำรวำงแผนลดตน้ทุน
ในกำรผลติกำแฟ เพื่อสำมำรถสรำ้งรำยไดท้ี่สูงกว่ำตน้ทนุกำรผลติ
ใหเ้กิดควำมย ัง่ยนืในอนำคตต่อไป และเพือ่เป็นแนวทำงในกำรวำงแผน
ในควบคุมตน้ทนุกำรปลูกกำแฟ 
 
 
 

วตัถปุระสงคก์ารวจิยั 
1. เพื่อหำกิจกรรมที่ก่อใหเ้กิดตน้ทุนโลจิสติกสก์ำรปลูก

กำแฟ อ ำเภอแม่ลำนอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
2. เพือ่ค ำนวณหำตน้ทนุโลจสิตกิสใ์นแต่ละกจิกรรมของกำร

ปลูกกำแฟ อ ำเภอแม่ลำนอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  
 

ขอบเขตการวจิยั 
 กำรวจิยัน้ีเป็นวจิยัเชิงปฏิบตัิกำรแบบมส่ีวนร่วมโดยมขีอบเขต   
4 ดำ้น คือ (1) เนื้อหำ เนน้ประเด็นกำรมส่ีวนร่วมสมำชิก กำรวเิครำะห์
ตน้ทนุโลจสิตกิสก์ำรปลูกกำแฟ ของอ ำเภอแม่ลำนอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
(2) ระยะเวลำกำรท ำวิจยั จ ำนวน 8 เดือน (3) พื้นที่ในกำรวิจยั คือ 
อ ำเภอแม่ลำนอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน (4) ผูใ้หข้อ้มลู กลุม่ผูป้ระกอบกำร
เกษตรกรปลูกกำแฟ จ ำนวน 100 คน ตวัแทนภำครฐั ประกอบดว้ย
ส ำนกังำนพฒันำชุมชนจงัหวดัแม่ฮ่องสอน จ ำนวน 1 คน ส ำนกังำน
พำณิชยจ์งัหวดัแม่ฮ่องสอน จ ำนวน 1 คน ส ำนกังำนอตุสำหกรรม
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน จ ำนวน 1 คน รวมจ ำนวน 103 คน ตลอดจน
หน่วยงำนภำครฐัทีเ่กี่ยวขอ้ง จ ำนวน 3 คน 
 กำรวิจ ัยนี้ ได ้มีกำรน ำแนวคิดและทฤษฎีกำรมี ส่ วนร่วม          
ของ Erwin (1976) กลำ่วถงึกำรมส่ีวนร่วมเป็นกระบวนกำรใหส้มำชกิกลุม่
มีส่วนเกี่ยวขอ้งในกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรพฒันำ ปรบัปรุง วำงแผน           
ร่วมคิด ร่วมท ำ ร่วมต ัดสินใจ ร่วมร ับผลประโยชน์ตลอดจน            
ร่วมแกป้ญัหำของกลุม่ทีเ่กิดขึ้น ท ัง้นี้ เป็นกำรสรำ้งควำมเขม้แขง็ใหก้บั
สมำชิกกลุ่มและกำรแสดงออกดำ้นศกัยภำพของสมำชิกแต่ละบุคคล 
ท ัง้นี้มมุมองของ Cohen and Uphoff (1977) ไดห้นุนเสรมิกำรมส่ีวนร่วม
ในกำรท ำงำนท ัง้ระดบักลุ่ม องค์กำรและสงัคม รวมถึงบริบทและ
เงือ่นไขของพื้นที่ในกำรด ำเนินงำน แต่คุณประโยชน์ที่ไดร้บั คือ 
ควำมยดืหยุ่นของกำรด ำเนินงำน อกีท ัง้ช่วยใหผู้ม้ส่ีวนร่วม ในกำรท ำงำน
เกิดควำมรูส้ึกควำมเป็นเจำ้ของและท ำใหผู้ม้ีส่วนร่วมหรือผูม้ี        
ส่วนไดส่้วนเสียยินยอมปฏิบตัิตำม และรวมถึงตกลงยอมรบัได ้
อย่ำงสมคัรใจ เต็มใจและสบำยใจไปในทีสุ่ด ผ่ำนผูน้ ำกลุ่มงำนหรือ
ผูบ้ริหำรที่ตอ้งมีภำวะผูน้ ำด  ำเนินกำรบูรณำกำรทรพัยำกรทอ้งถิ่น 
ใหเ้กิดมลูค่ำเพิม่ดว้ยกำรขบัเคลือ่นนโยบำย แผนกลยุทธ ์โครงกำร
และกจิกรรมต่ำง ๆ ใหบ้งัเกดิขึ้น ตำมเป้ำหมำยทีไ่ดก้ ำหนดไว ้
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 กำแฟเป็นพชืเศรษฐกิจทีส่  ำคญัชนิดหนึ่งของไทยที่ท  ำรำยได ้
ใหเ้กษตรกรปีละประมำณ 5,500 ลำ้นบำท โดยในช่วง 5 ปีทีผ่่ำนมำ 
(ปี 2554-2558) ตลำดกำแฟมกีำรขยำยตวัอย่ำงมำก ท ำใหค้วำมตอ้งกำร
ใช เ้มล็ดกำแฟของโรงงำนแปรรูปกำแฟในประเทศเพิ่มขึ้ น             
จำก 61,480 ตนั ในปี 2554 เป็น 80,000 ตนั ในปี 2558 ในขณะเดยีวกนั 
ผลผลติกำแฟในประเทศกลบัลดลงอย่ำงต่อเนื่อง เนื่องจำกกำแฟ         
ทีต่กต ำ่เป็นเวลำนำน ท ำใหเ้กษตรปรบัเปลีย่นไปปลูกพชือย่ำงอื่นแทน 
เช่น ยำงพำรำ ปำลม์น ำ้มนั และไมผ้ล ผล เนื้อทีท่ีใ่หผ้ลผลติกำแฟ 
จึงลดลงจำก 322,896 ไร่ ในปี 2554 เหลือ เพียง 251,433 ไร่             
ในปี 2558 ส่งผลใหผ้ลผลิตลดลงจำก 42,394 ตนั ในปี 2554 
เหลอืผลผลติเพยีง 26,089 ตนั ในปี 2558 (กรมวชิำกำร กระทรวง
เกษตรและสหกรณ,์ 2560) 
 จำกปญัหำดำ้นกำรผลิตที่ลดลง และรำคำตน้ทุนต่อกิโลกรมั           
ที่เพิ่มขึ้นดงักล่ำว ท  ำใหเ้กษตรในกำรปลูกกำแฟในประเทศไทย 
โดยเฉพำะผูป้ลูกกำแฟในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน มีรำยไดท้ี่ลดลง
เนื่องจำกตน้ทนุกำรผลติทีเ่พิม่ขึ้น ซึง่เป็นผลจำกกลไกทำงกำรตลำด
ทีม่กีำรผนัผวนตลอดเวลำ ถงึแมว้่ำภำครฐัมนีโยบำยในกำรส่งเสริม
กำรปลูก ซึ่งในขณะที่ควำมตอ้งกำรกำแฟ ตลำดในประเทศไทย            
มคีวำมตอ้งกำรทีสู่งก็ตำม  

ดงันั้นงำนวิจยันี้ มุ่งเนน้กำรวิเครำะห์ตน้ทุนโลจิสติกส ์            
กำรปลูกกำแฟดว้ยระบบตน้ทนุฐำนกิจกรรม ในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
ซึ่งประกอบตน้ทุนผนัแปร ซึ่งประกอบไปดว้ย ค่ำวตัถดุิบ ค่ำแรงงำน 
ค่ำใชจ่้ำยในกำรผลติ และตน้ทุนคงที่ ซึ่งประกอบไปดว้ย ค่ำเสื่อม
รำคำของอปุกรณ์ในกำรปลูกกำแฟ เพือ่ใหผู้ป้ระกอบกำรเกษตรกร
ผูป้ลูกกำแฟ อ ำเภอแม่ลำนอ้ย ในจงัหวดัแม่ฮ่องสอนไดท้รำบและ 
สำมำรถวิเครำะห์ตน้ทุนในกำรปลูกกำแฟ ในแต่ละกิจกรรม               
ของโลจสิตกิสแ์ละน ำขอ้มูลดงักล่ำวมำใชใ้นกำรวำงแผนลดตน้ทุน
ในกำรผลติกำแฟ เพื่อสำมำรถสรำ้งรำยไดท้ี่สูงกว่ำตน้ทนุกำรผลติ
ใหเ้กิดควำมย ัง่ยนืในอนำคตต่อไป และเพือ่เป็นแนวทำงในกำรวำงแผน
ในควบคุมตน้ทนุกำรปลูกกำแฟ 
 
 
 

วตัถปุระสงคก์ารวจิยั 
1. เพื่อหำกิจกรรมที่ก่อใหเ้กิดตน้ทุนโลจิสติกสก์ำรปลูก

กำแฟ อ ำเภอแม่ลำนอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
2. เพือ่ค ำนวณหำตน้ทนุโลจสิตกิสใ์นแต่ละกจิกรรมของกำร

ปลูกกำแฟ อ ำเภอแม่ลำนอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน  
 

ขอบเขตการวจิยั 
 กำรวจิยันี้ เป็นวจิยัเชิงปฏิบตัิกำรแบบมส่ีวนร่วมโดยมขีอบเขต   
4 ดำ้น คือ (1) เนื้อหำ เนน้ประเด็นกำรมส่ีวนร่วมสมำชิก กำรวเิครำะห์
ตน้ทนุโลจสิตกิสก์ำรปลูกกำแฟ ของอ ำเภอแม่ลำนอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
(2) ระยะเวลำกำรท ำวิจยั จ ำนวน 8 เดือน (3) พื้นที่ในกำรวิจยั คือ 
อ ำเภอแม่ลำนอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน (4) ผูใ้หข้อ้มลู กลุม่ผูป้ระกอบกำร
เกษตรกรปลูกกำแฟ จ ำนวน 100 คน ตวัแทนภำครฐั ประกอบดว้ย
ส ำนกังำนพฒันำชุมชนจงัหวดัแม่ฮ่องสอน จ ำนวน 1 คน ส ำนกังำน
พำณิชยจ์งัหวดัแม่ฮ่องสอน จ ำนวน 1 คน ส ำนกังำนอตุสำหกรรม
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน จ ำนวน 1 คน รวมจ ำนวน 103 คน ตลอดจน
หน่วยงำนภำครฐัทีเ่กี่ยวขอ้ง จ ำนวน 3 คน 
 กำรวิจ ัยนี้ ได ้มีกำรน ำแนวคิดและทฤษฎีกำรมี ส่ วนร่วม          
ของ Erwin (1976) กลำ่วถงึกำรมส่ีวนร่วมเป็นกระบวนกำรใหส้มำชกิกลุม่
มีส่วนเกี่ยวขอ้งในกำรด ำเนินงำนดำ้นกำรพฒันำ ปรบัปรุง วำงแผน           
ร่วมคิด ร่วมท ำ ร่วมต ัดสินใจ ร่วมร ับผลประโยชน์ตลอดจน            
ร่วมแกป้ญัหำของกลุม่ทีเ่กิดขึ้น ท ัง้นี้ เป็นกำรสรำ้งควำมเขม้แขง็ใหก้บั
สมำชิกกลุ่มและกำรแสดงออกดำ้นศกัยภำพของสมำชิกแต่ละบุคคล 
ท ัง้น้ีมมุมองของ Cohen and Uphoff (1977) ไดห้นุนเสรมิกำรมส่ีวนร่วม
ในกำรท ำงำนท ัง้ระดบักลุ่ม องค์กำรและสงัคม รวมถึงบริบทและ
เงือ่นไขของพื้นที่ในกำรด ำเนินงำน แต่คุณประโยชน์ที่ไดร้บั คือ 
ควำมยดืหยุ่นของกำรด ำเนินงำน อกีท ัง้ช่วยใหผู้ม้ส่ีวนร่วม ในกำรท ำงำน
เกิดควำมรูส้ึกควำมเป็นเจำ้ของและท ำใหผู้ม้ีส่วนร่วมหรือผูม้ี        
ส่วนไดส่้วนเสียยินยอมปฏิบตัิตำม และรวมถึงตกลงยอมรบัได ้
อย่ำงสมคัรใจ เต็มใจและสบำยใจไปในทีสุ่ด ผ่ำนผูน้ ำกลุ่มงำนหรือ
ผูบ้ริหำรที่ตอ้งมีภำวะผูน้ ำด  ำเนินกำรบูรณำกำรทรพัยำกรทอ้งถิ่น 
ใหเ้กิดมลูค่ำเพิม่ดว้ยกำรขบัเคลือ่นนโยบำย แผนกลยุทธ ์โครงกำร
และกจิกรรมต่ำง ๆ ใหบ้งัเกดิขึ้น ตำมเป้ำหมำยทีไ่ดก้ ำหนดไว ้
 

4 
 

วธิีด าเนินการวจิยั 
 1. ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง 
 กลุ่มประชำกร กลุ่มผูป้ระกอบกำรปลูกกำแฟ ในอ ำเภอมำลำนอ้ย 
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน แม่ฮ่องสอน จ ำนวน 748 รำย ที่ลงทะเบยีนผู ้
ปลูกกำแฟ อ ำเภอแม่ลำนอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน (ส  ำนกังำนเกษตร 
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน, 2559) กลุ่มหน่วยงำนภำครฐัหลกัในกำร
สนบัสนุนส่งเสริมผูป้ลูกกำแฟ 3 หน่วยงำน ประกอบดว้ยส ำนกังำน
พฒันำชุมชน จงัหวดัแม่ฮ่องสอน จ ำนวน 1 คน ส ำนกังำนพำณิชย์
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน จ ำนวน 1 คน ส ำนกังำนอุตสำหกรรมจงัหวดั
แม่ฮ่องสอน จ ำนวน 1 คนกลุ่มตวัอย่ำง คือ กลุ่มผูป้ระกอบกำร
ปลูกกำแฟที่ลงทะเบยีนผูป้ลูกกำแฟ ในอ ำเภอแม่ลำนอ้ย จงัหวดั
แม่ฮ่องสอน แม่ฮ่องสอน โดยท ำกำรสุ่มแบบเจำะจง จ ำนวน 100 รำย 
และกลุม่หน่วยงำนภำครฐัหลกัในกำรสนบัสนุนส่งเสริมผูป้ลูกกำแฟ 
3 คน รวมจ ำนวน 103 คน 
 2. เครื่องมือวจิยั 
 กำรสรำ้งและกำรตรวจสอบเครื่องมอืที่ใชใ้นกำรวจิยัคร ัง้นี้
แบ่งออกเป็น 4 หวัขอ้ ดงันี้  

 2.1 ศึกษำขอ้มูลแนวคิด ทฤษฎีเอกสำรและงำนวิจยั        
ที่เกี่ยวขอ้งกบักำรวิเครำะหต์น้ทุนโลจิสติกสก์ำรปลูกกำแฟดว้ย
ระบบตน้ทนุฐำนกจิกรรม อ ำเภอแม่ลำนอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

 2.2 วเิครำะหว์ตัถปุระสงคข์องกำรวจิยัตำมกรอบแนวคดิ
กำรวิจยัท ัง้ 2 ขอ้ ด ังต่อไปนี้  1) เพื่อหำกิจกรรมที่ ก่อใหเ้กิด
ตน้ทุน โลจิสติกส์กำรปลูกกำแฟ อ ำเภอแม่ลำน ้อย จ ังหวดั
แม่ฮ่องสอน 2) เพื่อค ำนวณหำตน้ทุนโลจิสติกสใ์นแต่ละกิจกรรม
ของกำรปลูกกำแฟ อ ำเภอแม่ลำนอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน       

 2.3 ศึกษำวธิีกำรสรำ้งแบบสมัภำษณ์ ศึกษำจำกเอกสำร
รวมถึงงำนวิจยัต่ำง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกำรวิเครำะหต์น้ทุนโลจิสติกส ์
กำรปลูกกำแฟดว้ยระบบตน้ทุนฐำนกิจกรรม อ ำเภอแม่ลำนอ้ย 
จงัหวดัแม่ฮ่องสอนโดยแบบสมัภำษณ์มีรำยละเอียดในกำรถำม 

จ ำนวน 4 หวั ตำมกิจกรรมในกำรปลูกกำแฟ ประกอบดว้ย
กิจกรรมเตรียมแปลงเพำะปลูก กิจกรรมเตรียมตน้กลำ้ กิจกรรม
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ภาพที่ 1  กรอบกระบวนกำรวจิยั 
 

ผลการวจิยั 
 ผลกำรวิเครำะหต์น้ทุนเฉลี่ยต่อกำรวิเครำะหต์น้ทุนโลจิสติกส ์  
ในแต่ละกิจกรรมของกำรปลูกกำแฟ จงัหวดัแม่ฮ่องสอนเฉลีย่ต่อไร่ 
พบว่ำ ตน้ทุนในแต่ละกิจกรรมเป็นตน้ทุนเกี่ยวกบัตน้ทุนผนัแปร 
จ ำนวน 2,498.47 บำท ซึ่งประกอบดว้ย กิจกรรมเตรียมแปลง
เพำะปลูก โดยเฉลี่ยไร่ละ 271 บำท กิจกรรมเตรียมตน้กลำ้โดย
เฉลีย่ไร่ละ 69.89 บำท กิจกรรมกำรปลูกและดูแลโดยเฉลีย่ไร่ละ 
639.58 บำท กิจกรรมกำรเก็บเกี่ ยวผลผลิตโดยเฉลี่ยไร่ละ 
1,518.00 บำท  นอกจำก น้ีสำมำรถแบ่ งตน้ทุน ในกำรผลิต         
โดยเฉลีย่ไร่ละ 3,219.87 บำท ในจ ำนวนน้ีแบ่งเป็นตน้ทนุทีถ่อืเป็น
ตวัเงนิสด คือตน้ทนุผนัแปร เฉลีย่ไร่ละ 2,548.27 บำท และตน้ทนุ
ที่ไม่ถือเป็นเงนิสด คือตน้ทุนคงที่เฉลี่ยไร่ละ 671.60 บำท และ             
เมือ่พจิำรณำตน้ทนุผนัแปร คิดเป็นรอ้ยละ 79.14 และตน้ทนุคงที ่            
คดิเป็นรอ้ยละ 20.86 ของตน้ทนุกำรปลูกกำแฟท ัง้สิ้น 

 
 

 เมื่อพิจำรณำถึงองค์ประกอบของตน้ทุนผนัแปรของกำรผลิต
พบว่ำ ค่ำแรงงำนเป็นค่ำใชจ่้ำยหลกัทีส่  ำคญั เฉลีย่ไร่ละ 1,660.00 บำท 
(รอ้ยละ 51.54 ของตน้ทุนกำรปลูกกำแฟ) โดยแรงงำนเก็บเกี่ยว
เป็นแรงงำนที่ก่อใหเ้กิดค่ำใชจ่้ำยสูงสุด เฉลีย่ไร่ละ 1,300.00 บำท 
(รอ้ยละ 40.37 ของตน้ทุนกำรปลูกกำแฟ) รองลงมำคือค่ำวตัถดุิบ 
เฉลีย่ไร่ละ 838.47 บำท (รอ้ยละ 26.04 ของตน้ทนุกำรปลูกกำแฟ)
และค่ำใชจ่้ำยในกำรผลติอื่น ๆ เฉลีย่ไร่ละ 49.80 บำท (รอ้ยละ 1.56 
ของตน้ทุนกำรปลูกกำแฟ) ส  ำหรบัตน้ทุนคงที่ของกำรปลูกกำแฟ 
คือ ค่ำเสือ่มรำคำอปุกรณ์ เฉลีย่ไร่ละ 480.00 บำท (รอ้ยละ 14.91 
ของตน้ทุนกำรปลูกกำแฟ) รองลงมำคือ ค่ำเสื่อมรำคำเครื่องมือ 
ทำงกำรเกษตรเฉลีย่ไร่ละ 223.40 บำท  (รอ้ยละ 6.95 ของตน้ทุน
กำรปลูกกำแฟ) ผลผลติเฉลีย่ต่อไร่ 280.80 กิโลกรมัและตน้ทุน           
โลจิสติกส์กำรปลูกกำแฟ  ของเกษตรกรอ ำเภอแม่ ลำน ้อย      
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยเฉลีย่คดิเป็น 11.47 บำทต่อกโิลกรมั 

 
 

ปัญหาและความต้องการของชุมชน 

การมีส่วนร่วม 

กิจกรรมหนุนเสริมให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
การจัดเวทีประชุม/การสัมภาษณ์เชิงลึก/การ

ส ารวจ 

เครือข่ายในการท างาน 
1)  หน่วยงานภาครัฐ 
2)  หน่วยงานภาคเอกชน  
3) สถาบันการศึกษา   

 
 

ผู้เครือข่ายชุมชน 
1) ผู้น าชุมชน 2) ประธานกลุ่มผูป้ระกอบการ
เกษตรกรปลูกกาแฟ 3) สมาชิกในกลุ่มเกษตรกร
ปลูกกาแฟ 

 
 

การวิเคราะหต์้นทุน 
โลจิสติกส์ด้วยต้นทุนตาม

ฐานกิจกรรม 

ผู้การประชมุสมาชิกกลุ่ม 
1) มีการประชุมทุกเดือน  
2) การมีส่วนร่วม 
3) ก าหนดแนวทางของ
กิจกรรมที่เกิดต้นทุน 
 
 

 
 

ผูก้ารด าเนินงาน 
1) มีการทบทวนกิจกรรมที่เกิดขึ้น 
2) มีการเก็บขอ้มูลด้านต้นทุน 
3) น าข้อมูลด้านต้นทุนมาวิเคราะห์ดว้ย

ต้นทุนตามฐานกิจกรรม 
4) เน้นการมีส่วนร่วมในชุมชน 

 
 

วิเคราะห์ต้นทุนโลจิสติกสก์ลุ่มผู้ปลูกกาแฟ  

ทบทวนวรรณกรรมและวิเคราะห์เนื้อหา 
 



215ว.มรม. ปีที ่15 ฉบบัที ่3 กนัยายน - ธนัวาคม 2564

RMU. J. 15 (3) : September - December 2021

R
AJABH

AT M
AHA SARAKH

AM

 U
NI

VE
R
SI
TY5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 1  กรอบกระบวนกำรวจิยั 
 

ผลการวจิยั 
 ผลกำรวิเครำะหต์น้ทุนเฉลี่ยต่อกำรวิเครำะหต์น้ทุนโลจิสติกส ์  
ในแต่ละกิจกรรมของกำรปลูกกำแฟ จงัหวดัแม่ฮ่องสอนเฉลีย่ต่อไร่ 
พบว่ำ ตน้ทุนในแต่ละกิจกรรมเป็นตน้ทุนเกี่ยวกบัตน้ทุนผนัแปร 
จ ำนวน 2,498.47 บำท ซึ่งประกอบดว้ย กิจกรรมเตรียมแปลง
เพำะปลูก โดยเฉลี่ยไร่ละ 271 บำท กิจกรรมเตรียมตน้กลำ้โดย
เฉลีย่ไร่ละ 69.89 บำท กิจกรรมกำรปลูกและดูแลโดยเฉลีย่ไร่ละ 
639.58 บำท กิจกรรมกำรเก็บเกี่ ยวผลผลิตโดยเฉลี่ยไร่ละ 
1,518.00 บำท  นอกจำกนี้ ส ำมำรถแบ่ งตน้ทุน ในกำรผลิต         
โดยเฉลีย่ไร่ละ 3,219.87 บำท ในจ ำนวนนี้แบ่งเป็นตน้ทนุทีถ่อืเป็น
ตวัเงนิสด คือตน้ทนุผนัแปร เฉลีย่ไร่ละ 2,548.27 บำท และตน้ทนุ
ที่ไม่ถือเป็นเงนิสด คือตน้ทุนคงที่เฉลี่ยไร่ละ 671.60 บำท และ             
เมือ่พจิำรณำตน้ทนุผนัแปร คิดเป็นรอ้ยละ 79.14 และตน้ทนุคงที ่            
คดิเป็นรอ้ยละ 20.86 ของตน้ทนุกำรปลูกกำแฟท ัง้สิ้น 

 
 

 เมื่อพิจำรณำถึงองค์ประกอบของตน้ทุนผนัแปรของกำรผลิต
พบว่ำ ค่ำแรงงำนเป็นค่ำใชจ่้ำยหลกัทีส่  ำคญั เฉลีย่ไร่ละ 1,660.00 บำท 
(รอ้ยละ 51.54 ของตน้ทุนกำรปลูกกำแฟ) โดยแรงงำนเก็บเกี่ยว
เป็นแรงงำนที่ก่อใหเ้กิดค่ำใชจ่้ำยสูงสุด เฉลีย่ไร่ละ 1,300.00 บำท 
(รอ้ยละ 40.37 ของตน้ทุนกำรปลูกกำแฟ) รองลงมำคือค่ำวตัถดุิบ 
เฉลีย่ไร่ละ 838.47 บำท (รอ้ยละ 26.04 ของตน้ทนุกำรปลูกกำแฟ)
และค่ำใชจ่้ำยในกำรผลติอื่น ๆ เฉลีย่ไร่ละ 49.80 บำท (รอ้ยละ 1.56 
ของตน้ทุนกำรปลูกกำแฟ) ส  ำหรบัตน้ทุนคงที่ของกำรปลูกกำแฟ 
คือ ค่ำเสือ่มรำคำอปุกรณ์ เฉลีย่ไร่ละ 480.00 บำท (รอ้ยละ 14.91 
ของตน้ทุนกำรปลูกกำแฟ) รองลงมำคือ ค่ำเสื่อมรำคำเครื่องมือ 
ทำงกำรเกษตรเฉลีย่ไร่ละ 223.40 บำท  (รอ้ยละ 6.95 ของตน้ทุน
กำรปลูกกำแฟ) ผลผลติเฉลีย่ต่อไร่ 280.80 กิโลกรมัและตน้ทุน           
โลจิสติกส์กำรปลูกกำแฟ  ของเกษตรกรอ ำเภอแม่ ลำน ้อย      
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยเฉลีย่คดิเป็น 11.47 บำทต่อกโิลกรมั 

 
 

ปัญหาและความต้องการของชุมชน 

การมีส่วนร่วม 

กิจกรรมหนุนเสริมให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 
การจัดเวทีประชุม/การสัมภาษณ์เชิงลึก/การ

ส ารวจ 

เครือข่ายในการท างาน 
1)  หน่วยงานภาครัฐ 
2)  หน่วยงานภาคเอกชน  
3) สถาบันการศึกษา   

 
 

ผู้เครือข่ายชุมชน 
1) ผู้น าชุมชน 2) ประธานกลุ่มผูป้ระกอบการ
เกษตรกรปลูกกาแฟ 3) สมาชิกในกลุ่มเกษตรกร
ปลูกกาแฟ 

 
 

การวิเคราะหต์้นทุน 
โลจิสติกส์ด้วยต้นทุนตาม

ฐานกิจกรรม 

ผู้การประชมุสมาชิกกลุ่ม 
1) มีการประชุมทุกเดือน  
2) การมีส่วนร่วม 
3) ก าหนดแนวทางของ
กิจกรรมที่เกิดต้นทุน 
 
 

 
 

ผูก้ารด าเนินงาน 
1) มีการทบทวนกิจกรรมที่เกิดขึ้น 
2) มีการเก็บขอ้มูลด้านต้นทุน 
3) น าข้อมูลด้านต้นทุนมาวิเคราะห์ดว้ย

ต้นทุนตามฐานกิจกรรม 
4) เน้นการมีส่วนร่วมในชุมชน 

 
 

วิเคราะห์ต้นทุนโลจิสติกสก์ลุ่มผู้ปลูกกาแฟ  

ทบทวนวรรณกรรมและวิเคราะห์เนื้อหา 
 

6 
 

ตารางที่ 1 ตน้ทนุโลจสิตกิสใ์นแต่ละกจิกรรมของกำรปลูกกำแฟ 
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 

รำยกำร ถอืเป็นเงนิสด 
(บำทต่อไร่) 

ไม่ถอืเป็นเงนิสด 
(บำทต่อไร่) 

รวม
จ ำนวน รอ้ยละ 

ตน้ทุนผนัแปร 
ค่ำวตัถดุบิ     

1) ค่ำตน้กลำ้กำแฟ 69.89  69.89 2.17 
2) ค่ำปุ๋ยเคม ี 548.58  548.58 17.04 
3) ค่ำปุ๋ยคอก 220.00  220.00 6.83 
ค่ำแรงงำน     
4) ค่ำแรงงำน                  

ในกำรเตรียมดนิ 
51.00  51.00 1.58 

5) แรงงำนในกำรปลูก 49.00  49.00 1.52 

6) แรงงำนในกำรดูแล
รกัษำ 

42.00  42.00 1.30 

7) แรงงำนในกำร              
เก็บเกี่ยว 

1,300.00  1,300.00 40.37 

8) แรงงำนในกำรมดั                 
ขนยำ้ย คดัแยก 
บรรจ ุ

150.00  150.00 4.66 

9) แรงงำนในหลงักำร
เก็บเกี่ยว 

68.00  68.00 2.11 
 

ค่ำใชจ่้ำยในกำรผลติ     
10) ค่ำซ่อมแซมอปุกรณ์ 

และเครื่องมอื 
11.50  11.50 0.36 

11) ค่ำน ำ้มนัเชื้อเพลงิ  6.50  6.50 0.20 
12) กระสอบ 31.80  31.80 1.00 

รวมตน้ทุนผนัแปร 2,548.27  2,548.27  
ตน้ทุนคงที่ 
ค่ำเสือ่มรำคำ 
เครื่องตดัหญำ้ 

 480.00 480.00 14.91 

กรรไกรตดักิ่ง  79.80 79.80 2.48 
จอบ  68.00 68.00 2.11 
ตะกรำ้  30.00 30.00 0.93 
ถงัแช่  13.80 13.80 0.43 
รวมตน้ทนุคงที ่  671.60 671.60  
รวมตน้ทนุท ัง้สิ้น 2,548.27 671.60 3,219.87 100 

 
ผลผลติเฉลี่ยต่อไร่ 280.80 กิโลกรมัตน้ทุนโลจิสติกส์

กำรปลูกกำแฟ ของเกษตรกรอ ำเภอแม่ลำนอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
โดยเฉลีย่คดิเป็น 11.47 บำทต่อกโิลกรมั 

 
 

สรุปและอภปิรายผลการวจิยั 
 กำรศึกษำวจิยั เรื่องกำรวเิครำะหต์น้ทุนโลจิสติกสก์ำรปลูกกำแฟ
ดว้ยระบบตน้ทุนฐำนกิจกรรม อ ำเภอแม่ลำนอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอน 
โดยมวีตัถปุระสงคใ์นกำรวจิยั ดงันี้  1) เพือ่หำกิจกรรมทีก่่อใหเ้กิด
ตน้ทุนโลจิสติกส์กำรปลูกกำแฟ อ ำเภอแม่ลำน ้อย จ ังหวดั
แม่ฮ่องสอน 2) เพื่อค ำนวณหำตน้ทุนโลจิสติกสใ์นแต่ละกิจกรรม
ของกำรปลูกกำแฟ อ ำเภอแม่ลำนอ้ย จงัหวดัแม่ฮ่องสอนกำแฟอำรำบกิำ้ 
เป็นพืชที่สรำ้งรำยไดใ้หแ้ก่เกษตรกรผูป้ลูกไดด้ี โดยเฉพำะ
เกษตรกรในชมุชนบนพื้นทีสู่งในจงัหวดัแม่ฮ่องสอน  
 กำรวเิครำะหต์น้ทุนเฉลีย่ต่อกำรวิเครำะหต์น้ทุนโลจิสติกส ์
ในแต่ละกิจกรรมของกำรปลูกกำแฟ จงัหวดัแม่ฮ่องสอนเฉลีย่ต่อไร่ 
พบว่ำพบว่ำ ตน้ทนุในแต่ละกจิกรรมเป็นตน้ทนุเกี่ยวกบัตน้ทนุผนัแปร 
จ ำนวน 2,498.47 บำท ซึ่งประกอบดว้ย กิจกรรมเตรียมแปลง
เพำะปลูก โดยเฉลี่ยไร่ละ 271 บำท กิจกรรมเตรียมตน้กลำ้          
โดยเฉลีย่ไร่ละ 69.89 บำท กิจกรรมกำรปลูกและดูแลโดยเฉลี่ย          
ไร่ละ 639.58 บำท กิจกรรมกำรเก็บเกี่ยวผลผลิตโดยเฉลี่ย            
ไร่ละ 1,518.00 บำท นอกจำกนี้ สำมำรถแบ่งตน้ทุนในกำรผลิต             
โดยเฉลีย่ไร่ละ 3,219.87 บำท ในจ ำนวนนี้แบ่งเป็นตน้ทนุทีถ่อืเป็น
ตวัเงนิสด คือตน้ทนุผนัแปร เฉลีย่ไร่ละ 2,548.27 บำท และตน้ทนุ
ที่ไม่ถือเป็นเงนิสด คือตน้ทุนคงที่เฉลี่ยไร่ละ 671.60 บำท และ          
เมือ่พจิำรณำตน้ทนุผนัแปร คิดเป็นรอ้ยละ 79.14 และตน้ทนุคงที ่
คดิเป็นรอ้ยละ 20.86 ของตน้ทนุกำรปลูกกำแฟท ัง้สิ้น 
 เมื่อพิจำรณำถึงองค์ประกอบของตน้ทุนผนัแปรของกำรผลิต
พบว่ำ ค่ำแรงงำนเป็นค่ำใชจ่้ำยหลกัทีส่  ำคญั เฉลีย่ไร่ละ 1,660.00 บำท 
(รอ้ยละ 51.54 ของตน้ทุนกำรปลูกกำแฟ ) โดยแรงงำนเก็บเกี่ยว
เป็นแรงงำนที่ก่อใหเ้กิดค่ำใชจ่้ำยสูงสุด เฉลีย่ไร่ละ 1,300.00 บำท 
(รอ้ยละ 40.37 ของตน้ทุนกำรปลูกกำแฟ) รองลงมำคือค่ำวตัถดุิบ 
เฉลีย่ไร่ละ 838.47 บำท (รอ้ยละ 26.04 ของตน้ทนุกำรปลูกกำแฟ)
และค่ำใชจ่้ำยในกำรผลติอื่น ๆ เฉลีย่ไร่ละ 49.80 บำท (รอ้ยละ 1.56 
ของตน้ทุนกำรปลูกกำแฟ) ส  ำหรบัตน้ทุนคงที่ของกำรปลูกกำแฟ 
คือ ค่ำเสือ่มรำคำอปุกรณ์ เฉลีย่ไร่ละ 480.00 บำท (รอ้ยละ 14.91 
ของตน้ทุนกำรปลูกกำแฟ) รองลงมำคือ ค่ำเสื่อมรำคำเครื่องมือ 
ทำงกำรเกษตรเฉลีย่ไร่ละ 223.40 บำท (รอ้ยละ 6.95 ของตน้ทุน
กำรปลูกกำแฟ) ผลผลติเฉลีย่ต่อไร่ 280.80 กิโลกรมัและตน้ทุน            
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โลจิสติกส์กำรปลูกกำแฟ  ของเกษตรกรอ ำเภอแม่ลำน ้อย             
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน โดยเฉลีย่คดิเป็น 11.47 บำทต่อกโิลกรมั 

 
ขอ้เสนอแนะ 

 1. ขอ้เสนอแนะเพือ่น ำผลกำรวจิยัไปใช ้
 1.1 กำรเตรียมควำมพรอ้มของเกษตรกรในกำรปรบัเปลี่ยน

พฤติกรรมกำรคิดตน้ทุนแบบด ัง้เดิมมำสู่กำรคิดตน้ทุนตำมระบบ
กิจกรรมเนื่องจำกตน้ทุนตำมระบบกิจกรรมเป็นตน้ทุนที่สะทอ้น
ควำมใกลเ้คยีงควำมเป็นจรงิมำกทีสุ่ด เพือ่เกษตรจะไดค้ดิตน้ทนุทีแ่ทจ้รงิ 

 1.2 ตน้ทนุในแต่ละกิจกรรมเป็นตน้ทุนเกี่ยวกบัตน้ทนุผนัแปร 
กิจกรรมกำรเก็บเกี่ยวผลผลติโดยเฉลี่ยไร่ละ 1,518.00 บำทเป็น
ตน้ทนุทีสู่งกว่ำกิจกรรมอืน่ เกษตรกรควรใหค้วำมส ำคญั ในกำรควบคุม
ตน้กจิกรรมกำรเก็บเกี่ยวผลผลติ เมือ่ลดตน้ทนุกจิกรรมนี้ สำมำรถ
ลดตน้ทนุในกำรปลูกกำแฟไดใ้นอนำคต 
 2. ขอ้เสนอแนะในกำรท ำวจิยัคร ัง้ต่อไป 

 2.1 เกษตรกรควรมีกำรรวมกลุ่ม และพฒันำเป็นเครือข่ำย
ผูผ้ลติกำแฟอำรำบิกำ้ของจงัหวดัแม่ฮ่องสอน เพื่อเชื่อมโยงกำร 
ของกลุ่มเกษตรกรและภำคเอกชน เพื่อเสริมสรำ้งควำมเขม้แข็ง    
ในกำรผลติ และกำรตลำดทีจ่ะน ำไปสู่ควำมสำมำรถทีจ่ะไดร้บัผลตอบแทน
ทีคุ่ม้ค่ำมำกทีสุ่ด 

 2.2 ควรมีกำรขยำยพื้นที่กำรศึกษำใหค้รอบคลุมท ัง้
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน เพือ่กำรวเิครำะหต์น้ทนุทำงโลจสิตกิสก์ำรปลูก
กำแฟดว้ยระบบตน้ทุนฐำนกิจกรรมใหม้ีประสิทธิภำพสูงสุดต่อ           
กำรน ำไปใชใ้นกำรวเิครำะหต์น้ทนุกำรปลูกกำแฟต่อไป 

 
กติติกรรมประกาศ 

 วจิยัเล่มนี้ส  ำเร็จลงไดด้ว้ยควำมควำมช่วยเหลอืของผูม้ส่ีวน
เกี่ ยวขอ้งทุกภ ำคส่วน  ซึ่ งผู ว้ ิจ ัยขอขอบคุณคณะผู บ้ริหำร 
มหำวทิยำลยัรำชภฏัเชียงใหม่ และผูบ้ริหำรวิทยำลยัแม่ฮ่องสอน          
ทีไ่ดส่้งเสรมิ สนบัสนุนงบประมำณในกำรวจิยั ขอขอบคุณผูบ้รหิำร
หน่วยงำนภำครฐัและเอกชนในจงัหวดัแม่ฮ่องสอนที่ ไดใ้หข้อ้มูล
เพื่อใหก้ำรวจิยัมีควำมสมบูรณ์มำกยิ่งขึ้น ขอขอบคุณประชำชน    
ในพื้นที่จงัหวดัแม่ฮ่องสอนทุกคนที่ผูว้ ิจยัไดท้  ำกำรเก็บขอ้มูล    
เพื่อจะไดเ้ป็นกำรสะทอ้นแนวคิดกำรวิเครำะหต์น้ทุนโลจิสติกส ์  

โดยใชร้ะบบตน้ทนุฐำนกจิกรรม ของกลุม่ผูป้ลูกกำแฟ อ ำเภอแม่ลำนอ้ย 
จงัหวดัแม่ฮ่องสอน ในอนำคตต่อไป ขอขอบคุณผูช่้วยวจิยั และลูกศิษย ์
ผูเ้ป็นทีร่กัทกุคนทีใ่หค้วำมช่วยเหลอืในกำรลงพื้นทีใ่นกำรวจิยั และ
แปลภำษำทอ้งถิน่ 
 สุดทำ้ยนี้  ผูว้จิยัขอขอบพระคุณบิดำ มำรดำ ที่เป็นหลกัส ำคญั
ทีสุ่ดในกำรใหก้ ำลงัใจ แก่ผูว้จิยัเป็นอย่ำงดีตลอดมำและผูว้จิยัหวงัเป็น
อย่ำงยิง่ว่ำวจิยันี้จะเป็นประโยชนต่์อประชำชน  ชมุชนและสงัคมต่อไป 
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