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รูปแบบการบรหิารแบบมีส่วนร่วมโดยใชห้ลกัการ PLC เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

The Model of Participative Administration on PLC for educational quality improvement in 
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บทคดัย่อ 

 การวจิยัคร ัง้น้ีมวีตัถปุระสงคด์งัน้ี 1) เพื่อสงัเคราะหรู์ปแบบการบริหารแบบมส่ีวนร่วมโดยใชห้ลกัการ PLC 2) เพื่อประเมนิความ
เหมาะสมของรูปแบบการบริหารแบบมส่ีวนร่วมโดยใชห้ลกัการ PLC กลุม่ตวัอย่าง คือ ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 7 คน ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการ
โรงเรียนทีม่ปีระสบการณ์ในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล จ านวน 3 คน ผูอ้  านวยการโรงเรียนวทิยฐานะเชี่ยวชาญทีม่ปีระสบการณ์
ดา้นการบริหารแบบมส่ีวนร่วม หรือผลงานเกี่ยวกบัโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล จ านวน 1 คน ศึกษานิเทศกท์ีม่ปีระสบการณ์ไม่ต า่กว่า 10 ปี 
จ านวน 2 คน และครูวิทยฐานะเชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม จ านวน 1 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่        
แบบประเมนิความเหมาะสมของรูปแบบ สถติิทีใ่ช ้ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
 ผลการวจิยั พบว่า 1. รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใชห้ลกัการ PLC ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) นโยบาย/
กรอบยุทธศาสตร ์2) กรอบการบริหารแบบมส่ีวนร่วมของโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 3) หลกัการ ทฤษฎ ี4) ผูเ้กี่ยวขอ้งกบัการด าเนินการ
และ 5) ตวัชี้วดัความส าเร็จ 2. ผลประเมนิความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารแบบมส่ีวนร่วมโดยใชห้ลกัการ PLC พบว่า ความเหมาะสม
ของรูปแบบโดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด (𝑋̅𝑋= 4.93, S.D. = 0.25) 
 
ค าส าคญั: รูปแบบการบริหารแบบมส่ีวนร่วม; หลกัการ PLC; โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
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ABSTRACT 
 The purpose of this research were 1 )  to synthesize participative administration model on PLC and 2 )  to 
assess the suitability of participative administration model on PLC. The sample of this study was 7 experts, consisting 
of 2 supervisors, 4 school directors and 1 teacher. The research instrument was the assessment scale for participative 
administration model on PLC for educational quality improvement in one tambol one school. Data were analyzed by 
using statistics including mean and standard deviation.  
 The results of this study indicated as follows: 1. participative administration model on PLC consisted of five 
elements, namely 1) policy / strategic framework, 2) participative administration in one tambol one school framework, 
3) principles and theories, 4) involving people, and 5) key performance indicators and 2. The results of assessment  the 
suitability of participative administration model on PLC for educational quality improvement in one tambol one school 
showed that overall model fit was at the highest level (𝑋̅𝑋 =4.93, S.D.=0.25) 
 
Keywords: Participative Administration Model, PLC, One Tambol One School 
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บทน า 
 ในโลกศตวรรษที่  21 มีการเปลี่ยนแปลงของบริบท
เศรษฐกิจและสงัคมอนัเนื่องมาจากการปฏิวตัิดิจิทลั (Digital 
Revolution)  เก ิด ก าร เป ลี ่ย น แ ป ล ง สู ่อ ุต ส าห ก ร รม  4.0             
(The Fourth Industrial Revolution)  ป ร ะ เท ศ ไท ย จึ ง ใ ห ้
ความส าคญักบัการพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์หม้ีคุณภาพเหมาะสม 
และมคีุณสมบตัิสอดคลอ้งกบัความตอ้งการในการใชก้ าลงัคนและ
การเพิ่มศักยภาพในการแข่งขนัของประเทศ ตามรฐัธรรมนูญ     
แห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2560 มาตรา 54 ไดบ้ญัญตัิ          
ใหร้ฐัตอ้งด าเนินการใหป้ระชาชนไดร้บัการศึกษาตามความตอ้งการ       
ในระบบต่าง ๆ รวมท ัง้ส่งเสริมใหม้ีการเรียนรูต้ลอดชีวิต และ           
จดัใหม้กีารร่วมมอืกนัระหว่างภาครฐั องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น
และภาคเอกชนในการจัดการศึกษาทุกระด ับ (ร ัฐธรรมนูญ         
แห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศักราช 2560, 2560) โดยก าหนด
ยุทธศาสตรช์าติระยะ 20 ปี ขึ้นเพื่อใชส้  าหรบัก าหนดทิศทางการ
พฒันาของประเทศในระยะยาว ใหม้คีวามต่อเนื่อง  และสอดคลอ้ง
กบัภูมิทศัน์ใหม่ของโลกที่มีความยืดหยุ่นและเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว ภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ไดม้ ี         
การก าหนดกรอบยุทธศาสตรช์าติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 
ขึ้นโดยประกอบดว้ย 6 ยุทธศาสตร์ 1) ดา้นความม ัน่คง 2) ดา้น
การสรา้งความสามารถในการแข่งขนั 3) ดา้นการพ ัฒนาและ
เสริมสรา้งศกัยภาพคน  4) ดา้นการสรา้งโอกาสความเสมอภาคและ
เท่าเทียมกนัทางสงัคม 5) ดา้นการสรา้งการเติบโตบนคุณภาพ
ชีวิตที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดลอ้ม 6) ดา้นการปรบัสมดุลและพฒันา
ระบบการบริหารจดัการภาครฐั แผนยุทธศาสตร์ชาติ  ส านกังาน
คณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ (2561) จึงมี
ความจ าเป็นทีจ่ะตอ้งปรบัเปลีย่นการจดัการศึกษาใหส้นองตอบและ
รองรับความทา้ทาย เพื่ อใหร้ะบบการศึกษาเป็นกลไกหลกั            
ในการขบัเคลือ่นประเทศ ภายใตร้ฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย
ฉบบัใหม่ กรอบยุทธศาสตรช์าติระยะ 20 ปี สามารถน าพาประเทศ
ไปสู่ความม ัน่คง ม ัง่ค ัง่ และยัง่ยนืในอกี 20 ปีขา้งหนา้  
 พระราชบ ัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ข
เพิ่มเติม (ฉบ ับที่  2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบ ับที่  3) พ.ศ. 2553 
กล่าวถึง การมีส่วนร่วมไวใ้นมาตรา 8 (2) ใหส้งัคมมีส่วนร่วมใน

การจดัการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการจึงไดด้ าเนินการขบัเคลื่อน
โครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล โดยคัดเลือกโรงเรียน     
ในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาที่มีความพรอ้มเขา้
ร่วมการพฒันา สภาพที่ต ัง้อยู่ในพื้นที่ที่เป็นศูนยก์ลางของชุมชน 
การคมนาคม และการสื่อสารสะดวก มพีื้นทีเ่พยีงพอต่อการจดัการ
เรียนรูแ้ละจดักิจกรรมต่าง ๆ สามารถรองรบัการเพิ่มจ านวน
นักเรียนไดใ้นอนาคต รวมถึงองค์กรปกครองส่วนทอ้งถิ่นและ
ชมุชน ยนิดใีหค้วามร่วมมอื สนบัสนุนการพฒันาคุณภาพการศึกษา
และการบริหารจดัการโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง นอกจากนัน้ยงัมแีผน
ทีจ่ะขยายผลไปยงัโรงเรียนคุณภาพระดบัมธัยมศึกษาประจ าอ าเภอ
ทุกอ าเภอ และโรงเรียนพื้นทีพ่เิศษ (STAND ALONE) ตามล าดบั 
ซึ่งถือไดว้่าเป็นการพฒันาการศึกษาไทยในเชิงระบบอย่างแทจ้ริง 
กระทรวงศึกษาธิการจึงไดม้กีารส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ เอกชน 
บา้น วดั รฐั โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ซึ่งแสดงถึงการให ้
ความส าคญักบัการมีส่วนร่วมเพื่อใหทุ้กภาคส่วนของสงัคมที่มี
ศกัยภาพและความพรอ้ม เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  
เพื่อส่งเสริมการจดัการศึกษาใหเ้ป็นเอกภาพ ส่งเสริมสนับสนุน      
ใหส้ามารถเขา้ถึงการบริการที่มีคุณภาพทัว่ถึงและเป็นธรรม            
มคีวามเขม้แขง็ ดา้นวชิาการ กระบวนการและทกัษะทีจ่  าเป็นต่อการ
ด ารงชีวติและการเป็นพลเมอืงทีด่ีของประเทศ มสีมรรถนะที่ส  าคญั
และคุณลกัษณะที่พงึประสงค ์กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ดนตรี กีฬา 
ศิลปะ และจิตสาธารณะตามหล ักสูตรแกนกลางการศึกษา        
ข ัน้พื้นฐาน ในส่วนของผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา        
ก็จะมีความพรอ้มท ั้งสมรรถนะ ศักยภาพและความสามารถ          
ในการบริหาร การจดัการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพมีความพรอ้ม
ทางดา้นกายภาพสิ่งอ านวยความสะดวก วสัดุครุภณัฑ ์บรรยากาศ
สะอาด ร่มรื่น ปลอดภยั เป็นโรงเรียนที่เนน้การพฒันาพื้นฐานดา้น
อาชีพและการเป็ น “โรงเรี ยนของชุ มชน ” ที่ มี ค วาม ร่ วมมื อ 
กบัชุมชนทอ้งถิ่น การใหบ้ริการโรงเรียนเครือข่ายและชุมชนอย่าง
เขม้แข็ง ที่กล่าวมาแลว้ ลว้นเป็นปจัจยัที่มีความส าคญัที่ ส่งผลต่อ
การบริหารสถานศึกษาและการพฒันาองคก์ารโดยตรง   

โครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล เป็นโครงการ        
ที่ เกิด ขึ้ น ตามน โยบายของ พล เอก ประยุทธ์ จ ันทร์โอช า 
นายกรฐัมนตรี  โดยมีความคิดริเริ่ม “1 ต าบล 1 โรงเรียนคุณภาพ” 
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เปิด โอก าสและพ ัฒ น าคุณ ภาพการ ศึ กษ าอย่ าง เท่ า เที ยม   
ส อ ด ค ล อ้ ง ก บั ค าก ล ่า ว ที ่ว ่า  “จ ะ ไม ่ทิ ้ง ใค ร ไว ข้ า้ งห ล งั ”  
กระทรวงศึกษาธิการจึงมอบใหส้ านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ข ัน้พื้นฐานไดเ้ริ่มโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลขึ้นปี 2561 
โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐานไดด้ าเนินการ
คดัเลอืกโรงเรียนประถมศึกษาและมธัยมศึกษาเพื่อเขา้ร่วมโครงการ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล โดยโรงเรียนประถมศึกษาครอบคลุม
ทุกต าบลท ัว่ประเทศ ซึ่งตอ้งมีคุณสมบตัิตามกระทรวงศึกษาธิการ
ก าหนด โดยมีโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ระดบัประถมศึกษา 
ผ่านการคัดเลือกดว้ยกันท ั้งหมด ท ัว่ประเทศ จ านวน 6,843 
โรงเรียน ซึ่งจุดเนน้ของโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล คือ 
พฒันาโรงเรียนใหม้ีคุณภาพและไดม้าตรฐานตามบริบทของตนเอง 
ลดความเหลือ่มล  า้ ใหเ้กิดความเท่าเทยีมและครอบคลุมทุกพื้นทีท่ ัว่
ประเทศ ดา้นการจดัการศึกษาของประเทศ สรา้งโรงเรียนใหม้คีวาม
พรอ้มในการจดัการเรียน การสอน มีอุปกรณ์และสิ่งอ านวยความ
สะดวกที่ เอื้ อ ต่อการเรียน รู  ้ เน ้นพ ัฒนาผู บ้ริหารและครูใหม้ี
ประสิทธิภาพ ส่ งเสริมให ้ทุ กภาคส่วนมี ส่ วน ร่วม ในการจัด
กระบวนการเรียนรูท้ี่มีประสทิธิภาพใหก้บัผูเ้รียน โดยการจดัตัง้
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลขึ้น พบว่า  แต่ละโรงเรียนก็จะมี
รูปแบบและบริบทในการบริหารจดัการที่แตกต่างกนั สถานที่ต ัง้ 
สภาพภายในและภายนอกของโรงเรียนส่งผลใหคุ้ณภาพของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลมีความแตกต่างกนัไป ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน (2562) ในส่วนของส านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 มีโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบลท ัง้สิ้น จ านวน 38 โรงเรียน 

โรงเรียนบา้นดอนใหญ่ อ าเภอคง จงัหวดันครราชสีมา 
ไดร้บัการคดัเลอืกและเขา้ร่วมโครงการโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  
จากการวเิคราะหร์ายงานผลการประมินคุณภาพภายนอกรอบสาม 
จ าแนกเป็นรายมาตรฐานตามกฎกระทรวงฯ ระด ับการศึกษา      
ข ัน้พื้นฐานของส านักงานรบัรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องคก์ารมหาชน) ส านกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิ
คุณภาพการศึกษา (2556) พบว่า มาตรฐานที ่1 มาตรฐานทีว่่าดว้ย
ผลการจดัการศึกษา ตวับ่งชี้ที่ 5 ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 
ค่าน า้หนกัคะแนน 20.00 คะแนน ที่ได ้8.22 ผลการประเมินอยู่ใน

ระดบัพอใช ้และมาตรฐานที่ 2 มาตรฐานที่ว่าดว้ยการบริหารจดั
การศึกษา ตวับ่งชี้ที่ 7 ประสทิธิภาพของการบริหารจดัการและการ
พฒันาสถานศึกษา ค่าน า้หนกัคะแนน 5.00 คะแนนที่ได ้4.30 ผล
การประเมินอยู่ในระดบัดี และมีขอ้เสนอแนะใหโ้รงเรียนน าระบบ
การบริหารคุณภาพ PDCA และหลกัการบริหารแบบมส่ีวนร่วมมา
ใชใ้นการบริหารจดัการศึกษา ใหม้คีุณภาพและประสบความส าเร็จ 
ดงันั้นจึงมีความจ าเป็นเร่งด่วนที่จะตอ้งพฒันาดา้นการบริหาร
จดัการใหเ้ป็นระบบมีประสิทธิภาพอนัจะส่งผลต่อการยกระดบั
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน ซึ่งที่ผ่านมาโรงเรียนบา้นดอน
ใหญ่ยงัขาดแนวทางปฏบิตัิในการส่งเสริมการมส่ีวนร่วมรวมท ัง้การ
เปิดโอกาสใหช้มุชนไดเ้ขา้มามส่ีวนร่วมในการบริหารจดัการศึกษา
จากแนวคิดและจากการวิเคราะห์ดงักล่าวขา้งตน้ ชี้ ใหเ้ห็นว่า
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลแต่ละแห่งมีสภาพบริบทมีองคป์ระกอบ
และปจัจยัในการบริหารงานใหเ้กิดคุณภาพและประสบความส าเร็จ
แตกต่างกนั และยงัพบว่าการบริหารสถานศึกษาเป็นกลไกส าคญัใน
การจดัการศึกษาใหม้ีคุณภาพ ผูบ้ริหารโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบลตอ้งมีความรูค้วามเขา้ใจ มีทกัษะกระบวนการในการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม ท ัง้นี้ เพื่อก่อใหเ้กิดการระดมความคิด แสดงความ
คิดเห็น ระดมสรรพก าลงัแรงกายแรงใจ และอภิปรายร่วมกัน
ระหว่างผูเ้กี่ยวขอ้งท าใหต้กผลกึเกิดองคค์วามรูท้ี่หลากหลาย ท าให ้
การปฏบิตัิมคีวามเป็นไปไดม้ากกว่าการคิดเพยีงคนเดยีวหรือกลุม่เดยีว 
รวมถึงการเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานหรือผูเ้กี่ยวขอ้งมีโอกาสไดใ้ช ้
ความสามารถและท ักษะในการท างานร่วมกัน  เกิดความรัก       
ความสามคัคี มนี า้ใจรกัใคร่กลมเกลยีว ทุ่มเท เสยีสละ มเีป้าหมาย
แห่งความส าเร็จในการท างานมากยิ่งขึ้น  รวมท ัง้การน าหลกัการ 
PLC มาใชใ้นการพ ัฒนางานเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล จากแนวคิดและเหตุผลดงักล่าวขา้งตน้
ยงัสอดคลอ้งกบัรายงานประจ าปีการศึกษา 2561 ของโรงเรียนบา้นดอนใหญ่ 
อ าเภอคง จงัหวดันครราชสีมาซึ่งพบว่า โรงเรียนมีการเปิดโอกาส 
ใหบุ้คคลหรือชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการบริหารจดัการ 
แต่ยงัไม่ประสบความส าเร็จโรงเรียนบา้นดอนใหญ่ (2561) ผูว้ิจยั 
จึงมีความประสงค์ที่จะศึกษาการพฒันารูปแบบการบริหารแบบ       
มส่ีวนร่วมโดยใชห้ลกัการ PLC เพือ่ยกระดบัคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล อนัจะเป็นแนวทางในการพฒันาการบริหาร 
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และการยกระดบัคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา พฒันาคนไทย 
ใหม้คีวามพรอ้มสู่การเป็นพลโลกในศตวรรษที ่21 ต่อไป  

 
วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

1. เพื่อสงัเคราะหรู์ปแบบการบริหารแบบมส่ีวนร่วมโดยใช ้
หลกัการ PLC เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล 

2. เพือ่ประเมนิความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมโดยใชห้ลกัการ PLC เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

 
วิธีด าเนินการวิจยั 

การวจิยัในครัง้นี้ใชร้ะเบยีบวธิีวจิยัแบบผสมผสาน (Mixed 
Methods Research) ด ว้ยแบบแผนเชิงอธิบาย (Explanatory 
Design) ซึง่ผูว้จิยัไดม้ขี ัน้ตอนของการด าเนินการวจิยัดงันี้ 

 
ขัน้ตอนการด าเนินการ 

1. ผู ว้ ิจยัศึกษาเอกสาร หลกัการ แนวคิด และทฤษฎี 
ที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม งานวิจยัที่เกี่ยวขอ้งกบั 
การด าเนินงานโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลและศึกษานโยบาย 
ยุทธศาสตรช์าติ นโยบาย ยุทธศาสตรก์ระทรวงศึกษาธิการ 
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน 
 2. สรา้งเครื่องมือที่ใชใ้นการสมัภาษณ์เชิงลกึแบบมีโครงสรา้ง 
(Structure in-depth interview) เพื่อร่างรูปแบบการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมโดยใชห้ลกัการ PLC เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ประเมินโดยผูเ้ชี่ยวชาญ  
 3. น าร่างแบบสมัภาษณ์เชงิลกึแบบมโีครงสรา้ง (Structure 
in-depth interview) เสนอผู เ้ชี่ยวชาญเพื่ อตรวจสอบความตรง        
เชงิเนื้อหา (Content Validity) 
 4. ด าเนินการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ และผูม้ีประสบการณ์
ด า้นบริหารแบบม ีส่วนร่วมและยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 

โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบลเพื่อศึกษาแนวทางพฒันาการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมโดยใชห้ลกัการ  PLC และยกระดับคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล  
 5. ร่างรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใชห้ลกัการ PLC 
เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
โดยด าเนินการดงันี้  
  5.1 ก าหนดคุณสมบตัิของผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน 
  5.2 น าขอ้มูลที่ไดจ้ากการประชุม และการสมัภาษณ์     
มาก าหนดเป็นองคป์ระกอบของรูปแบบ  
  5.3 เข ียนความสมัพนัธแ์ต่ละองคป์ระกอบ และ
อธิบายความเชื่อมโยงขององคป์ระกอบ 
 6. จดัท าเครื่องมือประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ  
 7.  น ารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใชห้ลกัการ PLC 
เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
ประเมินโดยผูเ้ชี่ยวชาญ  
 8. สรุปผล และวิเคราะหข์อ้มูลดว้ยค่าทางสถิติ 
 
กลุ่มเป้าหมาย 
 กลุ่มที่ 1 ไดแ้ก่ ผู เ้กี่ยวขอ้งในการด าเนินการโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล จ านวน 27 คน ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการ
โรงเรียน จ านวน 1 คน คณะครู จ านวน 18 คน คณะกรรมการ
สถานศึกษาข ัน้พื้นฐาน จ านวน 7 คน และประธานสภานักเรียน 
จ านวน 1 คน  

กลุ่มที่ 2 ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒิ ในการใหข้อ้มูลในการ
สมัภาษณ์ จ านวน 7 คน ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการโรงเรียนที่มี
ประสบการณ์ในการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล จ านวน 3 คน 
ผู อ้  านวยการโรงเรียนวิทยฐานะเชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์        
ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม หรือผลงานเกี่ยวกับโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล จ านวน 1 คน ศึกษานิเทศกท์ี่มปีระสบการณ์
ไม่ต า่กว่า 10 ปี จ านวน 2 คน และครูวิทยฐานะเชี่ยวชาญที่มี
ประสบการณ์ ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม หรือผลงานเกี่ยวกบั
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล จ านวน 1 คน   
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เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั 
 เครื่องมือในการวิจ ัย ประกอบดว้ย แบบส ัมภาษณ์
ผูท้รงคุณวุฒิ  เพื่อศึกษาแนวทางพฒันาการบริหารแบบมส่ีวนร่วม
โดยใชห้ลกัการ PLC และยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล และแบบประเมนิความเหมาะสมของรูปแบบ
การบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยใชห้ลกัการ PLC เพื่อยกระดบั
คุณภาพการศึกษาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
 
การวิเคราะหข์อ้มูล 
 1. การวิเคราะหข์อ้มูลจากประชุมคณะบุคคลผูเ้กี่ยวขอ้ง
เพื่อวางแผน และหาแนวทางการด าเนินการใชก้ารวิเคราะห์เชิง
พรรณนา 
 2. การวเิคราะหข์อ้มลูจากการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒใิชก้าร
วเิคราะหเ์ชงิพรรณนา 
 3. ก ารวิ เค ราะห์ข อ้มูลการประเมินความ เหมาะสม       
ของรูปแบบของผูเ้ชี่ยวชาญ วิเคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป      
ทางคอมพวิเตอร ์สถติิ ค่าเฉลีย่ (X̅) และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.)   

 
ผลการวิจยั 

1. ผลสงัเคราะหรู์ปแบบการบริหารแบบมีสว่นร่วมโดยใชห้ลกัการ PLC 
เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

ผลสงัเคราะห์รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช ้
หลกัการ PLC เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบลพบว่า รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช ้
หลกัการ PLC เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล ประกอบดว้ยองคป์ระกอบ 5 ดา้น ดงันี้ องคป์ระกอบ
ที่  1 ดา้นนโยบายและกรอบยุทธศาสตร์ ประกอบดว้ย 1.1) 
นโยบายและกรอบยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี  1.2) นโยบายและกรอบ
ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ  1.3) น โยบายและกรอบ
ยุทธศาสตร์ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน 1.4) 
นโยบายและกรอบยุทธศาสตร์ส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษา
องค์ประกอบที่ 2 ดา้นกรอบการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล ประกอบดว้ย 2.1) การยกระดบัผลสมัฤทธ์ิ 2.2) การพฒันา

ผู เ้รียนใหม้ีท ักษะอาชีพ  2.3) การพ ัฒนาผู เ้รียนใหเ้ป็นคนดี           
2.4) ผู เ้รียนมีความสุข 2.5) โรงเรียนเป็นที่ยอมรบัของชุมชน
องค์ประกอบที่ 3 ดา้นหลกัการทฤษฎีประกอบดว้ย 3.1) การบริหาร
แบบมีส่วนร่วม มีองค์ประกอบในการบริหารที่ส  าค ัญ  จ านวน         
4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  1) การมส่ีวนร่วมในการวางแผน 2) การมี
ส่วนร่วมในการตดัสนิใจ 3) การมส่ีวนร่วมด าเนินการ 4) การมส่ีวน
ร่วมประเมนิผล  3.2) กระบวนการ PDCA ใชก้ระบวนการ PDCA 
เป็นกระบวนการในการด าเนินการ 4 ข ัน้ตอน คือ 1) Plan 2) Do 
3) Check 4) Act 3.3) หลกัการ PLC โดยการยึดหลกัการดงันี้  
1. หลกัการท างานแบบร่วมมือรวมพลงั 2. วิสยัทศัน์ ค่านิยม   
ความเชื่อ เป้าหมายที่ตกลงร่วมกนั 3. การร่วมกนัรบัผิดชอบต่อการ
เรียนรูข้องนักเรียน 4. การเรียนรูจ้ากการปฏิบตัิจริงมีการปรบัปรุง
พ ัฒนาอย่างต่อเนื่ อง องค์ประกอบที่  4 ด า้นผู ม้ี ส่วนเกี่ยวขอ้ง
ประกอบดว้ย 4.1) ครูและบุคลากร 4.2) บุคคลในชุมชน 4.3) นกัเรียน
และองคป์ระกอบที่ 5 ดา้นตวัชี้วดัความส าเร็จโรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบลประกอบดว้ย 5.1) การพฒันาผลสมัฤทธ์ิใหสู้งขึ้น (GPA) 5.2) 
ผู เ้รียนมีพื้ นฐานท ักษะอาชีพ 5.3) ผู เ้รียนเป็นคนดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม 5.4) ผูเ้รียนมคีวามสุข 5.5) โรงเรียนเป็นที่ยอมรบัของชุมชน
ผูว้จิยัไดพ้ฒันารูปแบบขึ้นภายใตก้ารสงัเคราะหรู์ปแบบการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมโดยใชห้ลกัการ PLC เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบลร่วมกบัการศึกษาแนวทางการบรหิารแบบมส่ีวนร่วม 
โดยใชห้ลกัการ PLC  เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล โดยการด าเนินการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน 
ในการร่างรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยใชห้ลกัการ PLC        
เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ซึ่งผูว้จิยั
ด าเนินการสรา้งรูปแบบดงัแสดงในภาพที่ 1 

 

 
 

ภาพที่ 1 รูปแบบการบริหารแบบมส่ีวนร่วมโดยใชห้ลกัการ PLC  
 เพือ่ยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
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2. ผลประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมโดยใช้หลกัการ PLC เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
 ผลประเมนิความเหมาะสมของรูปแบบการการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมโดยใชห้ลกัการ PLC เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล พบว่า ความคิดเห็นที่มีต่อประเมิน
ความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช ้
หลกัการ PLC และยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด (𝑋̅𝑋=4.93, S.D.=0.25) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นมีความเหมาะสมอยู่ใน
ระด ับมากที่ สุด เรียงล  าด ับจากมากไปน ้อย ด ังนี้  ล  าด ับที่  1         
ดา้นความเหมาะสมของผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้ง (𝑋̅𝑋=5.00, S.D.=0.00) 
ล  าดบัที่ 2 ดา้นความเหมาะสมของหลกัการทฤษฎี (𝑋̅𝑋=4.95, S.D.=0.22) 
และดา้นความเหมาะสมขององค์ประกอบรูปแบบ (𝑋̅𝑋=4.95, S.D.=0.22) 
ล  าด ับ ที่  3 ด ้าน ค ว าม เห ม าะสม ของตัว ชี้ ว ัด ค ว าม ส า เร็ จ 
(𝑋̅𝑋=4.94,S.D.=0.24) และดา้นความเหมาะสมของการบริหาร
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล (𝑋̅𝑋=4.94, S.D.=0.24) ล  าดบัที่ 4 
ดา้นนโยบายและกรอบยุทธศาสตร ์(𝑋̅𝑋=4.82, S.D.=0.39) แสดง
ในตารางที ่1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่ 1 ผลประเมนิความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมโดยใชห้ลกัการ PLC และยกระดบัคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 

รายการ 𝑋̅𝑋 S.D. 
ระดบั
ความ

เหมาะสม 
1. ดา้นความเหมาะสมขององคป์ระกอบรูปแบบ 
   1.1 รูปแบบทีป่ระกอบดว้ย 5 

องคป์ระกอบ 
5.00 0.00 มากทีสุ่ด 

   1.2 องคป์ระกอบดา้นนโยบาย
กรอบยุทธศาสตร ์

5.00 0.00 มากทีสุ่ด 

   1.3 องคป์ระกอบดา้นกรอบ
การบริหารโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล 

4.86 0.38 มากทีสุ่ด 

    1.4 องคป์ระกอบดา้น
หลกัการทฤษฎ ี

4.86 0.38 มากทีสุ่ด 

    1.5 องคป์ระกอบดา้นผูม้ส่ีวน
เกี่ยวขอ้ง 

5.00 0.00 มากทีสุ่ด 

    1.6 องคป์ระกอบดา้นตวัชี้วดั
ความส าเร็จ 

5.00 0.00 มากทีสุ่ด 

รวม 4.95 0.22 มากทีสุ่ด 
2. ดา้นนโยบายและกรอบยุทธศาสตร ์

2.1 นโยบายและกรอบ
ยุทธศาสตรช์าติ 

4.86 0.38 มากทีสุ่ด 

2.2 นโยบายและกรอบ
ยุทธศาสตร์
กระทรวงศึกษาธิการ 

4.71 0.49 มากทีสุ่ด 

2.3 นโยบายและกรอบ
ยุทธศาสตรส์  านกังาน
คณะกรรมการการศึกษา
ข ัน้พื้นฐาน 

4.86 0.38 มากทีสุ่ด 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 

รายการ 𝑋̅𝑋 S.D. 
ระดบั
ความ

เหมาะสม 
2.4 นโยบายและกรอบ

ยุทธศาสตรส์  านกังานเขต
พื้นทีก่ารศึกษา 

4.86 0.38 มากทีสุ่ด 

รวม 4.82 0.39 มากทีสุ่ด 
3. ดา้นความเหมาะสมของการบริหารโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
    3.1 การยกระดบัผลสมัฤทธ์ิ 4.86 0.38 มากทีสุ่ด 
    3.2 การพฒันาผูเ้รียนใหม้ี

ทกัษะอาชพี 
5.00 0.00 มากทีสุ่ด 

    3.3 การพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็น
คนด ี

4.86 0.38 มากทีสุ่ด 

    3.4 ผูเ้รียนมคีวามสุข 5.00 0.00 มากทีสุ่ด 
    3.5 โรงเรียนเป็นทีย่อมรบั

ของชมุชน 
5.00 0.00 มากทีสุ่ด 

รวม 4.94 0.24 มากทีสุ่ด 
4. ดา้นความเหมาะสมของหลกัการทฤษฎ ี
    4.1) การบริหารแบบมส่ีวน
ร่วม 

5.00 0.00 มากทีสุ่ด 

    4.2) กระบวนการ PDCA 4.86 0.38 มากทีสุ่ด 
    4.3) หลกัการ PLC 5.00 0.00 มากทีสุ่ด 

รวม 4.95 0.22 มากทีสุ่ด 
5. ดา้นความเหมาะสมของผูม้ส่ีวนเก่ียวขอ้ง 
    5.1 ครูและบุคลากร 5.00 0.00 มากทีสุ่ด 
    5.2 บุคคลในชมุชน 5.00 0.00 มากทีสุ่ด 
    5.3 นกัเรียน 5.00 0.00 มากทีสุ่ด 

รวม 5.00 0.00 มากทีสุ่ด 
6. ดา้นความเหมาะสมของตวัชี้วดัความส าเร็จ 
    6.1 การพฒันาผลสมัฤทธ์ิ        
ใหสู้งขึ้น (GPA) 

4.86 0.38 มากทีสุ่ด 

(ต่อ) 

ตารางที่ 1 (ต่อ) 

รายการ 𝑋̅𝑋 S.D. 
ระดบั
ความ

เหมาะสม 
    6.2 ผูเ้รียนมพีื้นฐานทกัษะ
อาชพี 

5.00 0.00 มากทีสุ่ด 

    6.3 ผูเ้รียนเป็นคนด ี        
มคีุณธรรม จริยธรรม 

5.00 0.00 มากทีสุ่ด 

    6.4 ผูเ้รียนมคีวามสุข 5.00 0.00 มากทีสุ่ด 
    6.5 โรงเรียนเป็นทีย่อมรบั
ของชมุชน 

4.86 0.38 มากทีสุ่ด 

รวม 4.94 0.24 มากทีสุ่ด 
ภาพรวม 4.93 0.25 มากทีสุ่ด 

 
สรุปผลและอภปิรายผลการวิจยั 

 ผลการสงัเคราะหรู์ปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช ้
หลกัการ PLC เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล พบว่า รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช ้
หลกัการ PLC เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล ประกอบดว้ย 5 ส่วน ไดแ้ก่ ส่วนที่ 1 นโยบายและ
กรอบยุทธศาสตร์ มีองค์ประกอบ 4 ดา้น คือ 1) นโยบายและ
กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 2) นโยบายและกรอบยุทธศาสตร์ของ
กระทรวงศึกษาธิการ 3) นโยบายและกรอบยุทธศาสตร์ของ
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน 4) นโยบายและกรอบ
ยุทธศาสตรข์องส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา ส่วนที่ 2 กรอบการ
บริหารแบบมส่ีวนร่วมโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล มอีงคป์ระกอบ 
5 ดา้น คือ 1) การยกระดบัผลสมัฤทธ์ิ 2) การพฒันาผูเ้รียนใหม้ี
ทกัษะอาชีพ 3) การพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนดี 4) ผูเ้รียนมคีวามสุข 
5) โรงเรียนเป็นที่ยอมรบัของชุมชน ส่วนที่ 3 ผูเ้กี่ยวขอ้งในการ
ด าเนินการ มอีงคป์ระกอบ 3 ดา้นคือ 1) ครูและบุคลากร 2) บุคคล
ในชุมชน 3) นกัเรียน ส่วนที่ 4 หลกัการและทฤษฎ ีมอีงคป์ระกอบ 
3 ดา้นคือ 1) การบริหารแบบมส่ีวนร่วม ประกอบดว้ย ดา้นการมี
ส่วนร่วมในการวางแผน ดา้นการมีส่วนร่วมตดัสินใจ ดา้นการมี
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ส่วน ร่วมในการด าเนินการ และด า้นการมี ส่วน ร่วมในการ
ประเมินผล 2) กระบวนการ PDCA 3) หลกัการ PLC ส่วนที่ 5 
ตวัชี้ วดัความส าเร็จของการบริหาร มีองค์ประกอบ 5 ดา้น คือ        
1) การพฒันาผลสมัฤทธ์ิใหสู้งขึ้น (GPA) 2) ผูเ้รียนมพีื้นฐานทกัษะ
อาชีพ 3) ผู เ้รียนเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 4) ผู เ้รียนมี
ความสุข 5) โรงเรียนเป็นที่ยอมรบัของชุมชนมคีวามคิดเห็นที่มต่ีอ
องคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารแบบมส่ีวนร่วมโดยใชห้ลกัการ 
PLC เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
อยู่ในระดบัมากที่สุด (𝑋𝑋 ̅=4.93, S.D.=0.25) และความคิดเห็นที่มี
ต่อประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม
โดยใชห้ลกัการ PLC และยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียน
คุณภาพประจ าต าบล อยู่ในระดบัมากที่สุด (𝑋𝑋 ̅=4.93, S.D.=0.25) 
แสดงใหเ้ห็นว่าผูว้จิยัไดศ้ึกษาแนวคิดและทฤษฏีทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการ
บริห ารแบบมี ส่วน ร่วม โดยใช ้หล ักการ PLC และทบทวน
วรรณกรรมที่เกี่ยวขอ้งกบัการบริหารแบบมส่ีวนร่วมโดยใชห้ลกัการ 
PLC อย่างหลากหลายและรัดกุมและไดม้ีการน าเสนอต่อ
ผูเ้ชี่ยวชาญทีม่คีวามรูเ้กี่ยวกบัการบริหารแบบมส่ีวนร่วม และไดใ้ห ้
ขอ้เสนอแนะ ใหค้วามคิด เห็นจนไดอ้งค์ประกอบที่มีความ
สอดคลอ้งกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใชห้ลกัการ PLC      
เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล       
เพื่อสงัเคราะหรู์ปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใชห้ลกัการ 
PLC เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล 
สอดคลอ้งกบั จีระพงษ ์หอมสุวรรณ, ส าราญ มแีจง้, วทิยา จนัทรศ์ิลา 
และผดุงชยั ภู่พฒัน ์(2556) ไดท้ าการวจิยั เรื่อง การพฒันารูปแบบ
การบริหารแบบมี ส่วน ร่วมในสถานศึกษา ส ังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า รูปแบบการบริหารแบบมส่ีวน
ร่วมในสถานศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ที่สรา้งขึ้นประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) หลกัการบริหาร
แบบมส่ีวนร่วม 2) คณะกรรมการบรหิารแบบมส่ีวนร่วม 3) ขอบข่ายงาน
การบริหารแบบมีส่วนร่วม และ 4) กระบวนการบริหารแบบมส่ีวนร่วม 
โดยผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็นว่ารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ในสถานศึกษา สงักดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา         
ม ีความ เหมาะสม และคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา                    
มีความ เห็นว่าการน ารูปแบบการบริหารแบบมี ส่วน ร่วมใน

สถานศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไปใช ้      
มีความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากที่สุดสอดคลอ้งกบั นฏกร ป่ินสกุล,  
จติิมา วรรณศรี, วทิยา จนัทรศ์ิลา และส าราญ มแีจง้ (2557) ไดท้ า
การวจิยัเรื่อง รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพ
ของนกัเรียน ในสถานศึกษาสงักดัเทศบาล รูปแบบการ บริหารแบบ
มีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของนักเรียนในสถานศึกษาสงักัด
เทศบาล ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) คณะกรรมการ
บริหารและหนา้ที่ของคณะกรรมการบริหารแบบมส่ีวนร่วม 2) ขอบข่าย
ภารกิจความร่วมมือในการส่งเสริมอาชีพ 3) กระบวนการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม และ 4) เป้าหมาย และการประเมินรูปแบบ        
การบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมอาชีพของนักเรียนใน
สถานศึกษาสงักดัเทศบาล พบว่า มคีวามเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก 
สอดคลอ้งกบั กชมล อยู่สุข อนุศกัดิ์ เกตุสิริ และสุวมิล โพธ์ิกลิ่น 
(2557) ไดท้ าการวิจยัเรื่อง รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาข ัน้พื้นฐานขนาดเลก็ โดยมผีลการสรา้ง
รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา 
ข ัน้พื้นฐานขนาดเลก็ ไดอ้งคป์ระกอบหลกั 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
หลกัการ วตัถุประสงค์ กลไกการด าเนินการ วิธีการด าเนินการ        
การประเมนิผล และเงือ่นไขความส าเร็จ เพือ่ใหส้ถานศึกษาขนาดเลก็ 
น าไปใช ้โดยการก าหนดบทบาทหนา้ที่ในองคก์ร โดยยึดหลกัการ
บริหารแบบมี ส่วน ร่วม 5 หล ักการใน 4 องค์ประกอบหล ัก               
ใน 43 องค์ประกอบย่อย และในตวับ่งชี้  80 ตวัใน 4 งาน ดงันี้  
งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคลและงานบริหารท ัว่ไป           
โดยร่วมมือในดา้น 1) การมีส่วนร่วมวางแผน 2) การมีส่วนร่วม
รบัผดิชอบ 3) การมส่ีวนร่วมการกระจายอ านาจ 4) การมส่ีวนร่วม
ท างานเป็นทีม และ 5) การมีส่วนร่วม ประสาน/ประชาสมัพนัธ ์
สอดคลอ้งกบั เกสณีิ ชวิปรีชา และ ชญาพมิพ ์อสุาโห (2556) ไดท้ า
การวจิยัเรือ่ง การพฒันารูปแบบการบริหารแบบมส่ีวนร่วม ส าหรบั
โรงเรียนดีประจ าต าบล พบว่า องคป์ระกอบของรูปแบบการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม ประกอบดว้ย ส่วนที่ 1 ชื่อรูปแบบการบริหาร           
แบบมส่ีวนร่วมส าหรบัโรงเรียนดปีระจ าต าบล คือรูปแบบการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมโดยครูและชุมชนเป็นหลกั ส่วนที่ 2 หลกัการ 
แนวคิด และวตัถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วนที่ 3 องค์ประกอบ         
ของการบริหาร ประกอบดว้ยการบริหาร ไดแ้ก่ การวางแผน การน า
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แผนไปสู่การปฏบิตัิ และการประเมนิผลโดยครูและชุมชนเป็นหลกั
ส่วนที ่4 การน ารูปแบบการบริหารแบบมส่ีวนร่วมไปใชแ้ละเงือ่นไข
ของความส าเร็จสอดคลอ้งกบั คณิต ยวงสุวรรณ (2547) ไดท้ าการวจิยั 
เรื่อง รูปแบบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานในสถานศึกษา
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 โดยรูปแบบ          
ที่ศึ กษา 4 รูปแบบ คือ รูปแบบการบริหารแบบมี ส่วน ร่วม           
โดยผูบ้ริหารเป็นหลกั รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยครู 
เป็นหลกั รูปแบบการบริหารแบบมส่ีวนร่วมโดยชมุชนเป็นหลกั และ
รูปแบบการบริหารแบบมส่ีวนร่วมโดยครูและชมุชนเป็นหลกั พบว่า 
รูปแบบที่เหมาะสม ส าหรบัสถานศึกษาคือรูปแบบการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมโดยครูและชมุชนเป็นหลกั 
 

ขอ้เสนอแนะ 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่อยู่ในบริบทโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบล สามารถน ารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช ้
หลกัการ PLC เพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาโรงเรียนคุณภาพ
ประจ าต าบลน าไปใชใ้นแง่มุมของการจดัโครงการและกิจกรรม
ภายในสถานศึกษาตามบริบทของสถานศึกษา 

 
กติติกรรมประกาศ 

 การวิจยัฉบบันี้ส  าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี โดยการสนบัสนุน
จากครอบครวั และในโอกาสนี้ขอขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒทิุกท่าน
ที่เสียสละเวลาในการใหข้อ้มูลที่เป็นประโยชน์ต่อการศึกษาวิจยั       
ในครัง้นี้  
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