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บทคดัย่อ 
 การวจิยันี้มวีตัถปุระสงค ์1) เพือ่ศึกษาสภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นเพือ่เสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้รหิารสถานศึกษา 2) เพือ่พฒันาโปรแกรมเสรมิสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา โดยใชว้ธิดี  าเนินการวจิยัและพฒันา 
แบ่งเป็น 2 ระยะ คอื ระยะที ่1 การศึกษาสภาพปจัจบุนั สภาพที่พงึประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นในการเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศึกษา จากสถานศึกษาสงักดัส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 3 
จ านวน 148 คน คน ไดม้าโดยกลุ่มตวัอย่างไดม้าจากการสุ่มแบบแบ่งช ัน้ภูม ิเครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วน ระยะที ่2 
การพฒันาโปรแกรมเสรมิสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา และประเมนิโปรแกรมโดยผูท้รงคุณวุฒจิ านวน 5 คน ไดม้าโดย
การเลอืกแบบเจาะจง เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั คือ แบบประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สถติิในการวเิคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดชันีความตอ้งการ
จ าเป็น 
 ผลการวจิยัพบว่า 1) สภาพปจัจบุนัของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา โดยรวม 4 ดา้นอยู่ในระดบัปานกลาง ดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่
สูงสุดคอื ดา้นการส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีนการสอน ส่วนสภาพทีพ่งึประสงคข์องภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก ดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่สูงสุดคอื ดา้นการนิเทศการสอน ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
เรียงล  าดบัความตอ้งการจ าเป็นจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการนิเทศการสอน ดา้นการบริหารหลกัสูตร ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศ           
การเรยีนการสอน และดา้นการก าหนดพนัธกจิ 2) โปรแกรมเสรมิสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร ์เขต 3 ทีพ่ฒันาขึ้นประกอบดว้ย 5 ส่วน ไดแ้ก่ 1) หลกัการ 2) วตัถปุระสงค ์3) เนื้อหา 4) วธิีการพฒันา และ 
5) การประเมนิผลตดิตามผล เนื้อหาภายในโปรแกรม ประกอบดว้ย 4 Module ไดแ้ก่ Module 1 การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 
Module 2 การก าหนดพนัธกจิ Module 3 การนิเทศการสอน และ Module 4 การบรหิารหลกัสูตร ซึ่งผลการประเมนิความเหมาะสมและมี
ความเป็นไปไดข้องโปรแกรมในการน าไปใชเ้พือ่พฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา จากผูท้รงคุณวุฒ ิอยู่ในระดบั มากทีสุ่ด  
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บทน า 

 ประเทศไทยมีความเจริญกา้วหนา้ในทางเทคโนโลยีมากขึ้น 
สถานศึกษาจึงต อ้ งปร ับต ัว ให ท้ ันต่อการ เปลี่ยนแปลง 
ให ส้อดคลอ้งกบัการปฏิรูปการศึกษา เนน้การพฒันาผูเ้รียนให ้
เป็นมนุษยท์ีส่มบูรณ์มคีวามรู ้คู่คุณธรรม สามารถอยู่ ในสงัคมได ้
อย่างมีความสุข การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือในการพฒันาคน
กระทรวงศึกษาธิการไดก้ระจายอ านาจการบริหารและการจดั
การศึกษาใหส้  านกังานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษามี
อ  านาจในการจดัการศึกษาใหไ้ดม้าตรฐานและมคีุณภาพ โดยใช ้
โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาคุณภาพงานวิชาการ การบริหารงาน
วิชาการ จึงถือเป็นตวัชี้ วดัที่ส  าคญัของผูบ้ริหารที่จะตอ้งน า
สถานศึกษาใหด้  าเนินงานภายใตบ้รรยากาศแห่งการเรียนรู ้และ
ก ากบัตดิตามงานวชิาการใหบ้รรล ุ
 ในการบริหารจดัการศึกษา ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งใช ้
ศาสตรแ์ละศิลป์ ในการบรหิารงานเพราะผูบ้รหิารถอืเป็นผูน้ าหลกั
ของโรงเรียนในยุคปฏิ รูปการศึกษาที่ จะส่งผลใหป้ระสบ
ความส าเร็จผูบ้รหิารตอ้งรูจ้กัวธิ ีการดงึผูร่้วมงานเขา้มามส่ีวนร่วม
ในการปฏิบตัิงาน ผูน้ าตอ้งมีลกัษณะดงันี้ คือจะตอ้งเป็นผูม้ี
วสิยัทศัน ์(Vision) คือ สามารถก าหนดหรือสรา้งภาพความส าเร็จ
ขององค์กรในอนาคตสามารถสื่อความหมายของวิสยัทศัน์ให ้
ผูร่้วมงานเขา้ใจในองคก์ร เขา้ใจตรงกนั (Communication) โดย
ตอ้งโนม้นา้วใหท้กุคนในองคก์รหรอืสถานศึกษายอมรบัวสิยัทศัน์
หรือภาพความส าเร็จนัน้ เกิดจากความคิดของทุนคนมิใช่เกิด
จากผูน้ าหรือผูบ้ริหารการศึกษาแต่เพียงฝ่ายเดียว แต่จะตอ้ง
เกดิจากทกุฝ่ายในโรงเรยีนทีม่ ีภาระผูกพนัและตอ้งมคีวามมุ่งม ัน่ 
(Commitment) คือ ตอ้งไม่ย่อทอ้ต่ออุปสรรคที่จะขดัขวางต่อ
ความพยายามหรือต่อการด าเนินงาน เพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จ             
ตามวิสยัทศัน์ที่ก าหนด (ส  านักงานคณะกรรมการการศึกษา             
ข ัน้พื้นฐาน, 2552) ซึ่งผูบ้ริหารนบัวามคีวามส าคญัตอ้การจดัการ
ทางการศึกษา ผูบ้รหิารซึง่เป็นผูน้ าในสถานศึกษาจะส่งผลต่อการ
พฒันาการศึกษาเป็นอย่างมาก โดยท ัว่ไปคุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารจดัการจะตอ้งเป็นผูม้ีความรูด้ีมีปฏิภาณไหวพริบดีมี
บคุลกิภาพดี มคีวามคิดริเริ่ม รูจ้กัปรบัปรุงแกไ้ข ความสามารถ
ในการโนม้นา้วจติใจ มคีวามเขา้ใจบคุลกิท ัว่ไปและเขา้ใจสงัคมไดด้ ี

มคีวามอดทน และรบัผดิชอบสูงมมีนุษยส์มัพนัธท์ีด่ ีประสานงาน
ไดด้ี มคีวามเชื่อม ัน่ในตนเองสูงและยอมรบันบัถอืผูซ้ึ่งใหค้วาม
ช่วยเหลอืผูอ้ืน่และความยุติธรรม ลกัษณะดงักล่า วไม่ไดห้า
กนังา่ย ๆ  ในสถานศึกษาทีห่ายากกว่านัน้ คือ ภาวะผูน้ า (ธร สุนทรายุทธ, 
2551) สอดคลอ้งกบั กาญจน ์เรืองมนตร ี(2549) ภาวะผูน้ า หมายถงึ 
ความสามารถของบคุคลหนึ่งซึ่งอาจจะมาจากการเลอืกต ัง้หรือไม่
ก็ไดท้ี่สามารถชกัจูงใหบ้คุคลอื่นหรือกลุ่มบุคคลปฏิบตัิงานดว้ย
ความเต็มใจ เพื่อการบรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ที่ต ัง้ไว ้          
ซึ่งเกี่ยวขอ้งกบับทบาทหนา้ที่ พฤติกรรมและคุณลกัษณะของ
บุคคลที่ไดร้บัการยอมรบัจากสมาชิกของกลุ่มใหเ้ป็นผูค้วบคุม
พฤติกรรมและใหเ้ป็นผูม้อี  านาจในการบริหารจดัการภารกิจของ
องคก์าร  
 ส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 3 
ไดก้ าหนดนโยบายในการบริหารจดัการศึกษาภายในแผนปฏบิตัิ
งานการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2563 ในการพฒันาผูบ้ริหาร
สถานศึกษาใหม้ีภาวะผูน้ าทางวชิาการ และเป็นนกับริหารมือ
อาชีพซึ่งส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุรนิทรเ์ขต 3 
มุ่งเนน้ที่จะพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาในการมีภาวะผูน้ าทาง
วชิาการ เพือ่การยกระดบัผลสมัฤทธิ์ทางวชิาการของสถานศึกษา
ในสงักดัส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 3 
ในปีการศึกษา 2562 เป็นช่วงของการเปลี่ยนผ่านผูบ้ริหาร
สถานศึกษาผูบ้รหิารบางส่วนยงัขาดการมภีาวะผูน้ าทางวชิาการใน
การบรหิารงานวชิาการ ซึง่ส่งผลไปยงัผลสมัฤทธิ์ทางวชิาการทีเ่ป็น
สิ่งบ่งชี้ ถึงความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมผลการวิเคราะหผ์ลคะแนน O-NET 
ของนกัเรียนช ัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 ทกุกลุ่มสาระ มค่ีาเฉลีย่ทีต่  า่
ว่าระดบัประเทศ -2.26 (ส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรนิทร ์เขต 3, 2562)  
 จากเหตผุลและความเป็นมาส าคญัดงักลา่ว แสดงใหเ้หน็ว่า
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารเป็นสิง่ทีค่วรไดร้บัการส่งเสริม
และพฒันา ท าใหผู้ว้ิจยัมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพปจัจุบนั 
สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร ์เขต 3 เพื่อการวเิคราะหข์อ้มูลการพฒันาภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สรา้งความเป็นมอือาชีพในการ

2 

ABSTRACT 

 This research aims to; 1) study current conditions, desirable conditions, and the needs to enhance 
Academic Structional Leadership of school administrators under the Surin Primary Educational Service 
Area Office 3 2) develop a program to enhance Academic Structional Leadership of school administrators 
under the Surin Primary Educational Service Area Office 3, The research method was divided into 2 phases. 
Phase 1 was to study current conditions, desirable conditions, and the needs to enhance Academic 
Structional Leadership of school administrators. The samples were 148 school administrators school 
administrators in the Surin Primary Educational Service Area Office 3, and the Research instrument 
was scaling questionnaire. Phase 2 was to develop a program to enhance Academic Structional 
Leadership of school administrators under the Surin Primary Educational Service Area Office 3. To evaluate 
the program used 5 experts who were selected by using the purposive sampling technique. The research 
instrument was an assessment of the appropriateness and feasibility of the program. Data were 
analyzed by using frequency, percentage, mean, standard deviation, and modified priority index.of the 
research showed that; 
 1. The current stage of  enhancing Academic Instructional Leadership of school administrators 
overall 4 side was at the mederate level. The side with the highest mean promoted teaching and 
learning atmosphere. The desirable condition of the Academic Instructional Leadership of the school 
administrators. overall was at a high level. The aspect with the highest average was Instructional 
Supervision. 
 2. The program to enhance instructional leadership of school administrators in the Surin Primary 
Educational Service Area Office 3 consists of 5 sections; 1) principle 2) objectives 3) content 4) development 
method and 5) measurement and evaluation. The content consists of 4 module; Module 1 promoting 
teaching and learning atmosphere, Module 2 Determination of the mission statement, Module 3 instructional 
supervision, and Module 4 curriculum administration. The suitability and feasibility of the program, 
evaluated by 5 experts, revealed a suitably reliable at highest level of possible. 
 
Keywors: Development of the Program, Enhance Academic Structional Leadership 
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บทน า 

 ประเทศไทยมีความเจริญกา้วหนา้ในทางเทคโนโลยีมากขึ้น 
สถานศึกษาจึงต อ้ งปร ับต ัว ให ท้ ันต่อการ เปลี่ยนแปลง 
ให ส้อดคลอ้งกบัการปฏิรูปการศึกษา เนน้การพฒันาผูเ้รียนให ้
เป็นมนุษยท์ีส่มบูรณ์มคีวามรู ้คู่คุณธรรม สามารถอยู่ ในสงัคมได ้
อย่างมีความสุข การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือในการพฒันาคน
กระทรวงศึกษาธิการไดก้ระจายอ านาจการบริหารและการจดั
การศึกษาใหส้  านกังานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษามี
อ  านาจในการจดัการศึกษาใหไ้ดม้าตรฐานและมคีุณภาพ โดยใช ้
โรงเรียนเป็นฐานในการพฒันาคุณภาพงานวิชาการ การบริหารงาน
วิชาการ จึงถือเป็นตวัชี้ วดัที่ส  าคญัของผูบ้ริหารที่จะตอ้งน า
สถานศึกษาใหด้  าเนินงานภายใตบ้รรยากาศแห่งการเรียนรู ้และ
ก ากบัตดิตามงานวชิาการใหบ้รรล ุ
 ในการบริหารจดัการศึกษา ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งใช ้
ศาสตรแ์ละศิลป์ ในการบรหิารงานเพราะผูบ้รหิารถอืเป็นผูน้ าหลกั
ของโรงเรียนในยุคปฏิรูปการศึกษาที่ จะส่งผลใหป้ระสบ
ความส าเร็จผูบ้รหิารตอ้งรูจ้กัวธิ ีการดงึผูร่้วมงานเขา้มามส่ีวนร่วม
ในการปฏิบตัิงาน ผูน้ าตอ้งมีลกัษณะดงัน้ีคือจะตอ้งเป็นผูม้ี
วสิยัทศัน ์(Vision) คือ สามารถก าหนดหรือสรา้งภาพความส าเร็จ
ขององค์กรในอนาคตสามารถสื่อความหมายของวิสยัทศัน์ให ้
ผูร่้วมงานเขา้ใจในองคก์ร เขา้ใจตรงกนั (Communication) โดย
ตอ้งโนม้นา้วใหท้กุคนในองคก์รหรอืสถานศึกษายอมรบัวสิยัทศัน์
หรือภาพความส าเร็จนัน้ เกิดจากความคิดของทุนคนมิใช่เกิด
จากผูน้ าหรือผูบ้ริหารการศึกษาแต่เพียงฝ่ายเดียว แต่จะตอ้ง
เกดิจากทกุฝ่ายในโรงเรยีนทีม่ ีภาระผูกพนัและตอ้งมคีวามมุ่งม ัน่ 
(Commitment) คือ ตอ้งไม่ย่อทอ้ต่ออุปสรรคที่จะขดัขวางต่อ
ความพยายามหรือต่อการด าเนินงาน เพื่อใหบ้รรลุผลส าเร็จ             
ตามวิสยัทศัน์ที่ก าหนด (ส  านักงานคณะกรรมการการศึกษา             
ข ัน้พื้นฐาน, 2552) ซึ่งผูบ้ริหารนบัวามคีวามส าคญัตอ้การจดัการ
ทางการศึกษา ผูบ้รหิารซึง่เป็นผูน้ าในสถานศึกษาจะส่งผลต่อการ
พฒันาการศึกษาเป็นอย่างมาก โดยท ัว่ไปคุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารจดัการจะตอ้งเป็นผูม้ีความรูด้ีมีปฏิภาณไหวพริบดีมี
บคุลกิภาพดี มคีวามคิดริเริ่ม รูจ้กัปรบัปรุงแกไ้ข ความสามารถ
ในการโนม้นา้วจติใจ มคีวามเขา้ใจบคุลกิท ัว่ไปและเขา้ใจสงัคมไดด้ ี

มคีวามอดทน และรบัผดิชอบสูงมมีนุษยส์มัพนัธท์ีด่ ีประสานงาน
ไดด้ี มคีวามเชื่อม ัน่ในตนเองสูงและยอมรบันบัถอืผูซ้ึ่งใหค้วาม
ช่วยเหลอืผูอ้ืน่และความยุติธรรม ลกัษณะดงักล่า วไม่ไดห้า
กนังา่ย ๆ  ในสถานศึกษาทีห่ายากกว่านัน้ คือ ภาวะผูน้ า (ธร สุนทรายุทธ, 
2551) สอดคลอ้งกบั กาญจน ์เรืองมนตรี (2549) ภาวะผูน้ า หมายถงึ 
ความสามารถของบคุคลหนึ่งซึ่งอาจจะมาจากการเลอืกต ัง้หรือไม่
ก็ไดท้ี่สามารถชกัจูงใหบ้คุคลอื่นหรือกลุ่มบุคคลปฏิบตัิงานดว้ย
ความเต็มใจ เพื่อการบรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ที่ต ัง้ไว ้          
ซึ่งเกี่ยวขอ้งกบับทบาทหนา้ที่ พฤติกรรมและคุณลกัษณะของ
บุคคลที่ไดร้บัการยอมรบัจากสมาชิกของกลุ่มใหเ้ป็นผูค้วบคุม
พฤติกรรมและใหเ้ป็นผูม้อี  านาจในการบริหารจดัการภารกิจของ
องคก์าร  
 ส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 3 
ไดก้ าหนดนโยบายในการบริหารจดัการศึกษาภายในแผนปฏบิตัิ
งานการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2563 ในการพฒันาผูบ้ริหาร
สถานศึกษาใหม้ีภาวะผูน้ าทางวิชาการ และเป็นนกับริหารมือ
อาชีพซึ่งส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุรนิทรเ์ขต 3 
มุ่งเนน้ที่จะพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาในการมีภาวะผูน้ าทาง
วชิาการ เพือ่การยกระดบัผลสมัฤทธิ์ทางวชิาการของสถานศึกษา
ในสงักดัส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 3 
ในปีการศึกษา 2562 เป็นช่วงของการเปลี่ยนผ่านผูบ้ริหาร
สถานศึกษาผูบ้รหิารบางส่วนยงัขาดการมภีาวะผูน้ าทางวชิาการใน
การบรหิารงานวชิาการ ซึง่ส่งผลไปยงัผลสมัฤทธิ์ทางวชิาการทีเ่ป็น
สิ่งบ่งชี้ ถึงความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมผลการวิเคราะหผ์ลคะแนน O-NET 
ของนกัเรียนช ัน้ประถมศึกษาปีที่ 6 ทกุกลุ่มสาระ มค่ีาเฉลีย่ทีต่  า่
ว่าระดบัประเทศ -2.26 (ส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรนิทร ์เขต 3, 2562)  
 จากเหตผุลและความเป็นมาส าคญัดงักลา่ว แสดงใหเ้หน็ว่า
ภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารเป็นสิง่ทีค่วรไดร้บัการส่งเสริม
และพฒันา ท าใหผู้ว้ิจยัมีความสนใจที่จะศึกษาสภาพปจัจุบนั 
สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร ์เขต 3 เพื่อการวเิคราะหข์อ้มูลการพฒันาภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สรา้งความเป็นมอือาชีพในการ

2 

ABSTRACT 

 This research aims to; 1) study current conditions, desirable conditions, and the needs to enhance 
Academic Structional Leadership of school administrators under the Surin Primary Educational Service 
Area Office 3 2) develop a program to enhance Academic Structional Leadership of school administrators 
under the Surin Primary Educational Service Area Office 3, The research method was divided into 2 phases. 
Phase 1 was to study current conditions, desirable conditions, and the needs to enhance Academic 
Structional Leadership of school administrators. The samples were 148 school administrators school 
administrators in the Surin Primary Educational Service Area Office 3, and the Research instrument 
was scaling questionnaire. Phase 2 was to develop a program to enhance Academic Structional 
Leadership of school administrators under the Surin Primary Educational Service Area Office 3. To evaluate 
the program used 5 experts who were selected by using the purposive sampling technique. The research 
instrument was an assessment of the appropriateness and feasibility of the program. Data were 
analyzed by using frequency, percentage, mean, standard deviation, and modified priority index.of the 
research showed that; 
 1. The current stage of  enhancing Academic Instructional Leadership of school administrators 
overall 4 side was at the mederate level. The side with the highest mean promoted teaching and 
learning atmosphere. The desirable condition of the Academic Instructional Leadership of the school 
administrators. overall was at a high level. The aspect with the highest average was Instructional 
Supervision. 
 2. The program to enhance instructional leadership of school administrators in the Surin Primary 
Educational Service Area Office 3 consists of 5 sections; 1) principle 2) objectives 3) content 4) development 
method and 5) measurement and evaluation. The content consists of 4 module; Module 1 promoting 
teaching and learning atmosphere, Module 2 Determination of the mission statement, Module 3 instructional 
supervision, and Module 4 curriculum administration. The suitability and feasibility of the program, 
evaluated by 5 experts, revealed a suitably reliable at highest level of possible. 
 
Keywors: Development of the Program, Enhance Academic Structional Leadership 
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วธิีด าเนินการวจิยั 

 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค์และ
ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาเสรมิสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรนิทร ์เขต 3 
  1. ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง 
  2. น าประเด็นจากการศึกษาเอกสารและงานวิจยั          
ที่เกี่ยวขอ้ง และประเมินความเหมาะสมขององคป์ระกอบและ 
ตวับ่งชี้ของภาวะผูน้ าทางวชิาการมาสรา้งเป็นแบบสอบถาม 
  3. น าแบบสอบถามที่สรา้งเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา
วทิยานิพนธ ์เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งและขอ้บกพร่องของขอ้
ค าถาม 
  4. ผูว้จิยัน าแบบสอบถามมาตรวจสอบความ ทบทวน
ตามขอ้เสนอแนะของกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ ์
  5. ผูว้ ิจยัน าแบบสอบถามที่ด  าเนินการแกไ้ขตาม
ค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาน าเสนอต่อผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อ
ตรวจสอบความเทีย่งตรงของเนื้อหา (Content Validity) และ  
หาค่าดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถาม (Index of Item Objective 
Congruence, IOC) โดยพิจารณาขอ้ความที่มีค่าดชันีความ
สอดคลอ้งต ัง้แต่ 0.50-1.00 
  6. ผูว้จิยัน าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try-Out) เพือ่
หาค่าความเชื่อม ัน่กบัผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนสงักดัส  านกังาน
เขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3 ทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง 
จ านวน 30 คน 
  7. น าแบบสอบถามที่ทดลองใชน้ ามาหาค่าอ านาจ
จ าแนกรายขอ้โดยใชส้มัประสิทธิ์  สหสมัพนัธ์อย่างง่ายของ 
Pearson โดยดูจากค่าความสมัพนัธร์ะหว่างคะแนนรายขอ้กบั
คะแนนรวม (Item Total Correlation) และเลอืกขอ้ค าถามที่มี
นยัส  าคญัทางสถติิที่ระดบั .05 (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ซึ่งมค่ีา
อ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามสภาพปจัจบุนัต ัง้แต่ ต ัง้แต่ 
.335-.925 และมค่ีาอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามสภาพทีพ่งึ
ประสงคต์ ัง้แต่ .214-.910 
 

  8. การตรวจสอบค่าความเชื่อม ัน่ ผูว้จิยัไดน้ าขอ้ค าถาม
ที่มีค่าอ านาจจ าแนกตามเกณฑไ์ปหาค่าความเชื่อม ัน่ท ัง้ฉบบั          
ตามวธิกีารหาค่าสมัประสทิธิ์ แอลฟาของคอนบราค (Cronbach 
Alpha Coefficient) ซึ่งมีค่าความเชื่อม ัน่ท ัง้ฉบบัของสภาพ
ปจัจบุนัเท่ากบั .948 และสภาพทีพ่งึประสงคเ์ท่ากบั .958 
  9. จดัพมิพแ์บบสอบถามฉบบัสมบูรณแ์ลว้น าไปใชเ้ก็บ
ขอ้มลูจากกลุม่ตวัอย่างต่อไป 
  10. เก็บขอ้มูลจากลุ่มตวัอย่างที่เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 3                     
ใชก้ารสุ่มแบบแบ่งช ัน้ภูม ิ(Stratified Random Sampling technique) 
ใหไ้ดม้าซึง่กลุม่ตวัอย่างจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา จ านวน 
148 คน  
  11. วเิคราะหห์าค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
สภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์และวเิคราะหค่์าดชันีความ
ตอ้งการจ าเป็นและจดัล  าดบัความตอ้งการจ าเป็น (PNI) 
 ระยะที ่2 การพฒันาโปรแกรมการเสรมิสรา้งภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงัก ัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร ์เขต 3 
  1. ศึกษาการพฒันาแนวทางเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มผีล
การปฏบิตัทิีด่ ี(Best Practice) ดา้นวชิาการ มาสงัเคราะหเ์พือ่นาไปสู่
การออกแบบโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาส ังก ัดส านักงานเขตพื้ นที่การ ศึกษา
ประถมศึกษาสุรนิทร ์เขต 3 
   1.1 การสรา้งแบบสมัภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูแกนน าในสถานศึกษาทีม่ผีลการปฏบิตัทิีด่ทีีเ่ป็นทีย่อมรบั
และเป็นแบบวธิปีฏบิตัทิีด่ ี(Best Practice) ดา้นวชิาการ 
    1.1.1 ผูว้ิจยัศึกษาวิธีการสรา้งแบบสมัภาษณ์
จากหนงัสอืการวจิยัการศึกษาและงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง 
    1.1.2 สรา้งแบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้งให ้
ครอบคลุมขอบข่ายที่ไดจ้ากการศึกษาจากการสภาพปจัจุบนั 
สภาพทีพ่งึประสงค ์และความตอ้งการในการพฒันาภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา และน าแบบสมัภาษณ์เสนอต่อ
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บริหาร พฒันามาตรฐานผลสมัฤทธิ์งานวิชาการคุณภาพผูเ้รียน 
บรรลตุามยุทธศาสตร ์และนโยบายอย่างมปีระสทิธภิาพ 
 
วตัถปุระสงค ์
 1. เพือ่ศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพทีพ่งึประสงคแ์ละความ
ตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร ์เขต 3 
 2. เพื่อพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรนิทร ์เขต 3 
 
ขอบเขตการวจิยั 
 1. ขอบเขตดา้นเนื้อหา 
  1.1 องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
   1.1.1 การก าหนดพนัธกจิ 
   1.1.2 การส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีนการสอน 
   1.1.3 การนิเทศการสอน 
   1.1.4 การบรหิารหลกัสูตร 
  1.2 องคป์ระกอบของโปรแกรม 
   1.2.1 หลกัการ 
   1.2.2 วตัถปุระสงค ์
   1.2.3 เนื้อหาสาระ 
   1.2.4 วธิกีารพฒันา 
   1.2.5 การวดัและประเมนิผล 
  1.3 วธิกีารพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ  
   1.3.1 การฝึกอบรม  
   1.3.2 การศึกษาดูงาน   
   1.3.3 การสมัมนา  
   1.3.4 การศึกษาดว้ยตนเอง  
   1.3.5 การประชมุเชงิปฏบิตักิาร 
 2. การศึกษาในคร ัง้นี้ ศึกษาพื้นทีส่งักดัส  านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร ์เขต 3 
 
 
 

กรอบแนวคดิการวจิยั 
 1. องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการของ ผูว้จิยัได ้
ท  าการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เกี่ยวข อ้งจาก 
Hallinger & Murphy (1985), Bossert (1988), David และ 
Thomas (1989), Krung (1992), Supovitz และ Poglingo (2001) 
และ Weber (2002)  
 2. การเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารผูว้จิยั
ไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้งกบัวิธีการ
เสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจาก 
Wills (1993), McCauley Moxley & Velser (1998), Dessler (2002), 
สุวรรณ หมืน่ตาบตุร (2540), ส  านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ (2541), กรมวิชาการ (2545), นงลกัษณ์ สนิสบืผล (2542) 
และเบญจพร แกว้มศีร ี(2545) 
 3. การพฒันาโปรแกรม ผูว้จิยัไดท้  าการศึกษาองคป์ระกอบ
ของโปรแกรมจาก Barr & Keating (1990), Kanaya & McMillan 
(2005), ธ ารง บวัศรี (2542), สุมติรา พงศธร (2551), ยอดอนงค ์
จอมหงสพ์พิฒัน ์(2553) และสุวฒัน ์จลุสุวรรณ ์(2554) 
 ผูว้จิยัสรุปความสมัพนัธข์องกรอบแนวคิดการวจิยัในขา้งตน้
กบัการพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร ์เขต 3 ดงัภาพประกอบที ่1 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคดิการวจิยั 
 
 
 
 
 
 

การพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สงักดัส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 3 

องคป์ระกอบของโปรแกรม องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการ 

วธิกีารพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ บริบทส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 3 
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วธิีด าเนินการวจิยั 

 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค์และ
ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาเสรมิสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรนิทร ์เขต 3 
  1. ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง 
  2. น าประเด็นจากการศึกษาเอกสารและงานวิจยั          
ที่เกี่ยวขอ้ง และประเมินความเหมาะสมขององคป์ระกอบและ 
ตวับ่งชี้ของภาวะผูน้ าทางวชิาการมาสรา้งเป็นแบบสอบถาม 
  3. น าแบบสอบถามที่สรา้งเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา
วทิยานิพนธ ์เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งและขอ้บกพร่องของขอ้
ค าถาม 
  4. ผูว้จิยัน าแบบสอบถามมาตรวจสอบความ ทบทวน
ตามขอ้เสนอแนะของกรรมการควบคุมวทิยานิพนธ ์
  5. ผูว้ ิจยัน าแบบสอบถามที่ด  าเนินการแกไ้ขตาม
ค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาน าเสนอต่อผูเ้ชี่ยวชาญเพื่อ
ตรวจสอบความเทีย่งตรงของเนื้อหา (Content Validity) และ  
หาค่าดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถาม (Index of Item Objective 
Congruence, IOC) โดยพิจารณาขอ้ความที่มีค่าดชันีความ
สอดคลอ้งต ัง้แต่ 0.50-1.00 
  6. ผูว้จิยัน าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try-Out) เพือ่
หาค่าความเชื่อม ัน่กบัผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนสงักดัส  านกังาน
เขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาศรสีะเกษ เขต 3 ทีไ่ม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง 
จ านวน 30 คน 
  7. น าแบบสอบถามที่ทดลองใชน้ ามาหาค่าอ านาจ
จ าแนกรายขอ้โดยใชส้มัประสิทธิ์  สหสมัพนัธ์อย่างง่ายของ 
Pearson โดยดูจากค่าความสมัพนัธร์ะหว่างคะแนนรายขอ้กบั
คะแนนรวม (Item Total Correlation) และเลอืกขอ้ค าถามที่มี
นยัส  าคญัทางสถติิทีร่ะดบั .05 (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) ซึ่งมค่ีา
อ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามสภาพปจัจบุนัต ัง้แต่ ต ัง้แต่ 
.335-.925 และมค่ีาอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามสภาพทีพ่งึ
ประสงคต์ ัง้แต่ .214-.910 
 

  8. การตรวจสอบค่าความเชื่อม ัน่ ผูว้จิยัไดน้ าขอ้ค าถาม
ที่มีค่าอ านาจจ าแนกตามเกณฑไ์ปหาค่าความเชื่อม ัน่ท ัง้ฉบบั          
ตามวธิกีารหาค่าสมัประสทิธิ์ แอลฟาของคอนบราค (Cronbach 
Alpha Coefficient) ซึ่งมีค่าความเชื่อม ัน่ท ัง้ฉบบัของสภาพ
ปจัจบุนัเท่ากบั .948 และสภาพทีพ่งึประสงคเ์ท่ากบั .958 
  9. จดัพมิพแ์บบสอบถามฉบบัสมบูรณแ์ลว้น าไปใชเ้ก็บ
ขอ้มลูจากกลุม่ตวัอย่างต่อไป 
  10. เก็บขอ้มูลจากลุ่มตวัอย่างที่เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 3                     
ใชก้ารสุ่มแบบแบ่งช ัน้ภูม ิ(Stratified Random Sampling technique) 
ใหไ้ดม้าซึง่กลุม่ตวัอย่างจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา จ านวน 
148 คน  
  11. วเิคราะหห์าค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
สภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์และวเิคราะหค่์าดชันีความ
ตอ้งการจ าเป็นและจดัล  าดบัความตอ้งการจ าเป็น (PNI) 
 ระยะที ่2 การพฒันาโปรแกรมการเสรมิสรา้งภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงัก ัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร ์เขต 3 
  1. ศึกษาการพฒันาแนวทางเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มผีล
การปฏบิตัทิีด่ ี(Best Practice) ดา้นวชิาการ มาสงัเคราะหเ์พือ่นาไปสู่
การออกแบบโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาส ังก ัดส านักงานเขตพื้ นที่การ ศึกษา
ประถมศึกษาสุรนิทร ์เขต 3 
   1.1 การสรา้งแบบสมัภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูแกนน าในสถานศึกษาทีม่ผีลการปฏบิตัทิีด่ทีีเ่ป็นทีย่อมรบั
และเป็นแบบวธิปีฏบิตัทิีด่ ี(Best Practice) ดา้นวชิาการ 
    1.1.1 ผูว้ิจยัศึกษาวิธีการสรา้งแบบสมัภาษณ์
จากหนงัสอืการวจิยัการศึกษาและงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง 
    1.1.2 สรา้งแบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้งให ้
ครอบคลุมขอบข่ายที่ไดจ้ากการศึกษาจากการสภาพปจัจุบนั 
สภาพทีพ่งึประสงค ์และความตอ้งการในการพฒันาภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา และน าแบบสมัภาษณ์เสนอต่อ
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บริหาร พฒันามาตรฐานผลสมัฤทธิ์งานวิชาการคุณภาพผูเ้รียน 
บรรลตุามยุทธศาสตร ์และนโยบายอย่างมปีระสทิธภิาพ 
 
วตัถปุระสงค ์
 1. เพือ่ศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพทีพ่งึประสงคแ์ละความ
ตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร ์เขต 3 
 2. เพื่อพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรนิทร ์เขต 3 
 
ขอบเขตการวจิยั 
 1. ขอบเขตดา้นเนื้อหา 
  1.1 องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
   1.1.1 การก าหนดพนัธกจิ 
   1.1.2 การส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีนการสอน 
   1.1.3 การนิเทศการสอน 
   1.1.4 การบรหิารหลกัสูตร 
  1.2 องคป์ระกอบของโปรแกรม 
   1.2.1 หลกัการ 
   1.2.2 วตัถปุระสงค ์
   1.2.3 เนื้อหาสาระ 
   1.2.4 วธิกีารพฒันา 
   1.2.5 การวดัและประเมนิผล 
  1.3 วธิกีารพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ  
   1.3.1 การฝึกอบรม  
   1.3.2 การศึกษาดูงาน   
   1.3.3 การสมัมนา  
   1.3.4 การศึกษาดว้ยตนเอง  
   1.3.5 การประชมุเชงิปฏบิตักิาร 
 2. การศึกษาในคร ัง้นี้ ศึกษาพื้นทีส่งักดัส  านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร ์เขต 3 
 
 
 

กรอบแนวคดิการวจิยั 
 1. องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าทางวิชาการของ ผูว้จิยัได ้
ท  าการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เกี่ยวข อ้งจาก 
Hallinger & Murphy (1985), Bossert (1988), David และ 
Thomas (1989), Krung (1992), Supovitz และ Poglingo (2001) 
และ Weber (2002)  
 2. การเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารผูว้จิยั
ไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้งกบัวิธีการ
เสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจาก 
Wills (1993), McCauley Moxley & Velser (1998), Dessler (2002), 
สุวรรณ หมืน่ตาบตุร (2540), ส  านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ (2541), กรมวิชาการ (2545), นงลกัษณ์ สนิสบืผล (2542) 
และเบญจพร แกว้มศีร ี(2545) 
 3. การพฒันาโปรแกรม ผูว้จิยัไดท้  าการศึกษาองคป์ระกอบ
ของโปรแกรมจาก Barr & Keating (1990), Kanaya & McMillan 
(2005), ธ ารง บวัศรี (2542), สุมติรา พงศธร (2551), ยอดอนงค ์
จอมหงสพ์พิฒัน ์(2553) และสุวฒัน ์จลุสุวรรณ ์(2554) 
 ผูว้จิยัสรุปความสมัพนัธข์องกรอบแนวคิดการวจิยัในขา้งตน้
กบัการพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร ์เขต 3 ดงัภาพประกอบที ่1 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคดิการวจิยั 
 
 
 
 
 
 

การพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สงักดัส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 3 

องคป์ระกอบของโปรแกรม องคป์ระกอบภาวะผูน้ าทางวชิาการ 

วธิกีารพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการ บริบทส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 3 
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 ระยะที่ 2 การพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
  1. แบบสมัภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา 
ที่มีผลการปฏิบตัิที่ดีและเป็นวิธีปฏิบตัิที่ดี (Best Practice) 
ดา้นวชิาการ ผูว้จิยัศึกษาวธิีการสรา้งแบบสมัภาษณ์จากหนงัสอื
การวิจยัการศึกษาและงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้ง เป็นแบบสมัภาษณ์
แบบมโีครงสรา้งที่ครอบคลุมขอ้มูลความตอ้งการจ าเป็นในการ
พฒันา  
  2. แบบประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้อง
โปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ผูว้จิยัศึกษาวธิีการสรา้งแบบประเมนิความเหมาะสมและความ
เป็นไปไดข้องโปรแกรมใหค้รอบคลุมตามองค์ประกอบของ
โปรแกรมและขอ้มลูของโปรแกรม  
 
การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 ระยะที ่1 
  1. การเก็บรวบรวมขอ้มูลสภาพปจัจุบนั สภาพที่พึง
ประสงคแ์ละความตอ้งการจ าเป็นในการภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงัก ัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรนิทร ์เขต 3  
   1.1 บนัทึกเสนอคณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม  ออกหนังสือขอคว าม ร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถามถึงผูอ้  านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 3 เพื่อขอความอนุเคราะหเ์ก็บขอ้มูล
จากกลุม่ตวัอย่างทีก่  าหนดไว ้
   1.2 น าหนงัสือเสนอผูอ้  านวยการสงักดัส  านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 3 เพื่อพจิารณาให ้
ความเห็นชอบแลว้น าหนงัสือที่ผ่านการพิจารณาแลว้เสนอต่อ
ผูอ้  านวยการโรงเรียนในสงักดัส  านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 3 ที่ไดก้ าหนดเป็นกลุ่มตวัอย่าง เพื่อ
อ านวยความสะดวกในการเก็บขอ้มลู 
   1.3 การส่งแบบสอบถามใหก้ลุ่มตวัอย่าง ผูว้ิจยั
จดัส่งแบบสอบถามทางไปรษณียต์ามจ านวนกลุ่มตวัอย่าง 148 
ฉบบั และนดัหมายเพื่อขอรบัคืนภาย 2 สปัดาห ์ที่ฝ่ายงานสาร

บรรณของโรงเรียน ในสงัก ัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรนิทร ์เขต 3 
 ระยะที ่2  
 2. การเก็บรวบรวมขอ้มูลการพฒันาเสริมสรา้งภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาที่
เป็นทีม่ผีลการปฏบิตัทิีด่แีละเป็นวธิีปฏบิตัทิีด่ ี(Best Practice) 
ดา้นวชิาการ มาสงัเคราะหเ์พือ่น าไปสู่การออกแบบร่างโปรแกรม
เสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดั
ส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร ์เขต 3 
  2.1 บนัทึกเสนอคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม ออกหนังสือขอความร่วมมือการสมัภาษณ์ถึง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบตัิที่ดีและเป็นวิธีปฏิบตัิที่ด ี
(Best Practice) ดา้นวิชาการ เพื่อขอความอนุเคราะหก์าร
สมัภาษณ ์
  2.2 น าหนังสือเสนอผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีผลการ
ปฏิบตัิที่ดีและเป็นวิธีปฏิบตัิที่ดี (Best Practice) ดา้นวิชาการ 
เพือ่ด  าเนินการสมัภาษณ์ 
  2.3 สงัเคราะห์ขอ้มูลความตอ้งการในการพ ัฒนา
เสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัขอ้มูลการสมัภาษณ์ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที่มีผลการปฏิบตัิที่ดีและเป็นวิธีปฏิบตัิที่ดี (Best 
Practice) ดา้นวชิาการ 
  2.4 ด าเนินการร่างโปรแกรมเสริมภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
 3. การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้อง
โปรแกรมเสริมสร า้งภาวะผู น้ า ทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรนิทร ์เขต 3 
  3.1 ผูว้ิจ ัยประสานงานกับกลุ่ม ผู ท้รงคุณวุฒิและ
ด าเนินการส่งแบบประเมนิโปรแกรมเสรมิสรา้งผูน้ าทางวชิาการ 
 
การวเิคราะหข์อ้มูล 
 ในการวจิยัคร ัง้นี้ด  าเนินการวเิคราะหข์อ้มลูตามวตัถปุระสงค์
การวจิยั โดยด าเนินการวเิคราะหข์อ้มลูเป็น 2 ส่วน ดงันี้  

6 

อาจารยท์ีป่รึกษาวทิยานิพนธเ์พือ่ใหค้ าแนะน าแลว้น ามาปรบัปรุง
แกไ้ข 
    1.1.3 จดัท  าแบบสมัภาษณฉ์บบัจรงิ เพือ่น าไป
สมัภาษณผู์บ้รหิารสถานศึกษาทีม่ผีลการปฏบิตัทิีด่ ีเพือ่ไดข้อ้มูล
แนวทางเสรมิสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา  
  2. ยกร่างโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้รหิารสถานศึกษา  
   2.1 ผูว้จิยัท  าการศึกษาแนวคิดและทฤษฎเีกี่ยวกบั
ภาวะผูน้ าทางวชิาการ แนวคดิเกี่ยวกบัองคป์ระกอบของภาวะผูน้ า
ทางวชิาการ และวธิีการพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทาง
วชิาการ 
   2.2 น าขอ้มูลภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที่มคีวามจ าเป็นในการพฒันามาวเิคราะหถ์อดองค์
ความรูก้บัการสมัภาษณผู์บ้รหิารสถานศึกษาทีม่ผีลการปฏบิตัทิีด่ ี
(Best Practices) เพื่อน ามาเป็นวตัถุประสงค์ของโปรแกรม
เสรมิสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
   2.3 จดัท  ารูปแบบของโปรแกรมเสรมิสรา้งภาวะผูน้ า
ทางวชิาการซึง่ประกอบไดด้ว้ยรายละเอยีด ดงันี้ 
    2.3.1 หลกัการ 
    2.3.2 วตัถปุระสงค ์
    2.3.3 เนื้อหาสาระ 
     2.3.4 วธิกีารพฒันา 
     2.3.5 การวดัและประเมนิผล 
   2.4 จ ัดท ารายละเอียดกิจกรรมของโปรแกรม 
จดัล  าดบัแต่ละกิจกรรมในร่างโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของสถานศึกษา  
   2.5 น าร่างโปรแกรมเสรมิสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา เสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 
เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องโปรแกรม
เสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั
ส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร ์เขต 3 
 
 
 
 

ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง 
 1. ประชากร ประชากรที่ใชใ้นการวจิยัคร ัง้นี้  ประกอบดว้ย
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 233 คน จากสถานศึกษาในสงักดั
ส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 3 จ านวน 
233 โรงเรยีน จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 2. กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดั
ส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุรินทร์ เขต 3 ปี
การศึกษา 2563 จ านวน 148 คน ไดม้าโดยการใชว้ธิีการค านวณ
ขนาดของกลุม่ตวัอย่างของ Taro Yamane และใชเ้ทคนิคการสุ่ม
แบบแบ่งช ัน้ภูม ิ(Stratified Random Sampling technique)   
ใหไ้ดม้าซึง่กลุม่ตวัอย่างจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 
เครื่องมือการวจิยั 
 ผูว้จิยัด  าเนินการสรา้งเครื่องมอืเพือ่การเก็บขอ้มูลของการ
วจิยั ดงันี้ 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
และความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ยแบบสอบถาม 
จ านวน 1 ฉบบั ดงันี้  
  1. แบบสอบถามแบบสอบถามสภาพปจัจบุนัและสภาพ
ทีพ่งึประสงคข์องภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 3 
แบ่งเป็น 3 ตอน ดงันี้ 
 ตอนที ่1 ขอ้มลูท ัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
 ตอนที ่2 แบบสอบถามเกี่ยวกบัสภาพปจัจุบนั สภาพทีพ่งึ
ประสงคใ์นการเสริมสรา้งภาวะผูน้ าภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาส ังก ัดส านักงานเขตพื้ นที่การ ศึกษา
ประถมศึกษาสุรนิทร ์เขต 3  
 ตอนที่  3  ความคิด เห็นและข อ้ เสนอแนะ เพิ่ม เติม 
แบบสอบถามผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้ อหา
(Content Validity) โดยการพจิารณาดว้ยผูเ้ชี่ยวชาญมค่ีาดชันี
ความสอดคลอ้งระหว่าง 0.67-1.00 
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 ระยะที่ 2 การพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
  1. แบบสมัภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา 
ที่มีผลการปฏิบตัิที่ดีและเป็นวิธีปฏิบตัิที่ดี (Best Practice) 
ดา้นวชิาการ ผูว้จิยัศึกษาวธิีการสรา้งแบบสมัภาษณ์จากหนงัสอื
การวิจยัการศึกษาและงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้ง เป็นแบบสมัภาษณ์
แบบมโีครงสรา้งที่ครอบคลุมขอ้มูลความตอ้งการจ าเป็นในการ
พฒันา  
  2. แบบประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้อง
โปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ผูว้จิยัศึกษาวธิีการสรา้งแบบประเมนิความเหมาะสมและความ
เป็นไปไดข้องโปรแกรมใหค้รอบคลุมตามองค์ประกอบของ
โปรแกรมและขอ้มลูของโปรแกรม  
 
การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 ระยะที ่1 
  1. การเก็บรวบรวมขอ้มูลสภาพปจัจุบนั สภาพที่พึง
ประสงคแ์ละความตอ้งการจ าเป็นในการภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงัก ัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรนิทร ์เขต 3  
   1.1 บนัทึกเสนอคณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม  ออกหนังสือขอคว าม ร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถามถึงผูอ้  านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 3 เพื่อขอความอนุเคราะหเ์ก็บขอ้มูล
จากกลุม่ตวัอย่างทีก่  าหนดไว ้
   1.2 น าหนงัสือเสนอผูอ้  านวยการสงักดัส  านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 3 เพื่อพจิารณาให ้
ความเห็นชอบแลว้น าหนงัสือที่ผ่านการพิจารณาแลว้เสนอต่อ
ผูอ้  านวยการโรงเรียนในสงักดัส  านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 3 ที่ไดก้ าหนดเป็นกลุ่มตวัอย่าง เพื่อ
อ านวยความสะดวกในการเก็บขอ้มลู 
   1.3 การส่งแบบสอบถามใหก้ลุ่มตวัอย่าง ผูว้ิจยั
จดัส่งแบบสอบถามทางไปรษณียต์ามจ านวนกลุ่มตวัอย่าง 148 
ฉบบั และนดัหมายเพื่อขอรบัคืนภาย 2 สปัดาห ์ที่ฝ่ายงานสาร

บรรณของโรงเรียน ในสงัก ัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรนิทร ์เขต 3 
 ระยะที ่2  
 2. การเก็บรวบรวมขอ้มูลการพฒันาเสริมสรา้งภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจากผูบ้ริหารสถานศึกษาที่
เป็นทีม่ผีลการปฏบิตัทิีด่แีละเป็นวธิีปฏบิตัทิีด่ ี(Best Practice) 
ดา้นวชิาการ มาสงัเคราะหเ์พือ่น าไปสู่การออกแบบร่างโปรแกรม
เสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดั
ส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร ์เขต 3 
  2.1 บนัทึกเสนอคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยั
มหาสารคาม ออกหนังสือขอความร่วมมือการสมัภาษณ์ถึง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีผลการปฏิบตัิที่ดีและเป็นวิธีปฏิบตัิที่ด ี
(Best Practice) ดา้นวิชาการ เพื่อขอความอนุเคราะหก์าร
สมัภาษณ ์
  2.2 น าหนังสือเสนอผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีผลการ
ปฏิบตัิที่ดีและเป็นวิธีปฏิบตัิที่ดี (Best Practice) ดา้นวิชาการ 
เพือ่ด  าเนินการสมัภาษณ์ 
  2.3 สงัเคราะห์ขอ้มูลความตอ้งการในการพ ัฒนา
เสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการกบัขอ้มูลการสมัภาษณ์ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที่มีผลการปฏิบตัิที่ดีและเป็นวิธีปฏิบตัิที่ดี (Best 
Practice) ดา้นวชิาการ 
  2.4 ด าเนินการร่างโปรแกรมเสริมภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
 3. การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้อง
โปรแกรมเสริมสร า้งภาวะผู น้ า ทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรนิทร ์เขต 3 
  3.1 ผูว้ิจ ัยประสานงานกับกลุ่ม ผู ท้รงคุณวุฒิและ
ด าเนินการส่งแบบประเมนิโปรแกรมเสรมิสรา้งผูน้ าทางวชิาการ 
 
การวเิคราะหข์อ้มูล 
 ในการวจิยัคร ัง้นี้ด  าเนินการวเิคราะหข์อ้มลูตามวตัถปุระสงค์
การวจิยั โดยด าเนินการวเิคราะหข์อ้มลูเป็น 2 ส่วน ดงันี้  

6 

อาจารยท์ีป่รึกษาวทิยานิพนธเ์พือ่ใหค้ าแนะน าแลว้น ามาปรบัปรุง
แกไ้ข 
    1.1.3 จดัท  าแบบสมัภาษณฉ์บบัจรงิ เพือ่น าไป
สมัภาษณผู์บ้รหิารสถานศึกษาทีม่ผีลการปฏบิตัทิีด่ ีเพือ่ไดข้อ้มูล
แนวทางเสรมิสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา  
  2. ยกร่างโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้รหิารสถานศึกษา  
   2.1 ผูว้จิยัท  าการศึกษาแนวคิดและทฤษฎเีกี่ยวกบั
ภาวะผูน้ าทางวชิาการ แนวคดิเกี่ยวกบัองคป์ระกอบของภาวะผูน้ า
ทางวชิาการ และวธิีการพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทาง
วชิาการ 
   2.2 น าขอ้มูลภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที่มคีวามจ าเป็นในการพฒันามาวเิคราะหถ์อดองค์
ความรูก้บัการสมัภาษณผู์บ้รหิารสถานศึกษาทีม่ผีลการปฏบิตัทิีด่ ี
(Best Practices) เพื่อน ามาเป็นวตัถุประสงค์ของโปรแกรม
เสรมิสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
   2.3 จดัท  ารูปแบบของโปรแกรมเสรมิสรา้งภาวะผูน้ า
ทางวชิาการซึง่ประกอบไดด้ว้ยรายละเอยีด ดงันี้ 
    2.3.1 หลกัการ 
    2.3.2 วตัถปุระสงค ์
    2.3.3 เนื้อหาสาระ 
     2.3.4 วธิกีารพฒันา 
     2.3.5 การวดัและประเมนิผล 
   2.4 จ ัดท ารายละเอียดกิจกรรมของโปรแกรม 
จดัล  าดบัแต่ละกิจกรรมในร่างโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของสถานศึกษา  
   2.5 น าร่างโปรแกรมเสรมิสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา เสนอต่อผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 
เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องโปรแกรม
เสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั
ส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร ์เขต 3 
 
 
 
 

ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง 
 1. ประชากร ประชากรที่ใชใ้นการวจิยัคร ัง้นี้  ประกอบดว้ย
ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 233 คน จากสถานศึกษาในสงักดั
ส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 3 จ านวน 
233 โรงเรยีน จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 
 2. กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดั
ส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุรินทร์ เขต 3 ปี
การศึกษา 2563 จ านวน 148 คน ไดม้าโดยการใชว้ธิีการค านวณ
ขนาดของกลุม่ตวัอย่างของ Taro Yamane และใชเ้ทคนิคการสุ่ม
แบบแบ่งช ัน้ภูม ิ(Stratified Random Sampling technique)   
ใหไ้ดม้าซึง่กลุม่ตวัอย่างจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา 
 
เครื่องมือการวจิยั 
 ผูว้จิยัด  าเนินการสรา้งเครื่องมอืเพือ่การเก็บขอ้มูลของการ
วจิยั ดงันี้ 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
และความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ยแบบสอบถาม 
จ านวน 1 ฉบบั ดงันี้  
  1. แบบสอบถามแบบสอบถามสภาพปจัจบุนัและสภาพ
ทีพ่งึประสงคข์องภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 3 
แบ่งเป็น 3 ตอน ดงันี้ 
 ตอนที ่1 ขอ้มลูท ัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
 ตอนที ่2 แบบสอบถามเกี่ยวกบัสภาพปจัจุบนั สภาพทีพ่งึ
ประสงคใ์นการเสริมสรา้งภาวะผูน้ าภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาส ังก ัดส านักงานเขตพื้ นที่การ ศึกษา
ประถมศึกษาสุรนิทร ์เขต 3  
 ตอนที่  3  ความคิด เห็นและข อ้ เสนอแนะ เพิ่ม เติม 
แบบสอบถามผ่านการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้ อหา
(Content Validity) โดยการพจิารณาดว้ยผูเ้ชี่ยวชาญมค่ีาดชันี
ความสอดคลอ้งระหว่าง 0.67-1.00 
 
 



180 ว.มรม. ปีที ่15 ฉบบัที ่1 : มกราคม - เมษายน 2564

RMU. J. 15 (1) : January - April 2021

R
AJABH

AT M
AHA SARAKH

AM

 U
NI

VE
R
SI
TY 9 

 
ระดบัมาก และเมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการก าหนด
พนัธกิจ อยู่ในระดบัมาก ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียน
การสอน อยู่ในระดบัมาก ดา้นการนิเทศการสอนอยู่ในระดบัมาก 
และดา้นการบรหิารหลกัสูตร อยู่ในระดบัมาก 
 ผลการวเิคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นในการสรา้งสรา้งภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูว้ิจยัไดท้  าการ
วิเคราะห์ความตอ้งการจ า เ ป็นเพื่อจ ัดล  าด ับความส าค ัญ 
(Modified Priority Needs Index: PNI modified) เพื่อน าไปใชใ้น
การออกแบบโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศึกษา ปรากฏผลดงัตาราง  

 
ตารางที่ 2  ค่าเฉลีย่สภาพปจัจบุนั  ค่าเฉลีย่สภาพ 
    พงึประสงคภ์าวะผูน้ าทางวชิาการและค่าดชันี   
    ความตอ้งการจ าเป็นปรบัปรุง (PNI modified)  
    และล  าดบัความตอ้งการจ าเป็นโดยรวม 

องคป์ระกอบภาวะผูน้ า
ทางวชิาการ 

D I 

PN
Im

od
ifle

d 

ล  าดบัความ
ตอ้งการจ าเป็น 

1.ดา้นการก าหนดพนัธ
กจิ 

2.7 3.95 0.46 4 

2.ดา้นการส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนการ
สอน 

2.65 3.98 0.50 3 

3.ดา้นการนิเทศการ
สอน 

2.37 4.03 0.70 1 

4.ดา้นการบรหิาร
หลกัสูตร 

2.45 3.98 0.62 2 

 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ล  าดบัความตอ้งการจ าเป็นในการ
พฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั
ส  านักงานเขตพื้ นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
เรยีงล  าดบัความตอ้งการจ าเป็นจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการ
นิ เทศการสอน ดา้นการบริหารหลกัสูตร ดา้นการส่งเสริม
บรรยากาศการเรยีนการสอน และดา้นการก าหนดพนัธกจิ 

 ระยะที่ 2 การพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงัก ัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร ์เขต 3 
  1. การสงัเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นในการพฒันา
เสรมิสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
กบัขอ้มูลจากการสมัภาษณ์ผูบ้ริหารทีม่ผีลการปฏบิตัเิป็นเลศิที่มี
วธิปีฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิ (Best Practices) ดา้นวชิาการ 
  ดา้นที ่1 การก าหนดพนัธกจิ ผูบ้รหิารสถานศึกษา 
  มีการวิเคราะหส์ถานศึกษาก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียนด าเนินการการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน ตลอดจน
แผนปฏิบตัิการในสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษามีจดัท  า
แผนการปฏบิตังิานทางวชิาการและเปิดโอกาสใหค้ณะครูบคุลากร 
และชุมชน ร่วมก าหนดพนัธกิจทางดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการติดตามประเมินผล น าผลการ
ปฏบิตังิานทีม่า จดุเด่น จดุทีค่วรพฒันามามาใชใ้นการพฒันาการ
พนัธกจิดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
  ดา้นที่ 2 การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 
ผูบ้ริหารมีวิเคราะหผ์ลสมัฤทธิ์ดา้นวิชาการเพื่อการก าหนด
นโยบายดา้นการส่งเสริมสภาพบรรยากาศการเรียนการสอน 

พฒันาการจดัเวลาในการเรียนการสอนของสถานศึกษาอย่างเป็น
ระบบ ผูบ้ริหารสถานศึกษามกีารสนบัสนุน อ านวยความสะดวก
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน การจดัแหล่งเรียนรู ้
ใหบ้ริการความรูว้ชิาการใหแ้ก่ครูเพื่อการพฒันาบรรยากาศการ
เรียนการสอน ผูบ้ริหารสถานศึกษาสรา้งเสริมแรงใหก้บัครู 

บุคลากรในการปฏิบตัิงานเพื่อการส่งเสริมบรรยากาศการเรียน
การสอน ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนและส่งเสริมการพฒันา
วชิาชพีของครูและบคุลากรในสถานศึกษา  
  ดา้นที ่3 การนิเทศการสอน ผูบ้รหิารสถานศึกษามกีาร
ก าหนดเป้าหมายของการนิเทศการสอน จดัท าแผนการนิเทศการ
สอนโดยใชผ้ลการประเมนิผลการนิเทศการสอนของครูบคุลากร
ในสถานศึกษามาประกอบการจดัท าแผน ผูบ้ริหารสถานศึกษาให ้
โอกาสครูผูส้อนไดม้ส่ีวนร่วมในการนิเทศการสอน สรา้งโอกาส
การแลกเปลีย่นความรู ้ตลอดจนแนวทางในการพฒันาตนเอง
ผูบ้รหิารสถานศึกษามกีารสรุปและประเมนิผลหลงัการนิเทศ 
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  1. ศึกษาสภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงคแ์ละความ
ตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงัก ัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 3 สถติทิี่ใช ้ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่ และส่วน
เบีย่งเบนมาตรฐาน 
  2. การพฒันาโปรแกรมการเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงัก ัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 การประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปไดข้องโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 3 โดยผูท้รงคุณวุฒิ สถิติที่ใช ้
ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
 

ผลการวจิยั 
 จากการวจิยัเพื่อการพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร ์เขต 3 มผีลการวจิยัดงันี้ 
  1. สภาพปจัจบุนัของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และเมื่อพจิารณาเป็น
รายดา้นพบว่า ดา้นการก าหนดพนัธกิจ อยู่ในระดบัปานกลาง 
ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน อยู่ในระดบัปาน
กลาง ดา้นการนิเทศการสอนอยู่ในระดบันอ้ย และดา้นการบรหิาร
หลกัสูตร อยู่ในระดบันอ้ย ส่วนสภาพทีพ่งึประสงคภ์าวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และ
เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการก าหนดพนัธกิจ อยู่ใน
ระดบัมาก ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน อยู่ใน
ระดบัมาก ดา้นการนิเทศการสอนอยู่ในระดบัมาก และดา้นการ
บรหิารหลกัสูตร อยู่ในระดบัมาก 
  2. โปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงัก ัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 3 ที่พฒันาขึ้นประกอบดว้ย 5 ส่วน 
ไดแ้ก่ 1) หลกัการ 2) วตัถปุระสงค ์3) เน้ือหา 4) วธิีการพฒันา 
และ 5) การประเมนิผลตดิตามผล เนื้อหาภายใน ประกอบดว้ย 4 
Module ไดแ้ก่ Module 1 การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการ
สอน Module 2 การก าหนดพนัธกิจ Module 3 การนิเทศการ

สอน และ Module 4 การบริหารหลกัสูตร ซึ่งมผีลการประเมนิ
ความเหมาะสมและมคีวามเป็นไปไดข้องโปรแกรมในการน าไปใช ้
เพือ่พฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั
ส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร ์เขต 3 อยู่ในระดบั 
มากทีสุ่ด 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค์ และ
ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาเสรมิสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรนิทรเ์ขต 3 
 
ตารางที่ 1  ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน  
    สภาพปจัจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงคใ์น 
    การพฒันาเสรมิสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
    ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขต 
    พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร ์เขต 3 
    โดยรวมท ัง้ 4 ดา้น 

ภาวะผูน้ าทาง
วชิาการ 

สภาพปจัจุบนั สภาพที่พงึประสงค ์

 ̅ S.D. 
ระดบั
ความ
คิดเหน็ 

 ̅ S.D. 
ระดบั
ความ
คิดเหน็ 

1.ดา้นการก าหนด
พนัธกิจ 

2.70     0.72 ปานกลาง 3.95 0.77 มาก 

2.ดา้นการสง่เสริม
บรรยากาศการ
เรียนการสอน 

2.65 0.73 ปานกลาง 3.98 0.84 มาก 

3.ดา้นการนิเทศการ
สอน 

2.37 0.56 นอ้ย 4.03 0.77 มาก
ที่สุด 

4.ดา้นการบรหิาร
หลกัสูตร 

2.45 0.65 นอ้ย 3.98 0.75 มาก 

โดยรวม 2.54 0.67 ปานกลาง 3.98 0.76 มาก 
 

 จากตารางที ่1 สภาพปจัจบุนัของภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และเมื่อ
พจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการก าหนดพนัธกิจ อยู่ในระดบั
ปานกลาง ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน อยู่ใน
ระดบัปานกลาง ดา้นการนิเทศการสอนอยู่ในระดบันอ้ย และดา้น
การบริหารหลกัสูตร อยู่ในระดบันอ้ย ส่วนสภาพที่พึงประสงค์
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน
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ระดบัมาก และเมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการก าหนด
พนัธกิจ อยู่ในระดบัมาก ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียน
การสอน อยู่ในระดบัมาก ดา้นการนิเทศการสอนอยู่ในระดบัมาก 
และดา้นการบรหิารหลกัสูตร อยู่ในระดบัมาก 
 ผลการวเิคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นในการสรา้งสรา้งภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูว้ิจยัไดท้  าการ
วิเคราะห์ความตอ้งการจ า เ ป็นเพื่อจ ัดล  าด ับความส าค ัญ 
(Modified Priority Needs Index: PNI modified) เพื่อน าไปใชใ้น
การออกแบบโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้รหิารสถานศึกษา ปรากฏผลดงัตาราง  

 
ตารางที่ 2  ค่าเฉลีย่สภาพปจัจบุนั  ค่าเฉลีย่สภาพ 
    พงึประสงคภ์าวะผูน้ าทางวชิาการและค่าดชันี   
    ความตอ้งการจ าเป็นปรบัปรุง (PNI modified)  
    และล  าดบัความตอ้งการจ าเป็นโดยรวม 

องคป์ระกอบภาวะผูน้ า
ทางวชิาการ 

D I 

PN
Im

od
ifle

d 

ล  าดบัความ
ตอ้งการจ าเป็น 

1.ดา้นการก าหนดพนัธ
กจิ 

2.7 3.95 0.46 4 

2.ดา้นการส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนการ
สอน 

2.65 3.98 0.50 3 

3.ดา้นการนิเทศการ
สอน 

2.37 4.03 0.70 1 

4.ดา้นการบรหิาร
หลกัสูตร 

2.45 3.98 0.62 2 

 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ล  าดบัความตอ้งการจ าเป็นในการ
พฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั
ส  านักงานเขตพื้ นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
เรยีงล  าดบัความตอ้งการจ าเป็นจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการ
นิ เทศการสอน ดา้นการบริหารหลกัสูตร ดา้นการส่งเสริม
บรรยากาศการเรยีนการสอน และดา้นการก าหนดพนัธกจิ 

 ระยะที่ 2 การพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงัก ัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร ์เขต 3 
  1. การสงัเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็นในการพฒันา
เสรมิสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
กบัขอ้มูลจากการสมัภาษณ์ผูบ้ริหารทีม่ผีลการปฏบิตัเิป็นเลศิที่มี
วธิปีฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิ (Best Practices) ดา้นวชิาการ 
  ดา้นที ่1 การก าหนดพนัธกจิ ผูบ้รหิารสถานศึกษา 
  มีการวิเคราะหส์ถานศึกษาก าหนดเป้าหมายของ
โรงเรียนด าเนินการการสื่อสารเป้าหมายของโรงเรียน ตลอดจน
แผนปฏิบตัิการในสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษามีจดัท  า
แผนการปฏบิตังิานทางวชิาการและเปิดโอกาสใหค้ณะครูบคุลากร 
และชุมชน ร่วมก าหนดพนัธกิจทางดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการติดตามประเมินผล น าผลการ
ปฏบิตังิานทีม่า จดุเด่น จดุทีค่วรพฒันามามาใชใ้นการพฒันาการ
พนัธกจิดา้นวชิาการของสถานศึกษา 
  ดา้นที่ 2 การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน 
ผูบ้ริหารมีวิเคราะหผ์ลสมัฤทธิ์ดา้นวิชาการเพื่อการก าหนด
นโยบายดา้นการส่งเสริมสภาพบรรยากาศการเรียนการสอน 

พฒันาการจดัเวลาในการเรียนการสอนของสถานศึกษาอย่างเป็น
ระบบ ผูบ้ริหารสถานศึกษามกีารสนบัสนุน อ านวยความสะดวก
ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน การจดัแหล่งเรียนรู ้
ใหบ้ริการความรูว้ชิาการใหแ้ก่ครูเพื่อการพฒันาบรรยากาศการ
เรียนการสอน ผูบ้ริหารสถานศึกษาสรา้งเสริมแรงใหก้บัครู 

บุคลากรในการปฏิบตัิงานเพื่อการส่งเสริมบรรยากาศการเรียน
การสอน ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนและส่งเสริมการพฒันา
วชิาชพีของครูและบคุลากรในสถานศึกษา  
  ดา้นที ่3 การนิเทศการสอน ผูบ้รหิารสถานศึกษามกีาร
ก าหนดเป้าหมายของการนิเทศการสอน จดัท าแผนการนิเทศการ
สอนโดยใชผ้ลการประเมนิผลการนิเทศการสอนของครูบคุลากร
ในสถานศึกษามาประกอบการจดัท าแผน ผูบ้ริหารสถานศึกษาให ้
โอกาสครูผูส้อนไดม้ส่ีวนร่วมในการนิเทศการสอน สรา้งโอกาส
การแลกเปลีย่นความรู ้ตลอดจนแนวทางในการพฒันาตนเอง
ผูบ้รหิารสถานศึกษามกีารสรุปและประเมนิผลหลงัการนิเทศ 
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  1. ศึกษาสภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงคแ์ละความ
ตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงัก ัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 3 สถติทิี่ใช ้ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่ และส่วน
เบีย่งเบนมาตรฐาน 
  2. การพฒันาโปรแกรมการเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงัก ัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 การประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปไดข้องโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 3 โดยผูท้รงคุณวุฒิ สถิติที่ใช ้
ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 
 

ผลการวจิยั 
 จากการวจิยัเพื่อการพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ า
ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร ์เขต 3 มผีลการวจิยัดงันี้ 
  1. สภาพปจัจบุนัของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และเมื่อพจิารณาเป็น
รายดา้นพบว่า ดา้นการก าหนดพนัธกิจ อยู่ในระดบัปานกลาง 
ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน อยู่ในระดบัปาน
กลาง ดา้นการนิเทศการสอนอยู่ในระดบันอ้ย และดา้นการบรหิาร
หลกัสูตร อยู่ในระดบันอ้ย ส่วนสภาพทีพ่งึประสงคภ์าวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และ
เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการก าหนดพนัธกิจ อยู่ใน
ระดบัมาก ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน อยู่ใน
ระดบัมาก ดา้นการนิเทศการสอนอยู่ในระดบัมาก และดา้นการ
บรหิารหลกัสูตร อยู่ในระดบัมาก 
  2. โปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงัก ัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 3 ที่พฒันาขึ้นประกอบดว้ย 5 ส่วน 
ไดแ้ก่ 1) หลกัการ 2) วตัถปุระสงค ์3) เนื้อหา 4) วธิีการพฒันา 
และ 5) การประเมนิผลตดิตามผล เนื้อหาภายใน ประกอบดว้ย 4 
Module ไดแ้ก่ Module 1 การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการ
สอน Module 2 การก าหนดพนัธกิจ Module 3 การนิเทศการ

สอน และ Module 4 การบริหารหลกัสูตร ซึ่งมผีลการประเมนิ
ความเหมาะสมและมคีวามเป็นไปไดข้องโปรแกรมในการน าไปใช ้
เพือ่พฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั
ส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร ์เขต 3 อยู่ในระดบั 
มากทีสุ่ด 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค์ และ
ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาเสรมิสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรนิทรเ์ขต 3 
 
ตารางที่ 1  ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน  
    สภาพปจัจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงคใ์น 
    การพฒันาเสรมิสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการ 
    ของผูบ้รหิารสถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขต 
    พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร ์เขต 3 
    โดยรวมท ัง้ 4 ดา้น 

ภาวะผูน้ าทาง
วชิาการ 

สภาพปจัจุบนั สภาพที่พงึประสงค ์

 ̅ S.D. 
ระดบั
ความ
คิดเหน็ 

 ̅ S.D. 
ระดบั
ความ
คิดเหน็ 

1.ดา้นการก าหนด
พนัธกิจ 

2.70     0.72 ปานกลาง 3.95 0.77 มาก 

2.ดา้นการสง่เสริม
บรรยากาศการ
เรียนการสอน 

2.65 0.73 ปานกลาง 3.98 0.84 มาก 

3.ดา้นการนิเทศการ
สอน 

2.37 0.56 นอ้ย 4.03 0.77 มาก
ที่สุด 

4.ดา้นการบรหิาร
หลกัสูตร 

2.45 0.65 นอ้ย 3.98 0.75 มาก 

โดยรวม 2.54 0.67 ปานกลาง 3.98 0.76 มาก 
 

 จากตารางที ่1 สภาพปจัจบุนัของภาวะผูน้ าทางวชิาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง และเมื่อ
พจิารณาเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการก าหนดพนัธกิจ อยู่ในระดบั
ปานกลาง ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน อยู่ใน
ระดบัปานกลาง ดา้นการนิเทศการสอนอยู่ในระดบันอ้ย และดา้น
การบริหารหลกัสูตร อยู่ในระดบันอ้ย ส่วนสภาพที่พึงประสงค์
ภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ใน
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กลา่วถงึการนิเทศการสอนว่า ผูบ้รหิารจะท างานร่วมกบัครูในดา้น
หลกัสูตรและการสอน ผลงานของผูบ้ริหารจะตอ้งม ัน่ใจไดว้่า
เป้าหมายของโรงเรียนไดถู้กถ่ายทอดไปสู่การปฏบิตัใินหอ้งเรียน
ซึง่รวมถงึ การประสานเป้าหมายของโรงเรียนกบัจดุประสงค์ของ
การเรยีนในหอ้งเรยีน ใหก้ารสนบัสนุนครูดา้นการสอนใหต้รงตาม
จดุประสงค ์ควบคุมการสอนในหอ้งเรียนโดยการเยี่ยมอย่างไม่
เป็นทางการ การใหผ้ลยอ้นกลบักบัครูท ัง้ทางดา้นการนิเทศ            
การประเมนิผลโดยมจีดุประสงคท์ีจ่ะท  าใหเ้ป็นรูปธรรมและใหค้รู
เป็นผูน้ าวธิสีอนทีเ่ฉพาะเจาะจงไปปฏบิตั ิสอดคลอ้งกบั Glickman 
& others (2007) กล่าวว่า การนิเทศการสอนเป็นกระบวนการ
ส าหรบัปรบัปรุงการจดัการเรียนการสอน การสรา้งความสมัพนัธ์
และหารใหค้วามร่วมมอืในการท างานเกี่ยวกบัการสอนระหว่างผู ้
นิเทศกบัครู เพื่อใหโ้รงเรียนประสบความส าเร็จ สอดคลอ้งกบั            
วชัรา เลา่เรยีนด ี(2553) ไดใ้หค้วามหมายของการนิเทศภายในไวว้่า 
หมายถงึ กระบวนการด าเนินการของบคุลากรในโรงเรียนร่วมมอื
กนัปรบัปรุง และพฒันาคุณภาพการศึกษาที่มีจุดประสงคแ์ละ
วธิีการที่ชดัเจน รูปแบบการนิเทศมีหลายวธิี ประสทิธิภาพและ
ประสทิธผิลของการนิเทศขึ้นอยู่กบัการด าเนินการทีเ่ป็นระบบและ
ต่อเนื่องตลอดเวลา มีการร่วมมือก ันวางแผน ร่วมมือก ัน
แกป้ญัหา ตดัสนิใจ และด าเนินการร่วมกนัตามล  าดบัข ัน้ตอน                
ทีส่ามารถตรวจสอบ แกไ้ข ปรบัปรุงไดต้ลอดกระบวนการจนกว่า
จะบรรลุเป้าหมายและประสบ ผลส าเร็จในแต่ละโครงการ 
สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ อไุรวรรณ ศรศีกัดิ์ (2560) ทีไ่ดศึ้กษา
สภาพปจัจุบนัและสภาพที่พงึประสงคข์องภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสนิธุ ์เขต 2 พบว่าสภาพปจัจบุนัของภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา อยู่ในระดบั ปานกลาง และ
สภาพทีพ่งึประสงคภ์าวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
อยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ เกตุสุดา           
กิ้งการจร (2560) ทีไ่ดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 
สระบรุี ผลการวจิยัพบว่าภาพรวมของของภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้รหิารอยู่ในระดบั มาก 

  2. โปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงัก ัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 3 ประกอบดว้ย 5 ส่วน ไดแ้ก่ 1) หลกัการ  
2) วตัถปุระสงค ์3) เนื้อหา 4) วธิีการพฒันา และ 5) การประเมนิผล
ติดตามผล เนื้ อหาภายในโปรแกรม ประกอบดว้ย 4 Module 
ไดแ้ก่ 1) การสง่เสรมิบรรยากาศการเรียนการสอน 2) การก าหนด
พนัธกิจ 3) การนิเทศการสอน และ 4) การบริหารหลกัสูตร มผีล
การประเมนิความเหมาะสมและมคีวามเป็นไปไดข้องโปรแกรม 
ในการน าไปใชเ้พื่อพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร ์เขต 3 จากผูท้รงคุณวุฒิ อยู่ในระดบั มากที่สุด มีค่าเฉลี่ย
เท่ากบั 4.66 และ 4.75 ตามล  าดบั ผูว้จิยัไดศึ้กษาขอ้มลูหลกัการ 
แนวคิด ทฤษฎี และองคป์ระกอบของโปรแกรมที่เกี่ยวขอ้งกบั
การพฒันาโปรแกรมเพื่อสรา้งโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงัก ัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 3 องคป์ระกอบของโปรแกรม
ประกอบดว้ย 1) หลกัการของโปรแกรม 2) วตัถุประสงค์ของ
โปรแกรม 3) เนื้อหาของโปรแกรม 4) รูปแบบและวธิีการพฒันา และ 
5) การประเมินผลภายในโปรแกรม สอดคลอ้งกบั สุมิตรา พงศธร 
(2550) ไดก้ลา่วถงึองคป์ระกอบทีส่  าคญัของโปรแกรมประกอบดว้ย 
จดุมุ่งหมาย (Aims) เป้าหมาย (Goals) วตัถปุระสงค ์(Objectives) 
เนื้อหาวชิา (Content) และกิจกรรมการเรียนการสอน (Learning 
Activities) หวัใจของหลกัสูตรอยู่ที่กิจกรรม สอดคลอ้งกับ
ผลการวิจยัของ ทกัษิณ เกษตน้ (2562) ไดพ้ฒันาโปรแกรม
เสรมิสรา้งสมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรูข้องครู สงักดัส  านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 20 พบว่า องคป์ระกอบของ
โปรแกรมม ี5 องคป์ระกอบ คอื 1) หลกัการ 2) วตัถปุระสงค ์3) เนื้อหา  
4) กระบวนการ และ 5) การประเมินความเหมาะสม และยงั
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ บุณรดา ทรงบุญศาสตร์ (2560)  
ไดพ้ฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงัก ัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 24 พบว่าองค์ประกอบของโปรแกรมมี 5 
องคป์ระกอบ คือ คือ 1) หลกัการ 2) วตัถปุระสงค ์3) เนื้อหา           
4) วธิกีารด าเนินการ และ 5) การประเมนิผลโปรแกรม ผูว้จิยัได ้
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  ดา้นที่ 4 การบริหารหลกัสูตร ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีการวิเคราะหห์ลกัสูตรเพื่อการก าหนดแผนการปฏิบตัิงาน 
ในการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษา ผูบ้ริหารมกีารด าเนินการสรา้ง
ความร่วมมอืใหเ้กิดการมส่ีวนร่วมในการบริหาร การพฒันาและ
ตดิตามการใชง้านหลกัสูตร ผูบ้ริหารสถานศึกษามพีฒันาความรู ้
ความ เข า้ ใจ เกี่ ยวก ับการวิ เคราะห์หลกั สูตร แ ก่บุคลากร          
ในสถานศึกษาผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไป
ไดข้องโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรนิทรเ์ขต 3 โดยผูท้รงคุณวุฒ ิ
 
ตารางที่ 3  ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานและระดบั 
    ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องโปรแกรม 
    เสรมิสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิาร 
    สถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
    ประถมศึกษาสุรนิทร ์เขต 3 

รายการ
ประเมนิ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

 ̅ S.D. แปล
ผล  ̅ S.D แปล

ผล 
1. หลกัการ 4.67 0.52 มาก

ทีสุ่ด 
4.73 0.48 มาก

ทีสุ่ด 

2.วตัถปุระสงค ์ 4.5 0.55 มาก
ทีสุ่ด 

4.70 0.50 มาก
ทีสุ่ด 

3. เนื้อหาสาระ 4.74 0.43 มาก
ทีสุ่ด 

4.77 0.36 มาก
ทีสุ่ด  

4.วธิีการพฒันา 4.6 0.52 มาก
ทีสุ่ด
  

4.80 0.33 มาก
ทีสุ่ด 

5. การวดัและ
ประเมนิผล 

4.6 0.55 มาก
ทีสุ่ด 

4.70 0.5 มาก
ทีสุ่ด 

โดยรวม 
4.66 0.49 มาก

ทีสุ่ด 
4.75 0.41 มาก

ทีสุ่ด 

 
 

 จากตารางที่ 3 ชี้ ใหเ้ห็นว่าโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา มคีวามเหมาะสมและมคีวาม
เป็นไปไดใ้นการน าไปใชเ้พื่อพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงัก ัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 3 มค่ีาเฉลีย่เท่ากบั 4.66 และ 4.75 
ตามล  าดบั 

 
สรุปและอภปิรายผลการวจิยั 

 จากการพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรนิทร ์เขต 3 ผูว้จิยัน ามาอภปิรายผลดงันี้  
  1. สภาพปจัจบุนัของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโดยรวม 4 ดา้นอยู่ในระดบัปานกลาง ดา้นที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน สภาพ            
ทีพ่งึประสงคข์องภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก สภาพที่พงึประสงคข์องภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ดา้นที่
มค่ีาเฉลีย่สูงสุด คอื ดา้นการนิเทศการสอน ความตอ้งการจ าเป็น
ในการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 3 
เรยีงล  าดบัความตอ้งการจ าเป็นจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการ
นิ เทศการสอน ดา้นการบริหารหลกัสูตร ดา้นการส่งเสริม
บรรยากาศการเรยีนการสอน และดา้นการก าหนดพนัธกจิ ซึง่อาจ
เป็นเพราะผูบ้ริหารสงักดัส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
สุรนิทร ์เขต 3 มคีวามตอ้งการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการในดา้น
กา รนิ เทศก ารสอน  ซึ่ งก า รนิ เ ทศถือ เ ป็น เ รื่ อ ง ใหม่ แ ละ               
มคีวามส าคญัในการบริหารงานวชิาการของภายในสถานศึกษา 
การนิ เทศกระบวนการที่ ผู บ้ ริหารสถานศึกษาไดต้ิดตาม 
ตรวจสอบกิจกรรมการเรียนการสอนกิจกรรมวิชาการภายใน
สถานศึกษา ตลอดจนการพฒันาของสถานศึกษา อีกท ัง้ยงัเป็น
การใหผู้บ้รหิารสถานศึกษาเกดิความสมัพนัธใ์นการปฏบิตังิานกบั
ครูบคุลากรภายในสถานศึกษา เพือ่การศึกษาวเิคราะหข์อ้มูลของ
สถานศึกษาประเมินผลพรอ้มท ัง้ร่วมกนัพฒันาปรบัปรุงพฒันา
งานวิชาการ กิจกรรมการเรียนการสอน และกิจกรรมวิชาการ
ภายในสถานศึกษา สอดคลอ้งกบั Hallinger & Joseph (1985) 
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กลา่วถงึการนิเทศการสอนว่า ผูบ้รหิารจะท างานร่วมกบัครูในดา้น
หลกัสูตรและการสอน ผลงานของผูบ้ริหารจะตอ้งม ัน่ใจไดว้่า
เป้าหมายของโรงเรียนไดถู้กถ่ายทอดไปสู่การปฏบิตัใินหอ้งเรียน
ซึง่รวมถงึ การประสานเป้าหมายของโรงเรียนกบัจดุประสงค์ของ
การเรยีนในหอ้งเรยีน ใหก้ารสนบัสนุนครูดา้นการสอนใหต้รงตาม
จดุประสงค ์ควบคุมการสอนในหอ้งเรียนโดยการเยี่ยมอย่างไม่
เป็นทางการ การใหผ้ลยอ้นกลบักบัครูท ัง้ทางดา้นการนิเทศ            
การประเมนิผลโดยมจีดุประสงคท์ีจ่ะท  าใหเ้ป็นรูปธรรมและใหค้รู
เป็นผูน้ าวธิสีอนทีเ่ฉพาะเจาะจงไปปฏบิตั ิสอดคลอ้งกบั Glickman 
& others (2007) กล่าวว่า การนิเทศการสอนเป็นกระบวนการ
ส าหรบัปรบัปรุงการจดัการเรียนการสอน การสรา้งความสมัพนัธ์
และหารใหค้วามร่วมมอืในการท างานเกี่ยวกบัการสอนระหว่างผู ้
นิเทศกบัครู เพื่อใหโ้รงเรียนประสบความส าเร็จ สอดคลอ้งกบั            
วชัรา เลา่เรยีนด ี(2553) ไดใ้หค้วามหมายของการนิเทศภายในไวว้่า 
หมายถงึ กระบวนการด าเนินการของบคุลากรในโรงเรียนร่วมมอื
กนัปรบัปรุง และพฒันาคุณภาพการศึกษาที่มีจุดประสงคแ์ละ
วธิีการที่ชดัเจน รูปแบบการนิเทศมีหลายวธิี ประสทิธิภาพและ
ประสทิธผิลของการนิเทศขึ้นอยู่กบัการด าเนินการทีเ่ป็นระบบและ
ต่อเนื่องตลอดเวลา มีการร่วมมือก ันวางแผน ร่วมมือก ัน
แกป้ญัหา ตดัสินใจ และด าเนินการร่วมกนัตามล  าดบัข ัน้ตอน                
ทีส่ามารถตรวจสอบ แกไ้ข ปรบัปรุงไดต้ลอดกระบวนการจนกว่า
จะบรรลุเป้าหมายและประสบ ผลส าเร็จในแต่ละโครงการ 
สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ อไุรวรรณ ศรศีกัดิ์ (2560) ทีไ่ดศึ้กษา
สภาพปจัจุบนัและสภาพที่พงึประสงคข์องภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสนิธุ ์เขต 2 พบว่าสภาพปจัจบุนัของภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา อยู่ในระดบั ปานกลาง และ
สภาพทีพ่งึประสงคภ์าวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
อยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ เกตุสุดา           
กิ้งการจร (2560) ทีไ่ดศึ้กษาภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 
สระบรุี ผลการวจิยัพบว่าภาพรวมของของภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้รหิารอยู่ในระดบั มาก 

  2. โปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงัก ัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 3 ประกอบดว้ย 5 ส่วน ไดแ้ก่ 1) หลกัการ  
2) วตัถปุระสงค ์3) เน้ือหา 4) วธิีการพฒันา และ 5) การประเมนิผล
ติดตามผล เนื้ อหาภายในโปรแกรม ประกอบดว้ย 4 Module 
ไดแ้ก่ 1) การสง่เสรมิบรรยากาศการเรียนการสอน 2) การก าหนด
พนัธกิจ 3) การนิเทศการสอน และ 4) การบริหารหลกัสูตร มผีล
การประเมนิความเหมาะสมและมคีวามเป็นไปไดข้องโปรแกรม 
ในการน าไปใชเ้พื่อพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร ์เขต 3 จากผูท้รงคุณวุฒิ อยู่ในระดบั มากที่สุด มีค่าเฉลี่ย
เท่ากบั 4.66 และ 4.75 ตามล  าดบั ผูว้จิยัไดศึ้กษาขอ้มลูหลกัการ 
แนวคิด ทฤษฎี และองคป์ระกอบของโปรแกรมที่เกี่ยวขอ้งกบั
การพฒันาโปรแกรมเพื่อสรา้งโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทาง
วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงัก ัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 3 องคป์ระกอบของโปรแกรม
ประกอบดว้ย 1) หลกัการของโปรแกรม 2) วตัถุประสงค์ของ
โปรแกรม 3) เนื้อหาของโปรแกรม 4) รูปแบบและวธิีการพฒันา และ 
5) การประเมินผลภายในโปรแกรม สอดคลอ้งกบั สุมิตรา พงศธร 
(2550) ไดก้ลา่วถงึองคป์ระกอบทีส่  าคญัของโปรแกรมประกอบดว้ย 
จดุมุ่งหมาย (Aims) เป้าหมาย (Goals) วตัถปุระสงค ์(Objectives) 
เนื้อหาวชิา (Content) และกิจกรรมการเรียนการสอน (Learning 
Activities) หวัใจของหลกัสูตรอยู่ที่กิจกรรม สอดคลอ้งกับ
ผลการวิจยัของ ทกัษิณ เกษตน้ (2562) ไดพ้ฒันาโปรแกรม
เสรมิสรา้งสมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรูข้องครู สงักดัส  านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 20 พบว่า องคป์ระกอบของ
โปรแกรมม ี5 องคป์ระกอบ คอื 1) หลกัการ 2) วตัถปุระสงค ์3) เนื้อหา  
4) กระบวนการ และ 5) การประเมินความเหมาะสม และยงั
สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ บุณรดา ทรงบุญศาสตร์ (2560)  
ไดพ้ฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงัก ัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 24 พบว่าองค์ประกอบของโปรแกรมมี 5 
องคป์ระกอบ คือ คือ 1) หลกัการ 2) วตัถปุระสงค ์3) เนื้อหา           
4) วธิกีารด าเนินการ และ 5) การประเมนิผลโปรแกรม ผูว้จิยัได ้
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  ดา้นที่ 4 การบริหารหลกัสูตร ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
มีการวิเคราะหห์ลกัสูตรเพื่อการก าหนดแผนการปฏิบตัิงาน 
ในการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษา ผูบ้ริหารมกีารด าเนินการสรา้ง
ความร่วมมอืใหเ้กิดการมส่ีวนร่วมในการบริหาร การพฒันาและ
ตดิตามการใชง้านหลกัสูตร ผูบ้ริหารสถานศึกษามพีฒันาความรู ้
ความ เข า้ ใจ เกี่ ยวก ับการวิ เคราะห์หลกั สูตร แ ก่บุคลากร          
ในสถานศึกษาผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไป
ไดข้องโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรนิทรเ์ขต 3 โดยผูท้รงคุณวุฒ ิ
 
ตารางที่ 3  ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานและระดบั 
    ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องโปรแกรม 
    เสรมิสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้รหิาร 
    สถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
    ประถมศึกษาสุรนิทร ์เขต 3 

รายการ
ประเมนิ 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

 ̅ S.D. แปล
ผล  ̅ S.D แปล

ผล 
1. หลกัการ 4.67 0.52 มาก

ทีสุ่ด 
4.73 0.48 มาก

ทีสุ่ด 

2.วตัถปุระสงค ์ 4.5 0.55 มาก
ทีสุ่ด 

4.70 0.50 มาก
ทีสุ่ด 

3. เนื้อหาสาระ 4.74 0.43 มาก
ทีสุ่ด 

4.77 0.36 มาก
ทีสุ่ด  

4.วธิีการพฒันา 4.6 0.52 มาก
ทีสุ่ด
  

4.80 0.33 มาก
ทีสุ่ด 

5. การวดัและ
ประเมนิผล 

4.6 0.55 มาก
ทีสุ่ด 

4.70 0.5 มาก
ทีสุ่ด 

โดยรวม 
4.66 0.49 มาก

ทีสุ่ด 
4.75 0.41 มาก

ทีสุ่ด 

 
 

 จากตารางที่ 3 ชี้ ใหเ้ห็นว่าโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ า
ทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา มคีวามเหมาะสมและมคีวาม
เป็นไปไดใ้นการน าไปใชเ้พื่อพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงัก ัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 3 มค่ีาเฉลีย่เท่ากบั 4.66 และ 4.75 
ตามล  าดบั 

 
สรุปและอภปิรายผลการวจิยั 

 จากการพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุรนิทร ์เขต 3 ผูว้จิยัน ามาอภปิรายผลดงันี้  
  1. สภาพปจัจบุนัของภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโดยรวม 4 ดา้นอยู่ในระดบัปานกลาง ดา้นที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศการเรียนการสอน สภาพ            
ทีพ่งึประสงคข์องภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก สภาพที่พงึประสงคข์องภาวะผูน้ าทาง
วชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ดา้นที่
มค่ีาเฉลีย่สูงสุด คอื ดา้นการนิเทศการสอน ความตอ้งการจ าเป็น
ในการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 3 
เรยีงล  าดบัความตอ้งการจ าเป็นจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการ
นิ เทศการสอน ดา้นการบริหารหลกัสูตร ดา้นการส่งเสริม
บรรยากาศการเรยีนการสอน และดา้นการก าหนดพนัธกจิ ซึง่อาจ
เป็นเพราะผูบ้ริหารสงักดัส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
สุรนิทร ์เขต 3 มคีวามตอ้งการพฒันาภาวะผูน้ าทางวชิาการในดา้น
กา รนิ เทศก ารสอน  ซึ่ งก า รนิ เ ทศถือ เ ป็น เ รื่ อ ง ใหม่ แ ละ               
มคีวามส าคญัในการบริหารงานวชิาการของภายในสถานศึกษา 
การนิ เทศกระบวนการที่ ผู บ้ ริหารสถานศึกษาไดต้ิดตาม 
ตรวจสอบกิจกรรมการเรียนการสอนกิจกรรมวิชาการภายใน
สถานศึกษา ตลอดจนการพฒันาของสถานศึกษา อีกท ัง้ยงัเป็น
การใหผู้บ้รหิารสถานศึกษาเกดิความสมัพนัธใ์นการปฏบิตังิานกบั
ครูบคุลากรภายในสถานศึกษา เพือ่การศึกษาวเิคราะหข์อ้มูลของ
สถานศึกษาประเมินผลพรอ้มท ัง้ร่วมกนัพฒันาปรบัปรุงพฒันา
งานวิชาการ กิจกรรมการเรียนการสอน และกิจกรรมวิชาการ
ภายในสถานศึกษา สอดคลอ้งกบั Hallinger & Joseph (1985) 
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น าองคป์ระกอบของโปรแกรมมาด าเนินการพฒันาโปรแกรม
เสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั
ส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร ์เขต 3 โดยการ
พฒันาไดท้  าการศึกษากระบวนการพฒันาโปรแกรมจากแนวคิด 
ทฤษฎี ประกอบดว้ย 3 ข ัน้ตอน คือ 1) ข ัน้ศึกษาสภาพปจัจุบนั
ปญัหา ความตอ้งการ 2)ข ัน้การออกแบบโปรแกรม 3) ข ัน้การ
ประเมินผลโปรแกรม การด าเนินการพฒันาโปรแกรมใชก้าร
พฒันากระบวนการเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถ าน ศึ กษ า ให ้มีค ว า ม เ หม า ะ สมและคว าม เ ป็ น ไป ได ้           
จากผลการวจิยัผลการประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได ้
ของโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหา ร
สถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรนิทร ์เขต 3 สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ อไุรวรรณ ศรีศกัดิ์ 
(2560) ที่ไดศึ้กษาการวจิยัและพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขต
พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา กาฬสนิธุ ์เขต 2 มผีลการประเมนิ
โปรแกรมการพ ัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโดยการผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก สอดคลอ้งผลการวจิยัของ วลัลภ ปยุสุวรรณ (2560) 
ที่ไดพ้ฒันาโปรแกรมเสริมภาวะผูน้ าทางวิชาการของ ผลการ
ประเมนิโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา            
เขต 26 โดยผูท้รงคุณวุฒิ พบว่า มีความเหมาะสมและความ
เป็นไปอยู่ในระดบั มาก และยงัสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ 
กญัญาพชัร ค าสะอาด (2562) ไดพ้ฒันาโปรแกรมเสริมสรา้ง
ภาวะผูน้ าทางวชิาส  าหรบัครูโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัส  านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ซึ่งมีผลการ
ประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องโปรแกรม           
อยู่ในระดบัมาก 
 

ขอ้เสนอแนะ 
 1. ขอ้เสนอแนะเพือ่น าผลการวจิยัไปใช ้
  1.1 ผูบ้รหิารสถานการศึกษาภายในส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทรเ์ขต 3 ควรมกีารสนบัสนุนและ
ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาภายในส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาไดพ้ฒันาตนเอง ศึกษาความรูเ้พิ่มเตมิเกี่ยวการนิเทศ
การนิเทศการสอนใหเ้กดิความรูค้วามเขา้ใจและสามารถถ่ายทอด
ความ รู ้ตลอดจนสร ้า งความ ร่วมมือ การนิ เทศการสอน           
ในสถานศึกษาใหค้รูบุคลากรในสถานศึกษาไดร่้วมพฒันาและ
นิเทศการสอน เพือ่การเป็นผูบ้รหิารทีม่ภีาวะผูน้ าทางวชิาการ และ
เป็นผูบ้ริหารมืออาชีพตามนโยบายของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร ์เขต 3 
  1.2 ส  านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน ควร
ใหค้วามส าคญักบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และการพฒันาการมภีาวะผูน้ าทางวชิากรของผูบ้ริหารเพือ่การมี
ภาวะผูน้ าทางวิชาการและการพฒันาสถานศึกษาพฒันางาน
วิชาการของสถานศึกษาอย่างมีประสทิธภิาพ 
  1.3 ส  านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน ควร
ทีจ่ะใหก้ าหนดใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามคีุณสมบตัเิป็นผูท้ีม่ภีาวะ
ผูน้ าทางวชิาการเพือ่การพฒันาและตดิตามประเมนิผลการมภีาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารในการบริหารงารสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 
 2. ขอ้เสนอแนะในการท าวจิยัคร ัง้ต่อไป 
  2.1 ควรมกีารวจิยัเกี่ยวปจัจยัทีม่ส่ีวนสนบัสนุนใหก้าร
มภีาวะผูน้ าทางวชิาการในแต่ละดา้นใหป้ระสบผลส าเร็จอย่างมี
ประสทิธภิาพ 
  2.2 ควรมกีารวจิยัการพฒันาโปรแกรมเสรมิสรา้งภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการในบริบทอื่น ๆ ในการจดัการศึกษาเพือ่น าผลมา
เปรยีบเทยีบและเกดิการพฒันาอย่างมปีระสทิธภิาพอย่างย ัง่ยนื 
  2.3 ควรมกีารวจิยัเพือ่ตรวจสอบภาวะผูน้ าทางวชิากา
อย่างต่อเนื่อง เพือ่การวเิคราะหแ์นวทางการพฒันา ศึกษาจดุเนน้ 
จุดที่ตอ้งพฒันาเพิ่มเติม เพื่อการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการ           
ทีต่รงจดุมกีารพฒันาเป็นปจัจบุนัอยู่เสมอ 
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ความกรุณาและความช่วยเหลอือย่างดียิ่งจากรองศาสตราจารย ์
ดร.ธรินธร นามวรรณ อาจารย์ที่ปรึกษาหลกัวิทยานิพนธ ์ 
ทีไ่ดใ้หค้วามอนุเคราะหค์ าแนะน า และแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ  
จนท าใหง้านวจิยัฉบบันี้ ส  าเร็จไดด้ว้ยด ี
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น าองคป์ระกอบของโปรแกรมมาด าเนินการพฒันาโปรแกรม
เสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั
ส  านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร ์เขต 3 โดยการ
พฒันาไดท้  าการศึกษากระบวนการพฒันาโปรแกรมจากแนวคิด 
ทฤษฎี ประกอบดว้ย 3 ข ัน้ตอน คือ 1) ข ัน้ศึกษาสภาพปจัจุบนั
ปญัหา ความตอ้งการ 2)ข ัน้การออกแบบโปรแกรม 3) ข ัน้การ
ประเมินผลโปรแกรม การด าเนินการพฒันาโปรแกรมใชก้าร
พฒันากระบวนการเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถ าน ศึ กษ า ให ้มีค ว า ม เ หม า ะ สมและคว าม เ ป็ น ไป ได ้           
จากผลการวจิยัผลการประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได ้
ของโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหา ร
สถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรนิทร ์เขต 3 สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ อไุรวรรณ ศรีศกัดิ์ 
(2560) ที่ไดศึ้กษาการวจิยัและพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะ
ผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขต
พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา กาฬสนิธุ ์เขต 2 มผีลการประเมนิ
โปรแกรมการพ ัฒนาภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโดยการผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก สอดคลอ้งผลการวจิยัของ วลัลภ ปยุสุวรรณ (2560) 
ที่ไดพ้ฒันาโปรแกรมเสริมภาวะผูน้ าทางวิชาการของ ผลการ
ประเมนิโปรแกรมเสริมสรา้งภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา            
เขต 26 โดยผูท้รงคุณวุฒิ พบว่า มีความเหมาะสมและความ
เป็นไปอยู่ในระดบั มาก และยงัสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ 
กญัญาพชัร ค าสะอาด (2562) ไดพ้ฒันาโปรแกรมเสริมสรา้ง
ภาวะผูน้ าทางวชิาส  าหรบัครูโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัส  านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายโสธร เขต 2 ซึ่งมีผลการ
ประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องโปรแกรม           
อยู่ในระดบัมาก 
 

ขอ้เสนอแนะ 
 1. ขอ้เสนอแนะเพือ่น าผลการวจิยัไปใช ้
  1.1 ผูบ้รหิารสถานการศึกษาภายในส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทรเ์ขต 3 ควรมกีารสนบัสนุนและ
ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาภายในส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาไดพ้ฒันาตนเอง ศึกษาความรูเ้พิ่มเตมิเกี่ยวการนิเทศ
การนิเทศการสอนใหเ้กดิความรูค้วามเขา้ใจและสามารถถ่ายทอด
ความ รู ้ตลอดจนสร ้า งความ ร่วมมือ การนิ เทศการสอน           
ในสถานศึกษาใหค้รูบุคลากรในสถานศึกษาไดร่้วมพฒันาและ
นิเทศการสอน เพือ่การเป็นผูบ้รหิารทีม่ภีาวะผูน้ าทางวชิาการ และ
เป็นผูบ้ริหารมืออาชีพตามนโยบายของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรนิทร ์เขต 3 
  1.2 ส  านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน ควร
ใหค้วามส าคญักบัภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และการพฒันาการมภีาวะผูน้ าทางวชิากรของผูบ้ริหารเพือ่การมี
ภาวะผูน้ าทางวิชาการและการพฒันาสถานศึกษาพฒันางาน
วิชาการของสถานศึกษาอย่างมีประสทิธภิาพ 
  1.3 ส  านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน ควร
ทีจ่ะใหก้ าหนดใหผู้บ้ริหารสถานศึกษามคุีณสมบตัเิป็นผูท้ีม่ภีาวะ
ผูน้ าทางวชิาการเพือ่การพฒันาและตดิตามประเมนิผลการมภีาวะ
ผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารในการบริหารงารสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 
 2. ขอ้เสนอแนะในการท าวจิยัคร ัง้ต่อไป 
  2.1 ควรมกีารวจิยัเกี่ยวปจัจยัทีม่ส่ีวนสนบัสนุนใหก้าร
มภีาวะผูน้ าทางวชิาการในแต่ละดา้นใหป้ระสบผลส าเร็จอย่างมี
ประสทิธภิาพ 
  2.2 ควรมกีารวจิยัการพฒันาโปรแกรมเสรมิสรา้งภาวะ
ผูน้ าทางวชิาการในบริบทอื่น ๆ ในการจดัการศึกษาเพือ่น าผลมา
เปรยีบเทยีบและเกดิการพฒันาอย่างมปีระสทิธภิาพอย่างย ัง่ยนื 
  2.3 ควรมกีารวจิยัเพือ่ตรวจสอบภาวะผูน้ าทางวชิากา
อย่างต่อเนื่อง เพือ่การวเิคราะหแ์นวทางการพฒันา ศึกษาจดุเนน้ 
จุดที่ตอ้งพฒันาเพิ่มเติม เพื่อการพฒันาภาวะผูน้ าทางวิชาการ           
ทีต่รงจดุมกีารพฒันาเป็นปจัจบุนัอยู่เสมอ 
 

กติติกรรมประกาศ 
 งานวิจยัฉบบับน้ี ส  าเร็จลุล่วงดว้ยดี เพราะผูว้ิจยัไดร้บั
ความกรุณาและความช่วยเหลอือย่างดียิ่งจากรองศาสตราจารย ์
ดร.ธรินธร นามวรรณ อาจารย์ที่ปรึกษาหลกัวิทยานิพนธ ์ 
ทีไ่ดใ้หค้วามอนุเคราะหค์ าแนะน า และแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ  
จนท าใหง้านวจิยัฉบบันี้ ส  าเร็จไดด้ว้ยด ี




