
167
ว.มรม. ปที่ 11 ฉบับพิเศษ 2560
RMU.J. 11 (Special Issue) 2017

: 167-180
: 167-180

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง : ความเชื่อมโยง Paradigm การบริหาร Thailand 4.0

Sufficiency Economy Philosophy : Connectivity with Paradigm Management to 

Thailand 4.0.

 ภัทรพล ทศมาศ1 สากล พรหมสถิต2 และคมขํา สินธุรัตน3 

Pattarapon Tossamas1 Sakon Phromsathit2 and Khomkam Sinturat3

สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฎบุรีรัมย1,2,3

Corresponding author, E-mail : Pattara.pon@hotmail.com

สาระสังเขป
 ทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาชี้ถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ รวมถึงระดับรัฐ การพัฒนา

เศรษฐกจิและการบริหารประเทศใหดาํเนนิไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกจิเพือ่ใหกาวทนัตอโลกยคุโลกาภวิตัน ดวย

ความพอเพียง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และมีระบบภูมิคุมกันที่ดี ในโลกยุคโลกาภิวัตน กระบวนทัศนใหมท่ีกําลังนําพา

ประเทศไทยกาวไปสู “ไทยแลนด 4.0” คือ ทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง Paradigm ทางการบริหารที่องคพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯ

ไดมอบไวใหกับคนไทยทุกคนถือปฏิบัติ ใหคนไทยทุกคนมีสวนรวมในการ”รวมคิด รวมทํา”เพื่อใหประเทศกาวขามกับดักประเทศที่มี

รายไดระดับปานกลาง ไปสูประเทศที่มีรายไดระดับสูง โดยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบไปดวย หลักการ ทฤษฎี(Theory) 

ในการบริหารประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลางสรางความเข็มแข็งจากภายใน นั่นคือ “ระเบิดจากขางใน” ดวยการสงเสริมความเขม

แข็งใหภาคการเกษตร การเกษตรประณีต การผลิตที่สมดุล การแปรรูป การพัฒนาตลาด และเชื่อมตอเครือขายผูผลิต เพื่อขับเครื่อง

กระบวนทัศนการพัฒนา Thailand 4.0 ไปตามทางสายกลาง มีคุณธรรม จริยธรรมและไมเบียดเบียนใหผูอื่นเดือดรอน

 คําสําคัญ : กระบวนทัศน, เศรษฐกิจพอเพียง, ไทยแลนด 4.0

SUMMARY
 The sufficiency theory is to a philosophical approach to self-reliant existence and their practice of people 

at all levels to the national level. Economic development and the country to perform in the middle approach 

especially to keep pace with globalization by using the principles of sufficiency, moderation, reasonableness 

and good immune system. Globalized world, a new paradigm is being brought Thailand to “Thailand 4.0” is 

the sufficiency theory or Paradigm. Management at the King has given to Thailand every practice. Thailand 

so that everyone involved in the “contemplate doing. “To push the country to a middle income country with 

a trap higher income levels. The core philosophy consists of theory (Theory) in the country to perform in the 

middle strengthening from within a “blast from the inside” by promoting a strong agricultural sector. Agricul-

tural intricately Balanced development, production, processing, marketing and networking manufacturers. 

To drive development paradigm, Thailand 4.0 along the center line of morality, ethics, and not let others 

encroach upon boiling.

 Keywords : Paradigm ; Sufficiency Economy ; Thailand 4.0



168
ว.มรม. ปที่ 11 ฉบับพิเศษ 2560
RMU.J. 11 (Special Issue) 2017

บทนํา
 ภายใตรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย (ฉบับชั่วคราว) 

พุทธศักราช 2557 โดยการนําของ พล.อ.ประยุทธ จันทรโอชา 

นายกรัฐมนตรีและหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.) 

ไดมีนโยบาย จะนําพาประเทศกาวสูโมเดล “ประเทศไทย 4.0” 

หรือ “ไทยแลนด 4.0” กลาวคือ ประเทศไทยไดมีการพัฒนา

เศรษฐกิจอยางตอเนื่อง ตั้งแตโมเดล “ประเทศไทย 1.0” ที่เนน

ในภาคการเกษตรเปนสําคัญเพื่อกาวไปสู “ประเทศไทย 2.0” 

ที่เนนอุตสาหกรรมเบา และกาวสูโมเดลปจจุบัน “ประเทศไทย 

3.0” ที่เนนอุตสาหกรรมหนัก การพัฒนาเนนในเรื่องการพัฒนา

สู “ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” ดวยการสราง “ความเขมแข็ง

จากภายใน” ขับเคลื่อนตามแนวคิด “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 

ผานกลไก “ประชารัฐ” [1] การเตรียมความพรอมของประชาชน

เพื่อกาวเขาสูไทยแลนด 4.0 มีปจจัยหลายอยางที่ตองคํานึงถึง

โดยเฉพาะอยางยิ่งเรายังมีประชากรอีกจาํนวนมากทีอ่ยูในระบบ 

1.0, 2.0, 3.0 ดังนั้น การจะเปลี่ยนแปลงตองเปนการกาวทีละ

กาวจึงจะเกดิความยัง่ยนืได การท่ีประเทศจะเปน Thailand 4.0 

ได ทุกอยางตองใชหลักการบริหารผานกระบวนการการบริหาร 

เพื่อสรางพื้นฐานและสภาพแวดลอมที่ดี และตองใชความอดทน

เปนอยางมาก เพราะกวาจะเหน็ผลตองใชเวลานาน เปรียบดัง่การ

ปลูกตนไม ที่จะตองมีการเตรียมดินใหดี มีเมล็ดพันธุที่ดี และ

ตองเฝาดูแลรดนํ้าพรวนดิน เพื่อใหตนไมเจริญเติบโตขึ้นมาได 

ทกุอยางตองใชเวลาและตองดาํเนนิงานหลายสวนไปพรอม ๆ  กนั 

โดยเฉพาะอยางยิง่การสรางภมูคิุมกนัตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิ

พอเพียงในการขับเคลื่อนประเทศ ดังพระราชดําริวาดวย

เศรษฐกิจพอเพียง “การพัฒนาประเทศจําเปนตองทําตามลําดับ

ขั้น ตองสรางพื้นฐานคือ ความพอมี พอกิน พอใชของประชาชน

สวนใหญเบื้องตนกอน โดยใชวิธีการและอุปกรณที่ประหยัดแต

ถูกตองตามหลักวิชาการ เมื่อไดพื้นฐานความมั่นคงพรอมพอ

สมควร และปฏิบัติไดแลว จึงคอยสรางคอยเสริมความ เจริญ 

และฐานะทาง เศรษฐกิ จขั้ น ท่ี สู ง ขึ้ น โดยลํ าดั บต  อ ไป ” 

(18 กรกฎาคม 2517) [2] 

 “เศรษฐกจิพอเพียง” เปนแนวพระราชดาํริในพระบาทสมเดจ็

พระเจาอยูหัว ที่พระราชทานมานานกวา 30 กวา ป เปนแนวคิด

ทีต่ัง้อยูบนรากฐานของวัฒนธรรมไทย เปนแนวทางการพฒันาท่ี

ตั้งบนพื้นฐานของทางสายกลาง และความไมประมาท คํานึงถึง

ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การสรางภูมิคุมกันในตัวเอง 

ตลอดจนใชความรูและคุณธรรม เปนพื้นฐานในการดํารงชีวิต 

ที่สําคัญจะตองมี “สติ ปญญา และความเพียร” ซ่ึงจะนําไป

สู “ความสขุ” ในการดาํเนนิชวีติอยางแทจริง“คนอ่ืนจะวาอยางไร

กช็างเขา จะวาเมอืงไทยลาสมยั วาเมอืงไทยเชย วาเมอืงไทยไมมี

สิ่งท่ีสมัยใหม แตเราอยูพอมีพอกิน และขอใหทุกคนมีความ

ปรารถนาที่จะใหเมืองไทย พออยูพอกิน มีความสงบ และทํางาน

ตั้งจิตอธิษฐานตั้งปณิธาน ในทางนี้ท่ีจะใหเมืองไทยอยูแบบพอ

อยูพอกนิ ไมใชวาจะรุงเรืองอยางยอด แตวามคีวามพออยูพอกนิ 

มีความสงบ เปรียบเทียบกับประเทศอื่น ๆ ถาเรารักษาความพอ

อยูพอกินนี้ได เราก็จะยอดยิ่งยวดได” (4 ธันวาคม 2517) 

พระบรมราโชวาทนี ้ทรงเหน็วาแนวทางการพฒันาทีเ่นนการขยาย

ตวัทางเศรษฐกจิของประเทศเปนหลกัแต เพยีงอยางเดยีวอาจจะ

เกิดปญหาได จึงทรงเนนการมีพอกินพอใชของประชาชนสวน

ใหญในเบ้ืองตนกอน เมือ่มพีืน้ฐานความมัน่คงพรอมพอสมควร

แลว จึงสรางความเจริญและฐานะทางเศรษฐกิจใหสูงขึ้น ซ่ึง

หมายถึง แทนที่จะเนนการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมนําการ

พัฒนาประเทศ ควรที่จะสรางความมั่นคงทางเศรษฐกิจพื้นฐาน

กอน นั่นคือ ทําใหประชาชนในชนบทสวนใหญพอมีพอกิน

กอน เปนแนวทางการพัฒนาที่เนนการกระจายรายได เพื่อสราง

พืน้ฐานและความมัน่คงทางเศรษฐกจิโดยรวมของประเทศ กอน

เนนการพัฒนาในระดับสูงขึ้นไป [2] ซ่ึงรัฐบาลไดนอมนําพระ

ราชดาํริดงักลาวมาจัดทาํเปนยทุธศาสตรโมเดลเศรษฐกจิรูปแบบ

ใหม“ประเทศไทย 4.0”เปนความมุงมัน่ของรัฐบาล ทีต่องการปรับ

เปลี่ยนโครงสรางเศรษฐกิจ ไปสู “Value-Based economy” 

หรือ “เศรษฐกจิทีข่บัเคลือ่นดวยนวัตกรรม” กลาวคอื ในปจจบุนั 

เรายังติดอยูในโมเดลเศรษฐกิจแบบ “ทํามาก ไดนอย” เรา

ตองการปรับเปลี่ยนเปน “ทํานอย ไดมาก” นั่นหมายถึงการขับ

เคลื่อนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางนอยใน 4 มิติสําคัญ คือ 1)

เปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิม (Traditional farming) ใน

ปจจุบัน ไปสูการเกษตรสมัยใหม ที่เนนการบริหารจัดการและ

เทคโนโลยี (Smart farming) โดยเกษตรกรตองรํ่ารวยขึ้น และ

เปนเกษตรกรแบบเปนผูประกอบการ (Entrepreneur) 2) เปลีย่น

จาก Traditional SMEs หรือ SMEs ที่มีอยูที่รัฐตองใหความ

ชวยเหลืออยูตลอดเวลา ไปสูการเปน Smart enterprises และ 

Startups ที่มีศักยภาพสูง และ 3) เปลี่ยนจาก Traditional 
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Services ซ่ึงมีการสรางมูลคาคอนขางต่ํา ไปสู High value 

services 4. เปลี่ยนจากแรงงานทักษะตํ่าไปสูแรงงานที่มีความรู 

ความเชี่ยวชาญ และทักษะสูง 

 พระราชดําริแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงท่ีสอดคลองกับ

โมเดล“ประเทศไทย 1.0-4.0” ทีรั่ฐบาลนอมนาํพระราชดาํริมาขบั

เคลื่อนประเทศ โดยการสงเสริมชุมชนหรือการพัฒนาชนบทที่

สําคัญ ๆ คือ การที่ทรงมุงชวยเหลือพัฒนาใหเกิดการพึ่งตนเอง

ไดของคนในชนบทเปนหลัก พัฒนาท้ังดานอาชีพและสงเสริม

การเกษตร ใหเกษตรกรสามารดํารงชีพอยูไดอยางมั่นคงเปนปก

แผน โดยยดึหลกั 1) หลกัการไมใชวธีิการสัง่การแตใหเกษตรกร

ที่เห็นชอบแลวปฏิบัติตาม 2) หลักการคนทุกคนไมวาระดับใด 

ยอมมีจิตใจเปนอิสระ มีความคิดเห็น มีความพอใจ เปนของ

ตนเอง ไมชอบการบังคับ นอกจากนั้นยังมีขนบธรรมเนียม 

มีแบบแผนแตกตางกัน 3) หลักการมีสวนรวมของประชาชน 

(People participation) เน นที่การร วมคิดเปนสําคัญ 

4) หลักประชาธิปไตยในการดําเนินการ 5) หลักสภาพแวดลอม

ของทองถิน่ สภาพทางภมูศิาสตร วฒันธรรม และขนบธรรมเนยีม

ประเพณีของแตละทองถิ่น 6) หลักการสรางความแข็งแรงจาก

ภายใน คือ ตองสรางพื้นฐาน ความพอมี พอกิน พอใช ของ

ประชาชนสวนใหญเปนเบือ้งตนกอนโดยใชวธีิการและอปุกรณที่

ประหยดั แตถกูตองตามหลกัวชิาการ เมือ่ไดพืน้ฐานมัน่คงพรอม

พอควรและปฏบัิตไิดแลว จึงคอยสรางคอยเสริมความเจริญและ

ฐานะเศรษฐกิจชั้นที่สูงขึ้น 7) หลักการสงเสริมหรือสรางเสริมสิ่ง

ที่ชาวชนบทขาดแคลน และเปนความตองการอยางสําคัญ คือ 

ความรูดานตางๆ มคีวามรูในเร่ืองของการทาํมาหากนิ การทําการ

เกษตรโดยใชเทคโนโลยทีีเ่หมาะสม 8) หลกัการนาํความรูในดาน

เทคโนโลยกีารเกษตรทีเ่หมาะสมเขาไปถงึมอืชาวชนบทอยางเปน

ระบบและตอเนื่อง [2] เศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาที่ชี้ใหเห็น

ถึงแนวทางปฏิบัติ ทฤษฎี (Theory) วิธีการ (Means) และผล

การกระทาํ (Ends) รัฐตองมบีทบาททางสงัคม ทีจ่ะสรางใหคนใน

สังคมมีความพอเพียง มีเหตุมีผล และมีภูมิคุมกัน นําไปสู การ

พัฒนาท่ียั่งยืน พอมรับตอการเปลี่ยนแปลงในทุกดาน ปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงเปนพื้นฐานในการพัฒนากรอบทฤษฎี

ทางการบริหารใหดําเนินไปในทางสายกลาง และกาวทันตอโลก

ยุคโลกาภิวัตนมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา จําเปนตองอาศัย

ความรอบรู ความรอบคอบ และความระมดัระวงั อยางเชนการนาํ

วิชาการตางๆ มาใชในการบริหารในทุกขั้นตอน [3] ปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีงไดรับการเชดิชสูงูสดุจาก สหประชาชาติ (UN)

โดยนายโคฟอนันนั ในฐานะเลขาธิการ องคการสหประชาชาติ ได

ทูลเกลาฯถวายรางวัล The Human development lifetime 

achievement award แดพระบาทสมเด็จระเจาอยูหัว เมื่อ วัน

ที่ 26 พฤษภาคม 2549 และไดปาฐกถา ถึงปรัชญาเศรษฐกิจพอ

เพยีงวาเปนปรัชญาทีส่ามารถเร่ิมไดจาก การสรางภมูคิุมในตนเอง 

สูหมูบาน และเศรษฐกิจในวงกวางขึ้นในท่ีสุด เปนปรัชญาท่ีมี

ประโยชนตอ ประเทศไทยและนานาประเทศ โดยท่ีองคการ

สหประชาชาติไดสนับสนุนใหประเทศตาง ๆ ที่เปนสมาชิก 166 

ประเทศยึดเปนแนวทางสูการพัฒนาประเทศแบบยั่งยืน

  จากความสําคัญของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดังกลาว 

ยังปรากฏหลักฐานเชิงประจักษเกี่ยวกับการประยุกตใชศาสตร

แหงความพอเพียงสูการบริหาร Thailand 4.0 ทั้งระดับบุคคล

และการรวมกลุมเปนองคกร [4] ระดบับคุคล เชน นายผาย สรอย

สระกลาง อาชีพ เกษตรกรรม อยูบานเลขที่ 158 หมูที่ 1 บาน

สระคูณ ตําบลโคกลาม อําเภอลําปลายมาศ จังหวัดบุรีรัมย ผล

งานดีเดน คือ รวมกับครูบาคําเดื่อง และครูบาสุทธินันท 

ตั้งโรงเรียนชุมชนอีสาน เพื่อแสดงบทบาทและทําหนาที่เปน

สถาบนัประสานงานเครือขายการเรียนรูรวมกนัของชมุชนในทอง

ถิ่นโดยเฉพาะภาคอีสาน จัดตั้งศูนยการเรียนรูชุมชนกลุมอีโต

นอย มีวัตถุประสงคของการจัดต้ังโรงเรียนข้ึนมาก็เพ่ือแสดง

บทบาท และทําหนาทีเ่ปนสถาบนัประสานงานเครือขายการเรียน

รูรวมกันของชุมชนในทองถิ่น โดยเฉพาะภาคอีสาน เปนการ

พัฒนาคนอีสานใหมีความเขมแข็งพึ่งตนเอง พึ่งพากันเองไดใน

ชุมชนทองถิ่น โดยเฉพาะภาคอีสาน เปนการพัฒนาคนอีสานให

มีความเขมแข็งพึ่งตนเอง พึ่งพากันเองไดในชุมชนทองถิ่น และ

พฒันาขดีความสามารถในการพึง่พาตนเองอยางรอบดานทัง้ดาน

เศรษฐกิจ การเมือง สังคม และวัฒนธรรม ตลอดจนเพื่อมีสวน

รวมเสริมสรางการพัฒนาประเทศชาติโดยรวมใหมั่นคง [5] 

การรวมกลุ มระดับองคกร เชน สู แลงดวยรัก “ลิ่มทอง” 

พพิธิภณัฑมชีวิีต เปนพพิธิภณัฑธรรมชาตจัิดการนํา้ฯ ฟนหมูบาน

แรนแคนดวยความรัก-สามัคคี สูชุมชนตนแบบจัดการนํ้าตาม

แนวพระราชดําริฯ โดยเร่ิมพัฒนาที่ดินทํากินและบริหารจัดการ

แหลงนํา้ดวยการศกึษาจากแนวพระราชดาํริ ของพระบาทสมเดจ็

พระเจาอยูหัวฯ มาตั้งแตป 2540 จนถึงปจจุบัน มีการบริหาร
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จัดการนํา้ดวยการแบงสรรปนนํา้ สรางแกมลงิ-ถนนนํา้เดนิ - สระ

พวง-คลองซอย-คลองดักนํ้าหลาก “แกนํ้าแลง ลดนํ้าทวม” พลิก

ชีวิตชาวบาน 1,700 หลังคาเรือนอยูดีกินดีตามวิถีพอเพียง 

ยึดคติ “มีนํ้าเทากับมีเงิน” สรางรายไดเปนกอบเปนกําดวยการ

ทํานาปและการเกษตรผสมผสาน 

 อยางไรกด็จีากการขบัเคลือ่นปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงของ

ภาครัฐ ภาคเอกชนและประชาชนก็ยังไมสามารถนอมนําและ

ถายทอดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชในการดําเนิน

ชีวิตไดอยางลงตัวมากนัก นั่นแสดงวารัฐบาลซึ่งเปนหนวยงานที่

เปนองคกรในการขับเคลื่อนประเทศไทยใหกาวไปสู ไทยแลนด 

4.0 ไมเขาใจปรัชญาอยางถองแทแลว ยอมสงผลตอการกําหนด

ยุทธศาสตร ไทยแลนด 4.0 ได การขับเคลื่อนดังกลาว 

[6] เรียกวา วิกฤตเศรษฐกิจพอเพียงเปนเร่ืองของความไมรูวา 

จะนําปรัชญานี้ไปใชทําอะไร กลายเปนวาผูนําสังคมทุกคน ทั้ง

นักการเมืองและรัฐบาลใชคําวา เศรษฐกิจพอเพียงเปนขออางใน 

การทํากิจกรรมใด ๆ เพื่อใหรูสึกวาไดตอบสนองพระราชดํารัส

และใหเกิดภาพลักษณที่ดีหรือกลาวงาย ๆ  วาเศรษฐกิจพอเพียง

ถูกใช เพื่อเปนเคร่ืองมือเพื่อตัวเอง ซ่ึงความไมเขาใจนี้อาจเกิด

จากการ สับสนวาเศรษฐกิจพอเพียงกับทฤษฎีใหมนั้นเปนเร่ือง

เดียวกัน ทําใหมีความเขาใจวาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง การ

ปฏเิสธ อตุสาหกรรมแลวกลบัไปสูเกษตรกรรมซ่ึงเปนความเขาใจ

ที่ผิด ซ่ึงประชากรสวนใหญของประเทศเปนเกษตรกรท่ีมองไม

เห็นชองทางที่จะทําใหตัวเกษตรกรเองไปถึงไทยแลนด 4.0 ได

อยางไร รัฐบาลตองใชท้ังศาสตรและศิลปในการนอมนําหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและหลักการบริหารภาครัฐ เพื่อขับ

เคลื่อนประเทศไทยใหกาวไปสู “ประเทศไทย 4.0”

ความเชื่อมโยง Paradigm การบริหารสูการปฏิบัติ

 ภายใตกระบวนทัศนใหมที่กําลังอยูในระหวางการเปลี่ยน

ผานจึงเกดิปญหาหลายดาน โดยหลายฝายทีอ่ยูในกระบวนทัศน

ยังไมเขาใจตรงกัน หรือกําลังปรับวิธีคิด ปรับกระบวนการ 

แสวงหากระบวนการท่ีดีที่สุดที่จะทําใหประเทศไทยกาวไปสู 

“ไทยแลนด 4.0” ใหเกิดผลใหเร็วที่สุด โดยแสวงหาวิธีการที่ดี

กวาหรือดท่ีีสดุ ในขณะทีก่ระบวนทศันกาํลงัปรับเปลีย่นอยูนีเ่อง 

ไมวาจะเปนการปรับกระบวนทัศนเร่ืองอะไร จะมีความรูสึกไม

มั่นคง ไมมั่นใจ ไมคอยจะถนัด จะทําไดไหม และอีกหลาย ๆ 

อยางในชวงเปลี่ยนผานเหมือนกับเวลาเราเปลี่ยนกระบวนทัศน

เมือ่ตอนเราหดัขีจั่กรยาน เรากม็คีวามหว่ันไหว กลวัลม ไมแนใจ

วาเราขี่ไปไดหรือเปลา ระยะเปลี่ยนผานเหลานี้ จะรูสึกทุกอยาง

ยากไปหมด เหมือนกับชวงเปลี่ยนผานของกระบวนทัศน “ไทย

แลนด 1.0”    มาเปน “ไทยแลนด 4.0” กระบวนทัศนการบริหาร

ที่กําลังเกิดขึ้น ความไมเขาใจชัดเจนของกระบวนการมีสวนรวม

ของประชาชนในการ”รวมคิด”เพื่อใหประเทศกาวขามกับดัก

ประเทศที่มีรายไดระดับปานกลาง ไปสูประเทศท่ีมีรายไดระดับ

สูง รวมถึงแนวคิดของคนสวนใหญที่ยังไมปรับเปลี่ยนกระบวน

ทัศน ยังอยูในกระบวนทัศนเดิม ก็เปนสิ่งที่ตองคํานึงถึง

 อยางไรก็ตามการศึกษา Paradigm ทางการบริหารที่องค

พระบาทสมเด็จพระเจาอยู หัวฯไดสอนไวในหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงที่เนนการศึกษาทั้งในกระบวนการ หลักการ 

ทฤษฎี (Locus) และจุดเนน (Focus) โดยตั้งอยูบนฐานทฤษฎี 

[6] จากการศึกษาการประยุกตและนอมนําหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินชีวิตเพื่อชวยขับเคลื่อน

องคกรภาครัฐใหประเทศไทยกาวขาวกับดักความยากจน โดย

ตองเขาใจศาสตรทางการบริหารและนาํมาประยกุตใชเพ่ือใหการ

บริหารมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชนโดย

ทั่วไป กระบวนการสูความสําเร็จของ Paradigm การบริหาร 

Thailand 4.0 เปนไปในลักษณะกระบวนการบริหาร ดังภาพ
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ภาพที่ 1 กระบวนการสูความสําเร็จของ Paradigm การบริหาร Thailand 4.0

 

 
ภาพท่ี 1 กระบวนการสูความสําเร็จของ Paradigm การบริหาร Thailand 4.0 

  
 กระบวนทัศน (Paradigm) ในป ค.ศ. 1992-
1996 Thomas S. Kuhn [25] เปนผูริเริมแนวคิดเรือง
กระบวนทัศนในเชิงวิทยาศาสตรวา หมายถึง ชุดของ
ความคิด ท่ีโยงใยทฤษฎีความรู สมมติฐาน และความสําเร็จ
ตาง ๆ ของความรูทางวิทยาศาสตร ซึงเปนท่ียอมรับอยาง
เปนสากล กระทังเปนตัวแบบ (แนวคิด คานิยม ความเชื่อ) 
ในการมองปญหาและวิธีการแกปญหาของชุมชน ซึงตาม
บริบทในแนวคิดของเขา หมายถึง ชุมชนทางวิทยาศาสตร 
(scientific community) [18] ตอมา Capra (1986, p. 3) 
เห็นวา แนวคิดเก่ียวกับกระบวนทัศนใหมและการ
ปรับเปล่ียน กระบวนทัศนท่ี [26] Thomas S. Kuhn เสนอ
มากวา 30 ปแลว มีความจําเปนจะตองให คํานิยามใหม โดย 
Capra ใหนิยามวา “กระบวนทัศนเชิงสังคม” หมายถึง มโน
ทัศน (concept) คานิยม (value) การรับรู (perception) ที
ชุมชนหนึ่งมีหรือกระทํารวมกัน ซึงกอใหเกิดวิสัยทัศนแหง
ความเปนพ้ืนฐานของการจัดระบบตนเองของชุมชนน้ัน ๆ  

นักวิชาการ ผูทรงคุณวุฒิไทยหลายทาน ไดให
ความหมายกระบวนทัศนไววา หมายถึง ทัศนะแมบทหรือ

รากฐานของวิธีคิดท้ังหมดเปนทัศนะพ้ืนฐานหรือรากฐาน ซึง
สัมพันธเช่ือมโยงกับวิธีคิดตาง ๆ และกําหนดวิธีคิดของ
มนุษยในลักษณะตาง ๆ กัน หรือกระบวนทัศนเปนทัศนะ
แมบทหรือเปนความเชื่อระดับพ้ืนฐานของความคิดทีมี 
อิทธิพลกอใหเกิดทัศนะความเช่ือถืออื่น ๆ หรือกระบวนทัศน 
หมายถึง วิธีคิด วิธีปฏิบัติ และวิธีใหคุณคา ซึงต้ังอยูบนฐาน
ของการมองโลกความเปนจริงแบบหนึ่ง [3], [8], [15], [20], 
[21] แนวคิดเก่ียวกับกระบวนทัศนและโพสตโมเดิรน 
(paradigm and postmodern) จากแนวคิดของ Guba 
(1990, 17-21) [24] ไดกลาวถึง กระบวนทัศนนั้นมีโครงสราง
หลัก 3 ประการ ดังน้ี 

1. ภววิทยา (ontology): อะไรคือ ธรรมชาติของ
ความรู ความจริง 

2. ญาณวิทยา (epistemology): อะไรคือ 
ธรรมชาติของความสัมพันธระหวาง ผูแสวงหาความรู ความ
จริง และความรูความจริง  

3. วิธีวิทยา (methodology): ผูแสวงหาความรู
ความจริงควรจะแสวงหาความรู ความจริงดวยวิธีใด ในขณะ

Thailand 
4.0

Technique

Policy

Strategy

Theory

Paradigm

 กระบวนทัศน (Paradigm) ในป ค.ศ. 1992-1996  [7] 

เปนผูริเริมแนวคดิเรืองกระบวนทศันในเชงิวทิยาศาสตรวา หมาย

ถงึ ชดุของความคดิ ท่ีโยงใยทฤษฎคีวามรู สมมตฐิาน และความ

สําเร็จตาง ๆ ของความรูทางวิทยาศาสตร ซึงเปนที่ยอมรับอยาง

เปนสากล กระทังเปนตัวแบบ (แนวคิด คานิยม ความเชื่อ) ใน

การมองปญหาและวิธีการแกปญหาของชุมชน ซึงตามบริบทใน

แนวคิดของเขา หมายถึง ชุมชนทางวิทยาศาสตร [8] ตอมา 

Capra เห็นวา แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนทัศนใหมและการปรับ

เปลี่ยน กระบวนทัศนที่ [26] Thomas S. Kuhn เสนอมากวา 

30 ปแลว มีความจําเปนจะตองให คํานิยามใหม โดย Capra ให

นยิามวา “กระบวนทศันเชงิสงัคม” หมายถงึ มโนทัศน (Concept) 

คานิยม (Value) การรับรู (Perception) ทีชุมชนหนึ่งมีหรือ

กระทํารวมกัน ซึ่งกอใหเกิดวิสัยทัศนแหงความเปนพื้นฐานของ

การจัดระบบตนเองของชุมชนนั้น ๆ 

 นกัวชิาการ ผูทรงคณุวฒิุไทยหลายทาน ไดใหความหมายก

ระบวนทัศนไววา หมายถึง ทัศนะแมบทหรือรากฐานของวิธีคิด

ทัง้หมดเปนทศันะพืน้ฐานหรือรากฐาน ซงึสมัพนัธเชือ่มโยงกบัวธีิ

คิดตาง ๆ และกําหนดวิธีคิดของมนุษยในลักษณะตาง ๆ กัน 

หรือกระบวนทัศนเปนทัศนะแมบทหรือเปนความเชื่อระดับพื้น

ฐานของความคิดทีมี อิทธิพลกอใหเกิดทัศนะความเชื่อถืออื่น ๆ 

หรือกระบวนทัศน หมายถึง วิธีคิด วิธีปฏิบัติ และวิธีใหคุณคา 

ซึงตั้งอยู บนฐานของการมองโลกความเปนจริงแบบหนึ่ง 

 [9], [10], [11], [12], [13] แนวคิดเกี่ยวกับกระบวนทัศนและ

โพสตโมเดิรน (Paradigm and postmodern) จากแนวคิดของ  

[14] ไดกลาวถึง กระบวนทัศนนั้นมีโครงสรางหลัก 3 ประการ 

ดังนี้

 1. ภววิทยา (Ontology) : อะไรคือ ธรรมชาติของความรู 

ความจริง

 2. ญาณวิทยา (Epistemology) : อะไรคือ ธรรมชาติของ

ความสัมพันธระหวาง ผูแสวงหาความรู ความจริง และความรู

ความจริง 

 3. วิธีวิทยา (Methodology): ผูแสวงหาความรูความจริง

ควรจะแสวงหาความรู ความจริงดวยวิธีใด ในขณะท่ี Kuhn, 

Thomas S. [9] ไดวิเคราะหกระบวนทัศนในเชิงปรัชญา วา

ประกอบดวย ฐานคตทิเีปนองคประกอบพืน้ฐาน 3 องคประกอบ 

ดังนี้ 1) ภววิทยา (Ontology) คือ ตัวความรูวา อะไรคือความ

จ ริ ง  กระบวนทัศน   เป น เ ร่ื องของความจ ริ งสุดท  าย 

(Ultimate reality) วาจักรวาลประกอบข้ึนมาจากอะไรบาง 

กระบวนทศันเชงิวทิยาศาสตรแบบกลไกทีผ่านมา อธิบายจักรวาล

เฉพาะในมติดิานสสาร และพลงังาน ในขณะทกีระบวนทัศนใหม 
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[15] ในสังคมปจจุบันอธิบายวามีมิติอื่น นอกเหนือ ไปจากนั้น 

คือ มีมิติทางจิตวิญญาณและชีวิตรวมอยูดวย 2) จักรวาลวิทยา 

(Cosmology) คือ การจัดความสัมพันธของความเปนจริงเหลา

นั้น วาสิงตาง ๆ นั้นสัมพันธกันอยางไร ดวยกฎเกณฑแบบไหน 

ซึงในกระบวนทัศนเชิง วิทยาศาสตรท่ีผานมาเปนจักรวาลวิทยา

แบบนวิตนั ทีมองความสมัพนัธระหวางมวลสาร ในเชงิกลไก ตาม

กฎเกณฑทางกายภาพของฟสกิสและเคม ีสิง่ท่ีขาดหายไปจงึเปน

มิติทาง จิตวิญญาณ และ 3) ญาณวิทยา (Epistemology) คือ 

การตรวจสอบและการพสิจูนความจริงวา เราจะเชือ่อยางไรวาสิง่

นัน้มอียูจริง ในกระบวนทัศนเชงิวทิยาศาสตรทีผ่านมา การตรวจ

สอบความจริงเนนความเปนภววิสัยในการตรวจวัด แตกระบวน

ทัศนใหมกลับ มองวาความเปนจริงทุกอยางลวนแตไมมีตัวตน

ทั้งสิ้น เกิดจากการปรุงแตงของจิตมนุษย 

 อยางไรกต็าม แตละกระบวนทศันจะมฐีานคดิทีม่าแตกตาง

กนั ผลลพัธในทาง ปฏบิตัจึิงแตกตางกนัออกไปท้ังกระบวนทศัน

แบบลดสวน/กลไกและกระบวนทัศน แบบองครวม ตางก็เปน

ระบบความคิด ความเชื่อที่มนุษยสรางขึ้น เพื่อตอบปญหา 

ในชวงเวลาใดเวลาหนึ่ง และกระบวนทัศนไมเปนคําตอบเดียว

สําหรับการแกปญหา ทั้งหมดที่เกิดขึ้น สําหรับการเปลี่ยนยาย

กระบวนทัศนแตละครั้งนั้นแมจะถูกเลือกขึ้นมา เพื่อตอบปญหา

ในชวงเวลานัน้กต็าม อยางนอยกระบวนทศันนัน้ควรจะมฐีานคดิ

ที่ไมหางไกลจาก “ความจริง” ของธรรมชาติในยุคสมัยนั้น ๆ 

 Social Development Club. [16] ทฤษฎ ี(Theory) หมาย

ถึง คือ สมมติฐานที่ไดรับการตรวจสอบและทดลองหลายคร้ัง

หลายหนจนสามารถอธิบายขอเท็จจริงสามารถคาดคะเนทํานาย

เหตุการณทั่ว ๆ  ไป ที่เกี่ยวของกับปรากฏการณนั้นอยางถูกตอง 

และมเีหตผุลเปนท่ียอมรบัของคนท่ัวไป จึงเปนผลใหสมมตฐิาน

กลายเปนทฤษฎี เชน ทฤษฎีเซลล (Cell theory) ทฤษฏี

วิวัฒนาการ (The evolution theory) เปนตน หรือ คือกลุม

ความสมัพนัธของแนวคดิคาํนยิาม และองคประกอบตาง ๆ  ทีใ่ช

อธิบายลักษณะของปรากฏการณหนึ่ง และชี้ใหเห็นถึงความ

สมัพนัธระหวางตวัแปรตาง ๆ  โดยมจุีดมุงหมายท่ีจะอธิบายหรือ

คาดเดาปรากฏการณนั้น [6] ในทางวิทยาศาสตรนั้น ทฤษฎี 

มคีวามหมายวาชดุของความคดิรวบยอด (A set of concepts), 

ชุดของขอเสนอ (A set of propositions) และชุดของการสราง 

(A set of construct) ทฤษฎีเปนขออธิบายที่มีรากฐานอยูบน

ความรูชุดหนึ่ง สามารถพิสูจน ทดลองได มีความสมเหตุสมผล 

และสามารถใชนาํมาคาดการณได โดยลกัษณะสาํคญัของทฤษฎี

ในทางวิทยาศาสตรมี 5 ขอ คือ 1) เปนกฎเกณฑที่มีความเปน

นามธรรม (Abstract rule) 2) สามารถอธิบายไดเปนการทั่วไป 

(Generalized) 3) สามารถพสิจูน และทดสอบได (Testability) 

4) ผลที่ไดจากการพิสูจน และทดสอบมีความเที่ยงตรง (Valid-

ity) 5) มคีวามนาเชือ่ถอืเนือ่งจากผานการพสิจูน และทดสอบมา

แลว (Reliability) [16] ในทางสังคมศาสตรไมเคิล โอคชอตต 

(Michael joseph oakeshott) [7] นักปรัชญาและทฤษฎี

การเมืองชาวอังกฤษ ไดพยายามจะทําความเขาใจคําวาทฤษฎ ี

โดยการวิเคราะหผานรากของคําในภาษากรีกโบราณโดย โอ

คชอตตกลาวถึงคําในภาษากรีก 5 คํา คือ (théa), (Theorein), 

(Theorós), (Theoría) และ (Theórema) โดยโอคชอตตอธิบาย

วา [9] 1) Théa หมายความวา “สิ่งที่ถูกมองเห็น, การถูกมอง, 

การปรากฏขึ้น” 2) Theorein หมายความวา “กริยาอาการของ

การมอง, กริยาการสํารวจในสิ่งที่เกิดขึ้น (théa)” 3) Theorós 

หมายความวา “ผูพิจารณา ผูที่ทํากริยาของการมอง (Theorein) 

และตั้งคําถามกับตนเองเพื่อพยายามเขาใจในสิ่งที่เกิดขึ้น 

(Theoría) นั้น” 4) Theoría หมายความวา “การพยายามเขาใจ

ในสิ่งนั้นๆ หรือสิ่งที่เกิดขึ้น” และ 5) Theórema หมายความวา 

“สิ่งที่ผูมอง (Theorós) สรุปข้ึนวาสิ่งท่ีผูมองมองเห็น (Théa) 

นั้นคืออะไร

 กลยุทธ   (St rategy) [18]  ตามพจนานุกรมฉบับ

ราชบัณฑิตยสถาน (2542) หมายถึง การรบที่มีเลหเหลี่ยม, วิธีการ

ที่ตองใชกลอุบายตาง ๆ,เลหเหลี่ยมในการตอสู [19] ไดกลาวถึง

ความหมายการบริหารเชงิกลยทุธวา หมายถงึ ศาสตรและศลิปของ

การสรางกลยุทธ การนํากลยุทธไปปฏิบัติและการประเมินกลยุทธ

การตัดสนิในแบบขามหนาที ่(Cross-Functional) ซ่ึงทาํใหองคกร

สามารถบรรลุถึงวัตถุประสงคได [20] ไดชี้ใหเห็นวาความสําเร็จ

ของการดาํเนนิเชงิกลยทุธในองคการจะขึน้อยูกบัความสอดคลอง

กบัปจจยัองคการ 7 คอื แบบจําลอง 7 S ประกอบดวย 1) กลยทุธ 

(Strategy) การวางแผนการกระทําของบริษัทเพือ่การตอบสนอง

ตอการ เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอก 2) โครงสราง 

(Structure) คุณลักษณะขององคการที่มองเห็นไดจากแผนภูมิ

ขององคการซ่ึงแสดงใหเหน็ขนาดของการควบคมุ การรวมอาํนาจ

และการกระจายอํานาจ ความสัมพันธ และอํานาจหนาที่ 3) คา
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นิยมรวม (Shared values) หมายถึงเปาหมายสูงสุด ที่มักจะไม

กําหนดไวเปนลายลักษณอักษรคานิยมรวมจะเปนแนวความคิด

รากฐานของการสรางธุรกจิขึน้มาและเปนทศิทาง ในอนาคตท่ีทมี

ผูบริหารระดับสูงตองการใหซึมซับไปทั่วองคการ 4) ระบบ 

(System) เปนระเบียบวิธีปฏิบัติงานทุกอยาง ทั้งที่เปนทางการ

และไมเปนทางการ ที่ตองใชเพื่อการดําเนินงานขององคการ 5) 

คน (Staff) หมายถึง ทรัพยากรมนุษยขององคการ 6) แบบการ

บริหาร (Style) แบบความเปนผูนําของผูบริหารซึ่งจะสะทอนให

เห็นได จากวัฒนธรรมขององคการ และ 7) ทักษะ (Skills) 

คุณลักษณะหรือความสามารถดีเดน หรือสิ่งที่บริษัทกระทําไดดี

ที่สุด ดังนั้นการบริหารเชิงกลยุทธ หมายถึง กระบวนการจัดการ

โดยใชศาสตรและศิลปของ การสรางกลยุทธ การนํากลยุทธไป

ปฏิบัติและประเมินกลยุทธ อยางเป นระบบใหสําเร็จตาม

วตัถปุระสงค ดวยการมุงเนน หรือ ผลกัดนั เพือ่ใหเกดิการบรรลุ

วัตถุประสงคโดย กระบวนการปฏิบัติการ (Operations 

process) และกระบวนการสนับสนุน (Supporting process) 

อันจะกอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอองคการ

 นโยบาย (Policy) ตามพจนานกุรมฉบบัราชบัณฑิตยสถาน 

(2542)  [18] หมายถึง หลักและวิธีปฏิบัติซึ่งถือเปนแนวดําเนิน

การ หรือ นโยบายสาธารณะ (Public policy) หมายถึง แนวทาง

กจิกรรม การกระทาํ หรือการเลอืกตัดสนิใจของรัฐบาล ซ่ึงรัฐบาล

ไดทําการตัดสินใจและกําหนดไวลวงหนา เพื่อชี้นําใหมีกิจกรรม

หรือการกระทําตาง ๆ  เกิดขึ้น เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ไดกําหนดไว 

โดยมีการวางแผน การจัดทําโครงการ วิธีการบริหารหรือ

กระบวนการดาํเนนิงาน ใหบรรลวุตัถปุระสงคในเร่ืองใดเร่ืองหนึง่ 

ดวยวิธปีฏิบัติงานที่ถูกตอง เหมาะสม สอดคลองกับสภาพความ

เปนจริง และความตองการของประชาชน ผูใชบริการในแตละ

เรื่อง [21] หรือ นโยบายสาธารณะ (Public policy) หมายถึง 1) 

สิ่งใดก็ตามที่รัฐบาลเลือกจะกระทําหรือไมกระทํา 2) กิจกรรมตาง 

ๆ ท่ีรัฐบาลหรือองคกรของรัฐจัดทําขึ้นเชน การจัดการบริการ

สาธารณะ (Public services),การจัดทําสินคาสาธารณะ (Public 

goods),การออกกฎหมายและการบังคับใชกฎหมาย 3) แนวทาง

ปฏิบัติที่กําหนดขึ้น เพื่อตอบสนองตอปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้น หรือ

แนวทางที่รัฐบาลกําหนดขึ้นเพื่อแกไขปญหา 4) ความคิดของรัฐที่

กําหนดวาจะทําอะไรหรือไม อยางไร เพียงไร เมื่อไร 5) แนวทาง

กวาง ๆ ที่รัฐบาล (ไมวาจะระดับใด) กําหนดขึ้นเพื่อลวงหนา เพื่อ

เปนการชี้นําใหเกิดการกระทําตาง ๆ ตามมา [21] 

 เทคนิค (Technique) หมายถึง ศิลปะหรือกลวิธีเฉพาะใน

ศาสตรนั้น ๆ ที่สามารถใชเทคนิคที่มีแบบแผน สามารถเรียนรู

วธีิการหรือการฝกฝนความรูจนเกดิความชํานาญเฉพาะเร่ือง โดย

สามารถถายทอดได

 ไทยแลนด 4.0 (Thailand 4.0) หมายถงึ ยทุธศาสตรสาํคญั

ในการนําพาประเทศไทยหลุดพน “กับดักประเทศรายไดปาน

กลาง กาวไปสูประเทศรายไดสงู” เนนในเร่ืองการพฒันาสู “ความ

มั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” ดวยการสราง “ความเขมแข็งจาก

ภายใน” ขับเคลื่อนตามแนวคิด “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 

ผานกลไก “ประชารัฐ” เริ่มจาก “โมเดลประเทศไทย 1.0” ที่เนน

ภาคการเกษตร ไปสู “โมเดลประเทศไทย 2.0” ทีเ่นนอตุสาหกรรม

เบา และกาวสู “โมเดลประเทศไทย 3.0” ในปจจุบันท่ีเนน

อุตสาหกรรมหนัก และกาวขามไปสู “ประเทศไทย 4.0” โดย

ประเทศไทยตองปรับเปลี่ยนโครงสร างเศรษฐกิจ ไปสู  

“Value-Based economy” หรือ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนดวย

นวัตกรรม” 

 ผูเขียนมีความประสงคที่จะสื่อถึงกระบวนทัศนการบริหาร

ที่องคพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวฯพระราชทานไวในหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงวากระบวนทัศนดังกลาวจะนําพา

ประเทศไทยกาวไปสู “ไทยแลนด 4.0” โดยอาศยัหลกัการบริหาร 

แนวคิด ทฤษฎี (Theory) ที่มีลักษณะเปนนามธรรม จนกระทั่ง

เริม่เหน็เปนรูปธรรมในลกัษณะการวเิคราะหเชงิกลยทุธ นโยบาย 

(Policy) เทคนิค (Technique) ซึ่งจะทําใหประเทศไทยหลุดพน

จากกับดักประเทศที่มีรายไดปานกลางไปสูประเทศที่มีรายไดสูง 

Thailand 4.0 โดยการนอมนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงมา

ประยกุตใช อยางมศีลิปะ มแีบบแผนมคีวามชาํนาญและสามารถ

ถายทอดความรูทีส่อดคลองหรือกลายเปนแกนของกระบวนทศัน

ทางการบริหารที่จะทําใหประเทศไทยกาวไปสู “ไทยแลนด 4.0” 

ตามหลักความจริงที่ควรจะเปน

ความเช่ือมโยงปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกระบวนทัศนการ

บริหาร Thailand 4.0

  Sakda, Marasri. [22] โดยทฤษฎแีลวเศรษฐกจิพอเพยีง 

เปนปรัชญาชี้ถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนใน

ทุกระดับ ต้ังแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ 
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ทั้งในการพัฒนาตนเอง การพัฒนาชุมชน การพัฒนาสังคม 

การพัฒนาเศรษฐกิจและการบริหารประเทศใหดําเนินไปในทาง

สายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทันตอโลก

ยคุโลกาภวิตัน ความพอเพยีง หมายถงึ ความพอประมาณ ความ

มีเหตุผลรวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวท่ีดี

พอสมควร ตอการมผีลกระทบใดๆ อนัเกดิจากการเปลีย่นแปลง

ทัง้ภายนอกและภายใน [23] ทัง้นีจ้ะตองอาศยัความรอบรู ความ

รอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตาง ๆ 

มาใชในการวางแผนและการดําเนินการทุกขั้นตอน และขณะ

เดยีวกนัจะตองเสริมสรางพืน้ฐานจิตใจของคนในชาต ิโดยเฉพาะ

เจาหนาทีข่องรัฐ นกัทฤษฎแีละนกัธุรกจิในทกุระดบัใหมสีาํนกึใน

คุณธรรมจริยธรรม มีความซื่อสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูที่

เหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติ ปญญา 

และความรอบคอบ เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการ

เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและกวางขวางทั้งดานวัตถุ สังคม สิ่ง

แวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางด ีปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง มีหลักพิจารณาอยูดวยกัน 5 สวน ดังนี้ 

(1) กรอบแนวคิด เปนปรัชญาที่ชี้แนะแนวทางการดํารงอยูและ

ปฏบิติัตนในทางทีค่วรจะเปน โดยมพีืน้ฐานมาจากวถิชีวีติดัง้เดมิ

ของสังคมไทย สามารถนํามาประยุกตใชไดตลอดเวลาและ

เปนการมองโลกเชงิระบบทีม่ลีกัษณะพลวตัร มุงเนนการรอดพน

จากภัยและวิกฤต  [7] เพื่อความมั่นคงและความยั่งยืนของการ

พฒันา (2) คณุลกัษณะ เศรษฐกจิพอเพยีงสามารถนาํมาประยกุต

ใชกบัการปฏบิติัตนไดในทุกระดบั โดยเนนการปฏบิตับินทางสาย

กลาง และการพัฒนาอยางเปนขั้นตอน (3) คํานิยาม ความพอ

เพยีง (Sufficiency) จะตองประกอบดวย 3 คณุลกัษณะ พรอมๆ 

กัน ไดแก ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดี ที่ไมนอยเกิน

ไปและไมมากเกนิไปโดยไมเบยีดเบียนตนเองและผูอืน่ เชน การ

ผลิตและการบริโภค ที่อยูในระดับพอประมาณ [23] ความมี

เหตุผล หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียง

นั้น จะตองเปนไปอยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่

เกีย่วของ ตลอดจนคาํนงึถงึผลท่ีคาดวาจะเกดิขึน้จากการกระทาํ

นั้นๆอยางรอบคอบ การมีภูมิคุมกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรี

ยมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานตาง ๆ 

ที่จะเกิดขึ้น โดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตาง ๆ 

ที่คาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกลและไกล (4) เง่ือนไขการ

ตัดสินใจและการดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหอยูในระดับพอเพียง

นั้น [25] ตองอาศัยทั้งความรู และคุณธรรมเปนพื้นฐาน กลาว

คือ เง่ือนไขความรู ประกอบดวย ความรอบรูเกี่ยวกับวิชาการ

ตาง ๆ อยางรอบดาน ความรอบคอบที่จะนําความรูเหลานั้นมา

พิจารณาใหเชื่อมโยงกันเพื่อประกอบการวางแผน และความ

ระมัดระวังในขั้นปฏิบัติ เง่ือนไขคุณธรรม ที่จะตองเสริมสราง

ประกอบดวย มคีวามตระหนกัในคณุธรรม มคีวามซ่ือสตัยสจุริต 

และมีความอดทน มีความเพียร ใชสติปญญาในการดําเนินชีวิต 

(5) แนวทางปฏิบัติ/ผลที่คาดวาจะไดรับ จากการนําปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช คือ การพัฒนาท่ีสมดุลและ

สามารถพรอมตอการเปลี่ยนแปลงในทุกดาน ท้ังดานเศรษฐกิจ 

สังคม สิ่งแวดลอม และ ความรูและเทคโนโลยี 
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ภาพที่ 2 กรอบแนวคิดหลักการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง [12]

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

 1. หลกัความพอประมาณ (Adequacy) หมายถงึ ความพอ

ประมาณในทุกอยาง ความพอด ีไมมากหรือวานอยจนเกนิไปโดย

ตองไมเบียดเบียนตนเอง หรือผูอืน่ใหเดอืดรอน การนอมนาํหลกั

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยกุตใช เพือ่ใหประเทศไทยหลดุ

พนจากกบัดกัประเทศทีม่รีายไดปานกลางไปสูประเทศทีม่รีายได

สูง Thailand 4.0 โดยใชความพอประมาณ (Moderation) มี 5 

ประการ ดังนี้ 1) ความพอดีที่จิตใจ หมายถึง จิตใจมีความเข็ม

แข็งพรอมตอการเปลี่ยนแปลง มีความพอดีที่ทําใหตนเองมีสุข 

ผลิตสินคาและบริการดวยจิตใจที่ดีงานเอาใจใสในสิ่งที่ทํา ทําใน

ศักยภาพและกํ าลั งที่ มี ไม  เ บียดเ บียนตนเองและผู  อื่ น 

มีจิตสํานึกท่ีดี ไมละโมบ เอื้ออาทร ประนีประนอม นึกถึง

ประโยชนส วนรวม เมื่อรู ว าบกพรองทางใดก็ใหรู  จักเติม 

(Fulfilled) ในการเพิม่ความสขุในจิตใจ เมือ่คนพบความพอดแีลว

ตองรูจักบอกตอ ตองรูจักแบงปน 2) ความพอดดีานสงัคม หมาย

ถงึ ชวยเหลอืเกือ้กลู รูรักสามคัค ีสรางความเขมแขง็ใหครอบครัว

และชุมชน กอใหเกิดการสรางพลังทางสังคมและการสรางความ

เปนปกแผนของคนในสังคมตามมา เชน การรวมกลุมของสังคม

ที่ประกอบกิจการประเภทเดียวกัน อาทิ กลุ มเพาะปลูกขาว 

กลุมประมง กลุมมันสําปะหลัง เปนตน เพื่อสรางความสมดุลให

กับสังคม 3) ความพอดีดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

หมายถึง รูจักใชและจัดการอยางฉลาดและรอบคอบและเกิด

ความยั่งยืนสูงสุด กลาวคือ ใชทรัพยากรธรรมชาติอยางฉลาด 

โดยใชใหนอย เพือ่ใหเกดิประโยชนสงูสดุ และคาํนงึถงึระยะเวลา

ในการใชใหยาวนาน กอใหเกิดผลเสียหายตอสิ่งแวดลอมนอย

ทีส่ดุ รวมทัง้ตองมกีารกระจายการใชทรัพยากรธรรมชาติอยางทัว่

ถงึ ดงันัน้การอนรัุกษทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอมจึงรวม

ไปถึงการพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดลอมดวย 4) ความพอดีดาน

เทคโนโลย ีหมายถงึ รูจกัใชเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมและสอดคลอง

ตอความตองการเปนประโยชนตอสภาพแวดลอมและเกิด

ประโยชนตอสวนรวมและพัฒนาจากภูมิปญญาชาวบานกอน 

กลาวคือ โลกเจริญเติบโตอยางรวดเร็วหรือยุคทองทางดาน

เทคโนโลยีอยางมากกระบวนการผลิตทางเทคโนโลยีไดเพิ่ม

มากขึ้น กระบวนการตาง ๆ ที่นําไปสูการเจริญเติบโตประชาชน

ในประเทศทกุกลุมอาชพีตองเรียนรูและเขาใจ 4 ประการ 1) ความ

เขาใจพื้นฐานทางขอมูล (Basic information) 2) การใหความรู

ดานเทคนิค (Technical education) 3) การประเมินผลดาน

เทคโนโลยี (Assessment of technology) 4) อนาคตของ
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เทคโนโลยี (Outlook) หรือตองเรียนรูเคร่ืองจักรกลพื้นฐาน 

ที่เปนเทคโนโลยีที่เกี่ยวกับการผลิตวัตถุดิบ เชน เคร่ืองจักรกล

พื้นบาน , เครื่องยนต และเครื่องมือทางอิเล็กทรอนิกส 5) ความ

พอดีดานเศรษฐกิจ หมายถึง เพิ่มรายได ลดรายจาย ดํารงชีวิต

อยางพอควร พออยู พอกิน สมควรตามอัตตาภาพและฐานะ

ของตน [17] เขาใจระบบวิธีคิดและความเขาใจแนวทางตามหลัก

ปรัชญา เศรษฐกิจพอเพียง การวางแผนทางการเงิน การลดราย

จายและ การเพิม่รายได การประหยดัและอดออม การมสีวนรวม

ของ สมาชกิในครัวเรือน การจัดการความเสีย่งและควบคมุความ 

เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในครัวเรือน และการอนุรักษสิ่งแวดลอมและ 

ใชทรัพยากรธรรมชาตอิยางยัง่ยนื กลาวคอื การมอีาชพีและมรีาย

ไดเพียงพอที่จะเปนหลักประกันในอนาคต และมีปจจัยสี่ที่เพียง

พอ [2] โดยสรุป ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีสําหรับ

ตนเอง และไมเบียดเบียนตนเองและผูอื่น 

 ยกตวัอยาง การผลติขาวของเกษตรกรในอดตีและปจจุบนั 

เปนการผลติจํานวนมากเพือ่การบริโภคในครัวเรือนเหลอืกนิแลว

ขาย ๆ  ก็ขายพรอม ๆ  กัน ทําใหราคาขาวตกตํ่าเนื่องจากผลผลิต

ขาวลนตลาด การนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา

ประยุกตใช เพื่อใหประเทศไทยพัฒนาไปสู Thailand 4.0 คือ 

เกษตรกรตองปรับเปลี่ยนควรปลูกและผลิตผลผลิตที่พอดี 

พอประมาณ เน นการผลผลิตที่ออกมาให มีคุณภาพที่ดี 

เนนกระบวนการผลติท่ีมคีณุภาพ [26] โดยใชหลกั PDCA. หรือ

ที่เรียกวาวงจรเดมิง (Deming cycle) หรือวงจรชูฮารต 

(Shewhart cycle) คอื วงจรการควบคมุคณุภาพ 1) การวางแผน 

(Plan) คือ การทํางาน ซึ่งเราตองรูวา เราจะใหใครทํา (Who) ทํา

อะไร (What) ทําที่ไหน (Where) ทําเมื่อไหร & มีเวลาเทาไหร 

(When) ทําอยางไร (How) ภายใตงบประมาณเทาไหร (How 

much) ใหไดตามเปาหมายที่ตั้งไว (Purpose) 2) การลงมือทํา 

(Do) คือ เกษตรกรตองมีกําลังคนที่จะทํา และจัดเตรียม

ทรัพยากร เครื่องมือ เครื่องจักรใหเพียงพอตอการดําเนินงานให

ดี กอนที่จะดําเนินการลงมือทํา (Do) ถาเกิดปญหาขึ้นหนวยงาน

ของรัฐตองมวีธีิการสือ่สาร (Communication) ใหเกษตรกรหรือ

ผูผลิตเขาใจ หนวยงาของรัฐตองสรางสิ่งจูงใจใหเกษตรกรอยาก

ทาํงาน(ผลติสนิคาทีม่คีณุภาพ) (Motivation) และหนวยงานของ

รัฐตองทําหนาที่เปนที่ปรึกษา (Consulting) 3) การตรวจสอบ 

(Check) คอื เกษตรกรตองมกีารตรวจสอบทุกกระบวนการผลติ

ใหตรงตามมาตรฐาน สามารถเช็คหาตนทางได ตองมีกลไกใน

การการควบคมุ (Control) และตองดาํเนนิการ ตดิตาม การตรวจ

สอบงาน และควบคุมผลงาน อยาง ตอเนื่อง (Continue) 4) 

การปรับปรุงแกไขงานใหดขีึน้ (Act) คอื เกษตรกรจะตองทาํการ

ปรับแผนงาน (Adjust plan) โดยเนนในประเด็นวิธีการ (How) 

เพื่อที่จะพัฒนาผลผลิตตอไปไมสิ้นสุด (Action to improve-

ment) เมื่อมีกระบวนการจัดการที่ดีแลว ลําดับตอไปคือ การ

ผลติแบบครบวงจร ไมใชสารพษิ มกีจิกรรมทาํตลอดปแลวสราง

กลุมหรือรวมกลุมอาชีพในการแปรรูปผลผลิต แบบสหกรณใน

ทุกระดับ 

 2. หลกัความมเีหตุผล (Rationality) หมายถงึ การพจิารณา

ทีจ่ะตดัสนิใจดาํเนนิงานใด ๆ  ดวยความถีถ่วนรอบคอบ ไมยอทอ 

ไรอคติ คาํนงึถงึเหตแุละปจจัยแวดลอมท้ังหมด เพือ่ใหการตัดสนิ

ใจดําเนินงานเปนไปอยางถูกตองดีงาม เกิดประสิทธิผล 

เกิดประโยชนและความสุข โดยปราศจากการเบียดเบียนตนเอง

และผูอืน่ การนอมนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยกุต

ใช เพือ่ใหประเทศไทยหลดุพนจากกบัดกัประเทศทีม่รีายไดปาน

กลางไปสูประเทศที่มีรายไดสูง Thailand 4.0 โดยใชความมี

เหตุผล (Rationality) มี 5 ประการ ดังนี้ 1) ยึดความประหยัด 

ตัดทอนคาใชจายในทุกดาน ลดความฟุมเฟอยในการดํารงชีวิต 

กลาวคือ ประชาชนตองดําเนินชีวิตเรียบงาย รูจักฐานะการเงิน

ของตน คิดกอนใช คิดกอนซ้ือ เก็บออม ถนอมใชทรัพยสิน

สิ่งของอยางคุมคา รูจักทําบัญชีรายรับ-รายจายของตนเองอยู

เสมอ 2) ยึดถือการประกอบอาชีพดวยความถูกตอง สุจริต 

แมจะตกอยูในภาวะขาดแคลนในการดํารงชีวิต เกษตรกรตอง

ยดึมัน่ในการทําความด ีไมเบียดเบียนผูอืน่ 3) ละเลกิการเกงแยง

ผลประโยชนและแขงขันในทางการคาขายประกอบอาชีพแบบ

ตอสูกันอยางรุนแรง 4) ไมหยุดนิ่งที่หาหนทางในชีวิต หลุดพน

จากความทุกขยาก 5) ปฏิบัติตนในแนวทางที่ดี ลด เลิก สิ่งยั่ว

กิเลสใหหมดสิ้นไป ไมกอความชั่วใหเปนเคร่ืองทําลายตัวเอง 

ทําลายผูอื่น พยายามเพิ่มพูนรักษาความดี ท่ีมีอยูใหงอกงาม

สมบูรณยิ่งขึ้น โดยสรุป ความมีเหตุผล หมายถึง การพิจารณา

การตัดสินใจอยางถี่ถวน มีเหตุ มีผล โดยพิจารณาจากบริบท

แวดลอมของคนเอง

 ยกตัวอยาง รัฐบาลตองหาสาเหตุของการติดอยูในกับดัก

ดังกลาวกอนดวยหลัก เหตุ และ ผล กลาวคือ หากกลาวถึงใน
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สวนของกระบวนการผลิต โดยสวนมากมักจะใชหลักการ 4M 

1E เปนกลุมปจจัย (Factors) เพือ่จะนาํไปสูการแยกแยะสาเหตุ

ตางๆ ซึ่ง 4M 1E นี้มาจาก 1) Man หมายถึง คนงาน หรือกลุม

เกษตรกร หรือบุคลากร 1) Machine หมายถึง เครื่องจักรหรือ

อปุกรณอาํนวยความสะดวก 3) Material หมายถงึ วัตถดุบิหรือ

อะไหล อุปกรณอื่น ๆ ท่ีใชในกระบวนการ 4) Method 

หมายถงึ กระบวนการทาํงาน 5) Environment หมายถงึ อากาศ 

สถานที่ กลาวคือ ในอนาคตอันใกลนี้ประเทศไทยจะขาดแคลน

ประชากรวัยทํางาน โดยเฉพาะในภาคเกษตรกร เนื่องจากอัตรา

การเกิดท่ีลดลงและประชากรวัยหนุ มสาวไมทําการเกษตร 

นอกจากนั้นเคร่ืองมือในการทําเกษตรยังมีราคาแพงเพราะตอง

นําเขาจากตางประเทศ วัตถุดิบหรือเมล็ดพันธสวนใหญตกอยู

ภายใตลิขสิทธิ์ของบริษัทเอกชน ประชาชนตองซื้อเมล็ดพันธใน

ราคาทีส่งู ทําใหกระบวนการทําการเกษตรเปลีย่นไปจากการผลติ

เพื่อบริโภคมาเปนผลิตใหไดมาก ๆ เพื่อการคาในขณะที่ผูผลิต 

คือ ตัวเกษตรกรกับยากจนลง แตพอคาคนกลางกับร่ํารวยขึ้น 

นอกจากปจจัยดังกลาวแลวยังมีปจจัยดานอากาศ สถานที่บาง

ครั้งไมเอื้ออํานวยตอผลผลิตของเกษตรกร การกาวขามกับดัก

ประเทศทีม่รีายไดปานกลางไปสูประเทศท่ีมรีายไดสงู Thailand 

4.0 ในเร่ืองคนทําการเกษตร รัฐตองสนับสนุน สงเสริมให

เกษตรกรวยัหนุมสาวตระหนกัถงึคณุคาความเปนเกษตรกร เชน 

รัฐมีมาตรการอยางไรท่ีจะสามารถชวยใหประชากรวัยหนุมสาว

ที่จบปริญญาตรีหรือจบทางดานเกษตรมาทํางานเกษตรและมี

รายไดเทากับหรือใกลเคียงกับคาแรงที่เปนอยูในสถานการ

ปจจุบันและตองไดรับรายไดดังกลาวทุกเดือน ถารัฐทําไดก็

สามารถลดความเหลื่อมลํ้าทางสังคมและกระจายรายไดสูทอง

ถิ่น สวนเร่ืองเคร่ืองจักรนั้นประเทศไทยตองคิดคนนวัตกรรม 

เคร่ืองจักรท่ีราคาถูก เพื่อมาใชทดแทนแรงงานคนและเพิ่ม

ผลผลิต สวน Environment นั้น รัฐบาลตองประชาสัมพันธถึง

การจัดโซนนิ่งในการผลิตพืชผลทางการเกษตรและสงเสริม 

ใหความรูวชิพีใหม ๆ  กบัเกษตรกรเพือ่ปรับเปล่ียนแนวคดิ และ

รูปแบบการใชชีวิตที่เปลี่ยนไปจากการจัดโซนนิ่ง

 3. หลักการมีภูมิคุมกัน (Immunity) หมายถึง การเตรียม

ตัวใหพรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงดานการตาง ๆ 

ที่จะเกิดขึ้นโดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตาง  ๆ 

ที่คาดว าจะเกิดขึ้นในอนาคตทั้ งใกล และไกล หรือการ 

สรางภูมิคุมกันพื้นฐานที่ทุกคนควรมี การนอมนําหลักปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีงมาประยกุตใช เพือ่ใหประเทศไทยหลดุพนจาก

กับดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลางไปสูประเทศที่มีรายไดสูง 

Thailand 4.0 โดยใชการมภีมูคิุมกนั (Immunity) ม ี2 ประการ 

ดังนี้ 1) ภูมิปญญา (Wisdom) : มีความรู กลาวคือ เกษตรกร

ตองยกระดบัความรูของตนเองเพ่ือสรางผลประโยชนจากตนทนุ

ภูมิปญญา โดยการรวบรวม การจัดระบบ การจัดเก็บ และการ

เขาถึงขอมูลเพื่อสรางเปนความรู เทคโนโลยีดานขอมูลและดาน

คอมพิวเตอรเปนเคร่ืองมือชวยเพิ่มพลังและศักยภาพในการ

จัดการ ประยุกตใชความรู ในการสรางนวัตกรรมและเปนผู

เชี่ยวชาญ รอบคอบ (Carefully) และระมัดระวัง 2) ภูมิธรรม : 

ซื่อสัตย สุจริต ขยันอดทนและแบงปน

 โดยสรุป การมีภูมิคุมกันที่ดี หมายถึง ระบบการเตรียมตัว

ใหพรอมรับผลกระทบและผลของการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ทั้งที่

เกิดขึ้นอยูแลวและท่ีกําลังเผชิญอยู หรือที่คาดวาจะเกิดข้ึนใน

อนาคตทั้งในระยะอันใกลและในระยะไกล 

 ยกตวัอยาง การกาวขามกบัดกัประเทศทีม่รีายไดปานกลาง

ไปสูประเทศที่มีรายไดสูง Thailand 4.0 เกษตรกรควรหันมา

ผลติผลติผลท่ีมคีณุภาพ มกีารรวมกลุมทีม่าจากสมาชกิโดยการ

สนบัสนนุงบประมาณจากรัฐ กลุมทีจั่ดตัง้ข้ึนควรเปนกลุมท่ีมอียู

ทุกระดับตั้งแตชุมชน ทองถิ่น อําเภอ จังหวัดและระดับประเทศ 

เพือ่เปนชองทางการระบายสนิคาของเกษตรกรสูผูบริโภคโดยตรง 

เกษตรกรตองหันมาทําการเกษตรผสมผสาน หลากหลาย เชน 

ปลูกขาว เลี้ยงสัตว ปลูกผัก ขายสงใหกลุม ๆ มีระบบการจัด

สวัสดิการของกลุมและกลุมตองสรางเครือขายและขยายเครือ

ขายทางสือ่ตาง ๆ  “ ยิง่แชร ยิง่ได” เชน Facebook , Lind เปนตน 

 4. หลกัความรู (Knowledge) เง่ือนไขความรูเปนองคความ

รูเกีย่วกบัวชิาการตางๆ ท่ีเกีย่วของอยางรอบดาน ความรอบคอบ

ที่จะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเช่ือมโยงกัน เพื่อประกอบ

การวางแผน และความระมัดระวังในขั้นตอนปฏิบัติ จุดเริ่มตน

ของความรูอยูที่รูลึก รูกวาง รูจริง และสามารถประยุกตใชความ

รูจากวิชาการตาง ๆ นั้นมาวางแผนและ ดําเนินการไดอยาง

รอบคอบและระมัดระวัง การนอมนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอ

เพียงมาประยุกตใช เพื่อใหประเทศไทยหลุดพนจากกับดัก

ประเทศทีม่รีายไดปานกลางไปสูประเทศทีม่รีายไดสงู Thailand 

4.0 โดยใชหลักความรู (Knowledge) มี 2 ประการ ดังนี้ 
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1) เขาใจองคความรู คือ ความรอบรูในวิชาชีพที่ทําจนเกิดความ

ชาํนาญแลวสามารถถายทอดได หรือไมรูกต็องคนหาโดยการแลก

เปลีย่นเรียนรูจากบคุคลทีรู่ 2) เขาใจกลวธีิพลกิแพลง โดยอาศยั

ความรูความชํานาญ สามารถประยุกตความรูที่มีแกปญหาได

อยางถูกตอง โดยสรุป เงื่อนไขความรู ประกอบดวย การเขาใจ

องคความรูทางวิชาการตางๆ แลวเชื่อมโยงองคความรูเหลานั้น

ไปประยุกตใชอยางเปนระบบแบบแผนและรอบครอบ

 ยกตวัอยาง การกาวขามกบัดกัประเทศทีม่รีายไดปานกลาง

ไปสูประเทศทีม่รีายไดสงู Thailand 4.0 อาชพีชาวนาตองมคีวาม

รูอะไรบาง เชน รูเรื่องพันธขาว รูฤดูการเพาะปลูก รูธรรมชาติ

ของขาว รูวาขาวเปนพืชบกไมใชพืชนํ้า รูกระบวนการตาง ๆ

ในการเตรียมดิน การใหปุย การใหนํ้า ฯลฯ เลานี้เปนความรูที่

ตองทราบ เมื่อมีความรูแลวจะตองประยุกตใชความรูเพื่อแก

ปญหาตามสถานการณ เชน ปไหนฝนแลงตองทํานาอยางไร ให

นํ้าแบบละอองโดยใชสปริงเกอรก็ไดไมจําเปนตองใหนํ้ามาก 

เพราะธรรมชาตขิองขาวไมตองการนํา้มาก แตอยาใหขาดนํา้กพ็อ 

หรือปลูกในกระถากก็ได นี่คือการประยุกตใชความรู มีการ

วางแผน และสืบทอดวัฒนธรรม

 5. หลกัคณุธรรม (Morality) เง่ือนไขคณุธรรมจะตองสราง

เสริมใหเปนพืน้ฐานจิตใจของคนในชาต ิประกอบดวย ดานจิตใจ 

คือการตระหนักในคุณธรรม รูผิดชอบชั่วดี ซ่ือสัตยสุจริต 

ใชสติปญญาอยางถูกตองและเหมาะสมในการดําเนินชีวิต และ

ดานการกระทาํ คือมีความขยันหมั่นเพียร อดทน ไมโลภ ไมตระ

หนี้ รูจักแบงปน และรับผิดชอบในการอยูรวมกับผูอื่นในสังคม 

การนอมนาํหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงมาประยกุตใช เพือ่ให

ประเทศไทยหลุดพนจากกับดักประเทศที่มีรายไดปานกลาง

ไปสูประเทศที่มีรายไดสูง Thailand 4.0 โดยใชหลักคุณธรรม 

(Morality) มี 2 ประการ ดังนี้ 1) คุณธรรมประจําตน 

(Self- management) หมายถึง ตระหนักในคุณธรรม 

คุณลักษณะหรือสภาวะภายในจิตใจของมนุษย ความซ่ือสัตย

สจุริต มคีวามอดทน มคีวามเพยีร 2) คณุธรรมตอสงัคม (Social 

management) หมายถงึ การคลองตนใหเปนแบบอยางและเปน

ประโยชนตอสังคมโดยรวม และคํานึงผลกระทบที่มีตอสังคม

ภายนอก และไมเบียดเบียนสิ่งแวดลอม โดยสรุป เง่ือนไข

คุณธรรมเปนหลักของความดีความงามประจําตน ที่แสดงออก

ถงึความถกูตองทางการกระทาํ ทางกาย วาจาและจติใจของแตละ

บุคคล ซึ่งประพฤติปฏิบัติจนเกิดเปนนิสัยและเกิดประโยชนตอ

ตนเอง ผูอื่น และสังคมใหเกิดความรักสามัคคี 

 ยกตวัอยาง การกาวขามกบัดกัประเทศทีม่รีายไดปานกลาง

ไปสูประเทศที่มีรายไดสูง Thailand 4.0 เกษตรกรตองพัฒนา

ตนเองอยางเปนระบบ ระเบียบ ประณีต เอาใจใสทกุขัน้ตอน เพือ่

ใหหวงโซอุปทานของสินคาเกษตรปลอดภัย ไรกังวล นาเชื่อถือ 

ปลอดภัยทั้งผูผลิต ผูบริโภคและสิ่งแวดลอม

สรุป 
 ประเทศไทยจะกาวขามกับดักประเทศท่ีมีรายไดปานกลาง

ไปสูประเทศทีม่รีายไดสงู จําเปนตองใชหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอ

เพยีงเปนแนวทางการดาํรงอยูและปฏบิตัตินของประชาชนในทกุ

ระดับ รวมถึงระดับรัฐบาลในการพัฒนาและบริหารประเทศให

ดําเนินไปในทางสายกลางสรางความเข็มแข็งจากภายใน นั่นคือ 

ภาคเกษตรกรรม เพราะประเทศไทยเปนประเทศท่ีประชากรสวน

ใหญเปนเกษตรกรและเปนประเทศที่ไดเปรียบทางภูมิศาสตร 

ภูมิรัฐศาสตร ภูมิเศรษฐศาสตรและภูมิรัฐประศาสนศาสตร 

ภายหลงัการรวมตวักนัในกลุมภมูภิาคอาเซียน กระบวนทัศนการ

พัฒนา Thailand 4.0 นั้นจําเปนตองเสริมความเขมแข็งใหภาค

เกษตรจากภายใน หรือ “ระเบดิจากขางใน” ดวยการสงเสริมความ

เขมแข็ง คือ การเกษตรประณีต การผลิตสมดุล การแปรรูป 

การพัฒนาตลาด และเชื่อมตอเครือขายผูผลิต เพื่อขับเคร่ือง

กระบวนทัศนการพัฒนา Thailand 4.0 ใหดําเนินไปในทางสาย

กลาง มีคุณธรรม จริยธรรมและไมเบียดเบียนใหผูอื่นเดือดรอง
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