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สาระสังเขป
 บทความนี้เปนการเทอดพระเกียรติในพระอัจฉริยภาพของในหลวงรัชกาลที่เกา ที่ทรงเปนกษัตริยนักพัฒนาในหลายดาน ไมวาจะ

เปนดานเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ซึ่งเปนขอมูลเชิงประจักษแลววา พระอัจฉริยภาพที่พระองคไดทรงทุมเทอุทิศพระวรกายอยาง

หนักในการทรงงานเพ่ือประโยชนสุขแกประชาชนเปนเคร่ืองยืนยันถึงการเชิดชูพระองควา “เปนกษัตริยนักพัฒนา” และในอีกมิติหนึ่ง

แบบอยางการดาํเนนิชวีติท่ีพระองคไดประพฤติเปนแบบอยาง ไดกลายเปนสดุยอดองคความรูทีส่ามารถนอมนาํมาประพฤติและปฏบิตัิ

ใหเห็นผลไดอยางเปนท่ียอมรับไมเพียงเฉพาะในแตประเทศไทยเทานั้น แตยังรวมถึงนานาอารยะประเทศดวย องคความรูท่ีเปนแบบ

อยางการดําเนินชีวิตดังที่ประชาชนทุกหมูเหลาตางรับทราบและนอมนํามาปฏิบัติ คือ หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และหลักธรรมใน

ทางพระพุทธศาสนา ซ่ึงทุกฝายตางเห็นพองกันวา เปนหลักการที่ในหลวงไดนอมนํามาปฏิบัติเปนตัวอยางและสามารถนําไปประยุกต

ใชไดอยางสอดคลองกับสถานการณในปจจุบัน โดยเฉพาะในองคกรธุรกิจที่มีความเปนพลวัตคอนขางสูง โดยหลักการและหลักปฏิบัติ

ของในหลวงไดถูกนํามาหลอมรวมจนกลายเปน “หลักการพัฒนาองคกรธุรกิจ” สําคัญของประเทศภายใตองคความรูที่วา “ศาสตรพระ

ราชากับศาสตรองคกรธุรกิจ” เพื่อความเขมแข็งและการเจริญเติบโตอยางยั่งยืน 

 คําสําคัญ : กษัตริยนักพัฒนา ; ความเขมแข็ง ; ความยั่งยืน

SUMMARY
 This article is the honor of alleviating of King Rama the Ninth who was the developers King in many ways, 
whether it is economic, social and politics. It is the empirical data that the king’s alleviating has dedicated 
the body heavily in work for the benefit of people as testimony to glorify him as “the developer King”. And 
another aspect, the lifestyle, he has behaved exemplary become the ultimate knowledge that can induce to 
behave and practices that result was acceptable which not only in Thailand; it also includes a civilized coun-
try. The knowledge exemplary life as all of people are acknowledged and adopted into practice is the Suffi-
ciency Economy Philosophy and the Buddhist principle that each accepts that it is the principle of the King 
has adapted to practice can be applied in accordance with the current situation especially in business orga-
nizations where there is relatively high dynamics. Therefore, the principles and practices of the king have 
been assimilated into. “The enterprises development principle” of country under the Knowledge that “the King 
Science and the Businesses Organization Sciences” for strength and sustainable growth.
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บทนํา
 ในหลวงชื่อนี้พสกนิกรชาวไทยตางทราบดีวาเปนชื่อที่เมื่อ

ไดยินไดฟงแลวตางเปลงเสียงอยางเดียวกันวา “ทรงพระเจริญ” 

และเปนชือ่ทีคุ่นหสูาํหรับประชาชนท่ัวไป แตชือ่ในพระปรมาภไิธย

อยางเปนทางราชการวา “พระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรมหาภมูพิล

อดุลยเดช มหิตลาธิเบศรรามาธิบดี จักรีนฤบดินทร สยามมินท

ราธิราช บรมนาถบพิตร” ซึ่งนัยดังกลาวนั้นเปนพระนามที่ทรงไว

ซ่ึงประโยชนสขุแกมวลมหาชน สงัเกตไดจากคาํวา “ภมูพิล” แปล

วา พลังของแผนดิน หรือคําวา บรมนาถบพิตร แปลวา พระองค

ทรงเปนท่ีพึ่งของปวงชน หากจะตีความกวางไปกวานั้น คือ 

การเปนศูนยรวมจิตใจของชาวไทยทั่วผอง แมวาพระนามที่ยาว

จนจดจําไมไดทั้งหมด แตเมื่อรวมความแลวสรุปไดวา เปนพระ

ราชาผูทรงธรรม หรือธรรมราชา [1] คือ พระราชาผูประพฤติ

ปฏิบัติตนโดยถือหลักธรรมเปนแนวทางในการดําเนินชีวิต [2] 

ดวยเหตทุีพ่ระองคมหีลกัธรรมเปนแนวทางในการดาํเนนิชวีติ จึง

กลายมาเปนรูปแบบที่ประชาชนทุกหมูเหลาตางใหความสําคัญ

และพยายามจะศึกษาและนําไปปฏิบัติตามที่พระองคทรงปฏิบัติ

จนเห็นเปนมรรคเปนผล เปนตนวา หลักธรรมหลักคือ อริยสัจ 

4 และไตรสิกขา 3 มาเปนเครื่องมือปฏิบัติตนภายใตเงื่อนไข 3 

ประการ ไดแก (1) เงื่อนไขกระบวนการ (2) เงื่อนไขคุณธรรม 

และ (3) เง่ือนไขความสาํเร็จ [3] นอกจากนีใ้นหลวงยงัเปนกษัตริย

ใฝรูใฝเรียนในสรรพวิทยาการสมัยใหมโดยทรงนํามาปรับปรุง

แกไขปญหาใหกับประชาชนสมดังพระปฐมบรมราชโองการที่วา 

“เราจะครองแผนดินโดยธรรม เพื่อประโยชนสุขของประชาชน

ชาวสยาม”

 พระราชดํารัสในพิธีพระบรมราชาภิเษกดังกลาวนั้นเปน

เสมือนหนึ่งในขอตกลงหรือคํามั่นสัญญากับประชาชนวา 

นบัจากนีไ้ปพระองคจะทรงประพฤติปฏบิตัโิดยใชหลกัธรรมเปน

แนวทางในปกครองและทรงงานในพระราชกรณียกิจนอยใหญ

เพื่อประโยชนสุขของประชาชน นับเปนปฐมบรมราชโองการอัน

เปนอมตะวาจาท่ีเปนพรอันประเสริฐสําหรับประชาชนที่ไดรับฟง 

และสิง่ทีพ่ระองคไดตรัสเปนคาํมัน่สญัญาไดประจักษใหเหน็เปน

รูปธรรมแลววา พระองคทรงงานเพื่อประโยชนสุขของประชาชน

อยางแทจริง เห็นไดจากพระองคทรงเปนผูนําในการแกไขวิกฤต

ปญหาของประเทศ ไมวาจะเปนวิกฤตดานการเมือง เศรษฐกิจ 

และสงัคม และทรงดาํริและสรางสรรคในโครงการตาง ๆ  ซ่ึงลวน

แตเปนประโยชนแกประชาชนทัง้สิน้ เพราะโครงการเหลานัน้มจุีด

มุงหมายเพือ่แกไขปญหาใหกบัประชาชนโดยแท ขณะทีรู่ปธรรม

อีกประการหนึ่ง พระองคเสด็จพระราชดําเนินไปยังทองถิ่นธุระ

กนัดาร โดยบางคร้ังหนวยงานราชการยงัเขาไปไมถงึ แตพระองค

ทรงเสด็จพระราชดําเนินเขาไปเพื่อรับรูสภาพปญหาการพัฒนา 

จนไดยินไดฟงจากปากของประชาชนที่อยู ในทองถิ่นนั้นวา 

“ในหลวง เสด็จไปที่ไหน ยอมยังความเจริญมาสูที่นั้น” [4]

 จากการที่ในหลวงทรงทรงงานหนักตลอด 24 ช่ัวโมง 

ทั้งการออกเยี่ยมประชาชนและทรงคิดคนหาวิธีการแกไขปญหา

ความเดือนรอนใหกับประชาชน สิ่งหนึ่งที่พระองคคิดคนอยู

ตลอดเวลา คือ นวัตกรรมใหม ๆ ที่ใชในการแกไขปญหา 

โดยการนํานวัตกรรมที่ทันสมัยเขามาใชใหเกิดประโยชนสูงสุด 

แสดงใหเห็นวาพระองคทรงเรียนรูวิทยาการสมัยใหมและนํามา

ปรับใชในการทรงงานของพระองคอยูตลอดเวลา เห็นไดจาก

ความตอนหนึง่ในพระบรมราโชวาท “เทคโนโลยนีัน้ โดยหลกัการ 

คือ การทําใหสิ่งท่ีมีอยูใหเกิด เปนสิ่งที่นํามาใชประโยชนได        

ดังนั้น เทคโนโลยีที่ดีสมบูรณ จึงควรสรางสิ่งที่จะใชไดอยางคุม

คาและมคีวามสญูเปลาหรือเสยีหายทีเ่กดิขึน้นอยทีส่ดุ” (พระบรม

ราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของสถาบันเทคโนโลยี

พระจอมเกลา ณ อาคารใหม สวนอัมพร วันที่ 18 ตุลาคม 2522)  

[5] จะเห็นไดวาความเบือ้งตนนัน้ในพระบรมราโชวาทนัน้ เปนการ

นํานวัตกรรมใหม ๆ มาใชใหเกิดประโยชนกับงานบําบัดทุกข

บํารุงสุขใหกับประชาชนทั้งสิ้น จนกลายเปนสิ่งท่ีเรียกวา การบู

รณาการการทาํงานอยางแทจริง องคกรตางประเทศ เชน องคการ

สหประชาชาติ หรือผูนําประเทศตาง ๆ ตางยกยองใหพระองค

เปน “กษัตริยนักพัฒนา” อยางไมเปนที่สงสัย

 นอกจากนีแ้นวคดิทฤษฎแีละหลกัการสาํคญัท่ีประชาชนชาว

ไทยทกุหมูเหลาตางสาํนกึและนอมนาํไปประพฤติปฏบิตัอิยางตอ

เนื่อง คือ “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ซ่ึงเปนปรัชญาที่แฝงไว

ดวยความลึกซ้ึงละเอียดออนที่นําไปใชในชีวิตประจําวัน เพราะ

เปนปรัชญาที่มีอยูในชีวิตประจําวันของคนทุกคน โดยมองแต

เพียงคําวา “พอเพียง” ยังไมศึกษารายละเอียดอยางถองแทวา 

มีนัยอะไรท่ีเปนสาระสําคัญ คนโดยท่ัวไปมักจะมองขามและไม

เห็นความสําคัญ เพราะไมนาจะสอดคลองกันได โดยเฉพาะใน

แวดวงธุรกิจที่มักจะมองเร่ืองของกําไรและผลประกอบการเปน

ตวัต้ัง ยิง่มกีาํไรและผลประกอบการมากเทาไหร ยิง่เปนการแสดง
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ใหเห็นวาองคกรมีความเติบโต การมองเฉพาะเรื่องผลประโยชน

ทางธุรกิจดังกลาว ยอมทําใหมองไมเห็นสาระสําคัญของคําวา 

“พอเพียง” แตหากพิจารณากันโดยถองแทแลวจะพบวา ปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมีความเหมาะสมสอดคลองกับการแวดวง

ธุรกิจยิ่งนัก เพราะเปนหลักการที่ทําใหเกิดการพัฒนาแบบคอย

เปนคอยไปหรือเตบิโตอยางยัง่ยนืโดยมฐีานทีม่ัน่คง และท่ีสาํคญั

เปนการดําเนินธุรกิจที่อยู บนพื้นฐานของความไมประมาทมี

ภูมิคุมกันที่เขมแข็ง 

 หลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงทีเ่หน็เปนรูปธรรม กรณีเกดิ

เหตุวิกฤตเิศรษฐกจิฟองสบูแตก หรือวกิฤติตมยาํกุง ในขณะนัน้

ประเทศไทยไดรับผลกระทบทางดานเศรษฐกจิโดยตรง ประชาชน

มีความทุกขยากลําบาก เนื่องจากเศรษฐกิจตกตํ่า อัตราดอกเบี้ย

การเงินและการธนาคารถดถอย ประเทศชาติเปนหนี้มหาศาล 

และพนักงานถูกเลิกจาง แตดวยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ที่พระองคทรงพระราชทานใหไวเปนหลักการดังความวา “คนเรา

ถาพอในความตองการ ก็มีความโลภนอย เมื่อมีความโลภนอย 

ก็เบียดเบียนคนอื่นนอย ถาทุกประเทศมีความคิดอันนี้ไมใช

เศรษฐกิจ มีความคิดวาทําอะไรตองพอเพียง หมายความวา 

พอประมาณ ไมสุดโตง ไมโลภอยางมาก คนเราก็อยูเปนสุข” 

(พระราชดาํรัสเนือ่งในโอกาสวนัเฉลมิพระชนมพรรษา 4 ธันวาคม 

2542) [6] ผลจากพระราชดํารัสดังกลาวทําใหประชาชนทุกหมู

เหลาตางไดสติกันถวนหนา หันกลับมาทดลองใชปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงและไดรับผลที่เห็นเปนรูปธรรม กลาวคือ 

ประชาชนสามารถดาํรงตนเองอยูไดอยางสนัติสขุและยัง่ยนื รวม

ทั้งรอดพนจากวิกฤตเศรษฐกิจที่หนักหนวง ขณะที่องคกรธุรกิจ

ที่ประสบกับปญหาอยางแสนสาหัส หรือเรียกวา ลมบนฟูกได

นอมนาํปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงไปประยกุตใช สามารถกลบัฟน

คืนสูความเจริญรุงเรืองอีกคร้ังอยางมั่นคงและมั่งคั่ง เนื่องจาก

การประยุกตใชปรัชญาและแนวคิดดังกลาว เปนการดําเนินการ

อยางคอยเปนคอยไปโดยมีรากฐานที่มั่นคงแข็งแรง 

 ในบทความนีเ้ปนการกลาวถงึพระเกยีรตคิณุและคณุปูการ

ของในหลวงรัชกาลที่ 9 ตอประชาชนชาวไทยอันหาที่สุดมิได 

ในเบ้ืองตนนี้ ผูเขียนทําขอตกลงเบ้ืองตนกอนวา จะใชคําเรียก

จากชื่อเปนทางการขึ้นตนดวย “พระบาทสมเด็จฯ” ขอใชคําเรียก

เปน “ในหลวง” ทกุคร้ัง และไมใชคาํราชาศพัทมากจนเกนิไป โดย

จะพรรณนาใหเปนภาษาชาวบานเพือ่ใหผูอานเขาใจในสาระสาํคญั

ของพระเกียรติคุณของในหลวงรัชกาลที่ 9 มากที่สุด ซึ่งเนื้อหา

ในพรรณนาจะเริ่มตนจากหัวขอ “ในหลวง : ในฐานะกษัตริยนัก

พัฒนา” เปนการวางพื้นฐานใหทราบกอนวา พระอัจฉริยภาพอัน

โดดเดนและเปนทีย่อมรับของคนทัง้โลก เปนเพราะในหลวงทรง

เปนกษัตริยนักพัฒนาทุกเร่ืองที่เกี่ยวของกับปากทองความเปน

อยูของประชาชน ตอจากนัน้เปนหวัขอ “ในหลวง : แบบอยางการ

ดาํเนนิชวีติของปวงประชา” เปนการฉายภาพใหเหน็วาฐานะความ

เปนพระราชาไมไดสบายอยางที่เขาใจ แตมีความเปนอยูที่เรียบ

งายและประพฤติเปนแบบอยางทั้งการครองคน ครองตน และ

ครองเรือน ตามหลักทศพิธราชธรรม 10 ประการ และหัวขอ

สุดทายเปนการขมวดท้ังฐานะความเปนกษัตริยนักพัฒนาและ

แบบอยางใชดํารงชีวิตแปลงมาหลักการสําคัญท่ีนําไปสู การ

ประยุกตใชกับองคกรทางธุรกิจใหเห็นผลเปนรูปธรรมมากที่สุด 

 

ในหลวง : ในฐานะกษัตริยนักพัฒนา 

 การรับรูฐานะในหลวงของประชาชนทัง้ชาวไทยและชาวตาง

ประเทศ คือ ทรงเปนกษัตริยนักพัฒนาที่ยิ่งใหญ เนื่องจากพระ

ราชกรณียกจินอยใหญทีพ่ระองคไดทรงตรากตรําพระวรกายมา

ตลอดการครองราช ลวนสะทอนใหเห็นเปนรูปธรรมไดวา 

เปนกิจกรรม/โครงการที่ทรงไวซ่ึงการพัฒนาประเทศเพื่อความ

เปนอยูของประชาชนทั้งสิ้น เห็นไดจากการท่ีพระองคทรงเสด็จ

พระราชดาํเนนิเขาไปในทองถิน่ธุรกนัดารเพือ่เขาไปใหความชวย

เหลอืประชาชนทัง้ดานสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ จากถนน

หนทางที่ไรคนดูแลเอาใจใสกลับกลายเปนถนนหนทางที่มีความ

สะดวกสบายและเชื่อมโยงความเจริญกาวหนาไปยังทองถิ่นใกล

เคียง และรูปธรรมอีกประการหนึ่ง คือ เมื่อพระองคเสด็จ

พระราชดําเนินไปในทองถิ่นธุรกันดารทรงเห็นประชาชนมีความ

ทุกขยากเดือนรอน ถาทรงเห็นวาชวยไดก็ทรงชวยทันที โดยไม

ตองรอใหเปนไปตามทฤษฎี โดยทรงชวยแกไขปญหาใหไดใน

ขณะนัน้ เมือ่ทรงคดิคนแนวทางการแกไขปญหาใหกบัประชาชน

อยางตอเนือ่งทาํใหเกดิเปนทฤษฎใีหมหลายทฤษฎ ีเชน การแกไข

ปญหานํา้ทวมฝนแลงดวยทฤษฎ ี“แกลมลงิ” หรือการแกไขปญหา

ความยากจน หรือปญหาปากทองประชาชนดวยทฤษฎี “ปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีง” ดงับันทึกความตอนหนึง่ของ สมเดจ็พระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีวา 
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  “ฉันเห็นวา พระองคไมไดตั้งทฤษฎีโดยที่คิดตามปรัชญา

และทฤษฎีมากอน แลวหาตัวอยางเขาไปปฏิบัติตาม แตมีความ

รูสึกวาพระองคทรงมีตัวอยางมากมายจากการเสด็จฯ ไปยังที่

ตาง ๆ เพื่อทอดพระเนตรสภาพปญหาที่แทจริง ทรงพัฒนาเพื่อ

มุงสู “การพัฒนาที่ยั่งยืน” (หนังสือ พระมหากษัตริยนักพัฒนา 

เพื่อประโยชนสุขสูปวงประชา)

 จากบันทึกความดังกลาวนั้นแสดงใหเห็นวาพระองคทรง

แกไขปญหาโดยไมยดึตดิกบัแนวคดิทฤษฎอียางเครงครัดจนไม

สามารถนาํไปสูการแกไขปญหาอยางจรงิ หากแตทรงคดิการแกไข

ปญหาแบบยดืหยุนและแกไขปญหาบนพืน้ฐานของสภาพปญหา

ที่เกิดขึ้นจริง โดยนําองคความรูหลายศาสตรเขามาแกไขปญหา

รวมกันตามคําสมัยใหมที่เรียกกันวา “การบูรณาการ” ทั้งนี้สาระ

สําคัญอยูความเหมาะสมและสอดคลองกับการแกไขปญหา

มากกวา เชน การแกไขปญหาความแหงแลงและนํ้าทวม 

หากแกไขดวยหลกัการทางวศิวกรรมศาสตรไดด ีแตหลกัการใน

เชิงเศรษฐศาสตรลมเหลว ก็ไมถือวาประสบผลสําเร็จ ขณะ

เดียวกันแมหลักการทางเศรษฐศาสตรจะเหมาะสม แตหลักการ

วศิวกรรมศาสตรลมเหลว หลกัการนัน้กถ็อืวายงัขาดตกบกพรอง 

เพราะฉะนัน้แนวทางของในหลวง คอื การยดืหยุนและบรูณาการ

หลายศาสตรเขาดวยกัน แมวาจะไมตรงกับหลักการทฤษฎีแต

เดิมทั้งหมด แตถาหากมีบางสวนที่พอจะนําไปบูรณาการได 

ก็ตองนํามาปรับปรุงพัฒนาแกไขใหสอดคลองกับความตองการ

ของประชาชน ลักษณะแนวทางเชนนี้แสดงใหเห็นถึงคําวา “การ

บูรณาการ” แทจริงเปนคําที่พระองคไดทรงนํามาใชในการแกไข

ปญหาใหกับประชาชนกอนหนานั้นแลว โดยมีเปาหมาย คือ 

เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน

 ขณะทีอ่ีกมิตหินึ่งในการทรงงาน ในหลวงมเิคยปฏเิสธพระ

ราชภาระทีเ่กีย่วของกบัการดแูลทกุขสขุประชาชน แมจะเปนพระ

ราชภาระทีห่นกัหนวงเหมอืนกบัภเูขาทัง้ลกูถกูยกมาวางไวบนพระ

อุระก็ตาม แตพระองคทรงแบกรับและเต็มพระราชหฤทัยท่ีจะ

ทรงบําบัดความทุกขโศกของประชาชนดังพระราชดํารัสที่วา

 “เมื่อมีโอกาสและมีงานทํา ควรเต็มใจทําโดยไมจําเปนตอง

ตัง้ขอแมหรือเง่ือนไขอนัใดไวใหเปนเคร่ืองกดีขวางคนทีท่าํงานได

จริง ๆ  นัน้ไมวาจะจับงานสิง่ใดยอมทาํไดเสมอ ถายิง่มคีวามเอาใจ

ใสมีความขยันและความซ้ือสัตยสุจริตก็ยิ่งชวยใหประสบผล

สําเร็จได” (พระบรมราโชวาทประทานไวในพิธีพระราชทาน

ปริญญาบัตรวิทยาลัยเทคโนโลยีและอาชีวศึกษา วันที่ 8 กรกฎ

คม 2530) [5]

 จากพระบรมราโชวาทดงักลาวแสดงใหเห็นถงึการทีพ่ระองค

มิทรงปฏิเสธพระราชภาระใด ๆ ที่มีผลกระทบตอความเปนอยู

ของประชาชน โดยนัยสําคัญของพระบรมราโชวาทนี้มิใหนํา

ปญหาและอุปสรรคมาเปนเงือ่นไขในการทํางาน หากแตใชความ

เต็มใจและมีเปาหมายของการพัฒนาท่ีชัดเจน สิ่งที่เห็นเปนรูป

ธรรมที่ตอยอดจากพระบรมราโชวาทนี้ คือ การคิดคนแนวทาง

การแกไขปญหาบานเมืองอยูตลอดตลอดเวลา จนกลาวไดวา 

พระองคทรงคิดแกไขปญหาในลักษณะ 360 องศา หมายถึงการ

คดิแกไขปญหาอยางองครวมและรอบดานทัง้ปญหาปากทองชวิีต

ความเปนอยู ของประชาชน ปญหาดานสิ่งแวดลอมและ

ทรัพยากรธรรมชาติ ท่ีส งผลกระทบกับการดํารงชีวิตของ

ประชาชนสวนใหญดงับันทึกความตอนหนึง่ของ สมเดจ็พระเทพ

รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีวา 

 “พระองคทรงงานจนรูสึกเปนชีวิตประจําวัน ทรงเหนื่อย

เหมอืนกนั แตไมทรงบน เพราะทรงงาน 365 วนั ตลอด 24 ชัว่โมง 

โดยจะมีเสียงวิทยุดังมาตลอด และมีอุปกรณสําหรับติดตาม

ขาวสารพัดอยาง” (หนังสือ พระมหากษัตริยนักพัฒนา เพื่อ

ประโยชนสุขสูปวงประชา)

 การแกไขปญหาดานสิ่งแวดลอม โดยเฉพาะปญหาเรื่องนํ้า

ทวมและฝนแหงแลง ทรงเนนทีก่ารพฒันาแหลงนํา้ตาง ๆ  ท่ีมอียู

ในแตละพืน้ที ่เนือ่งจากทรงเหน็วานํา้เปนสวนสาํคญัทีส่ดุของการ

ดาํรงชวีติและเปนปจจยัทีส่าํคญัในการแปรสภาพมาเปนผลผลติ

อื่น ๆ ได โดยทรงมีสมมุติฐานในเบื้องตนวา หากแกไขปญหา

เร่ืองนํา้ได กจ็ะแกไขปญหาทกุอยางได เชน ปญหานํา้ทวม ปญหา

ฝนแลง ปญหาเกษตรกรรม เปนตน ภาพที่ปรากฏใหเห็นอยาง

เดนชัดกรณีการแกไขปญหาเรื่องนํ้านี้ เห็นไดจากการที่พระองค

ทรงเสดจ็พระราชดาํเนนิไปในพืน้ทีท่ีเ่กดิปญหา โดยทรงมแีผนที่

ที่ทรงจัดทําข้ึนเองเพื่อวางแผนการสรางเขื่อนเก็บนํ้า ฝายนํ้าลน 

รวมถึงกลองถายรูป ดินสอที่มียางลบ เพ่ือใชจดบันทึกวาด

แผนภาพ ซ่ึงตองอาศัยขอมูลหลายอยางประกอบเขาดวย 
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อาทิ ทีต่ัง้โครงการ ความสงูพืน้ที ่ทศิทางนํา้ไหล ปริมาณนํา้หลาก 

และลักษณะทางธรณีวิทยา ฯลฯ แสดงใหเห็นวาพระองคทรง

ทําการบานดวยตัวของพระองคเองมาตลอด โดยทรงบันทึก

ขอมูลเหลานี้ไวในแผนที่และทําการออกแบบสํารวจกอสรางโดย

นําความรูทางเทคโนโลยีหลายอยางมาประกอบเขาดวยกัน 

จนกลายเปนโครงการอนัเนือ่งมาจากพระราชดาํริสาํคญัมากกวา 

60 โครงการที่เกี่ยวเนื่องกับนํ้าซึ่งมีหลักคิดที่สําคัญ “อางเก็บนํ้า

ใตดินปองกันนํ้าทวมและนํ้าระเหย” และที่เห็นเปนตัวอยางและ

นาํไปสูการแกไขปญหานํา้ทวมในแตละปไดอยางมปีระสทิธิภาพ 

คือ “โครงการแกมลิง” 

 เปนท่ีรับทราบกันเปนระยะวาขณะที่ในหลวงเสด็จประทับ

อยูที่โรงพยาบาลศิริราช แตยังทรงงานไมหยุด เห็นไดจากในที่

ประทับมีหองทรงงานหรือหองวอรูมในการแกไขปญหาใหกับ

ประชาชน สิ่งท่ีเห็นไดชัดเจนและเปนรูปธรรม คือ ทรงมีพระ

ราชดําริแกไขปญหาการจราจรบริเวณใกลเคียงโรงพยาบาล

ศริิราชซ่ึงมสีภาพการจราจรทีติ่ดขดัและหนาแนน ไมวาจะเปนการ

จราจรทางบกหรือทางนํ้า เนื่องพระองคทรงคิดคนวิธีการแกไข

ปญหาจราจรมาโดยตลอด พระองคจะทรงมอบหมายใหเจาหนาที่

ตํารวจไปสํารวจดูตามจุดจราจรที่สําคัญ เชน อนุสาวรีย สี่แยก 

หรือวงเวียนตาง ๆ วาควรจะออกแบบถนนอยางไรเพื่อเปนการ

บรรเทาปญหาการจราจรท่ีตดิขดั ซึง่แสดงใหเหน็วาแมจะทรงพระ

ประชวรอยูในโรงพยาบาลศริิราช แตกไ็มทรงหยดุพกัพระวรกาย

และการทรงคิดตรึกตรองหาทางออกชวยเหลือประชาชนอยู

ตลอดเวลา

 ในเรื่องของปญหาปากทองความเปนอยู ของประชาชน 

ในหลวงทรงมีพระราชวินิจฉัยอยางเปนระบบถึงปญหาปากทอง

ของประชาชนวามีความสัมพันธกับปญหาประชาธิปไตยของ

ประเทศอยางมีนัยสําคัญ พระองคทรงเห็นวาการพัฒนา

ประชาธิปไตยใหเกิดความยั่งยืนหาใชการพัฒนาเร่ืองระบบ

กฎหมาย กฎกติกาแตเพยีงอยางเดยีว แตตองพฒันาทีค่วามเปน

อยูของประชาชนดวย ซ่ึงหมายความวาประชาชนตองมชีวีติความ

เปนอยูที่ดีเสียกอน ไมเชนนั้นประชาธิปไตยในความหมายที่แท

จริงจักบังเกดิไมได เพราะการพฒันาระบบการปกครองท้ังหลาย

ในโลกนี้ เปาหมายสําคัญอยูที่การใหประชาชนอยูดีกินดีเขาถึง

ทรัพยากรอยางทั่วถึงกัน เมื่อประชาชนอยูดีกินดีจนถึงขั้นเรียก

วาหลุดพนจากความยากจน คําวาประชาธิปไตย จึงจะเกิดขึ้น

ดังคํากลาวที่นักประชาธิปไตยสมัยใหมมักจะเรียกกันวา 

“ประชา ธิปไตยกินได คื อประชา ธิปไตยของชาวบ  าน ” 

[7] ซ่ึงสอดคลองกับความตอนหนึ่งที่เคยมีกระแสรับสั่งกับ 

ดร.สุเมธ ตันติเวชกุล วา

 “ทําไมพระเจาอยูหัวตองเหน็ดเหนื่อยอยูอยางนี้ ก็เพราะ

ประชาชนยังยากจนอยูและเมื่อเขายากจน เขาจึงไมมีอิสรภาพ 

เสรีภาพ และเมือ่เขาไมมอิีสรภาพ เขาจึงเปนประชาธิปไตยไมได”

 หากพิจารณาจากความดังกลาวเบื้องตนจะพบวาคําวา

ประชาธิปไตยกนิได คอื ประชาธิปไตยท่ีมจุีดเนนในหลกัการของ

พระองค โดยเนนไปที่การพัฒนาปากทองความเปนอยูของ

ประชาชนกอนเปนอันดับแรกแลวคําวาประชาธิปไตยจึงจะเกิด

ขึ้นตามมา ขณะที่อีกทัศนะหนึ่งของพระองค คือ กระบวนการ

พัฒนาประชาธิปไตยนอกจากจะพัฒนาที่เศรษฐกิจ สังคม และ

การเมืองแลว ยังเห็นควรมุงเนนที่ตัวประชาชนในชุมชนดวย ซึ่ง

เปนการพัฒนาประชาชนใหยืนหยัดไดดวยตัวของเขาเอง ไมรอ

รับการชวยเหลือจากภาครัฐแตอยางเดียว หากแตแกไขปญหา

บนพื้นฐานภูมิปญญาที่เปนทุนทางสังคมที่มีอยูในชุมชน ดังพระ

ราชวินิจฉัยการแก ไขป ญหาเ ร่ืองการพัฒนาคนตองเ ร่ิม

จาก “การระเบิดจากขางใน” หมายถึงการสรางความเขมแข็งให

คนในชุมชนที่จะเขาไปพัฒนาใหมีความพรอมกอน มิใชเปนการ

นําความเจริญหรือบุคคลภายนอกเขาไปหาประชาชนในชุมชน

โดยทีไ่มมกีารสรางความพรอม ทัง้นีเ้ปาหมายสาํคญัของการสราง

ความเขมแข็งภายในชุมชนเพื่อเปนการเตรียมความพรอมไวรอ

ความเจริญจากภายนอกเขาถึงโดยมีภูมิคุ มกัน และเกิดการ

พัฒนาอยางรอบดานครบถวนแบบยั่งยืนมั่นคง สมดังปรัชญา

การพัฒนาที่ทรงตรัสไวในโอกาสสําคัญเสมอ “เขาใจ เขาถึง และ

พัฒนา” เพราะฉะนั้น ปญหาปากทองของประชาชนและปญหา

ประชาธิปไตยในประเทศไทย จะไดรับการแกไขก็ตอเมื่อพัฒนา

อยางควบคูกนัไปภายใตปรัชญาการเขาใจ เขาถงึ และพฒันา และ

เมื่อพิจารณาจากพระราชวินิจฉัยในปญหาทั้งสองอยางเบื้องตน

วามีความสัมพันธตอกัน ยิ่งเปนการตอกยํ้าถึงความเปนผูมีพระ

ปญญาอยางสุขุมคัมภีรภาพยิ่งนัก จนกลาวไดวา ในหลวง คือ 

“กษัตริยนักพัฒนาประชาธิปไตย”
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ในหลวง : ในฐานะแบบอยางการดําเนินชีวิตของปวงชน

 คนทั่วไปมักจะเขาใจวาความเปนอยูของพระราชามหา

กษัตรยิจะเลศิหรูมขีาวของเคร่ืองใชทีร่าคาแพงเหมาะสมกบัพระ

เกยีรตคิณุ แตความจริงมขีอยกเวนสาํหรับพระราชาองคหนึง่ คอื 

“ในหลวง รัชกาลที่ 9” ทรงดํารงสถานะความเปนอยูไมแตกตาง

จากชวีติของปถุชุนคนธรรมดา อกีทัง้พระราชจริยวตัรอนังดงาม

ของพระองคทรงเปนแบบอยางท่ีดีใหกับประชาชนไดยึดถือเปน

แบบอยาง และเชือ่แนวาหากใครกต็ามประพฤติปฏบิตัเิยีย่งพระ

ราชจริยาวัตรทีไ่ดทรงประพฤตเิปนแบบอยาง ความเจริญรุงเร่ือง

ในชีวิตของบุคคลนั้นยอมบังเกิดขึ้นอยางแนนอนเพราะฉะนั้น 

พระราชจริยาวัตรอันงดงามตาง ๆ จึงเปนตนแบบที่ดีใหกับ

ประชาชนและประชาชนใชถายทอดบอกกลาวใหกบัอนชุนรุนหลงั

จากรุนสูรุนไดเปนอยางดี สมดังคํากลาวท่ีวา “หนึ่งพันคําพูดที่

ไพเราะ กไ็มสูตัวอยางท่ีดเีพยีงตวัอยางเดยีว” หรือกลาวเปนภาษา

ชาวบาน “ภาพยอมฟองดวยการกระทํา” ดังนั้น พระราชจริยา

วตัรอนังดงามและหลากหลายของในหลวง จึงเปนคณุปูการอยาง

อเนกอนันตตอประชาชน ผูเขียนขอขมวดใหเปนกรณีตัวอยาง

พระราชจริยาวัตร ดังนี้ 

 1) ในหลวงทรงเปนตวัอยางของ “มหาราชผูทรงธรรม” พระ

ราชจริยาวัตรอันงดงามยิ่งของในหลวง คือ การเปนผูนําในการ

ประพฤติและปฏิบัติตามครรลองแหงหลักธรรมของพระราชา

อยางไมขาดตกบกพรอง หลักธรรมของพระราชาที่สําคัญ ไดแก 

หลักทศพิธราชธรรม 10 หลักจักวรรดิวัตร 12 หลักสังคหวัตถุ 

4 หลักพรหมวิหาร 4 ฯลฯ หลักธรรมเหลานี้ ในหลวงทรงปฏิบัติ

อยางไมขาดสาย เห็นไดจากพระองคทรงศีลในโอกาสสําคัญทาง

ศาสนา ทรงประกอบพระราชกรณียกิจที่เกี่ยวเนื่องกับพระพุทธ

ศาสนา และพระองคทรงเป นพุทธมามกะและองคอัคร

ศาสนูปถัมภกกับทุกศาสนาเพื่อใหทุกศาสนาอยูอยางรมเย็น

เปนสขุภายใตพระบรมโพธสิมภาร บานเมอืงรอดพนวิกฤตกิารณ

ที่เหลวรายตาง ๆ ทั้งวิกฤติการณการเมืองและเศรษฐกิจ เนื่อง

ดวยพระบารมีที่ทรงไวซ่ึงทศพิธราชธรรม โดยทรงนอมนําหลัก

ธรรมทางศาสนามาเปนแนวทางในการแกไขปญหา และชีห้นทาง

สวางใหกับประชาชนอยูอยางเนื่อง ๆ จนกลาวไดอยางภาคภูมิ

สําหรับประชาชน คือ พระองคคือผูทรงธรรมและเปนมหาราชผู

ยิ่งใหญที่สถิตอยูในใจของประชาชนชาวไทยตราบนานเทานาน 

เพราะยังความพึงพอใจใหเกิดขึ้นกับประชาชนทุกหมู เหลา 

ซึ่งตามหลักการแลวคําวา “มหาราช” แปลวา ผูยังความพึงพอใจ

ใหเกิดกับประชาชน [1] 

  2) ในหลวงทรงเปนตัวอยางของ “ความรับผิดชอบ” สิ่งที่

พระองคแสดงใหเห็นวามีความรับผิดชอบ คือ การทรงไตถาม

ผูรับสนองเบ้ืองพระยคุลบาทอยูเสมอวา โครงการในพระราชดาํริ

ในสวนของพระองคมีความคืบหนาถึงไหน ปญหาภัยแลงและ

ปญหาอุทกภัยที่เกิดข้ึนในแตละคร้ังไดรับการแกไขมากนอย

เพียงใด หากพิจารณาในสถานะความเปนอยูของพระองคที่จะ

ตัดชองนอยแตพอตัวคงจะทําได แตโดยพระราชจริยาวัตรของ

ในหลวงมิใชเปนลักษณะเชนนั้น เพราะพระองคมีความรับผิด

ชอบ เห็นไดจากคาํมัน่สญัญาทีใ่หไวกบัปวงชนชาวไทยวา “เราจะ

ครองแผนดินโดยธรรมเพื่อประโยชนสุขของชาวสยาม” เมื่อ

ประชาชนมคีวามทกุขเดอืดรอนไฉนเลยพระองคจะทรงนิง่ดดูาย 

อกีรูปธรรมประการหนึง่ท่ีแสดงใหเหน็ถงึความรับผดิชอบตอพระ

ราชกรณียกิจ คือ ครั้งหนึ่งมีรับสั่งใหกรอกเอกสารในชองอาชีพ

ของพระองคในชอง “อาชพีทาํราชการ” กรณดีงักลาวนีจ้ะตีความ

เปนอยางอืน่มไิด นอกจากในพระราชหฤทัยของพระองคมคีวาม

รับผิดตอประชาชนเสมอ ดังความตอนหนึ่ง ม.ร.ว.คึกฤทธ์ิ 

ปราโมช เคยทูลถามวา พระองคเคยทรงเหนี่อยหรือทอบาง

หรือไม ในหลวงตรัสตอบวา 

 “ความ จริงมนักน็าทอถอยอยูหรอก บางเร่ืองมนันาทอถอย 

แตฉนัทอไมได เพราะเดมิพนัของเรานัน้สงูเหลอืเกนิ เดมิพนัของ

เราคือบานเมือง คือความสุขของคนไทยทั่วประเทศ”

  3) ในหลวงทรงเปนตัวอยางของ “ความซื่อสัตย สุจริต” 

พระราชจริยาวัตรอันงดงามยิ่งและทําใหเห็นเปนแบบอยาง

สําหรับประชาชนทุกหมูเหลา โดยเฉพาะคนที่ทํางานราชการ คือ 

ความซื่อสัตย สุจริต ทั้งตอตนเอง ตอผูอื่น และตอหนาที่ความ

รับผิดชอบ พระองคในฐานะที่เปนผูทรงธรรม โดยเฉพาะ

ทรงธรรมขอ “อาชชวะ” ซึ่งแปลวาความซื่อตรง ซึ่งทรงประพฤติ

และปฏิบัติพระองคใหตั้งอยูบนความซื่อสัตยสุจริตเรื่อยมา เห็น

ไดจากการประกอบพระราชกรณยีกจิในโครงการตาง ๆ  พระองค

ทรงเห็นคุณคาของการใชทรัพยากรทุกประการที่เกี่ยวเนื่องกับ

โครงการ โดยทรงใชใหเกิดความคุมคามากที่สุด เพราะพระองค

ทรงทราบดวีาทรัพยากรทีน่าํมาใชในโครงการทัง้หมดเกดิจากนํา้

พกันํา้แรงหยาดเหง่ือภาษีของประชาชน นอกจากนีตั้วอยางท่ีเหน็

เปนรูปธรรมอีกประการหนึ่ง คือ คร้ังหนึ่งในการแขงขันเรือใบ 
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(กีฬาที่พระองคทรงโปรด) ทรงเรือใบออกจากฝงไปไดไมนานก็

ทรงแลนกลบัฝง และตรัสกบัผูเขาเฝาวา เสดจ็กลบัฝงกอนเพราะ

เรือใบของพระองคไปโดนทุน ซ่ึงตามกติกาการแขงขนัเรือใบหาก

โดนทุนแลวแสดงวาทาํผดิกติกา หากพระองคไมทรงบอกกบัใคร 

ก็ไมมีใครรูและแขงขันตอไปได แตเนื่องจากพระองคทรงยึดถือ

ตามกฎกติกาการแขงขัน จึงทรงแลนกลับฝง หรือภาษาชาวบาน

เรียกวา “ขอถอนตัว” แสดงใหเห็นวาพระองคทรงถือหลักแหง

ความสุจรติเปนที่ตั้งและมีความเทีย่งธรรม (อวโิรธนะ) ถือความ

ถกูตองเปนหลกั อกีทัง้ประชาชนยงัไดสมัผสัแบบอยางของความ

ซ่ือสัตยสุจริตของพระองค จากการที่ทรงประทานพระบรม

ราโชวาทในโอกาสตาง ๆ ซึ่งทรงเนนยํ้าเรื่องความซื่อสัตยสุจริต

อยางตอเนื่องดังความหลายตอนวา 

 “...ผูท่ีมีความสุจริตและบริสุทธ์ิใจ แมจะมีความรูนอยก็

ยอมทาํประโยชนใหแกสวนรวมไดมากกวาผูมคีวามรูมากแตไมมี

ความสุจริต ไมมีความบริสุทธิ์ใจ...” พระราชดํารัส เมื่อวันที่ 18 

มีนาคม 2533 [6]

 “...ผูวา CEO ตองเปนคนท่ีสุจริต ทุจริตไมได ถาทุจริต

แมแตนิดเดียวก็ขอแชงใหมีอันเปนไป...”และ “...ขาราชการหรือ

ประชาชนมกีารทจุริต ถามทีจุริตแลว บานเมอืงพงั ท่ีเมอืงไทยพงั

มา เพราะมีทุจริต...” พระราชดํารัส เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2546 [6]

 4) ในหลวงทรงเปนตัวอยางของ “ความพอดีและความ

ประหยัด” เปนแบบอยางของการดํารงชีวิตที่สอดคลองกับหลัก

ธรรมทางพระพทุธศาสนาในขอท่ีวา “สมชวิีตา” แปลวาการดาํรง

ชีพของตนเองโดยชอบ หรือหากจะตีความขยายความใหมากไป

กวานี้ คือ การดํารงชีพของตนเองไมใหเดือดรอนตนเองและ

เดือดรอนผูอื่นดวยความไมประมาทในลักษณะ “พอใจในส่ิงที่

มี ยินดีในสิ่งที่ได” แบบอยางประการนี้พระองคไดแสดงใหเห็น

เปนรูปธรรมอยางยิ่ง เชน หองทรงงานของพระองคในพระ

ตาํหนกัจิตรลดาฯ จะเปนหองไมใหญมากนกั ภายในหองมเีพยีง

วิทยุ โทรทัศน โทรศัพท โทรสาร คอมพิวเตอร เครื่องบันทึก

เสียง และแผนที่ ฯลฯ ทุกอยางลวนเปนอุปกรณการทรงงานทั้ง

สิ้น สวนอีกตัวอยางหนึ่ง ขณะที่พระองคเสด็จพระราชดําเนิน

ออกเยีย่มประชาชน และมขีาราชบริพารติดตามไปดวย พระองค

รับสั่งใหมานั่งรถคันเดียวกันเพื่อความประหยัดและไมใหมี

ขบวนตามเสด็จที่ยาวเหยียดอันเปนรบกวนประชาชนท่ัวไป 

นอกจากนี้ขอมูลท่ีรับทราบกันโดยทั่วไปของประชาชนท่ีมีตอ

ในหลวงในเร่ืองของ “การประหยัด” คือ หลอดยาสีฟนของ

ในหลวง ทรงใชเสียจนหมดแบนราบเรียบคลายแผนกระดาษ 

และ พระองคไมทรงโปรดสวมเคร่ืองประดบัใด ๆ  ท่ีมคีา ยกเวน

นาฬกา ตัวอยางดังกลาวที่ยกมาบรรยายในเบื้องตนนี้ แสดงให

เหน็ถงึพระราชจริยาวัตรท่ีทรงเรียบงาย จนกลายมาเปนปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงท่ีใชเปนแนวทางในการแกไขปญหาใหกับ

ประชาชนทุกหมูเหลา 

 5) ในหลวงทรงเปนตัวอยางของ “นักคิดสรางสรรคอยู

ตลอดเวลา” พระองคทรงคิดสรางสรรคนวัตกรรมใหม ๆ 

อยูตลอดเวลา โดยมเีปาหมายสาํคญัเพือ่ประชาชนทีย่งัคงมคีวาม

เปนอยูที่ลําบาก สิ่งที่เปนนวัตกรรมใหมๆ ถูกถายทอดออกจาก

พระอัจฉริยภาพของพระองค โดยทรงคิดคนนวัตกรรมผาน

โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริตาง ๆ และทรงประดิษฐ

เครื่องมือที่เปนเทคโนโลยีใหม ๆ ที่ใชในการทรงงาน โดยอาศัย

วัสดุอุปกรณแบบงาย ๆ  ที่มีอยูและนํามาออกแบบสรางสรรคให

กลายเปนนวตักรรมในการแกไขปญหา จนกลายเปนสิง่ประดษิฐ

ทีถ่กูจดสทิธิบัตรหลายรายการ หรือหากจะกลาววา พระองค คอื 

กษัตริยองคแรกของโลกที่ไดรับการจดสิทธิบัตรในผลงาน

ประดิษฐหลายชิ้นคงจะเปนการกลาวที่ถูกตอง อาทิ เคร่ืองกล

เติมอากาศท่ีผิวนํ้าหมุนชาแบบทุนลอย หรือเปนท่ีรู จักของ

ประชาชนทัว่ไปในนาม “กงัหันชยัพฒันา” นบัเปนพระปรีชายิง่นกั

ทีท่รงคดิคนสิง่ประดษิฐเหลานีแ้ละทีส่าํคญัยิง่ผลงานสิง่ประดษิฐ

เหลานี้ สามารถนําไปตอยอดในการแกไขปญหาเรื่องนํ้าไดอยาง

มีประสิทธิภาพ แสดงใหเห็นวา พระองคมิไดทรงอยูนิ่งเฉย หาก

แตทรงเรียนรูและคดิคนนวตักรรมใหม ๆ  เพือ่ใชใหเกดิประโยชน

กับพระราชกรณียกิจที่มีตอประชาชน โดยมิทรงปฏิเสธวิทยการ

สมัยใหมแตประการใด ดังพระบรมราโชวาทที่ตรัสไวเกี่ยวกับ

เรื่องนี้วา 

 “....งานทดลองนีเ้หมอืนเปนตาํรา ควรทําเปนตาํราทีจ่ะนาํ

ไปใชในพื้นที่ดินเปร้ียวอื่น ๆ ในพื้นท่ีอื่นอาจจะไมตองมีการ

แบงเปนแปลงยอยเชนนี้ คันดินที่สรางเพ่ือกั้นนํ้าก็อาจจะใช

คลอง ชลประทานสรางถนน สะพาน การศึกษาจึงตองทํา

แบบนี้...” พระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 

รัชกาลที่ 9 คร้ันเสด็จทอดพระเนตรโครงการศูนยพิกุลทอง 

เมื่อวันที่ 5 ตุลาคม 2535 
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ในหลวง : ท่ีสุดขององคความรูในปรับใชกับองคกรทางธุรกิจ

เพื่อการเติบโตอยางยั่งยืน

 พระราชจริยาวัตรที่ทรงประพฤติปฏิบัติเปนเยี่ยงอยางให

กับพสกนิกรอยางเปนที่ประจักษเปนสิ่งที่แสดงใหเห็นถึง

ในหลวงทรงปฏบิติัพระองคเปนไปเพือ่ประโยชนของมวลมหาชน

อยางแทจริง ทุกอริยบทและทุกขณะจิตพระองคจะทรงคิดและ

ใครครวญในการแนวทางเพือ่บําบัดทุกขบํารุงสขุใหกบัประชาชน 

เห็นได จากพระราชกรณียกิจน อยใหญ   ในการเสด็จ

พระราชดําเนินออกเยี่ยมประชาชน และการหาทางออกใหกับ

ประเทศชาติ เมื่อเกิดวิกฤตการณสําคัญ ผลการของการที่

พระองคทรงพบปญหาและหาทางออกใหกับประเทศหลายคร้ัง 

ในท่ีสุดไดกลายมาเปนแนวคิดทฤษฎีท่ีเปนสุดยอดแหงองค

ความรูที่ไดจากสภาพปญหาขอเท็จจริง และสามารถนําไปบูรณ

าการแกไขปญหาใหกบัประเทศชาติไดอยางสอดคลองกบัสภาพ

การณ โดยหนวยงานและองคกรในทุกภาคสวนไดนําไปศึกษา

พัฒนาตอยอดใหกลายเปนนวัตกรรมใหม ๆ อยางท่ีปรากฎ 

ซ่ึงสดุยอดองคความรูมทีัง้องคความรูในคติทางโลกและคติทาง

ธรรม หรือเปนหลอมรวมทั้งคติทางโลกและทางธรรมเขาดวย

กันจนกลายเปนองคความรูที่เรียกวา องคความรูเชิงบูรณาการ 

ที่นําไปสู การแกไขปญหาไดอยางครบทุกมิติ เชน ปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง เปนองคความรูที่ไดจากคติทางธรรมในทาง

พระพุทธศาสนาและถูกตีความขยายความใหสอดคลองเหมาะ

สมกบัการนาํไปใชเพือ่แกไขปญหาทางโลก คอื ปญหาเศรษฐกจิ 

สังคม และการเมือง [4] 

 แตดูเหมือนวาแนวคิดของนักคิดทุนนิยมกระแสหลักมัก

จะไมเห็นดวยกับหลักธรรมและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

เทาใดนัก โดยมองวาเปนแนวคิดท่ีใชไดเฉพาะกับประเทศท่ีมี

อตัราการเจริญเติบโตดานเศรษฐกจิกจิไมมาก แตความจริงหาก

พิจารณาอยางละเอียดถองแท จะพบวาหลักธรรมและปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงท่ีในหลวงทรงปฏิบัติใหเห็นเปนแบบอยาง

สามารถปรับใชไดอยางสอดคลองและลงตัวกับสภาพการณ 

กรณีตัวอยางเหตุการณวิกฤตเศรษฐกิจในประเทศไทย วิกฤต

การเมืองหลายระลอก ผานพนวิกฤตมาไดเพราะใชหลักธรรม

และปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของในหลวง เพราะฉะนั้น หลัก

ปฏบิตัดิงักลาวจึงเสมอืนหนึง่วาเปนหลกัการทีไ่มตกยคุสมยัขึน้

อยูกับวาจะนําไปปรับใชกับอะไร Kenaphoom, Sanya  [9] 

และ Dokthaisong, Bunthun. [7] มีบทสรุปที่คลายกันใน

หลักธรรมและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ เปนองคความรูที่

สรางภูมิคุมกันและเชื่อมโยงใหเห็นถึงเหตุและผลของการกระ

ทําไมสุดโตงจนเกินไป หากตีความจากนักวิชาการทั้งสองทาน

รวมความแลวก็คือ การประพฤติและปฏิบัติอยางระมัดระวัง

และรอบดานเพ่ือไมใหเกดิความประมาท นอกจากนีส้าระสําคญั

องคความรูปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงยงัสะทอนใหเหน็ถงึความ

สมดุลและความยั่งยืน Kuntabud, Suksan. [10] ไดกลาววา

เปนองคความรูท่ีสามารถสรางความสมดุลและยั่งยืนใหกับ

บุคคล องคกร และสถาบันไดท้ังสิน้ โดยเฉพาะองคกรทางธุรกจิ 

ซ่ึงถือวาเปนองคกรท่ีแสวงหากําไรและพยายามสรางความได

เปรียบ มีการแขงขันกันอยางเขมขน แตปรัชญาเศรษฐกิจพอ

เพยีงเปนเสมอืนหนึง่องคความรูท่ีเตอืนสตใิหดาํเนนิการในทาง

สายกลาง เมือ่ลมกล็มอยางไมเจ็บตัวและเมือ่เตบิโตกจ็ะเตบิโต

อยางมั่นคงและยั่งยืน เพราะฉะนั้น การนําสุดยอดองคความรู

ในหลักธรรมและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามที่ในหลวงทรง

ประพฤติเป นแบบอย างมาปรับใช กับแวดวงทางธุรกิจ 

จึงเปนการเหมาะสมอยางยิ่ง ซ่ึงผูเขียนไดสรุปเปนแนวทาง

ปฏิบัติ 10 ประการ สูการเจริญเติบโตที่ยั่งยืน โดยผูเขียน

สังเคราะหเปนผังมโนทัศนเชิงองคประกอบ [11] ดังนี้
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ภาพที่ 1 ศาสตรแหงพระราชา

9 
 

ยอดองคความรูในหลักธรรมและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามท่ี
ในหลวงทรงประพฤติเปนแบบอยางมาปรับใชกับแวดวงทางธุรกิจ 
จึงเปนการเหมาะสมอยางย่ิง ซึ่งผูเขียนไดสรุปเปนแนวทางปฏิบัติ 

10 ประการ สูการเจริญเติบโตที่ย่ังยืน โดยผูเขียนสังเคราะหเปน
ผังมโนทัศนเชิงองคประกอบ [6] ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนภาพที่ 1 ศาสตรแหงพระราชา 
 
  1) การมีวิสัยทัศนดานการบริหารจัดการ องคกร
ทาง ธุร กิจไมควรมองผลกํ า ไ รมากจนเ กินไป  เพราะ เปน
ผลประโยชนในระยะส้ัน หากแตควรมองผลประโยชนของสวนรวม
มากกวา เพราะเปนผลประโยชนระยะยาว หมายถึงการคืน
ประโยชนใหกับสังคม เพราะสามารถสรางความมั่นคงและมั่งคั่งได
นาน และที่ สําคัญองคกรธุรกิจจะอยูรอดปลอดภัยไดตองมี
ประชาชน/ลูกคาเปนฐานใหการสนับสนุน ภาษาชาวบานเรียกวาอยู
ไดเพราะมีมวลชนเปนฐาน ซึ่งสอดคลองกับหลักในการประพฤติ

ปฏิบัติของในหลวง คือ การที่ในหลวงทรงครองราชยอยางยาวนาน
กวากษัตริยองคอื่นในโลก เพราะมีฐานคือประชาชนใหความรัก
ความศรัทธา โดยทรงงานเพื่อประชาชน เห็นไดจากการเสด็จพระ
ราชดําเนินออกเยี่ยมประชาชนอยูอยางตอเนื่องเพื่อสํารวจดูความ
เปนอยู เสมือนหนึ่งเปนการเก็บขอมูลเพื่อนํามาวิจัยและพัฒนา
แกไขปญหา  
  2) การใหความสําคัญกับบุคลากรภายในองคกร 
องคกรธุรกิจจะมีความเจริญเติบโตและมีความมั่นคงได เพราะ

เข้าใจ เข้าถึง 

ฐานคือ วิสัยทัศน์ยาว ค่านิยมองค์กร ศูนย์รวมจติใจ 

บุคลากร/ลกูค้า แบ่งปันความรู้ ทาน 

ก้าวหน้า 

มั่นคง 

องค์กรธุรกจิ 

สจัจะความจริง  ความเชื่อมั่น ลดความเสี่ยง ศึกษารอบด้าน มั่งค่ัง 

นวัตกรรมใหม่ๆ 

ศาสตร์พระราชา 

มีภูมิคุ้มกัน ค่อยเป็นไป พัฒนาสร้างสรรค์ ย่ังยืน 

ประโยชน์สุขแกม่วลประชาชน 

 1) การมีวิสัยทัศนดานการบริหารจัดการ องคกรทางธุรกิจ

ไมควรมองผลกําไรมากจนเกินไป เพราะเปนผลประโยชนใน

ระยะสั้น หากแตควรมองผลประโยชนของสวนรวมมากกวา 

เพราะเปนผลประโยชนระยะยาว หมายถงึการคนืประโยชนใหกบั

สังคม เพราะสามารถสรางความมั่นคงและมั่งคั่งไดนาน และที่

สาํคญัองคกรธุรกจิจะอยูรอดปลอดภยัไดตองมปีระชาชน/ลกูคา

เปนฐานใหการสนับสนุน ภาษาชาวบานเรียกวาอยูไดเพราะมี

มวลชนเปนฐาน ซ่ึงสอดคลองกบัหลกัในการประพฤตปิฏบัิตขิอง

ในหลวง คือ การท่ีในหลวงทรงครองราชยอยางยาวนานกวา

กษัตริยองคอืน่ในโลก เพราะมฐีานคอืประชาชนใหความรักความ

ศรัทธา โดยทรงงานเพื่อประชาชน เห็นไดจากการเสด็จ

พระราชดาํเนนิออกเยีย่มประชาชนอยูอยางตอเนือ่งเพือ่สาํรวจดู

ความเปนอยู เสมือนหนึ่งเปนการเก็บขอมูลเพื่อนํามาวิจัยและ

พัฒนาแกไขปญหา 

 2) การใหความสาํคญักบับคุลากรภายในองคกร องคกรธุรกจิ

จะมีความเจริญเติบโตและมีความมั่นคงได เพราะอาศัยบุคลากร

ภายในเปนผูดาํเนนิการใหเกดิความเรียบรอย โดยบุคลากรภายใน

ตองไดรับการดูแลเอาใจใสเปนอยางดี อยูกันดวยความเปนพี่เปน

นอง และไดรับการพัฒนาทักษะความรูใหเกิดความเชี่ยวชาญและ

การใหโอกาสในการกาวขึ้นสูตําแหนงที่สูงขึ้นตามความสามารถ 

เพราะทรัพยากรมนุษย คือ หัวใจสําคัญในการพัฒนาองคกรให

เจริญกาวหนาอยางไมหยดุยัง้ ซ่ึงสอดคลองกบัหลกัธรรมทีใ่นหลวง

ทรงประพฤติและปฏิบัติมาโดยตลอด คือ หลักสังคหวัตถุ 4 

ประการ ประกอบดวย ความรัก ความกรุณา ความวางเฉย และ

ความยนิดตีอผูอืน่ ฯลฯ ในหลวงทรงนาํมาใชกบัขาราชบริพารท่ีรับ

ใชใตเบื้องพระยุคลบาท เห็นไดจากการที่พระองคทรงตรัสในหลัก

การพัฒนาคนในเร่ืองท่ีวา “การพัฒนาคนตองระเบิดภายใน” 

ซ่ึงแปลวาตองเขาใจภายในของคนกอน (ความรักและความกรุณา) 
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 5) การใชทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจํากัดใหเกิดความคุมคา

สูงสุด องคกรทุกองคกรมักจะเผชิญกับคําวาขอจํากัดในดาน

ทรัพยากร เชน คน เงิน วัสดุอุปกรณ ฯลฯ รวมถึงองคกรทาง

ธุรกจิบางแหงทีม่ขีอจํากดัเกอืบจะทุกเร่ือง แมวาจะมขีอจาํกดัใน

ดานทรัพยากร แตถือวาเปนโอกาสที่จะบริหารจัดการภายใตขอ

จํากดัใหเกดิประสทิธิภาพสงูสดุได เชน จํานวนคนนอย แตทาํให

คนนอยเกิดการพัฒนาทําอะไรไดหลายอยาง หรือเงินมีนอย 

แตใชเงินใหคุมคาได รวมความแลวองคกรธุรกิจตองบริหารจัด     

การทรัพยากรภายใตสภาวะขอจํากดัใหเกดิความคุมคามากทีส่ดุ 

ซ่ึงหลักการใชทรัพยากรอยางจํากัดใหเกิดความคุมคานี้ เห็นได

จากหลักการทรงงานของในหลวง ทรงใชทรัพยากรที่มีอยูอยาง

นอยนิดใหเกิดความคุมคาสูงสุด โดยทรงใชวัสดุอุปกรณเทาที่มี

อยูในการสรางสรรคสิ่งประดิษฐใหม เชน ดินสอ กลองถายรูป 

แผนท่ี อปุกรณเหลานีส้ามารถแกไขปญหาระดบัชาตใิหประชาชน

ผานพนวิกฤตมาหลายคร้ัง ซ่ึงแสดงใหเห็นวาทรัพยากรท่ีมีอยู

อยางจํากดัหากเหน็คณุคาและรูจักนาํมาใชใหเกดิประโยชนยอม

ทําใหองคกรประสบผลสําเร็จไดโดยไมตองเสียคาใชจายลง

ทุนมาก 

 6) การขยายองคกรอยางคอยเปนคอยไป เปนธรรมดาของ

องคกรธุรกจิเมือ่มผีลประกอบการมากยอมมกีารขยายองคกรให

ใหญข้ึน แตการขยายองคกรนัน้ องคกรธุรกจิบางแหงขยายอยาง

รวดเร็ว หรือภาษาชาวบานเรียกวา “โตเร็วเกินไป” ทําใหไมมี

รากฐานที่มั่นคงแข็งแรง เมื่อเกิดวิกฤตเศรษฐกิจและความผลัน

ผวนทางการเงินยอมมผีลกระทบตอองคกรธุรกจิอยางหลกีเลีย่ง

ไมไดขึน้อยูกบัวาไดรับผลกระทบมากหรือนอย กรณตีวัอยางจาก

องคกรธุรกิจหลายแหงทั้งในอดีตและปจจุบันไดปดกิจการลงไป 

เพราะมีฐานท่ีมั่นไมแข็งแรงและตองการความเติบโตมากจนไป 

เมื่อเวลาลมก็จะไดรับผลกระทบมากกวาองคกรธุรกิจท่ีเติบโต

อยางปกติ เพราะฉะนั้น องคกรธุรกิจควรเติบโตอยางคอยเปน

คอยไปและอยางมีภูมิคุ มกัน ซ่ึงหลักการขอนี้ในหลวงทรง

ประทานหลักการใหกับประชาชนทุกหมูเหลาไดเขาใจถึงหลัก

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง โดยมสีาระสาํคญัในความเปนเหตุเปน

ผลและมภีมูคิุมกนั ซ่ึงหมายถงึความไมประมาทในการดาํเนนิชวีติ

หรือดาํเนนิธุรกจิ โดยศกึษารายละเอยีดอยางรอบดานและถองแท

 7) การศกึษาอยางรอบดานเพือ่ลดความเสีย่ง องคกรธุรกจิ

ทุกองคกรลวนมีความเสี่ยงทั้งสิ้น เห็นไดจากคําเตือนที่วา 

แลวจึงจะเขาถึงการพัฒนาคนไดอยางครบถวนสมบูรณแบบ 

 3) การแสดงความจริงใจตอกัน องคกรทางธุรกิจยอมมีขอ

ผูกพันรวมกันกับผูมีสวนไดสวนเสีย กรณีนี้หมายรวมถึงผูถือ

หุน พนักงานภายใน ลูกคา คูคา คูเจรจา เจาหนี้ และลูกหนี้ 

รวมถึงองคกรทางสังคมอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวของ ท้ังนี้ผูบริหารของ

องคกรทางธุรกจิตองมองวาผูมสีวนไดเสยีเหลานีค้อืสวนหนึง่ใน

ความสาํเร็จของธุรกจิตองมคีวามจริงใจในการประกอบธุรกจิรวม

กัน ไมวาจะเปนแสดงออกทางกายและวาจา และเมื่อไดกลาวคํา

ใดออกไปแลวตองทาํใหไดอยางทีล่ัน่วาจาออกไป หรอืแมกระทัง่

การประชาสัมพันธองคกรทางธุรกิจก็ต้ังอยู บนพื้นฐานของ

ความจริง เพราะความจริงใจเปนสิ่งที่ทําใหองคกรหรือบุคคลอยู

รอดปลอดภัยและไดรับการสนับสนุนจากผูมีสวนไดสวนเสีย 

และเมื่อเกิดวิกฤตผูมีสวนไดเสียเหลานี้จะกลับมาชวยองคกร 

เพราะเหตุท่ีมีความจริงใจตอกัน ซ่ึงสอดลองกับหลักธรรมท่ี

ในหลวงทรงประพฤติเปนแบบอยาง คือ พระองคทรงใหคํามั่น

สัญญากับประชาชนวา “เราจะครองแผนดินโดยธรรมเพื่อ

ประโยชนสขุของประชาชนชาวสยาม”และคาํมัน่สญัญานีไ้ดกลาย

เปนรูปธรรมอยางท่ีปรากฎ เพราะในหลวงทรงครองแผนดนิโดย

ใชหลกัธรรมเปนแนวทางจนกอใหเกดิความรมเยน็ตอประชาชน

ทั่วหลา 

 4) การใหความสาํคญักบัวทิยาการใหม องคกรธุรกจิไมควร

ปดกั้นในการนํานวัตกรรมใหมๆ เขามาปรับใชกับองคกร เพราะ

นวตักรรมใหม ๆ  เปนเสมอืนตวัชีว้ดัความเจริญกาวหนาและการ

กาวทันกับการแขงขันไดอยางสอดคลองกับสถานการณการ

เปลีย่นแปลง โดยองคกรธรุกจิตองสงเสริมใหบคุลากรไดเรียนรู

และคิดคนนวัตกรรมสมัยใหมอยูเสมอ หรือการสนับสนุนให

บคุลากรนาํนวตักรรมใหม ๆ  มาใชกบัภารกจิ ยิง่นาํนวตักรรมมา

ใชกับภารกิจมากเทาใด ยิ่งทําใหองคกรธุรกิจมีความเจริญ

กาวหนามากเทานั้น เพราะโลกแหงธุรกิจไมมีคําวาหยุดนิ่ง 

ควรเปดรับกับสิ่งใหมๆอยูตลอดเวลา เชนเดียวกับแนวทาง

ประพฤติปฏิบัติของในหลวงทรงเปดรับหรือเรียนรูนวัตกรรม   

ใหม ๆ เพื่อนํามาใชกับการแกไขปญหาใหกับประชาชนอยูเสมอ 

เชน นวัตกรรมการแกลงดิน นวัตกรรมโครงการแกลมลิง และ

กงัหนัลมชยัพฒันา ฯลฯ เปนนวตักรรมชัน้ยอดท่ีทรงคดิคนอยาง

ตอเนื่องและทดลองใชจนเกิดเปนองคความรูใหม ๆ 
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“การลงทนุทกุคร้ังลวนมคีวามเสีย่ง” แสดงใหเหน็วาองคกรธุรกจิ

ตองเผชิญกับความเสี่ยงทุกขณะเวลา เพราะฉะนั้น ความเสี่ยง

จะลดนอยลงก็ตอเมื่อไดมีการศึกษาอยางรอบดานเพื่อหาทาง

ปองกนัและหาทางลดความเสยีหายใหนอยท่ีสดุ สิง่ทีช่วยปองกนั

ความเสีย่งไดดทีีส่ดุ คอื การวางแผนและระดมความคดิเห็นจาก

หลายฝายเพือ่ใหไดแนวทางปฏบิตัทิีส่อดคลองกบัการแกปญหา

ในแตละคร้ัง องคกรธุรกิจที่มีความเจริญกาวหนาและมีฐาน

ทางการเงินท่ีมัน่คง เพราะมกีารศกึษาและการประเมนิความเสีย่ง

กันตลอดเวลา โดยอาศัยภูมิความรูและประสบการณจาก

บคุลากรหลายฝาย องคกรธุรกจินัน้จึงสามารถฝาฟนวกิฤตการณ

ไดในแตละคร้ัง เมื่อพิจารณาแบบอยางการลดความเสี่ยงตาม

หลกัการทรงงานของในหลวง จะพบวาในหลวงทรงงานดวยความ

รอบคอบโดยศึกษารายละเอียดอยางถี่ถวนทุกคร้ัง หากมีอะไร

สงสัยพระองคทรงเรียกองคมนตรีและขาราชการท่ีเชี่ยวชาญ

แตละดานมาใหขอมูล กรณีตัวอยางการแกปญหาเร่ืองนํ้า 

ในหลวงทรงเรียนรูจากผูเชี่ยวชาญดานนํ้าและทรงแสดงใหเห็น

ถึงแนวทางการแกไขปญหาอยางตรงจุด โดยเฉพาะอยางยิ่ง

โครงการแกมลิง ซึ่งลดความเสี่ยงในอุทกภัยและภัยแลงไดเปน

อยางดี 

 8) การแบงปนความรู องคกรทุกองคกรจะมีความมั่นคง

และยืนหยัดไดอยางยาวนาน เพราะมีการแบงปนหรือถายทอด

ความรูของบุคลากรภายในดวยกันจากรุนสูรุ น เสมือนหนึ่ง

เปนการถายทอดงานจากรุนพี่สู รุ นนอง เพราะหากไมมีการ

ถายทอดองคความรูตอกัน ความรูนั้นก็จะอยูกับบุคคลคนนั้น

และตายไปกับบุคคลคนนั้น และคนรุนตอไปที่มารับชวงตอก็จะ

เกิดความลําบาก การแบงปนความรู จึงเปนสิ่งท่ีมีความสําคัญ

และตองสงทอดกันอยางตอเนื่อง เนื่องจากความรูที่มีอยูใน

องคกรมคีวามหลากหลาย การทีค่นในองคกรถายทอดใหแกกนั

และกัน ก็จะกลายเปนการเรียนรูรวมกันและทราบรายละเอียด

ทั้งหมดขององคกร นอกจากนี้การแบงปนความรูมิไดจํากัด

เฉพาะในองคกรเทานั้น หากแตลูกคาผูมาใชบริการควรจะไดรับ

การถายทอดหรือแบงปนความรูดวย โดยแบงปนความรูท่ีมีอยู

ภายในองคกรใหเปนท่ีรับทราบแกลกูคาอนัเปนการสรางความนา

เชื่อถือใหกับองคกร กรณีดังกลาวนี้พบเห็นไดจากหลักการทรง

งานของในหลวง ไดแก ในการแกไขปญหาเรื่องนํ้าทวม ครั้งนั้น

ทรงเรียกผูวาราชการในพืน้ทีภ่าคเหนอืเขาเฝา โดยทรงชีแ้นวทาง

การแกไขปญหา เสมือนหนึ่งเปนการแบงปนความรูที่มีพระองค

สั่งสมมาใหกับผูวาราชการจังหวัด ขณะเดียวกันทรงเรียกผูวา

ราชการในจังหวดัท่ีประสบกบัปญหามาใหขอมลู ซ่ึงถอืวาเปนการ

แบงปนขอมูลระหวางกัน กรณีดังกลาวนี้จึงถือเปนตัวอยางการ

แบงปนความรูท่ีมอียูในแตละฝายใหเปนท่ีรับรูและเขาใจตรงกนั

เพื่อนําไปสูการแกไขปญหาอยางรอบดาน 

 9) การสรางคานิยมองคกรใหเขมแข็ง ทิศทางการบริหาร

จัดการภายในองคกรธุรกิจจะเปนไปในทิศทางเดียวกันไดก็ตอ

เมื่อทุกฝายมีคานิยมหลักในการทํางานเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 

หรือมีเปาหมายในการทํางานเปนอันเดียวกัน เปาหมายหรือ

ทิศทางดังกลาวเรียกวา คานิยมองคกร ซ่ึงองคกรธุรกิจจําเปน

ตองสรางข้ึนมาใหทุกฝายไดนําไปสูการปฏิบัติ และการไดมาซ่ึง

คานยิมองคกรนีจํ้าเปนตองไดรับความเหน็ชอบของทุกฝาย โดย

ทกุฝายยนิยอมพรอมใจกนัสรางขึน้มา เสมอืนหนึง่เปนกฎกติกา

ที่ทุกฝายตองปฏิบัติตามอยางเครงครัด เมื่อปฏิบัติตามอยางตอ

เนือ่งและยาวนาน ในทีส่ดุกฎกตกิาทีส่รางดวยกนักจั็กกลายเปน

คานิยมหลักหรือธรรมเนียมปฏิบัติสําหรับองคกร เชน องคกร

ธุรกจิสรางคานยิมหลกัดานการตรงตอเวลาและคานยิมหลกัดาน

ความซ่ือตรงและความรบัผดิชอบตอลกูคา ฯลฯ คานยิมหลกัดงั

กลาว หากสรางเปนบรรทัดฐานแลว ก็จะกลายเปนคานิยมหลัก

ใหกับคนในองครุนตอไปไดถือเปนแบบอยาง กรณีการสรางคา

นิยมหลักนี้ ในหลวงทรงมีพระบรมราโชวาทในโอกาสสําคัญ

หลายครั้ง และคานิยมหลักที่เห็นเดนชัดและเขาใจงายมากที่สุด 

คือ ความสามัคคีปรองดอง ดังความตอนหนึ่งวา 

 “ความสามัคคี เปนคุณสมบัติประจําตัวของคนไทย ท่ีได

อบรมสบืทอดกนัมาแตบรรพบุรุษโดยไมขาดสาย ทัง้นีเ้พราะคน

ไทย ทราบตระหนักวา หมูคณะท่ีมีความสามัคคีแนนแฟน 

สมบูรณ ยอมมีกําลังกลาแข็งทั้งในการคิดและการปฏิบัติ” 

พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัพระราชทาน

ในการประชุมใหญ สามัคคีสมาคม 26 กรกฎาคม 2534

สรุป
 พระราชกรณียกิจท่ีในหลวงทรงประพฤติและปฏิบัติอยาง

ตอเนื่อง ลวนแตเปนไปเพื่อประโยชนสุขของประชาชนทุก

หมูเหลา และเปนตนแบบที่เห็นเดนชัด มิพักตองอธิบายเปนคํา

พูดใด ๆ เพราะสะทอนใหเห็นเปนรูปธรรมอยางชัดเจนจากพระ
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อัจฉริยภาพที่ทรงแสดงออกผานโครงการอันเนื่องมาจากพระ

ราชดําริมากกวา 60 โครงการ ซึ่งแตละโครงการเปนไปเพื่อแกไข

ปญหาความทุกขความเดือดรอนใหกับประชาชน สิ่งที่ในหลวง

ทรงคดิใครครวญอยูตลอดเวลา คอื การคดิไตตรองหนทางแกไข

ปญหาใหกับประเทศชาติ จนเกิดเปนแนวคิดและทฤษฎีตาง ๆ 

ขึ้นมา เชน ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซ่ึงเลื่องลือไปท่ัวโลกวา 

เปนปรัชญาแนวคดิทีใ่ชไดจริงและเห็นผลเปนรูปธรรม นอกจาก

นี้ยังพบวา ในหลวงทรงมีพระอัจฉริยภาพในการเปนนักคิดนัก

สร  างสรรค ประดิษฐกรรมใหม ๆ ดังปรากฏให  เ ห็นใน

ประดิษฐกรรมหลายชิ้นที่ไดรับการจดสิทธิบัตร ซึ่งแสดงใหเห็น

วา ในหลวงทรงเรียนรูวิทยาการสมัยใหมตลอดเวลาและทรงนํา

มาประยุกตกับการทรงงาน เชน การแกไขปญหาเรื่องนํ้า เหมือน

กับทรงเปนวิศวกรเอกเชี่ยวชาญเร่ืองนํ้า โดยสามารถชี้ทางออก

ในการแกไขปญหาเร่ืองนํา้อยางตรงกบัสภาพปญหา เพราะฉะนัน้ 

จึงไมเปนที่สงสัยแตประการใดวา ในหลวง ร.9 คือ “กษัตริยนัก

พัฒนา” 

 แบบอยางในการดํารงชีวิตที่ในหลวงทรงประพฤติและ

ปฏิบัติตลอดเวลา เปนสิ่งที่ประชาชนทุกหมูเหลาตางยึดถือเปน

แบบอยางไดอยางสํานึกในพระมหากรุณาธิคุณ ไดแก การเปนผู

ปกครองท่ีต้ังมัน่อยูในธรรม (ธรรมกิราชา) การเปนผูเสยีสละ รับ

ผิดชอบ ซ่ือสัตยสุจริต และมีความพอดีพอประมาณในการใช

ชีวิต ฯลฯ แบบอยางเหลานี้ที่ประชาชนคนไทยไดประจักษและ

ตราตรึงในจิตใจอยูตลอดเวลา ซ่ึงแบบอยางการดําเนินชีวิตดัง

กลาวนี้นํามาปรับใชกับการปฏิบัติหนาที่ท้ังของภาครัฐและภาค

เอกชน ตลอดถงึการทํางานในสวนของบคุคลไดอยางเหน็ผลเปน

รูปธรรม กรณีที่นํามาปรับใชกับองคกรธุรกิจ ไดแก การมีวิสัย

ทัศนยาวไกลในการบริหารจัดการ การใหความสําคัญกับ

บุคลากร/ลูกคา การใหความสําคัญกับนวัตกรรมวิทยาการสมัย

ใหม การใชทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิดความคุมคา การ

ขยายหรือพัฒนาองคกรอยางคอยเปนคอยไป การศึกษาอยาง

รอบดานเพื่อลดความเสี่ยง การแบงปนความรู และการสรางคา

นิยมองคกรรวมกัน ฯลฯ ซึ่งนํามาประยุกตใชใหสอดคลองกับ

หลกัธรรมและหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงอยางท่ีในหลวงทรง

ประพฤติและปฏิบัติเปนแบบอยางที่นําไปสูการพัฒนาและการ

เติบโตอยางมั่นคงและยั่งยืน 
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