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สาระสังเขป
 หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลที่ 9 เปนหลักการที่พระองคทรงคิดคน วิเคราะห ปรับปรุงแกไข และนํา

ไปสูการปฏิบัติจนเกิดผลเปนรูปธรรม ผานโครงการตามแนวพระราชดําริตางๆ มากมาย ยังประโยชนใหแกพสกนิกรทุกหมูเหลา ไดมี

ชวีติความเปนอยูท่ีดขีึน้ ดงันัน้ เพือ่ใหการพฒันาทองถิน่ซ่ึงเปนรากฐานท่ีสาํคญัของการพฒันาประเทศชาตไิดมกีารพฒันาไปตามแนวทาง

ที่เหมาะสม จึงขอนอมนําหลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลที่ 9 มาประยุกตใชเพื่อใหการพัฒนาทองถิ่น เกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด และนํามาซึ่งความเจริญกาวหนา และคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน

 คําสําคัญ : การนอมนําหลักการทรงงาน ; การพัฒนาทองถิ่น

SUMMARY
 The working principles of His Majesty the King (King Rama IX) were invented, analyzed, improved and 

adapted into practices by His Majesty the King until they revealed the concrete outcomes of the various 

Royal initiatives project that yielded benefits to every sections and make their quality of life better. Therefore, 

in order to develop localities, that were the bases for suitable national development, the author utilized the 

working principles of His Majesty the King (King Rama IX) by adapted them into local development for effi-

ciency, prosperity, and people’s better quality of life. 

 Keywords : The Adaptation of His Majesty the King (King Rama IX) ; Local Development
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บทนํา
 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รชักาลที่ 9 ทรงเปนพระมหา

กษัตริยนักพัฒนา โดยพระองคทรงปฏิบัติพระราชกรณียกิจ

นานปัการ เพือ่บําบัดทุกข บํารุงสขุใหแกพสกนกิรไดมชีวีติความ

เปนอยูที่ดีขึ้นพระองคทรงทุมเทพระวรกาย มุงมั่นแกไขปญหา

ความเดือดรอนใหแกพสกนิกรทั้งแผนดินอยางมิย อทอ 

ทรงใหการชวยเหลือราษฎรทั้งดานสาธารณสุข การศึกษา 

สาธารณูปโภคขัน้พืน้ฐาน การเกษตร การฟนฟทูรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดลอมทั้งดิน นํ้า ปาไม และพลังงาน หรือแมกระทั่ง

การจราจร ก็ทรงคิดคนหาแนวทางแกไขปญหาไดอยางแยบยล

 การทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลที่ 9 

ทรงยดึการดาํเนนิงานในลกัษณะทางสายกลางท่ีสอดคลองกบัสิง่

ที่อยูรอบตัว และสามารถปฏิบัติไดจริง ทรงมีความละเอียด

รอบคอบและทรงคิดคนหาแนวทางพัฒนาเพื่อมุงสูประโยชน

สูงสุดตอประชาชน มีคุณคาและควรยึดเปนแบบอยางใน

การเจริญรอยตามเบื้องพระยุคลบาท นํามาปฏิบัติเพื่อใหบังเกิด

ผลตอตนเอง สังคม และประเทศชาติตอไปหลักการทรงงานใน

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลท่ี 9 มีทั้งหมด 23 ขอ 

ดังตอไปนี้

 1. ศึกษาขอมูลอยางเปนระบบ การท่ีจะพระราชทาน

โครงการใดโครงการหนึ่ง จะทรงศึกษาขอมูลรายละเอียดอยาง

เปนระบบ ทัง้จากขอมลูเบือ้งตนจากเอกสาร แผนท่ี สอบถามจาก

เจาหนาที่ นักวิขาการและราษฎรในพ้ืนท่ีใหไดรายละเอียดที่ถูก

ตอง เพื่อท่ีจะพระราชทานความชวยเหลือไดอยางถูกตองและ

รวดเร็ว ตรงตามความตองการของประชาชน

 2. ระเบิดจากขางใน พระองคทรงมุงเนน เรื่องการพัฒนา

คน ทรงตรัสวา “ตองระเบิดจากขางใน” หมายความวา ตองสราง

ความเขมแขง็ใหคนในชมุชนทีเ่ราเขาไปพฒันาใหมสีภาพพรอมที่

จะรับการพัฒนาเสียกอน แลวจึงคอยออกมาสูสังคมภายนอก 

มใิชการนาํเอาความเจริญหรือบุคคลจากสงัคมภายนอกเขาไปหา

ชุมชนหมูบานที่ยังไมทันไดมีโอกาสเตรียมตัวหรือตั้งตัว

 3. แกปญหาทีจุ่ดเลก็ พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวั รัชกาล

ที่ 9 ทรงเปยมไปดวยพระอัจฉริยภาพในการแกปญหา ทรงมอง

ปญหาในภาพรวม (Macro) กอนเสมอ แตการแกปญหาของ

พระองคจะเร่ิมจากจุดเลก็ ๆ  (Micro) คอื การแกไขปญหาเฉพาะ

หนาที่คนมักจะมองขาม

  4. ทาํตามลาํดบัข้ัน ในการทรงงานพระองคจะเร่ิมตนจาก

สิ่งท่ีจําเปนที่สุดของประชาชนกอน ไดแก สาธารณสุข เมื่อมี

รางกายสมบูรณแข็งแรงแลวก็จะสามารถทําประโยชนดานอื่น ๆ 

ตอไปได จากนัน้จะเปนเร่ืองสาธารณปูโภคขัน้พืน้ฐานและสิง่ท่ีจะ

เปนในการประกอบอาชีพ อาทิ ถนน แหลงนํ้าเพื่อการเกษตร 

การอุปโภคบริโภคที่เอื้อประโยชนตอประชาชนโดยไมทําลาย

ทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงการใหความรูทางวิชาการและ

เทคโนโลยทีีเ่รียบงาย เนนการปรับใชภมูปิญญาทองถิน่ท่ีราษฎร

สามารถนําไปปฏิบัติไดและเกิดประโยชนสูงสุด ดังพระบรม

ราโชวาท เมื่อวันท่ี 18 กรกฎาคม 2517 ความตอนหนึ่งวา 

“...การพัฒนาประเทศจําเปนตองทําตามลําดับขั้น ตองสรางพื้น

ฐานคือความพอมีพอกิน พอใชของประชาชนสวนใหญเปนเบื้อง

ตนกอน ใชวิธีการและอุปกรณที่ประหยัดแตถูกตองตามหลัก

วิชาการ เมื่อไดพื้นฐานที่มั่นคงพรอมพอสมควรและปฏิบัติได

แลว จึงคอยสรางคอยเสริมความเจริญและฐานะเศรษฐกิจขั้นที่

สูงขึ้นโดยลําดับตอไป หากมุงแตจะทุมสรางความเจริญยก

เศรษฐกิจใหรวดเร็วแตประการเดียว โดยไมใหแผนปฏิบัติการ

สมัพนัธกบัสภาวะของประเทศและของประชาชน โดยสอดคลอง

ดวย ก็จะเกิดความไมสมดุลในเรื่องตาง ๆ ขึ้น ซึ่งอาจกลายเปน

ความยุงยากลมเหลวไดในที่สุด ดังเห็นไดที่อารยประเทศกําลัง

ประสบปญหาทางเศรษฐกิจอยางรุนแรงในเวลานี้ การชวยเหลือ

สนับสนุนประชาชน ในการประกอบอาชีพและตั้งตัวใหมีความ

พอกิน พอใชกอนอื่นเปนพื้นฐานนั้น เปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งยวด 

เพราะผูท่ีมีอาชีพแลฐานะเพียงพอท่ีจะพึ่งตนเอง ยอมสามารถ

สรางความเจริญกาวหนาระดบัทีส่งูไดตอไปโดยแนนอน สวนการ

ถือหลักท่ีจะสงเสริมความเจริญใหคอยเปนไปตามลําดับ ดวย

ความรอบคอบระมัดระวังและประหยัดนั้น ก็เพื่อปองกันความ

ผิดพลาดลมเหลวและเพื่อให บรรลุผลสําเร็จได แน นอน

บริบูรณ...” [7] 

 5. ภูมิสังคม การพัฒนาใด ๆ ตองคํานึงสภาพภูมิประเทศ

ของบริเวณนั้นวาเปนอยางไร และสังคมวิทยาเกี่ยวกับลักษณะ

นสิยัใจคอของคน ตลอดจนวฒันธรรมประเพณีในแตละทองถิน่

ที่มีความแตกตางกัน ดังพระบรมราโชวาท เมื่อวันท่ี 18 

กรกฎาคม 2517 ความตอนหนึ่งวา “...ในการพัฒนาจะตองเปน

ไปตามภมูศิาสตรและภมูปิระเทศทางสงัคมศาสตรในสงัคมวิทยา 

ภมูปิระเทศทางสงัคมวทิยา คอื นสิยัใจคอของคนเราจะไปบงัคบั
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ใหคนคิดอยางอื่นไมได เราตองแนะนํา เราเขาไป ไปชวย โดนที่

จะคดิใหกบัเขาเขากบัเราไมได แตถาเราเขาไปแลว เราตองเขาไป

ดูวา เขาตองการอะไรจริงและก็ํอธิบายใหเขาเขาใจ หลักของ     

การพัฒนานี้ก็จะเกิดประโยชนอยางยิ่ง...” [7] 

 6. องครวม ทรงมวีธีิคดิอยางองครวม (Holistic) หรือมอง

อยางครบวงจร ในการท่ีจะพระราชทานพระราชดําริเกี่ยวกับ

โครงการหนึง่นัน้จะทรงมองเหตกุารณทีเ่กดิขึน้และแนวทางแกไข

อยางเชื่อมโยง ดังเชน กรณีของ “ทฤษฎีใหม” ที่พระราชทานให

แกปวงชนชาวไทย เปนแนวทางในการประกอบอาชีพแนวทาง

หนึ่งท่ีพระองคทรงมองอยางองครวม ตั้งแตถือครองท่ีดินโดย

เฉลี่ยของประชาชนคนไทย ประมาณ 10 - 15 ไร การบริหาร

จัดการท่ีดินและแหลงนํ้า อันเปนปจจัยพื้นฐานท่ีสําคัญในการ

ประกอบอาชพี เมือ่มนีํา้ในการทาํเกษตรแลวจะสงผลใหผลผลติ

ดีขึ้น และหากมีผลผลิตเพิ่มมากขึ้น เกษตรกรจะตองรูวิธีการ

จัดการและการตลาด รวมถึงการรวมกลุม รวมพลังชุมชนใหมี

ความเขมแข็ง เพื่อพรอมท่ีจะออกสูการเปลี่ยนแปลงของสังคม

ภายนอกไดอยางครบวงจร นั่นคือทฤษฎีใหมขั้นที่ 1, 2 และ 3 

 7. ไมติดตํารา การพัฒนาตามแนวพระราชดําริพระบาท

สมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลที่ 9 มีลักษณะของการพัฒนาท่ี

อนุโลม และรอมซอมกับสภาพธรรมชาติสิ่งแวดลอมและสภาพ

ของสังคมจิตวิทยาแหงชุมชนคือ “ไมติดตํารา” ไมผูกมัดติดกับ

วิชาการและเทคโนโลยีท่ีไมเหมาะสมกับสภาพชีวิตความเปนอยู

ที่แทจริงของคนไทย

 8. ประหยัด เรียบงาย ไดประโยชนสูงสุดในเร่ืองความ

ประหยัดนี้ ประชาชนชาวไทยทราบกันดีวาเร่ืองสวนพระองคก็

ทรงประหยัดมาก ดังที่เราเคยเห็นวาหลอดยาสีพระทนตนั้นทรง

ใชอยางคุมคาอยางไร หรือฉลองพระองคแตละองคทรงใชอยูเปน

เวลานาน ขณะเดียวกันการพัฒนาและชวยเหลือราษฎรทรงใช

หลักในการแกไขปญหาอยางเรียบงายและประหยัด ราษฎร

สามารถทาํไดเอง หาไดในทองถิน่และประยกุตใชสิง่ทีม่อียูในภมูิ

ภาคนัน้ๆ มาแกไขปญหาโดยไมตองลงทนุสงูหรือใชเทคโนโลยท่ีี

ไมยุงยากนัก

 9. ทําใหงาย - Simplicity ดวยพระอัจฉริยภาพและพระ

ปรีชาสามารถในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลที่ 9 ทําให

คิดคน ดัดแปลง ปรับปรุงและแกไขงานการพัฒนาประเทศตาม

แนวพระราชดําริดําเนินไปไดโดยงาย ไมยุงยากซับซอน และที่

สําคัญอยางยิ่งคือ สอดคลองกับสภาพความเปนอยูและระบบ

นเิวศโดยสวนรวม ตลอดจนสภาพทางสงัคมของชมุชนนัน้ๆ ทรง

โปรดที่จะทําสิ่งท่ียากใหกลายเปนงาย ทําสิ่งที่สลับซับซอนให

เขาใจงาย อันเปนการแกปญหาดวยการใชกฎแหงธรรมชาติเปน

แนวทางนั่นเอง แตการทําสิ่งยาก ใหกลายเปนเร่ืองงายนั้นเปน

ของยาก ฉะนั้นคําวา “ทําใหงาย” หรือ “Simplicity” จึงเปนหลัก

คดิสาํคญัทีส่ดุของการพฒันาประเทศในรูปแบบของโครงการอนั

เนื่องมาจากพระราชดําริ

 10. การมีสวนรวม พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลที่ 

9 ทรงเปนนักประชาธิปไตย จึงทรงนํา “ประชาพิจารณ” มาใชใน

การบริหาร เพือ่เปดโอกาสใหสาธารณชน ประชาชนหรือเจาหนาที่

ทุกระดับไดมารวมกันแสงความคิดเห็นเกี่ยวกับเร่ืองที่จะตอง

คํานึงถึงความคิดเห็นของประชาชน หรือความตองการของ

สาธารณชน

 11. ประโยชนสวนรวม การปฏิบัติพระราชกรณียกิจ และ

การพระราชทานพระราชดาํริในการพฒันาและชวยเหลอืพสกนกิร 

จะทรงระลึกถึงประโยชนของสวนรวมเปนสําคัญ

 12. บริการรวมจุดเดียว One stop services การบริการ

รวมท่ีจุดเดียวเปนรูปแบบการบริการแบบเบ็ดเสร็จ หรือ One 

atop services ที่เกิดขึ้นเปนครั้งแรกในการบริหารราชการแผน

ของประเทศไทย โดยทรงใหศนูยศกึษาการพฒันาอนัเนือ่งมาจาก

พระราชดําริเปนตนแบบในการบริการรวมที่จุดเดียว เพื่อ

ประโยชนตอประชาชนที่จะมาขอใชบริการ จะประหยัดเวลาและ

คาใชจาย โดยจะมีหนวยงานราชการตาง ๆ มารวมดําเนินการ

และใหบริการประชาชน ณ ที่แหงเดียว

 13. ทรงใชธรรมชาตชิวยธรรมชาต ิทรงเขาใจถงึธรรมชาติ

และตองการใหประชาชนใกลชิดกับธรรมชาติ ทรงมองอยาง

ละเอียดถึงปญหาธรรมชาติ หากเราตองการแกไขธรรมชาติ จะ

ตองใชธรรมชาติเขาชวยเหลือ อาทิ การแกไขปญหาปา

เสือ่มโทรม ไดพระราชทานพระราชดาํริ การปลกูปา โดยไมตอง

ปลูก ปลอยใหธรรมชาติชวยในการฟนฟูธรรมชาติ หรือแม

กระทั่ง การปลูกปา 3 อยาง ประโยชน 4 อยาง ไดแก ปลูกไม

เศรษฐกจิ ไมผล และไมฝน นอกจากจะไดประโยชนตามชือ่ของ

ไมแลวยงัชวยรักษาความชุมชืน้ใหแกพืน้ดนิดวย เหน็ไดวาทรง

เขาใจธรรมชาต ิและมนษุยอยางเกือ้กลูกนั ทาํใหคนอยูรวมกบั

ปาไดอยางยั่งยืน
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 14. ใชอธรรมปราบอธรรม ทรงนําความจริง ในเรื่องความ

เปนไปแหงธรรมชาตแิละกฎเกณฑของธรรมชาตมิาเปนหลกัการ 

แนวปฏิบัติที่สําคัญในการแกปญหาและปรับปรุงเปลี่ยนแปลง

สภาวะที่ไมปกติเขาสูระบบที่ปกติ เชน การนํานํ้าดี ขับไลนํ้าเสีย 

หรือเจือจางนํ้าเสียใหกลับเปนนํ้าดี ตามจังหวะการขึ้นลงตาม

ธรรมชาติของนํ้า การบําบัดนํ้าเนาเสียโดยใชผักตบชวาซึ่งมีตาม

ธรรมชาติ ใหดูดซึมสิ่งสกปรกปนเปอนในนํ้า

 15. ปลูกปาในใจคน เปนการปลูกปาลงบนแผนดินดวย

ความตองการอยูรอดของมนุษย ทําใหตองมีการบริโภคและใช

ทรัพยากรธรรมชาตอิยางสิน้เปลอืง เพือ่ประโยชนของตนเองและ

สรางความเสียหายใหแกสิ่งแวดลอม ปญหาความไมสมดุลจึง

บงัเกดิขึน้ ดงันัน้ในการทีจ่ะฟนฟทูรัพยากรธรรมชาตใิหกลบัคนื

มาจะตองปลูกจิตสํานึกในการรักผืนปาใหแกคนเสียกอน [2] 

 16. ขาดทุนคือกําไร “...ขาดทุน คือ กําไร Our loss is our 

gain... การเสียคือ การได ประเทศชาติก็จะกาวหนา และการที่

คนอยูดีมีสุขนั้น เปนการนับที่เปนมูลคาเงินไมได...”  [7] 

 จากพระราชดํารัสดังกลาว คือ หลักการในพระบาทสมเด็จ

พระเจาอยูหัว รัชกาลท่ี 9 ท่ีมีตอพสกนิกรไทย “การให” และ 

“การเสียสละ” เปนการกระทําอันมีผลเปนกําไรคือ ความอยูดีมี

สุขของราษฎร ซึ่งสามารถสะทอนใหเห็นเปนรูปธรรมชัดเจนได 

 17. การพึง่ตนเอง การพฒันาตามแนวพระราชดาํริ ในเบือ้ง

ตนเปนการแกไขปญหาเฉพาะหนา เพื่อใหประชาชนมีความแข็ง

แรง พอที่จะดํารงชีวิตไดตอไป แลวขั้นตอไปก็คือการพัฒนาให

ประชาชนสามารถอยูในสงัคมไดตามสภาพแวดลอม และสามารถ 

“พึ่งตนเองได” ในที่สุด

 18. พออยูพอกิน การพัฒนาเพื่อใหพสกนิกรท้ังหลาย

ประสบความสุ ขสมบู รณ  ในชี วิ ต ได  เ ร่ิมจากการ เสด็ จ

พระราชดําเนินไปทรงเยี่ยมประชาชนทุกหมูเหลาในทุกภูมิภาค

ของประเทศไทย ไดทอดพระเนตรความเปนอยูของราษฎรดวย

พระองคเอง จึงทรงสามารถเขาพระราชหฤทัยในสภาพปญหาได

อยางลกึซึง้วามเีหตผุลมากมายทีท่าํใหราษฎรตกอยูในวงจรแหง

ทุกขเข็ญ จากนั้นไดพระราชทานความชวยเหลือใหพสกนิกร 

มีความกินอยูดี ชีวิตอยูในขั้น “พออยูพอกิน” กอน แลวจึงขยับ

ขยายใหมีขีดสมรรถนะที่กาวหนาตอไป

 19. เศรษฐกิจพอเพียง เศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาชี้ถึง

แนวทางดํารงอยู และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ

ครอบครัว ระดบัชมุชนจนถงึระดบัรัฐ ท้ังในการพฒันาและบริการ

ประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนา

เศรษฐกิจ เพื่อใหกาวหนาตอโลกยุคโลกาภิวัตน ความพอเพียง

หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนที่

จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอสมควร ตอมามีผลกระทบ

ใด ๆ  อนัเกดิจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทัง้นี้จะ

ตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยาง

ยิง่ในการนาํวชิาการตางๆ มาใชในการวางแผนและการดาํเนนิการ

ทุกขั้นตอน และขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของ

คนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจใน

ทกุระดบัใหมสีาํนกึในคณุธรรม ความซ่ือสตัย สจุริตและใหมคีวาม

รอบรูที่เหมาะสม ดําเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติ

ปญญา และความรอบคอบ เพือ่ใหสมดลุและพรอมตอการรองรับ

การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และกวางขวางทั้งดานวัตถุ สังคม 

สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี

  20. ความซ่ือสัตย สุจริต จริงใจตอกันพระบาทสมเด็จ

พระเจาอยูหัว รัชกาลที่ 9 ทรงมีพระราชดํารัส เมื่อวันที่ 12 

กรกฎาคม 2522 ความวา “...คนที่ไมมีความสุจริต คนท่ีไมมี

ความมั่นคง ชอบแตมักงายไมมีวันจะสรางสรรคประโยชนสวน

รวมทีส่าํคญัอนัใดได ผูทีม่คีวามสจุริตและความมุงมัน่เทานัน้ จงึ

จะทํางานสําคัญยิ่งใหญท่ีเปนคุณ เปนประโยชนแทจริงได

สําเร็จ...” [2] 

 21. ทํางานอยางมีความสุข พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 

รัชกาลที่ 9 ทรงพระเกษมสําราญและทรงมีความสุขทุกคราที่จะ

ชวยเหลือประชาชน ซึ่งเคยมีพระราชดํารัสครั้งหนึ่งความวา

 “...ทํางานกับฉัน ฉันไมมีอะไรจะให นอกจากการมีความ

สุขรวมกัน ในการทําประโยชนใหกับผูอื่น...”  [7] 

 22. ความเพยีร : พระมหาชนก จากพระราชนพินธพระมหา

ชนก เปนพระราชนิพนธที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาล

ที่ 9 ทรงใชเวลาคอนขางนานในการคิดประดิษฐ ทําใหเขาใจงาย 

และปรับเปลีย่นใหเขากบัสภาพสงัคมปจจุบัน อกีทัง้ภาพประกอบ 

และคติธรรมตาง ๆ  ไดสงเสริมใหหนังสือเลมนี้มีความศักดิ์สิทธิ์

ที่หากคนไทยนอมรับมาศึกษาวิเคราะหและปฏิบัติตามรอยพระ

มหาชนก กษัตริยผูเพียรพยายาม แมจะไมเห็นฝง ก็ยังวายนํ้า

ตอไป เพราะถาไมเพียรวายก็จะตกเปนอาหารปู ปลา และไมได

พบกับเทวดาที่มาชวยเหลือมิใหจมนํ้าไป
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 เชนเดียวกับพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลท่ี 9 

ที่ทรงริเริ่มทําโครงการตาง ๆ ในระยะแรก ที่ไมมีความพรอมใน

การทํางานมากนัก และทรงใชพระราชทรัพยสวนพระองคทั้งสิ้น 

แตพระองคก็มิไดทอพระราชหฤทัย มุงมันพัฒนาบานเมืองให

บังเกิดความรมเย็นเปนสุข

 23. รู รัก สามัคคี พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลที่ 

9 มีพระราชดํารัสในเรื่อง “รู รัก สามัคคี” มาอยางตอเนื่อง ซึ่ง

เปนคําสามคําที่มีคาและมีความหมายลึกซึ้ง พรอมทั้งปรับใชได

กับทุกยุคทุกสมัย

 รู  : การที่เราจะลงมือทําสิ่งใดนั้น จะตองรู เสียกอน 

รูถึงปจจัยทั้งหมด รูถึงปญหา และรูถึงวิธีการแกปญหา

 รัก : คือความรัก เมื่อเรารูครบดวยกระบวนความแลว 

จะตองมคีวามรักการพจิารณาท่ีจะเขาไปลงมอืปฏบิตัแิกไขปญหา

นั้น ๆ

 สามัคคี : การที่จะลงมือปฏิบัตินั้น ควรคํานึงเสมอวาเราจะ

ทาํงานคนเดยีวไมได ตองทาํงานรวมมอืรวมใจเปนองคกร เปนหมู

คณะ จึงจะมีพลังเข าไปแกไขปญหาใหลุล วงไปไดด วยดี 

ดังพระราชดํารัสในเรื่อง “ความสามัคคี” ความตอนหนึ่งวา 

“...บานเมอืงจะมคีวามมัน่คงและปกตสิขุอยูได กด็วยนานาสถาบนั 

อันเปนหลักของประเทศและคนไทยทุกหมูเหลา มีความสมัคร

สมานปรองดองกันดี และรูจักปฏิบัติหนาที่ใหประสานสงเสริมกัน 

ความพรอมเพรียงของทุกฝาย ทุกคนทีม่คีวามสาํนกึแนชดัในหนาที่

ความรับผดิชอบ และตองใจปฏบิติัตน ปฏบัิตงิานใหดใีหสอดคลอง

กันนี้ ความสามัคคีในชาติ ถาทุกคนในชาติไดตั้งตนตั้งใจใหอยูใน

ความสามคัคดีงักลาว ประโยชนและความสขุกจ็ะพงึเกดิ พรอมท้ัง

แกส วนตัวและสวนรวม ประเทศชาติของเราก็จะสามารถ

รักษาความปกติมั่นคงพรอมทั้งพัฒนาใหรุดหนาไปได...” [1] 

ความหมายของการพัฒนาทองถิ่น

 การพฒันาทองถิน่เปนนโยบายหนึง่ของการพฒันาประเทศ 

ซึ่งมีผูสนใจและใหความหมายไวดังนี้

 สญัญา สญัญาววิฒัน ไดใหความหมายของการพฒันาทอง

ถิน่ไววา การพฒันาทองถิน่คอืการเปลีย่นแปลงสวนประกอบของ

ชุมชนจากสภาพที่เปนอยู (สภาพที่ไมพึงปรารถนา ไมดีงาม) ไป

สูเปาหมายที่กําหนดไว (สภาพที่พึงปรารถนา ที่ดีงามหรือเจริญ) 

กลาวคือ เปนการจงใจกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงขึ้นในทองถิ่น

เพื่อแปลงสภาพของสวนประกอบตาง ๆ ในชุมชน จากสภาพไม

พึงปรารถนาอันเปนเปาหมายที่ชุมชนตั้งไว

 ยุวัฒน วุฒิเมธี กลาววา การพัฒนาทองถิ่น หมายถึง 

การพัฒนาในทุก ๆ ดาน (Total rural development) ของ

ปจจุบนัทีม่ผีลกระทบตอความเจริญกาวหนาและความมัน่คงของ

สังคมชนบท

 ไสว พราหมณี กลาววา การพัฒนาทองถิ่น หมายถึง 

การพัฒนาประเทศนั้นเอง เพราะสวนใหญคนไทยอาศัยอยูใน

ชนบท ซ่ึงเปนที่รวมแหลงผลิตสินคาเกษตรและเปนท่ีรวมของ

ปญหาตาง ๆ

 จากความหมายขางตน สามารถสรุปไดวา การพัฒนาทอง

ถิน่ หมายถงึ กระบวนการพัฒนาชวีติความเปนอยูของประชาชน

ในทุก ๆ  ดาน โดยประชาชนเองและมีหนวยงานอื่น ๆ  ทั้งภาครัฐ 

และเอกชนคอยใหคาํปรึกษาแนะนาํและสนบัสนนุในกจิกรรมการ

พัฒนาทองถิ่น

แนวทางการพัฒนาทองถิ่น 

 วิรัช วิรัชนิภาวรรณ ไดกลาววา การพัฒนาของไทยนั้นมีมา

นานแลว ถามกีารศกึษาถงึประวตัศิาสตรการปกครองไทย จะพบ

วาต้ังแตโบราณมาแลว ประชาชนในชมุชนไดรวมมอืกนัทาํงานให

แกชุมชน จะเริ่มจากเจาหนาที่ของรัฐหรือคนในชุมชนมาชวยกัน

พัฒนาตาง ๆ เพราะฉะนั้นจึงกลาววา การพัฒนาไดเร่ิมขึ้นใน

ประเทศไทยมาชานานแลวตั้งแตสมัยกรุงรัตนโกสินทร รวมทั้ง

การพัฒนาไดมีวิวัฒนาการมาเร่ือยๆ ต้ังแตแผนการพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 1-7

 พศิาล มลูศาสตรสาทร กลาววา แนวทางการพฒันาทองถิน่

ควรกาํหนดนโยบายกาวหนาในการพฒันาทองถิน่ โดยการพฒันา

ตองกําหนดวัตถุประสงคหลักในการที่จะแกปญหาของทองถิ่น 

จึงจะทําใหประชาชนมคีณุภาพชวิีตทีด่ขีึน้ในทุกดาน และนโยบาย

กาวหนาอยูที่การเนนใหประชาชนในทองถิ่นเขามามีสวนรวมใน

การพฒันาตนเองและชมุชนของตนเอง ใหเกดิความเจริญท้ังดาน
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วัตถุและจิตใจ

 ดํารง สุนทรสารทูร แนวทางการพัฒนานั้น ควรเปนเรื่องที่

ประชาชนเขารูสึก เขามีความตองการ เขาพยายาม เขารวมมือ 

เขาขยนัขนัแขง็ ใหเขาผลกัดนัศกัยภาพออกมาจากพลงัในตวัเขา

ใหมากที่สุด [8] 

 ท่ีกลาวมาขางตนนั้นสรุปไดวา แนวทางการพัฒนาทองถิ่น 

จะเปนกระบวนการกระทําท่ีมีวัตถุประสงคมุ งปรับปรุงและ

เปลี่ยนแปลงคุณภาพชีวิต และศักยภาพของประชาชนใหดีขึ้น 

ใหบรรลเุปาหมายท่ีวางไว โดยอาศยัการมสีวนรวมของประชาชน

ในทองถิ่น

 จากภาพขางตน แนวทางการนอมนําหลักการทรงงานใน

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลที่ 9 มาประยุกตใชในการ

พัฒนาทองถิ่น ในดานตาง ๆ ดังกลาว มีรายละเอียดดังตอไปนี้

 1) ดานการมีสวนรวมของประชาชน นอมนําหลักการทรง

งานการมสีวนรวม, หลกัการทรงงานประโยชนสวนรวม และหลกั

การทรงงานรู รัก สามัคคี

 การมสีวนรวมของชุมชนเปนกจิกรรมสาํคญัอยางยิง่ในการ

ดําเนินงานพัฒนาชุมชนทองถิ่น การมีสวนรวมตองกระทําอยาง

ครบถวนตลอดกระบวนการ ตั้งแตการวางแผน (Plan) 

การปฏิบัติ (Do) การตรวจสอบประเมินผล (Check) และการ

แกไขปรับปรุง (Act)

 การมีสวนรวมทําใหชุมชนเกิดความเปนเจาของโครงการ 

การแกไขปญหาตาง ๆ  เกดิจากสาเหตทุีป่ระชาชนตองการใหแกไข 

และวธีิการแกไขกรั็บฟงความคดิเห็นจากประชาชนเพือ่จะไดเกดิ

ความรวมมือจากประชาชน

 การมีสวนรวมนอกจากชาวบานในชุมชนแลว ผูเกี่ยวของ

ทกุฝายตองมสีวนรวมดงักลาวแลวดวย เพราะการมสีวนรวมคอื 

“การระดมสติปญญาและประสบการณอันหลากหลาย” ดังพระ

ราชดาํรัสตอนหนึง่วา “สาํคญัทีส่ดุจะตองทําใจใหกวางขวาง หนกั

แนน รูจักรับฟงความคดิเหน็ แมกระทัง่ความวพิากษวจิารณจาก

ผูอื่นอยางฉลาด เพราะการรูจักรับฟงอยางฉลาดนั้นแทจริงคือ 

การระดมสติปญญาและประสบการณอันหลากหลายมาอํานวย

ประโยชนในการปฏิบัติบริหารงานใหประสบความสําเร็จที่

ภาพที่ 1 แนวทางการนอมนําหลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลที่ 9 มาประยุกตใชในการพัฒนาทองถิ่น 
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สมบูรณนั่นเอง...”  

 นอกจากนัน้พระองคยงัไดพระราชทานพระบรมราโชวาทใน

การทํางานรวมกับผูอื่นวา

 “...การทํางานรวมกับผูอื่นนั้น ท่ีจะใหเปนไปโดยราบร่ืน

ปราศจากปญหา ขอขัดแยงยอมเปนไปไดยาก เพราะคนจํานวน

มากยอมมีความคิดความตองการที่แตกตางกันไป มากบางนอย

บาง ทานจะตองรูจักอดทนและอดกลั้น ใชปญญา ไมใชอารมณ 

ปรึกษากัน และโอนออนผอนตามกันดวยเหตุผล โดยถือวาเปน

ความคิดที่แตกตางกันนั้น มิใชเหตุที่จะทําใหเปนขอขัดแยง โต

แยง เพื่อเอาแพเอาชนะกัน แตเปนเหตุสําคัญที่จะชวยใหเกิด

ความกระจางแจงทั้งในวิถีทางและวิธีปฏิบัติงาน...”  

 วิธีการมีสวนรวมนั้น พระองคทรงนํา “ประชาพิจารณ” 

มาใชในการบริหารจัดการดาํเนนิงาน ซ่ึงเปนวธีิการท่ีเรียบงายตรง

ไปตรงมา โดยหากจะทําโครงการใดโครงการหนึ่งจะทรงอธิบาย

ถงึความจําเปนและผลกระทบทีเ่กดิกบัประชาชนทกุฝาย รวมทัง้

ผูนําชุมชนในทองถิ่น เมื่อประชาชนในพื้นที่เห็นดวยแลว หนวย

งานราชการตาง ๆ ที่เกี่ยวของและรวมดําเนินการมีความพรอม 

จึงจะพระราชทานพระราชดําริใหดําเนินโครงการนั้น ๆ ตอไป

 สาํหรับประโยชนสวนรวมนัน้ พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวั 

รัชกาลท่ี 9 ทรงระลกึถงึประโยชนสวนรวมเปนสาํคญั ดงัพระราช

ดํารัสความตอนหนึ่งวา

 “...ใครตอใครบอกวาขอใหเสยีสละสวนตวัเพือ่สวนรวม อนั

นี้ฟงจนเบื่อ อาจจะรําคาญดวยซํ้าวา ใครตอใครมาก็บอกวาขอ

ใหคดิถงึประโยชนสวนรวม อาจมานกึในใจวาให ๆ  อยูเร่ือยแลว

สวนตัวจะไดอะไร ขอใหคิดวาคนที่ใหเพื่อสวนรวมนั้นมิไดให

สวนรวมอยางเดียวเปนการใหเพื่อตวัเองสามารถทีจ่ะมีสวนรวม

ที่จะอาศัยได…” [2] 

 ความเห็นแกตัวของมนุษย เกิดจากการปรับตัวไมทันกับ

กระแสการเปลี่ยนแปลงของสถานการณทางเศรษฐกิจ สังคม 

และการเมือง ดังนั้นเมื่อมนุษยขาดคุณธรรมก็เกิดความเห็น

แกตัว ดังพระราชดํารัสความตอนหนึ่งวา

 “บานเมอืงของเราถกูกระทบกระแทกจากความผันผวน และ

เปลี่ยนแปลงของสถานการณทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง

ของโลก เปนเหตุทําใหคนสวนหนึ่งปรับตัวไมทันกลับกลายเปน

คนทีเ่หน็แกความอยูรอดและประโยชนเฉพาะตนเองโดยไมคาํนงึ

ถึงความเปนธรรมและประโยชนของผูอื่น”

 และหลักการทรงงาน “รู รัก สามัคคี” นั้น เปน 3 ขั้นตอน 

ที่แยกกันแตเชื่อมกัน เอาไปใชทํางานใหสําเร็จ โดยเฉพาะงานที่

ตองอาศัยคนหมูมาก โดย “รู” คือการที่เราจะลงมือทําสิ่งใด 

จะตองรูถงึปจจัยทัง้หมด รูถงึปญหา และวธีิแกไขปญหาลวงหนา

เสยีกอน ตอมาคอื “รัก” เมือ่เรารูถงึกระบวนการของงาน เราตอง

รูคุณคาของงานเกิดศรัทธาในงานนั้น เกิดความรักในการลงมือ

ปฏิบัติแกปญหาในงานใหได และสุดทายคือ “สามัคคี” เมื่อถึง

ขั้นลงมือปฏิบัติ ตองระลึกไวเสมอวา เราทําเองคนเดียวไมได 

ตองรวมมอืรวมใจกนัเปนหมูคณะ จึงจะเกดิพลงัในการแกปญหา

ใหลุลวงได

 หลักการทรงงานทั้ง 3 ขอนี้ สามารถนอมนํามาประยุกตใช

ในการพัฒนาทองถิ่นดานการมีสวนรวมของประชาชนไดเปน

อยางดไีมวาจะเปนหลกัการมสีวนรวมของประชาชน ซ่ึงคอืหัวใจ

หลกัของการพฒันาทองถิน่ เชน การรวมตวักนัเปนกลุมอาชพีใน

ชุมชนทองถิ่น สรางเครือขายประชาชนที่เขมแข็ง หรือการเขาไป

มีสวนรวมในการจัดทําแผนพัฒนาทองถิ่นของหนวยงานภาครัฐ 

เปนตน หลักประโยชนสวนรวมซ่ึงมีความจําเปนจะตองยึดถือ

ปฏิบัติในการอยูรวมกันในสังคม เชน การทําประชาพิจารณใน

เร่ืองทีม่ผีลกระทบตอสวนรวม และหลกัรู รัก สามคัค ีซ่ึงมคีวาม

สําคัญอยางยิ่งในการพัฒนาทองถิ่นใหเจริญกาวหนาไปได 

 สอดคลองกบัแนวทางการวจัิยของคนรุนใหมกบัการพฒันา

ทองถิ่นอยางยั่งยืน คือการสรางเครือขายการเรียนรู มีการ

ถายทอดความรูใหคนรุนใหมท่ีกระจายอยูในทองถิ่นตาง ๆ 

มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางกัน ผานการพูดคุย

ปรึกษาหารือสรุปบทเรียนรวมกัน [5] 

 2) ดานการพึง่พาตนเอง นอมนาํหลกัการทรงงานระเบิดจาก

ขางใน และหลักการทรงงานการพ่ึงพาตนเอง หลักการทรงงาน

ระเบดิจากขางใน หมายความวา ตองสรางความเขมแข็งใหคนใน

ชุมชนท่ีเราเขาไปพัฒนาใหมีสภาพพรอมท่ีจะรับการพัฒนาเสีย

กอน แลวจึงคอยออกมาสูสังคมภายนอก มิใชการนําเอาความ

เจริญหรือบุคคลจากสังคมภายนอกเขาไปหาชุมชนหมูบานที่ยัง

ไมทนัไดมโีอกาสเตรียมตัวหรือตัง้ตวั เพราะวาเปาหมายคอืใหตวั

ทองถิ่นเจริญงอกงามดวยตัวทองถิ่นเอง ไมใชนําผูเชี่ยวชาญไป

บอก หรือนําความเจริญงอกงามจากภายนอกไปบอก เพราะถา

ผูเชี่ยวชาญเขาไปอยูชั่วคราวและกลับไป ทองถิ่นก็จะอยูเหมือน

เดิม หรืออาจจะแยกวาเดิม ซ่ึงนั่นไมใชวิธีการทรงงานของ
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พระองค พระองคมีพระราชประสงคใหประชาชนเจริญเติบโต 

เจริญงอกงามดวยตัวของเขาเอง จึงจะอยูทน ซึ่งเปนการพัฒนา

อยางแทจริง

 หลักการทรงงานการพึ่งพาตนเอง ตามแนวพระราชดําริใน

เบื้องตน ตองแกไขปญหาเฉพาะหนาเพื่อใหเขาแข็งแรงพอใน    

การที่จะดํารงชีวิตอยูตอไป สวนขั้นตอไปตองพัฒนาใหเขา

สามารถอยูไดตามสภาพแวดลอมในสงัคม และสามารถพึง่ตนเอง

ไดในที่สุด

 หลกัการและแนวทางเพือ่ใหชมุชนทองถิน่สามารถพึง่ตนเอง

ไดทางสังคมวิทยา มี 5 ประการ คือ 

 (1) การพึ่งตนเองไดทางเทคโนโลยี หมายถึงการมีปริมาณ

และคุณภาพของเทคโนโลยีทางวัตถุ เชน เคร่ืองจักรกล และ

เทคโนโลย ีการรูจกัใชเทคโนโลยทีีม่อียูอยางมปีระสทิธิภาพ รวม

ทั้งการนําภูมิปญญาชาวบานมาใช หรือประยุกตใหเหมาะสม

 (2) การพึ่งตนเองไดทางเศรษฐกิจ หมายถึง ความสามารถ

ในการทาํมาหากนิ เลีย้งชพี ทีม่คีวามมัน่คง มคีวามสขุพอสมควร

หรืออยางมีสมดุล

 (3) การพึง่ตนเองไดทางทรัพยากรธรรมชาต ิหมายถงึ ความ

สามารถในการใชทรัพยากรธรรมชาติที่มีอยูใหเกิดประโยชน

สงูสดุ และความสามารถในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติใหดาํรง

อยูไมใหเสื่อมเสียไปจนหมดสิ้น หรือไมใหเสียสมดุลธรรมชาติ

 (4) การพึ่งตนเองไดทางจิตใจ หมายถึง การมีสภาพจิตใจ

ทีก่ลาแขง็ เพือ่ทีจ่ะสามารถตอสูกบัปญหาอปุสรรคตาง ๆ  ทัง้การ

เลี้ยงชีพ การพัฒนาชีวิตใหเจริญกาวหนา

 (5) การพึ่งตนเองไดทางสังคม หมายถึง การที่คนกลุมหนึ่ง

มีความเปนปกแผนเหนียวแนน มีผูนําที่มีประสิทธภิาพ สามารถ

นํากลุมคนใหดําเนินการใด ๆ เพื่อบรรลุเปาหมายดวยตนเอง 

ทําใหชุมชนชวยตนเองได

 หลกัการทรงงานระเบดิจากขางในและการพึง่พาตนเอง เปน

หลักการทรงงานที่สําคัญในการนํามาประยุกตใชพัฒนาทองถิ่น

ดานการพึง่พาตนเอง เนือ่งจากเปาหมายสงูสดุของการพฒันาทอง

ถิ่นคือการที่ประชาชนในทองถิ่นนั้น ๆ สามารถชวยเหลือตนเอง

ไดอยางมั่นคง และจากนั้นจึงชวยเหลือสังคมตอไปได โดยไม

ตองอาศัยบุคคลจากภายนอกเขามามีสวนชวยใด ๆ มากนัก 

เพราะการพฒันาทองถิน่อยางยัง่ยนืเกดิจากคนในทองถิน่เองรวม

ดวยชวยกันพัฒนา และอยูไดดวยตนเอง

 ยกตัวอยางผลการศึกษาชุมชนบานเมนใหญ อําเภอเมือง 

จังหวดัมหาสารคาม ในอดตีคนในชมุชนอาศยัทรัพยากรธรรมชาติ

เปนหลกัในการดาํเนนิชวิีต พึง่พาตนเองได แตปจจุบันเมือ่ความ

เจริญมาถึงมิติดานตาง ๆ ของคนในชุมชนเกิดการเปลี่ยนแปลง 

ขาดการถายทอดภูมิปญญาสูรุนลูกรุนหลาน สงผลใหคนใน

ชุมชนไมสามารถดํารงชีวิตบนฐานภูมิสังคมของตนเอง [6] 

 ฉะนั้นการนอมนําหลักการทรงงานท้ัง 2 ขอดังกลาว มา

ประยกุตใช จะทาํใหชมุชนทองถิน่มกีารเรยีนรูดวยตนเอง พึง่พา

ตนเองไดในทุกดาน และไมไดรับผลกระทบมากนักตอการ

เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วในยุคโลกาภิวัตนนี้

 3) ดานความมั่นคงของชีวิต นอมนําหลักการทรงงาน

เศรษฐกิจพอเพียง 

 โดยพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลที่ 9 ทรงมีพระ

ราชดํารัสวา ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาท่ี

พระราชทานใหคนไทยใชเปนหลักคิดและหลักปฏิบัติในการ

ดําเนินชีวิต เพื่อสรางความเขมแข็งหรือภูมิคุ มกันทุกดาน 

ให ดํา เนินไปในทางสายกลาง เพื่อให  เกิดสมดุลในชีวิต 

ในครอบครัว ในประเทศ โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให

กาวทันตอโลกยคุโลกาภวิตัน ซ่ึงมกีารเปลีย่นแปลงอยางรวดเร็ว

และกวางขวางทั้งทางวัตถุ สังคม สิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม 

 ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล 

รวมถึงความจําเปนท่ีตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอสมควร

ตอการมผีลกระทบใด ๆ  อนัเกดิจากการเปลีย่นแปลงทัง้ภายนอก

และภายใน 

 ดงัพระราชดาํรัสความตอนหนึง่วา “...คาํวาพอเพยีง มคีวาม

หมายวา พอมพีอกนิ เศรษฐกจิพอเพยีง หมายความวา ผลติอะไร

มพีอท่ีจะใช ไมตองขอยมืคนอืน่ อยูไดดวยตนเอง แปลจากภาษา

ฝร่ังไดวา ใหยนืบนขาของตัวเอง หมายความวา สองขาของเรายนื

บนพื้นใหอยูไดไมหกลม ไมตองไปขอยืมของคนอื่นเพื่อที่จะยืน

อยู คาํวา พอ คนเราถาพอในความตองการ มนักม็คีวามโลภนอย 

เมือ่มคีวามโลภนอย กเ็บียดเบียนคนอืน่นอย พอเพยีงอาจมมีาก 

อาจมีหรูหราก็ได แตวาตองไมไปเบียดเบียนคนอื่น...” [2] 

 องคประกอบของความพอเพียงมี 3 ประการ คือ (1) ความ

พอประมาณ ไมสุดโตง พอเหมาะตอความจําเปน พอควรแก

อัตภาพ (2) ตองมีเหตุผลอธิบายได และ (3) ตองสรางระบบ

ภูมิคุมกันตอผลกระทบใด ๆ อันเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทั้ง
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ภายนอกและภายใน

 พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลที่ 9 ทรงมีพระราช

ดาํรัสถงึแนวทางการนาํหลกัเศรษฐกจิพอเพยีงไปใชใหไดผลดวีา

มี 3 เงื่อนไข คือ

 (1) เงื่อนไขหลักวิชา การจะทําอะไรนั้นตองอาศัยหลักวิชา 

ตองอาศยัความรอบรู ความรอบคอบ และความระมดัระวงัอยาง

ยิง่ในการนาํวชิาการตางๆ มาใชในการวางแผนและการดาํเนนิการ

ทุกขั้นตอน ไมควรทําตามอารมณ ไมทําตามกระแส ไมตัดสินใจ

เพราะผลประโยชนของใครแตใชหลักวิชา เพื่อใหเกิดประโยชน

สูงสุดแกทุกคน การทําอะไรจะตองทําวิจัยใหแนในกอน

 (2) เง่ือนไขคณุธรรม ตองเสรมิสรางพืน้ฐานจิตใจของคนใน

ชาติ โดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐและนักธุรกิจในทุกระดับ ใหมี

สํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย สุจริต

 (3) เงื่อนไขในการดําเนินชีวิต ตองรอบรู ดําเนินชีวิตดวย

ความอดทน ดวยความเพียร มีสติปญญา และความรอบคอบ

สวนผลทีค่าดวาจะไดรับจากแนวทางเศรษฐกจิพอเพยีง คอื เกดิ

ความสมดลุในชวีติ รองรับการเปลีย่นแปลงท่ีเกดิขึน้อยางรวดเร็ว

จากโลกภายนอกไดเปนอยางดี

 ตัวอยางการพัฒนาทองถิ่นตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีงของชมุชนบานเมนใหญ อาํเภอเมอืง จังหวัดมหาสารคาม 

โดยใชรูปแบบการพฒันาเบญจสขุภาวะชมุชน มกีารพฒันาเบญจ

สุขภาวะชุมชนจากกิจกรรมดานตาง ๆ สงผลตอการพัฒนาสุข

ภาวะทางกาย สุขภาวะทางจิตใจ และดานปญญา สั่งสมเปนองค

ความรูใหม เกิดภูมิคุมกัน และสามารถนําปญญาไปใชในการ

ดําเนินชีวิตไดอยางเหมาะสม [4] 

 หลักการทรงงานเศรษฐกิจพอเพียงนั้น สามารถนํามา

ประยกุตใชไดหลากหลายดาน โดยดานทีส่าํคญัดานหนึง่ของการ

พฒันาทองถิน่คอืความมัน่คงในชวีติของประชาชนในทองถิน่ ซ่ึง

สงผลกระทบโดยตรงตอการพฒันาทองถิน่ใหเจริญกาวหนาและ

มีความยั่งยืน การนอมนําหลักเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใช

จะชวยใหมีภูมิคุมกันในชีวิตในทุก ๆ ดาน ไมวาจะเปนดาน

เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม หรือวัฒนธรรม ซึ่งถาหากเกิดการ

เปลี่ยนแปลงใด ๆ จะไมสงผลกระทบมากนักตอผูที่ยึดหลัก

เศรษฐกิจพอเพียง เนื่องจากเปนหลักทางสายกลาง ตรงกันขาม

จะสงผลใหมเีกดิความมัน่คงในชวีติและชมุชนทองถิน่จะม ีความ

เขมแข็ง และมั่นคง

บทสรุป
 การพัฒนาทองถิ่น โดยนอมนําหลักการทรงงานของ

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รัชกาลที่ 9 มาประยุกตใชนั้น 

จะทาํใหเกดิประสทิธิผลอยางยิง่ตอการพฒันา เนือ่งจากหลกัการ

ทรงงานของพระองค ไดผานกระบวนการคดิ วเิคราะห และลงมอื

ปฏิบัติจริง จนเห็นผลเปนที่ประจักษแลว ซึ่งหลักการทรงงานที่

ไดยกมานี้ หากนําไปปฏิบัติจริงจะสงผลใหเกิดประโยชนสูงสุด

ตอการพัฒนาทองถิ่นเปนอยางยิ่ง ทําใหทองถิ่นมีความเจริญ 

กาวหนา ประชาชนสามารถพึ่งพาตนเองได มีการชวยเหลือกัน

เพือ่ประโยชนสวนรวม ประชาชนไดมสีวนรวมในการแกไขปญหา

ทองถิ่นของตนเอง อันเปนหัวใจหลักของการพัฒนา ที่จะนําพา

ชุมชนทองถิ่นสูความมั่นคง และยั่งยืนตอไป
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