
48 ว.มรม. ปีที ่16 ฉบบัที ่3 กนัยายน - ธนัวาคม 2565

RMU. J. 16 (3) : September - December 2022

R
AJABH

AT M
AHA SARAKH

AM

 U
NI

VE
R
SI
TY

33 
 

การพฒันาโปรแกรมเสรมิสรา้งสมรรถนะครูดา้นการบรหิารหลกัสูตรและการจดัการเรยีนรูใ้นสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานอาชีวศึกษาจงัหวดัมหาสารคาม 

The Development of Program for Promote Teachers Competency on Curriculum 
Management and Learning Management in the school under the Office of Vocational 

Education in Mahasarakham Province 
 

พไิลวรรณ มาตเลงิ1 และธชัชยั จติรนนัท2์ 

Philaiwan Matlerng1 and Thatchai Chittranun2 

สาขาวชิาการบริหารและพฒันาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาสารคาม1,2 

Educational Administration and Development, Faculty of Education, Mahasarakham University1,2 
Corresponding author, Email: philaiwan.m@ovec.moe.go.th1, thatchai.c@msu.ac.th2 

 
บทคดัย่อ 

  การวจิยันี้มจีดุมุ่งหมายเพือ่ 1) เพือ่ศึกษาองคป์ระกอบและตวัชี้วดัของสมรรถนะครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรยีนรู ้ 
2) เพือ่ศึกษาสภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงคแ์ละความตอ้งการจ าเป็นในการเสรมิสรา้งสมรรถนะครูดา้นการบรหิารหลกัสูตรและการจดัการ
เรียนรู ้3) เพือ่พฒันาโปรแกรมเสรมิสรา้งสมรรถนะครูดา้นการบรหิารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู ้ระเบยีบวธิีวจิยัเป็นการวจิยัแบบผสานวธิี 
โดยแบ่งเป็น 3 ระยะ ดงันี้ ระยะที ่1 การศึกษาองคป์ระกอบและตวัชี้วดั ระยะที ่2 การศึกษาสภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงคแ์ละความตอ้งการ
จ าเป็นในการเสริมสรา้งสมรรถนะครูดา้นการบรหิารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู ้กลุ่มตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ขา้ราชการครู สงักดั
ส  านกังานอาชีวศึกษาจงัหวดัมหาสารคาม ปีการศึกษา 2564 จ านวน 205 คน ซึ่งใชเ้ทคนิคการสุ่มแบบแบ่งช ัน้ภูม ิระยะที ่3 การพฒันาโปรแกรม
เสริมสรา้งสมรรถนะครูดา้นการบรหิารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู ้เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ 1) แบบประเมนิความเหมาะสมของ
องคป์ระกอบและตวัชี้วดั 2)แบบสอบถามสภาพปจัจุบนั สภาพที่พงึประสงคส์มรรถนะครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู ้ 
3) แบบสมัภาษณเ์ชงิลกึ และ 4) แบบประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องโปรแกรม สถติทิีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่ 
ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และดชันีความตอ้งการจ าเป็นแบบปรบัปรุง (PNI Modified )  
 ผลการวจิยัพบว่า 1. องคป์ระกอบและตวัชี้วดัสมรรถะครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู ้ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
1) ดา้นการสรา้งและพฒันาหลกัสูตร 2) ดา้นการออกแบบการเรยีนรู ้3) ดา้นการจดัการเรยีนการสอนทีเ่นน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 4) ดา้นการใชส้ือ่ 
นวตักรรม เทคโนโลยเีพือ่การจดัการเรยีนรู ้และ 5) ดา้นการวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้ซึง่ทกุองคป์ระกอบมคีวามเหมาะสมในระดบัมากทีสุ่ด 
2. สภาพปจัจบุนัของสมรรถนะครูดา้นการบรหิารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรูโ้ดยรวมอยู่ในระดบัมาก ส่วนสภาพทีพ่งึประสงคข์องสมรรถนะครู
ดา้นการบรหิารหลกัสูตรและการจดัการเรยีนรู ้โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด และการศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการเสรมิสรา้งสมรรถนะครู
ดา้นการบรหิารหลกัสูตรและการจดัการเรยีนรู ้พบว่า ดา้นทีม่คีวามตอ้งการจ าเป็นทีสุ่ด คือ ดา้นการใชส้ือ่ นวตักรรม เทคโนโลยเีพือ่การจดั 
การเรยีนรู ้รองลงมา คอื ดา้นการสรา้งและพฒันาหลกัสูตร ดา้นการออกแบบการเรยีนรู ้ดา้นการวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้ดา้นการจดัการเรยีน 
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การสอนทีเ่นน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ตามล  าดบั 3. การพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งสมรรถนะครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู  ้
ผลการประเมนิโปรแกรม พบว่า มคีวามเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด และความเป็นไปไดโ้ดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
 
ค าส าคญั: สมรรถนะครู, การบรหิารหลกัสูตร, การจดัการเรยีนรู ้
 

ABSTRACT 
 The objectives of the study are the followings; 1) to study the factors and indicators of teacher’s competency on 
curriculum management and learning management 2 )  to study the current status, the expectation, and the essential needs 
for promote teacher’ s competency on curriculum management and learning management 3 )  to develop program for 
promote teacher’ s competency on curriculum management and learning management.  Research methodology uses mixed 
method research. Operated in three phases. Phase 1 The study of the factors and indicators of teacher’s competency on 
curriculum management and learning management. Phase 2 The study of the current status the expectation, and the needs for 
promote teacher’ s competency on curriculum management and learning management.  The samples are 205 school 
teachers under the office of vocational education in mahasarakham province, in academic year 2021  acquired by Stratified 
Random Sampling.. Phase 3 The development of program for teachers competency on curriculum management and learning 
management in the school.  The informants in this study are two group of experts including in- depth interviews experts 
and program assessment experts. The research tools were 1) the suitable assessment of the factors and indicators. 
2 )  current status questionnaire and expectation of teacher’ s competency on curriculum management and learning 
management 3 ) interview form and 2 )  evaluation form of program for promote teacher’ s competency on curriculum 
management. Statistics used in data analysis are mean, standard deviation and Modified Priority Need Index.  
 The research results were as follows:  1 .The factors and indicators of teacher’ s competency on curriculum management 
and learning management in the school found that consists of 5 components include:  1)  curriculum creation and development,  
2) learning design, 3) child-centered learning management, 4) development and application of innovative media technology 
for learning management, and 5) learning measurement and evaluation. All of them were suitable at the highest levels. 
2 .  The current status of teacher’s competency on curriculum management and learning management in the school found 
that were at a high level in all aspects.  The expectation of teacher’ s competency on curriculum management and learning 
management in the school found that were at a highest level in all aspects.  The study of the needs for promote teacher’ s 
competency on curriculum management and learning management in the school found that the most.  needs aspect is the 
development and application of innovative media technology for learning management, curriculum creation and development, 
learning design, measurement and evaluation of learning and child - centered learning management respectively.  
3. The development of program for teacher’s competency on curriculum management and learning management in the 
school.  The results of the assessment of program found that as a whole is propriety at the highest level and there 
feasibility level is the highest.  
 
Keyword: Teacher’s Competency, Curriculum Management, Learning Management 
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บทน า 
 ทรพัยากรมนุษย ์เป็นก าลงัส  าคญัในการพฒันาประเทศ 
ไม่ว่าจะเป็นทางดา้นเศรษฐกิจ สงัคม และการเมอืง การเปลีย่นแปลง
ระบบเศรษฐกิจ สงัคม และสถานการณ์สงัคมสูงวยั ส่งผลใหทุ้ก
ประเทศท ัว่โลก ก าหนดทิศทางการผลติและพฒันาก าลงัคนของ
ประเทศตนใหม้ีทกัษะและสมรรถนะระดบัสูง มีความสามารถ
เฉพาะทางมากขึ้น การจดัการศึกษาในปจัจบุนัจงึตอ้งปรบัเปลีย่น
ใหต้อบสนองกบัทศิทางการผลติและการพฒันาก าลงัคนดงักล่าว 
โดยมุ่งเนน้การจดัการเรียนการสอนเพื่อใหผู้เ้รียนมีทกัษะใน
ศตวรรษที ่21 เพือ่ใหไ้ดท้ ัง้ความรูแ้ละทกัษะทีจ่  าเป็นตอ้งใชใ้นการ
ด ารงชีวติ การประกอบอาชีพ และการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม
ของประเทศท่ามกลางกระแสแห่งการเปลีย่นแปลง (แผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579, 2560) อีกท ัง้ยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561-2580) การพฒันาและเสรมิสรา้งทรพัยากรมนุษยท์ีเ่นน้
การปฏรูิปการเรยีนรูท้ีต่อบสนองต่อการเปลีย่นแปลง ทางดา้นประชากร 
การเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลย ีและพลวตัรของโลกยุคใหม่ พฒันา
ทรพัยากรมนุษย ์เพื่อเพิ่มขดีความสามารถในการแข่งขนั เนน้ให ้
“คนเป็นศูนยก์ลางการพฒันา” พฒันาคนทกุวยัใหเ้ป็น คนด ีคนเก่ง 
(แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาต ิฉบบัที ่12 พ.ศ. 2560-2564, 
2559) 
 การพฒันาการศึกษาของไทยในช่วงปี 2552-2558 พบว่า
ผลสมัฤทธิ์ทางการเรยีนของผูเ้รียนท ัง้ระดบัชาตแิละระดบันานาชาต ิ
ชี้ ใหเ้หน็ว่าคุณภาพการศึกษาท ัง้ดา้นวชิาการและคุณลกัษณะของ
ผูเ้รยีน ยงัไม่น่าพอใจ นอกจากนี้ ทกัษะของก าลงัแรงงานไทย ท ัง้ใน
ดา้นสาขาทีเ่รยีนและระดบัการศึกษาทีส่  าเร็จการศึกษา ยงัไม่ตอบสนอง
ความตอ้งการของผูป้ระกอบการ ส่งผลใหม้ผูีว้่างงานจ านวนมาก 
ภาคการจดัการศึกษาท ัง้ในส่วนผูก้ าหนดนโยบายและแผนการผลติ
และสถาบนัผูผ้ลติจึงตอ้งมกีารวเิคราะห ์ทบทวนเป้าหมาย สาขา
การผลติ และคุณภาพของกระบวนการจดัการศึกษา ท ัง้ในดา้น
หลกัสูตร กระบวนการเรียนการสอน และการวดัและประเมนิผล 
และการพฒันาและสรา้งเสริมทกัษะ สมรรถนะใหก้บัเด็กและเยาวชน
ของชาต ิ(ส  านกังานเลขาธกิารสภาการศึกษา, 2560, 48)  
 แผนปฏรูิปประเทศดา้นการศึกษา ไดก้ าหนดกิจกรรมปฏิรูป
ดา้นการจดัอาชีวศึกษาระบบทวภิาคแีละระบบอื่น ๆ ทีเ่นน้การฝึก

ปฏบิตัอิย่างเตม็รูปแบบ น าไปสู่การจา้งงานและการสรา้งงาน โดยให ้
มกีารพฒันาระบบการอาชวีศึกษา โดยปรบัปรุงคุณภาพปจัจยัน าเขา้
ในดา้นอาชีวศึกษาทวภิาคดีา้นเพิม่ขดีความสามารถครูหรอือาจารย์
ใหม้วีธิีคิดทีถู่กตอ้งมจีติวญิญาณของความเป็นครู มอีงคค์วามรูท้ี่
ลุ่มลกึและรอบดา้น สอดคลอ้งกบัการเปลีย่นแปลงทางดา้นเทคโนโลยี
ในแต่ละสาขาอาชีพ มคีวามสามารถในการถ่ายทอดความรูด้า้นทฤษฎี
และวชิาการในหอ้งเรียนและการฝึกทกัษะอาชีพในหอ้งปฏบิตักิาร 
เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถน าความรูท้ี่ไดร้บัจากสถานศึกษาไปฝึกงาน
หรือฝึกอาชีพภายใตส้ถานการณ์จรงิในสถานประกอบการ มคีวาม 
สามารถในการใชส้ือ่การเรยีนการสอนทีม่คีวามทนัสมยั มคีวามสามารถ
ในการจดัการเรยีนการสอนแบบ Project Based (แผนปฏรูิปประเทศ 
(ฉบบัปรบัปรุง), 2564) และในพระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 ไดก้ าหนดบทบญัญตัิใหม้หีลกัการส่งเสริมมาตรฐาน
วชิาชพีครู คณาจารย ์และบคุลากรทางการศึกษา และการพฒันาครู 
คณาจารย ์และบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ในมาตรา 9 (4) 
(พระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ, 2542) และสอดคลอ้งกบั
รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2560 ที่ไดบ้ญัญตัิใหม้ี
การกลไกและระบบการผลติ คดักรอง และพฒันาผูป้ระกอบวิชาชีพ
ครูและอาจารย ์ใหไ้ดผู้ม้ีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู ้
ความสามารถอย่างแทจ้ริง ใหม้กีารปรบัปรุงการจดัการเรียนการสอน
ทกุระดบัเพือ่ใหผู้เ้รยีนสามารถเรยีนไดต้ามความถนดั (รฐัธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2560, 2560) 
  จากสภาพการดงักล่าว การพฒันาครู-อาจารย ์จงึเป็นหวัใจ
ส าคญัที่สุดในการพฒันาคุณภาพการศึกษา เนื่องจากครู-อาจารย์
เป็นส่วนหนึ่งของการพฒันาการศึกษาและเป็นปจัจยัทีส่่งผลให ้
การพฒันาเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนั (ธีรวุฒ ิบณุยโสภณ, 
2555) และการพฒันาครูเป็นปจัจยัส  าคญัทีช่่วยใหป้ระเทศเจรญิกา้วหนา้ 
เพราะครูมบีทบาทส าคญัในการขบัเคลือ่นกระบวนการเรยีนรู ้และพฒันา
คุณภาพการศึกษา ครูตอ้งรบัผดิชอบกบัอนาคตของผูเ้รียนและพฒันา
ผูเ้รียนใหม้คีวามรู ้สามารถด ารงชีวติอยู่ในสงัคมที่มกีารแข่งขนั
และเปลีย่นแปลงไปตลอดเวลา (สมภพ สุวรรณรฐั และสุวรรณี 
จริยะพร, 2558) นอกจากนี้ส  านกังานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 
ไดก้ล่าวถงึ การอาชีวศึกษาเป็นสถาบนัการศึกษาทีผ่ลติและพฒันา
ก าลงัคนในการเขา้สู่ตลาดแรงงานเป็นส่วนใหญ่ ท ัง้ในระดบัแรงงาน
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ฝีมอื (Skilled Labor) และแรงงานกึ่งฝีมอื (Semi-Skilled Labor) 
ดว้ยรูปแบบการเรียนการสอนที่เนน้การฝึกภาคปฏิบตัิควบคู่กบั
การศึกษาภาคทฤษฎี รวมท ัง้เป็นการยกระดบัการศึกษาวชิาชีพ
ใหสู้งขึ้นเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน โดยน า
ความรูใ้นทางทฤษฎอีนัเป็นสากลและภูมปิญัญาไทยมาพฒันาผูร้บั
การศึกษาใหม้คีวามรูค้วามสามารถในทางปฏิบตัแิละมสีมรรถนะ
จนสามารถน าไปประกอบอาชีพในลกัษณะผูป้ฏบิตัิหรือประกอบอาชีพ
โดยอสิระได ้(พระราชบญัญตักิารอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551, 3) บคุคล
ทีท่  าหนา้ทีเ่ป็นครูอาชีวศึกษาหรือครูช่างอตุสาหกรรม นบัไดว้่าเป็น
องคป์ระกอบที่ส  าคญัอย่างหน่ึง ผูท้ี่เป็นครูจะตอ้งมสีมรรถนะสูง
ในดา้นความรู ้ท ัง้ที่เป็นปรชัญาการศึกษาของชาติ ปรชัญาการ
อาชีวศึกษา จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร เนื้อหาวชิา เทคนิควธิีสอน 
การใชส้ื่อการสอน การประเม ินผลการศึกษาในดา้นทกัษะ  
และประสบการณ์ในวิชาชีพที่สอน ท ัง้น้ีเพื่อใหก้ารเรียนการสอน
วชิาชีพด าเนินไปอย่างมปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล (สมภพ 
สุวรรณรฐั และสุวรรณี จริยะพร, 2558) ดงันัน้เพื่อใหผู้เ้รียนมี
คุณภาพ สถานศึกษาจงึจ าเป็นตอ้งปรบัระบบการพฒันาครูใหส้ามารถ
ปรบัเปลีย่นครูใหม้สีมรรถนะตรงตามทีต่อ้งการ โดยมุ่งเนน้สมรรถนะ
ทีส่นบัสนุนต่อความส าเร็จของสถานศึกษา โดยเนน้การท างานใหบ้รรลุ 
ผลผลติที่ตอ้งการตามมาตรฐานการศึกษาดว้ยการพฒันาสมรรถนะ
มุ่งผลสมัฤทธิ์ของงาน (จ ีระ งอกศิลป์ ,  2550) McClelland 
นกัจติวทิยาของมหาลยั Harvard อธบิายไวว้่า สมรรถนะ หมายถงึ 
บคุลกิลกัษณะทีซ่่อนอยู่ภายในปจัเจกบคุคล ซึ่งสามารถผลกัดนัให ้
ปจัเจกบคุคลนัน้สรา้งผลการปฏบิตังิานทีด่หีรอืตามเกณฑท์ีก่  าหนด
ในงานที่ตนรบัผดิชอบ ดงันัน้บางคร ัง้เมือ่พูดถงึองคป์ระกอบของ
สมรรถนะจงึมเีพยีง 3 ส่วน คอื ความรู ้(Knowledge) ทกัษะ (Skills) 
คุณลกัษณะ (Ability) ซึ่งตามทศันะของ McClelland กล่าวว่า 
สมรรถนะเป็นส่วนประกอบขึ้นมาจากความรู ้ทกัษะ และเจตคต/ิ
แรงจูงใจ หรือความรู ้ทกัษะ และเจตคต/ิแรงจูงใจก่อใหเ้กิดสมรรถนะ 
(สุกญัญา รศัมธีรรมโชต.ิ 2548, 48; อา้งองิมาจาก McClelland. n.d.) 
ส  านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(ก.ค.ศ.) ไดก้ าหนดสมรรถนะประจ าสายงานเพือ่ใชใ้นการประเมนิ
สมรรถนะของครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู ้
ประกอบดว้ย 1) ความสามารถในการสรา้งและพฒันาหลกัสูตร 

2) ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู ้3) ความสามารถในการจดั
กระบวนการเรียนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเป็นส าคญั 4) ความสามารถในการใช ้
และพฒันานวตักรรมเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจดัการเรียนรู ้
และ 5) ความสามารถในการวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้ซึ่งครูในฐานะ
ทีเ่ป็นปจัจยัหลกัของการพฒันาคุณภาพการศึกษา ครูจงึควรไดร้บั
การพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรูเ้พือ่ใหก้ารจดัการเรยีนรูเ้กดิ
ประสทิธภิาพอย่างสูงสุดต่อไป 
 จากความเป็นมาและความส าคญัของปญัหาที่กล่าวมาขา้งตน้ 
ผูว้จิยัซึ่งมบีทบาทและมภีาระหนา้ทีท่ีเ่กี่ยวขอ้งกบัการจดัการศึกษา 
จงึมคีวามสนใจทีจ่ะศึกษาและพฒันาโปรแกรมเสรมิสรา้งสมรรถนะ
ครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรูใ้นสถานศึกษา 
สงักดัส  านกังานอาชีวศึกษาจงัหวดัมหาสารคาม ทีเ่หมาะสมสอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของครูและสถานศึกษา เพือ่ใหค้รูสามารถพฒันา
คุณภาพของผูเ้รยีนใหม้คีุณภาพ มคีวามรู ้ทกัษะ และเจตคตทิีด่ต่ีอ
การเรียนรู ้โดยใชแ้นวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวขอ้งกบัสมรรถนะครูดา้น
การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรูใ้นสถานศึกษา ซึ่งเป็น
สมรรถนะหลกัประจ าสายงานทีม่คีวามส าคญัในการพฒันาครูใหเ้ป็น
ครูมืออาชีพ สามารถท าหนา้ที่ของตนเองไดอ้ย่างเขม้แข็งจริงจงั
และด าเนินงานดา้นการศึกษาใหบ้รรลุวตัถปุระสงคใ์นการจดัการศึกษา
ทีด่ ีมปีระสทิธภิาพ และส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รยีนทีสู่งขึ้น 
 

วตัถปุระสงคก์ารวจิยั 
 1. เพื่อศึกษาองคป์ระกอบและตวัชี้วดัของสมรรถนะครู
ดา้นการบรหิารหลกัสูตรและการจดัการเรยีนรูใ้นสถานศึกษา สงักดั
ส  านกังานอาชวีศึกษาจงัหวดัมหาสารคาม 
 2. เพื่อศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พงึประสงคแ์ละความ
ตอ้งการจ าเป็นในการเสริมสรา้งสมรรถนะครูดา้นการบริหารหลกัสูตร
และการจดัการเรียนรูใ้นสถานศึกษา สงักดัส  านกังานอาชีวศึกษา
จงัหวดัมหาสารคาม 
 3. เพือ่พฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งสมรรถนะครูดา้นการบริหาร
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรูใ้นสถานศึกษา สงักดัส  านกังาน
อาชวีศึกษาจงัหวดัมหาสารคาม 
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กรอบแนวคิดการวจิยั 

 
 
 
 
 

วธิีด าเนินการวจิยั 
 ระยะที่ 1 การศึกษาองคป์ระกอบและตวัชี้วดัของสมรรถนะ
ครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรูใ้นสถานศึกษา 
สงักดัส  านกังานอาชีวศึกษาจงัหวดัมหาสารคาม มวีธิีการด าเนินการ
วจิยัตามประเดน็ดงัต่อไปนี้ 

1. กลุม่ผูใ้หข้อ้มูล 
 กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลในการวจิยัคร ัง้น้ี มบีทบาทในการใหข้อ้
ชี้แนะและประเมนิความเหมาะสมขององคป์ระกอบและตวัชี้วดั ไดแ้ก่ 
ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน ไดม้าโดยวธิีการเลอืกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling)  
 2. เครื่องมือที่ใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูล  
 เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ แบบประเมนิ
ความเหมาะสมขององคป์ระกอบและตวัชี้วดั แบบมาตรประมาณค่า 
5 ระดบั 
 3. การเกบ็รวบรวมขอ้มูล  
 ผูว้จิยัไดด้  าเนินการตามข ัน้ตอน ดงัต่อไปนี้  
  3.1 บนัทกึเสนอคณะศึกษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาสารคาม 
ออกหนงัสอืขอความร่วมมอืเสนอผูท้รงคุณวุฒ ิ 
  3.2 ผูว้จิยัน าเคา้โครงวทิยานิพนธแ์ละแบบประเมนิเสนอ
ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อขอความอนุเคราะหใ์นการประเมินดว้ยตนเอง 
พรอ้มท ัง้นดัหมายวนัและเวลาทีข่อรบัแบบประเมนิคนืท ัง้ 5 ฉบบั 
  4. การวเิคราะหข์อ้มูล 
  4.1 น าผลที่ไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลมาจดักระท า
โดยการตรวจสอบความถูกตอ้ง ครบถว้นของแบบประเมนิ ตรวจให ้
คะแนนเป็นรายขอ้ตามเกณฑก์ารใหค้ะแนน  
 4.2 วิเคราะหห์าค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
รายขอ้รายดา้น และโดยรวม โดยวิเคราะหข์อ้มูลดว้ยโปรแกรม
ส าเร็จรูป แลว้แปลความหมายของค่าเฉลีย่  
 4.3 เลอืกองคป์ระกอบและตวัชี้วดัของสมรรถนะครูดา้น
การบริหารหลกัสูตร และการจดัการเรียนรูใ้นสถานศึกษา จากผล
การประเมนิโดยผูท้รงคุณวุฒทิีม่คีวามเหมาะสมอยู่ในระดบัมากขึ้นไป 
คือ มีค่าเฉลีย่ต ัง้แต่ 3.51 ขึ้นไป มาใชใ้นการสรา้งแบบสอบถาม 
เพือ่ด าเนินการวจิยัในระยะที ่2  
 

โปรแกรมเสรมิสรา้ง
สมรรถนะครูดา้นการ
บรหิารหลกัสูตรและ
การจดัการเรยีนรูใ้น
สถานศึกษา สงักดั
ส  านกังานอาชวีศึกษา
จงัหวดัมหาสารคาม 

องคป์ระกอบของสมรรถนะ 
1. การสรา้งและพฒันาหลกัสูตร  
2. การออกแบบการเรยีนรู ้
3. การจดัการเรยีนทีเ่นน้ผูเ้รยีน
เป็นส าคญั  
4. การใชแ้ละพฒันาสือ่ 
นวตักรรม เทคโนโลยเีพือ่การ
จดัการเรยีนรู ้ 
5. ดา้นการวดัและประเมนิผล  

องคป์ระกอบของโปรแกรม  
1. หลกัการ  
2. จดุมุ่งหมายของโปรแกรม  
3. กลุม่ผูเ้ขา้อบรม/กลุม่เป้าหมาย  
4. เนื้อหาสาระ  
5. กจิกรรมพฒันา  
6. เทคนิคและเครื่องมอื 
7. การวดัและประเมนิผล 

วธิกีารพฒันาสมรรถนะครู 
1. การประชมุเชงิปฏบิตักิาร  
2. การจดัอบรม  
3. การแลกเปลีย่นเรยีนรูร่้วมกนั  
4. การนิเทศโดยหวัหนา้งาน 
5. การแสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง 



53ว.มรม. ปีที ่16 ฉบบัที ่3 กนัยายน - ธนัวาคม 2565

RMU. J. 16 (3) : September - December 2022

R
AJABH

AT M
AHA SARAKH

AM

 U
NI

VE
R
SI
TY

38 
 

 ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค์
และความตอ้งการจ าเป็นในการเสรมิสรา้งสมรรถนะครูดา้นการบริหาร
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรูใ้นสถานศึกษา สงักดัส  านกังาน
อาชีวศึกษาจงัหวดัมหาสารคาม มวีธิีการด าเนินการวจิยัตามประเด็น
ดงัต่อไปนี้ 
 1. ประชากรและกลุม่ตวัอยา่ง 
  1.1 ประชากร ไดแ้ก่ ขา้ราชการครู สงักดัส  านกังาน
อาชวีศึกษาจงัหวดัมหาสารคาม ส านกังานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา
ของสถานศึกษาภาครฐั ปีการศึกษา 2564 จากสถานศึกษาท ัง้หมด 
6 แห่ง จ านวนท ัง้สิ้น 439 คน 
  1.2 กลุม่ตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยัในคร ัง้น้ี ไดแ้ก่ ขา้ราชการครู 
สงักดัส  านกังานอาชวีศึกษาจงัหวดัมหาสารคาม ส านกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษาของสถานศึกษาภาครฐั ปีการศึกษา 2564 จ านวน 
205 คน ใชเ้ทคนิคการสุ่มแบบแบ่งช ัน้ภูมิ (Stratified Random 
Sampling) และก าหนดสดัส่วนกลุ่มตวัอย่างโดยใชเ้กณฑร์อ้ยละ
ตามจ านวนประชากร ใหไ้ดม้าซึ่งกลุ่ม สถานศึกษาขนาดกลาง จ านวน 
88 คน และสถานศึกษาขนาดใหญ่ จ านวน 117 คน รวมท ัง้สิ้น 205 คน 
 2. เครื่องมือที่ใชใ้นการเกบ็ขอ้มูล 
 เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู เป็นแบบสอบถาม 
เพือ่ใชใ้นการสอบถามสภาพปจัจบุนั และสภาพทีพ่งึประสงคข์อง
สมรรถนะครูดา้นการบรหิารหลกัสูตรและการจดัการเรยีนรูเ้ป็นแบบ 
มาตรประมาณค่า 5 ระดบั จ านวน 113 ขอ้ แบ่งเป็น 3 ตอน ดงันี้ 
ตอนที ่1 สถานภาพและขอ้มลูท ัว่ไป ตอนที ่2 ขอ้ค าถามเกี่ยวกบั
สภาพปจัจบุนั และสภาพทีพ่งึประสงค ์มลีกัษณะเป็นแบบสอบถาม 
และตอนที ่3 ขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิ แบบสอบถาม
ผ่านการตรวจสอบความเทีย่งตรงเชงิเนื้อหา โดยพจิารณาโดย
ผูเ้ชี่ยวชาญ มค่ีาดชันคีวามสอดคลอ้งระหว่าง 0.6-1.0  
 3. การเกบ็รวบรวมขอ้มูล  
 ผูว้จิยัไดด้  าเนินการตามข ัน้ตอนดงัต่อไปนี้  
  3.1 บนัทกึเสนอคณะศึกษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัมหาสารคาม 
ออกหนงัสอืเพือ่ขอความอนุเคราะหใ์นการเก็บรวบรวมขอ้มลูการวจิยั
ต่อผูอ้  านวยการสถานศึกษา สงักดัส  านกังานอาชีวศึกษาจงัหวดั
มหาสารคาม  

 3.2 น าหนงัสือขอความอนุเคราะหใ์นการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลในการวจิยัเสนอผูอ้  านวยการสถานศึกษาของสถานศึกษา
ในกลุม่ตวัอย่าง สงักดัส  านกังานอาชวีศึกษาจงัหวดัมหาสารคาม  
 3.3 ด าเนินการแจกแบบสอบถามพรอ้มนดัวนั เวลาในการรบั
เครื่องมอืในการวจิยั คืนดว้ยตนเอง จ านวน 205 ฉบบั ใหส้ถานศึกษา 
ทีเ่ป็นกลุม่ตวัอย่าง  
 4. การวเิคราะหข์อ้มูล 
 การวจิยัคร ัง้นี้ด  าเนินการการจดัท าและการวเิคราะหข์อ้มลู
ตามวตัถปุระสงคก์ารวจิยั คอื ศึกษาสภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค ์
และความตอ้งการจ าเป็นในการเสรมิสรา้งสมรรถนะครูดา้นการบริหาร
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรูใ้นสถานศึกษา สงักดัส  านกังาน
อาชีวศึกษาจงัหวดัมหาสารคาม สถติทิีใ่ช ้ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบน 
มาตรฐาน และดชันีความตอ้งการจ าเป็นแบบปรบัปรุง (PNI Modified) 
 
 ระยะที่ 3 การพฒันาโปรแกรมเสรมิสรา้งสมรรถนะครูดา้น
การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรูใ้นสถานศึกษา สงักดั
ส  านกังานอาชวีศึกษาจงัหวดัมหาสารคาม มวีธิกีารด าเนนิการวจิยั
ตามประเดน็ดงัต่อไปนี้ 
 1. กลุม่ผูใ้หข้อ้มูล 
  1.1 การศึกษาแนวทางหรอืวธิกีารเสรมิสรา้งสมรรถนะครู
ดา้นการบริหารหลกัสูตร และการจดัการเรียนรู ้ดว้ยการสมัภาษณ์
เชงิลกึจากผูท้รงคุณวุฒ ิซึง่เป็นผูบ้รหิารสถานศึกษา และครูแกนน า
ในสถานศึกษาที่เป็นที่ยอมรบั และเป็นแบบวธิีปฏิบตัิที่ดี (Best 
Practice) โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จ านวน 3 คน น าขอ้มูลจากการสมัภาษณ์มาสงัเคราะหเ์พือ่น าไปสู่
การออกแบบโปรแกรมเสริมสรา้งสมรรถนะครูดา้นการบริหาร
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรูใ้นสถานศึกษา สงักดัส  านกังาน
อาชวีศึกษาจงัหวดัมหาสารคาม 
 1.2 การตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได ้
ของร่างโปรแกรมเสริมสรา้งสมรรถนะครูดา้นการบริหารหลกัสูตร
และการจดัการเรยีนรูใ้นสถานศึกษา ซึ่งเป็นผูท้รงคุณวุฒิไดม้าโดย
วธิกีารเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน 5 คน 
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 2. เครื่องมือที่ใชใ้นการเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
  2.1 แบบสมัภาษณใ์ชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูการสมัภาษณ์
จากผูท้รงคุณวุฒ ิซึ่งเป็นผูบ้รหิารสถานศึกษา ครูแกนน าในสถานศึกษา
ทีเ่ป็นทีย่อมรบั และเป็นแบบวธิปีฏบิตัทิีด่ ี(Best Practice) เพือ่น ามา
ยกร่างเป็นโปรแกรมเสริมสรา้งสมรรถนะครูดา้นการบริหารหลกัสูตร
และการจดัการเรียนรูใ้นสถานศึกษา สงักดัส  านกังานอาชีวศึกษา
จงัหวดัมหาสารคาม 
.  2.2 แบบประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้อง
โปรแกรมเสริมสรา้งสมรรถนะครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการ
จดัการเรียนรูใ้นสถานศึกษา แบบประเมนิประกอบดว้ยช่องส าหรบั
ความคดิเหน็ของผูท้รงคุณวุฒ ิดา้นความเหมาะสมและความเป็นไป
ไดข้องโปรแกรมซึ่งเป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า    
5 ระดบั  
 3. การเกบ็รวบรวมรวมขอ้มูล 
  3. 1 การ เ ก็บรวบรวมขอ้มูลการพ ัฒนาโปรแกรม
เสริมสรา้งสมรรถนะครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการ
เรียนรู ใ้นสถานศึกษา ส ังก ัดส านักงานอาชีว ศึกษาจ ังหว ัด
มหาสารคาม จากผูบ้รหิารสถานศึกษา และครูแกนน าในสถานศึกษา
ทีเ่ป็นทีย่อมรบั และเป็นแบบวธิปีฏบิตัทิีด่ ี(Best Practice) 
   3.1.1 บนัทกึเสนอคณะศึกษาศาสตร ์มหาวทิยาลยั
มหาสารคาม ออกหนงัสอืขอความร่วมมอืการสมัภาษณถ์งึผูบ้รหิาร
สถานศึกษา และครูแกนน าในสถานศึกษาทีเ่ป็นทีย่อมรบั และเป็นแบบ
วธิปีฏบิตัทิีด่ ี(Best Practice) เพือ่ขอความอนุเคราะหก์ารสมัภาษณ์ 
   3.1.2 ผูว้จิยัเก็บขอ้มูลดว้ยตนเอง โดยศึกษาวธิีการ
เสรมิสรา้งสมรรถนะครูดา้นการบรหิารหลกัสูตร และการจดัการเรยีนรู ้
ในสถานศึกษา ดว้ยการสมัภาษณเ์ชงิลกึ (In-depth Interview) 
   3.1.3 น าขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสงัเคราะหเ์อกสารและงานวจิยั
ทีเ่กี่ยวขอ้ง ผลการศึกษาสภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค ์และความ
ตอ้งการจ าเป็นของสมรรถนะครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดั 
การเรียนรู ้และขอ้มูลจากการสมัภาษณ์เชิงลกึ (In–depth Interview) 
จากหน่วยงานทีม่วีธิปีฏบิตัทิีด่ ี(Best Practice) ทีจ่ดักระท าแลว้มา
วเิคราะห ์สงัเคราะห ์เพือ่น าไปสู่การออกแบบโปรแกรมเสริมสรา้ง
สมรรถนะครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรูใ้น
สถานศึกษา สงักดัส  านกังานอาชวีศึกษาจงัหวดัมหาสารคาม  

 3.2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้อง
โปรแกรมเสริมสรา้งสมรรถนะครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดั 
การเรยีนรูใ้นสถานศึกษา สงักดัส  านกังานอาชวีศึกษาจงัหวดัมหาสารคาม 
  3.2.1 ผูว้จิยัท  าการศึกษาแนวคิด และทฤษฎเีกี่ยวกบั
สมรรถนะครูดา้นการบรหิารหลกัสูตรและการจดัการเรยีนรู ้องคป์ระกอบ 
สมรรถนะครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู ้และการ
พฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งสมรรถนะครูดา้นการบริหารหลกัสูตร
และการจดัการเรยีนรู ้ 
  3.2.2 น าสมรรถนะครูดา้นการบรหิารหลกัสูตรและการจดั 
การเรยีนรู ้ตามล  าดบัความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันา และขอ้มูลจาก
การถอดองคค์วามรูผู้บ้ริหารสถานศึกษา และครูแกนน าในสถานศึกษา
ทีเ่ป็นทีย่อมรบั และเป็นแบบวธิปีฏบิตัทิีด่ ี(Best Practice) เพือ่น ามา
เป็นวตัถปุระสงคข์องโปรแกรมเสริมสรา้งสมรรถนะครูดา้นการบริหาร
หลกัสูตรและการจดัการเรยีนรู ้
  3.2.3 จดัท  าร่างโปรแกรมเสริมสรา้งสมรรถนะครูดา้น
การบรหิารหลกัสูตรและการจดัการเรยีนรู ้ซึง่มอีงคป์ระกอบดงันี้  
   1) หลกัการ  
   2) จดุมุ่งหมายของโปรแกรม  
   3) กลุม่ผูเ้ขา้อบรม/กลุม่เป้าหมาย  
   4) เนื้อหาสาระ  
   5) กจิกรรมพฒันา  
   6) เทคนิคและเครื่องมอื 
   7) การวดัและประเมนิผล 
  3.2.4 จดัท  าคู่มอืโปรแกรมเสรมิสรา้งสมรรถนะครูดา้น
การบรหิารหลกัสูตรและการจดัการเรยีนรู ้
  3.2.5 น าร่างโปรแกรมเสรมิสรา้งสมรรถนะครูดา้นการ
บรหิารหลกัสูตรและการจดัการเรยีนรู ้เสนอผูท้รงคณุวฒุ ิเพือ่ตรวจสอบ 
ประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องโปรแกรมเสรมิสรา้ง
สมรรถนะครูดา้นการบรหิารหลกัสูตรและการจดัการเรยีนรูใ้นสถานศึกษา 
สงักดัส  านกังานอาชวีศึกษาจงัหวดัมหาสารคาม 
 4. การวเิคราะหข์อ้มูล 
 การวจิยัคร ัง้นี้ด  าเนินการวเิคราะหข์อ้มลูตามวตัถปุระสงค์
การวจิยัเพือ่ประเมนิความเหมาะสม และความเป็นไปของโปรแกรม
เสริมสรา้งสมรรถนะครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู ้
ในสถานศึกษา สงักดัส  านกังานอาชีวศึกษาจงัหวดัมหาสารคาม 
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โดยผูท้รงคุณวุฒิ สถิติที่ใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบีย่งเบนมาตรฐาน  
 

ผลการวจิยั 
 จากการวจิยั การพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งสมรรถนะครู
ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรูใ้นสถานศึกษา สงักดั
ส  านกังานอาชวีศึกษาจงัหวดัมหาสารคาม ผูว้จิยัสรุปไดด้งันี้  
 ระยะที่ 1 การศึกษาองคป์ระกอบและตวัช้ีวดัของสมรรถนะครู
ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรูใ้นสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานอาชีวศึกษาจงัหวดัมหาสารคาม ปรากฏดงัตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัความเหมาะสม
 ขององคป์ระกอบและตวัชี้วดัของสมรรถนะครูดา้นการ
 บรหิารหลกัสูตรและการจดัการเรยีนรูใ้นสถานศึกษา 

องคป์ระกอบ/ตวัชี้วดั X̅. S.D. 
ระดบั
ความ 

เหมาะสม 
1. ดา้นการสรา้งและพฒันาหลกัสูตร 
1.1 วเิคราะหห์ลกัสูตร สามารถ
น ามาจดัท  ารายวชิาและหน่วยการ
เรยีนรู ้

4.80 0.45 
 

มากทีสุ่ด 
 

1.2 สรา้ง/พฒันาหลกัสูตรให ้
สอดคลอ้งกบับรบิทของ
สถานศึกษา สถานประกอบการ 
ผูเ้รยีนและทอ้งถิน่ ผูเ้รยีนและ
ทอ้งถิน่ 

4.80 0.45 
 

มากทีสุ่ด 
 

1.3 น าหลกัสูตรไปใชอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพ 

4.80 0.45 
 

มากทีสุ่ด 
 

1.4 ประเมนิผลการใชห้ลกัสูตร
และน าผลการประเมนิไปใชใ้น
การสรา้งและพฒันาหลกัสูตร 

4.80 0.45 
 

มากทีสุ่ด 
 

รวม 4.80 0.45 มากทีสุ่ด 
(ต่อ) 

 

ตารางที่ 1 (ตอ่) 

องคป์ระกอบ/ตวัชี้วดั X̅. S.D. 
ระดบั
ความ 

เหมาะสม 
2. ดา้นการจดัการเรยีนการสอนทีเ่นน้ผูเ้รยีนเป็นส าคญั 
2.1 มคีวามสามารถในการ
ออกแบบการจดัการเรยีนรู ้

4.80 0.45 
 

มากทีสุ่ด 
 

2.2 ชี้แจงแนวการสอน เนื้อหา 
จดุประสงคก์ารวดัผลประเมนิผล
และเอกสารประกอบการสอน
ก่อนทีจ่ะจดั กจิกรรมการเรยีนรู ้

4.60 0.55 มากทีสุ่ด 
 

2.3 ครูเตรยีมการสอนท ัง้เนื้อหา
และวธิกีาร 

4.80 0.45 
 

มากทีสุ่ด 
 

2.4 การจดักจิกรรมการเรยีนรู ้ 4.80 0.45 มากทีสุ่ด 
2.5 มเีทคนิคการสอนที่
หลากหลาย 

4.80 0.45 
 

มากทีสุ่ด 
 

2.6 มกีารใชส้ือ่วสัดุอปุกรณ์
เทคโนโลยแีละเอกสาร
ประกอบการสอน 

4.80 0.45 
 

มากทีสุ่ด 
 

2.7 มกีารประเมนิผลการจดัการ
เรยีนรูเ้พือ่น าผลการประเมนิมา
ปรบัปรุงและพฒันาการจดัการ
เรยีนรู ้

4.60 0.55 มากทีสุ่ด 
 

รวม 4.74 0.48 มากทีสุ่ด 
3. ดา้นการออกแบบการเรยีนรู ้    
3.1 มคีวามรู ้ความเขา้ใจ
หลกัการจดัการเรยีนรูท้ีเ่นน้
ผูเ้รยีนเป็นส าคญั 

4.40 
 

0.55 มาก 

3.2 ใชรู้ปแบบ เทคนิค วธิกีาร
สอนอย่างหลากหลายเพือ่ให ้
ผูเ้รยีนพฒันาเตม็ตามศกัยภาพ 

4.80 0.45 
 

มากทีสุ่ด 
 

3.3 การจดัการเรยีนการสอนให ้
สอดคลอ้งกบัความแตกต่าง
ระหว่างบคุคลของผูเ้รยีน 

4.60 0.55 มากทีสุ่ด 
 

(ต่อ) 



56 ว.มรม. ปีที ่16 ฉบบัที ่3 กนัยายน - ธนัวาคม 2565

RMU. J. 16 (3) : September - December 2022

R
AJABH

AT M
AHA SARAKH

AM

 U
NI

VE
R
SI
TY

41 
 

ตารางที่ 1 (ตอ่) 

องคป์ระกอบ/ตวัชี้วดั X̅. S.D. 
ระดบั
ความ 

เหมาะสม 
3.4 การจดักจิกรรมทีป่ลูกฝงั 
ส่งเสรมิคุณลกัษณะอนัพงึ
ประสงคแ์ละสมรรถนะผูเ้รยีน 

4.20 
 

0.84 มาก 

3.5 การสรา้งแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ์
ใหก้บัผูเ้รยีน 

4.60 0.55 มากทีสุ่ด 
 

3.6 การใชห้ลกัจติวทิยาในการ
จดัการเรยีนรูไ้ดอ้ย่างเหมาะสม 

4.40 0.55 มาก 

รวม 4.50 0.58 มาก 
4. ดา้นการใชส้ือ่ นวตักรรม เทคโนโลยเีพือ่การจดัการเรยีนรู ้
4.1 มคีวามรู ้ความเขา้ใจ
เกี่ยวกบัการใชแ้ละพฒันาสือ่มี
ความรู ้ความเขา้ใจเกี่ยวกบัการ
ใชแ้ละพฒันาสือ่ 

4.60 0.55 มากทีสุ่ด 
 

4.2 การเลอืกใชส้ือ่นวตักรรม
และเทคโนโลยใีนการจดัการ
เรยีนรูอ้ย่างหลากหลายและ
เหมาะสม 

4.60 0.55 มากทีสุ่ด 
 

4.3 การออกแบบและสรา้ง
นวตักรรมการศึกษาทีเ่หมาะสม 

4.80 0.45 
 

มากทีสุ่ด 
 

4.4 การใชส้ือ่และพฒันาสือ่การ
เรยีนการสอนทีเ่หมาะสมกบั
เนื้อหา 

4.80 0.45 
 

มากทีสุ่ด 
 

4.5 การประเมนิสือ่นวตักรรม
เทคโนโลยเีพือ่การศึกษา 

4.60 0.55 มากทีสุ่ด 
 

รวม 4.68 0.51 มากทีสุ่ด 
5. ดา้นการวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้
5.1 มคีวามรู ้ความเขา้ใจ
หลกัการวดัและประเมนิผล 

4.80 0.45 
 

มากทีสุ่ด 
 
(ต่อ) 

ตารางที่ 1 (ตอ่) 

องคป์ระกอบ/ตวัชี้วดั X̅. S.D. 
ระดบั
ความ 

เหมาะสม 
5. ดา้นการวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้(ต่อ) 
5.2 ออกแบบวธิกีารวดัและ
ประเมนิผลดว้ยวธิกีารอย่าง
หลากหลาย เหมาะสมกบัเนื้อหา 
กจิกรรมและผูเ้รยีนสอดคลอ้ง
กบัวตัถปุระสงคก์ารเรยีนรู ้

4.80 0.45 
 

มากทีสุ่ด 
 

5.3 การสรา้งและหาคุณภาพ
เครื่องมอื และน าเครื่องมอืไปใช ้
อย่างถกูตอ้งและเหมาะสม 

4.60 0.55 มากทีสุ่ด 
 

5.4 วดัและประเมนิผลตาม
สภาพจรงิ 

4.80 0.45 
 

มากทีสุ่ด 
 

5.5 มกีารน าผลการประเมนิมาใช ้
ปรบัปรุงการจดัการเรยีนรูแ้ละ
หลกัสูตร 

4.60 0.55 มากทีสุ่ด 
 

รวม 4.72 0.49 มากทีสุ่ด 
 
 จากตารางที ่1 พบว่า องคป์ระกอบและตวัชี้วดัสมรรถนะครู
ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรูใ้นสถานศึกษา
ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ 27 ตวัชี้วดั ดงันี้  1) ดา้นการสรา้ง
และพฒันาหลกัสูตร ม ี4 ตวัชี้วดั 2) ดา้นการจดัการเรยีนการสอน
ทีเ่นน้ผูเ้รยีนเป็นส าคญั ม ี7 ตวัชี้วดั 3) ดา้นการออกแบบการเรียนรู ้
ม ี6 ตวัชี้วดั 4) ดา้นดา้นการใชส้ือ่ นวตักรรม เทคโนโลยเีพือ่การจดั 
การเรียนรู ้ม ี5 ตวัชี้วดั และ 5) ดา้นการวดัและประเมนิผลการเรียนรู ้
ม ี5 ตวัชี้วดั โดยมคีวามเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
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 ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค์
และความตอ้งการจ าเป็นของสมรรถนะครูดา้นการบริหารหลกัสูตร
และการจดัการเรียนรูใ้นสถานศึกษา สงักดัส านักงานอาชีวศึกษา
จงัหวดัมหาสารคาม  
 ผลการศึกษาสภาพปจัจุบนั และสภาพที่พึงประสงค์ของ
สมรรถนะครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู ้ 
ปรากฏดงัตารางที ่2 
 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัสภาพ ปจัจบุนั 
  และสภาพทีพ่งึประสงคข์องสมรรถนะครูดา้นการบรหิาร 
  หลกัสูตรและการจดัการเรยีนรูใ้นสถานศึกษาโดยรวม 
สมรรถนะ

ครู 
สภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค ์

X̅. S.D. ระดบั X̅. S.D. ระดบั 
1. ดา้นการ
สรา้งและ
พฒันา
หลกัสูตร 

3.75 0.73 มาก 4.66 0.59 มาก
ทีสุ่ด 

2. ดา้นการ
ออกแบบ
การเรยีนรู ้

3.79 0.75 มาก 4.65 0.57 มาก
ทีสุ่ด 

3. ดา้นการ
จดัการ
เรยีนการ
สอนทีเ่นน้
ผูเ้รยีนเป็น
ส าคญั 

3.82 0.72 มาก 4.63 0.61 มาก
ทีสุ่ด 

4. ดา้นการ
ใชส้ือ่ 
นวตักรรม 
เทคโนโลยี
เพือ่การ
จดัการ
เรยีนรู ้

3.67 0.80 มาก 4.69 0.55 มาก
ทีสุ่ด 

(ต่อ) 

ตารางที่ 2 (ตอ่) 
สมรรถนะ

ครู 
สภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค ์

X̅. S.D. ระดบั X̅. S.D. ระดบั 
5. ดา้นการ
วดัและ
ประเมนิผล
การเรยีนรู ้

3.71 0.73 มาก 4.53 0.58 มาก
ทีสุ่ด 

รวม 3.74 0.74 มาก 4.63 0.58 มาก
ทีสุ่ด 

 
 จากตารางที ่2 พบว่า สภาพปจัจบุนัของสมรรถนะครูดา้นการ
บริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู ้โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
เรียงตามล  าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 1) ดา้นการจดัการเรียน
การสอนทีเ่นน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 2) ดา้นการออกแบบการเรียนรู ้
3) ดา้นการสรา้งและพฒันาหลกัสูตร 4) ดา้นการวดัและประเมนิผล
การเรยีนรู ้และ 5) ดา้นการใชส้ือ่ นวตักรรม เทคโนโลยเีพือ่การจดั 
การเรยีนรู ้ส่วนสภาพทีพ่งึประสงคโ์ดยรวมและแต่ละดา้นอยู่ในระดบั
มากทีสุ่ด เรียงตามล  าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 1) ดา้นการใช ้
สื่อ นวตักรรม เทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนรู ้2) ดา้นการสรา้ง
และพฒันาหลกัสูตร 3) ดา้นการออกแบบการเรยีนรู ้4) ดา้นการจดั 
การเรยีนการสอนทีเ่นน้ผูเ้รยีนเป็นส าคญั และ 5) องคป์ระกอบดา้น
การวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้ตามล  าดบั 
 ผลการวิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นในการเสริมสรา้ง
สมรรถนะครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรูใ้น
สถานศึกษา ปรากฏดงัตารางที ่3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



58 ว.มรม. ปีที ่16 ฉบบัที ่3 กนัยายน - ธนัวาคม 2565

RMU. J. 16 (3) : September - December 2022

R
AJABH

AT M
AHA SARAKH

AM

 U
NI

VE
R
SI
TY

43 
 

ตารางที่ 3  ค่าเฉลี่ยสภาพปจัจุบนั และสภาพที่พึงประสงค์ของ
 สมรรถนะครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการ
 เรียนรูใ้นสถานศึกษา ค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นแบบ
 ปรบัปรุง (PNI Modified) และล  าดบัความตอ้งการจ าเป็น
 โดยรวม 

องคป์ระกอบสมรรถนะ I D PNI 
Modified 

ล  าดบั
ความ
ตอ้งการ
จ าเป็น 

1. ดา้นการสรา้งและ
พฒันาหลกัสูตร 

4.66 3.75 0.2427 2 

2. ดา้นการออกแบบการ
เรยีนรู ้

4.65 3.79 0.2269 3 

3. ดา้นการจดัการเรยีน
การสอนทีเ่นน้ผูเ้รยีนเป็น
ส าคญั 

4.63 3.82 0.2120 5 

4. ดา้นการใชส้ือ่ 
นวตักรรมและ
เทคโนโลยเีพือ่การ
จดัการเรยีนรู ้

4.69 3.67 0.2779 1 

5. ดา้นการวดัและ
ประเมนิผลการเรยีนรู ้

4.53 3.70 0.2243 4 

 
 จากตารางที ่3 พบว่า ล  าดบัความตอ้งการจ าเป็นในการเสรมิสรา้ง
สมรรถนะครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรูใ้น
สถานศึกษา สงักดัส  านกังานอาชวีศึกษาจงัหวดัมหาสารคาม เรยีงล  าดบั
จากความตอ้งการจ าเป็นมากไปหาความตอ้งการจ าเป็นนอ้ย ไดแ้ก่ 
1) ดา้นการใชส้ือ่ นวตักรรม เทคโนโลยเีพือ่การจดัการเรียนรู ้มค่ีา
PNI Modified เท่ากบั 0.2779 2) ดา้นการสรา้งและพฒันาหลกัสูตร 
มค่ีาPNI Modified เท่ากบั 0.2427 3) ดา้นการออกแบบการเรยีนรู ้
มคี่าPNI Modified เท่ากบั 0.2269 4) ดา้นการวดัและประเมนิผล
การเรียนรู ้มีค่าPNI Modified เท่ากบั 0.2243 และ 5) ดา้นการจดั 
การเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั มค่ีาPNI Modified เท่ากบั 
0.2120 ตามล  าดบั 

 ระยะที่ 3 การพฒันาโปรแกรมเสริมสรา้งสมรรถนะครูดา้น
การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรูใ้นสถานศึกษา สงักดั
ส านกังานอาชีวศึกษาจงัหวดัมหาสารคาม  
 โปรแกรมเสริมสรา้งสมรรถนะครูดา้นการบริหารหลกัสูตร
และการจดัการเรียนรูใ้นสถานศึกษา สงักดัส  านกังานอาชีวศึกษา
จงัหวดัมหาสารคาม ประกอบไปดว้ย 1) หลกัการ 2) จดุมุ่งหมาย
ของโปรแกรม 3) กลุ่มผูเ้ขา้อบรม/กลุ่มเป้าหมาย 4) เนื้อหาสาระ 
5) กิจกรรมพฒันา 6) เทคนิคและเครื่องมอื และ 7) การวดัและ
ประเมินผล เน้ือหาสาระ ประกอบดว้ย 3 ชุดกิจกรรม ไดแ้ก่  
1) การสรา้งและพฒันาหลกัสูตร 2) การออกแบบการเรียนรู ้
และ 3) การใชส้ือ่ นวตักรรม เทคโนโลยเีพือ่การจดัการเรียนรู ้และมี
กิจกรรมพฒันาประกอบดว้ย 5 กิจกรรม ดงันี้  1) การประชุม
เชิงปฏิบตัิการ 2) การจดัอบรม 3) การแลกเปลีย่นเรียนรูร่้วมกนั 
4) การนิเทศโดยหวัหนา้งาน และ 5) การแสวงหาความรูด้ว้ยตนเอง 
ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องโปรแกรม
เสรมิสรา้งสมรรถนะครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู ้
ในสถานศึกษา สงักดัส  านกังานอาชีวศึกษาจงัหวดัมหาสารคาม ปรากฏ 
ดงัตารางที ่4 
 
ตารางที่ 4  ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และระดบัความ เหมาะสม 
 และความเป็นไปไดข้องโปรแกรมเสรมิสรา้งสมรรถนะ 
 ครูดา้นการบรหิารหลกัสูตรและการจดัการเรยีนรูใ้น 
 สถานศึกษา สงักดัส  านกังานอาชวีศึกษามหาสารคาม  
 จ าแนกตามองคป์ระกอบของโปรแกรมตามความคดิเหน็ 
 ของผูท้รงคุณวุฒ ิ

รายการ
ประเมนิ  

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
X̅. S.D. ระดบั X̅. S.D. ระดบั 

1. หลกัการ 4.47 0.48 มาก 4.80 0.45 มาก
ทีสุ่ด 

2. จดุมุ่งหมาย 4.53 0.66 มาก
ทีสุ่ด 

4.67 0.37 มาก
ทีสุ่ด 

3. กลุม่ผูเ้ขา้
อบรม/
กลุม่เป้าหมาย 

4.60 0.55 มาก
ทีสุ่ด 

4.40 0.44 มาก 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4 (ตอ่) 
รายการ
ประเมนิ  

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
X̅. S.D. ระดบั X̅. S.D. ระดบั 

4. เนื้อหาสาระ 4.80 0.45 มาก
ทีสุ่ด 

4.87 0.18 มาก
ทีสุ่ด 

5. กจิกรรม
พฒันา 

4.47 0.55 มาก 4.80 0.45 มาก
ทีสุ่ด 

6. เทคนิคและ
เครื่องมอื 

4.40 0.50 มาก 4.70 0.50 มาก
ทีสุ่ด 

7. การวดัและ
ประเมนิผล 

4.50 0.55 มาก 4.80 0.27 มาก
ทีสุ่ด 

รวม 4.54 0.53 มาก
ทีสุ่ด 

4.72 0.38 มาก
ทีสุ่ด 

 
 จากตารางที ่4 พบว่า โปรแกรมเสริมสรา้งสมรรถนะครูดา้น
การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรูใ้นสถานศึกษา สงักดั
ส  านกังานอาชีวศึกษามหาสารคาม โดยรวมมคีวามเหมาะสมอยู่ใน
ระดบัมากทีสุ่ด และความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
 

สรุปและอภปิรายผลการวจิยั 
 จากการวจิยั การพฒันาโปรแกรมเสรมิสรา้งสมรรถณะครู
ดา้นการบรหิารหลกัสูตรและการจดัการเรยีนรูใ้นสถานศึกษา สงักดั
ส  านกังานอาชวีศึกษาจงัหวดัมหาสารคาม ผูว้จิยัสรุปไดด้งันี้  
 1. องคป์ระกอบและตวัชี้วดัสมรรถนะครูดา้นการบรหิารหลกัสูตร
และการจดัการเรียนรูใ้นสถานศึกษา ประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ 
27 ตวับ่งชี้ ดงันี้  1) ดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรยีนรู ้
ในสถานศึกษาม ี4 ตวับ่งชี้  2) ดา้นการจดัการเรียนการสอนที่เนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัมี 7 ตวับ่งชี้  3) ดา้นการออกแบบการเรียนรู ้
ม ี6 ตวับ่งชี้ 4) ดา้นการใชส้ือ่ นวตักรรม เทคโนโลยเีพือ่การจดัการ
เรยีนรู ้ม ี5 ตวับ่งชี้ และ 5) ดา้นการวดัและประเมนิผลการเรยีนรูม้ ี
5 ตวับ่งชี้  ท ัง้นี้อาจเนื่องมาจากการบรหิารงานดา้นวชิาการในสถานศึกษา 
สงักดัส  านกังานอาชีวศึกษาจงัหวดัมหาสารคาม ใหค้วามส าคญักบั
การพฒันาสมรรถนะของครูผูส้อน เพือ่มุ่งพฒันาสมรรถนะของครู

ในดา้นต่าง ๆ ตามทีส่  านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กระทรวง 
ศึกษาธิการ นกัวชิาการ และหน่วยงานทางการศึกษาไดก้ าหนดบทบาท
หนา้ทีข่องครูผูส้อนไว ้โดยเฉพาะอย่างยิ่งสมรรถนะครูดา้นการบริหาร
หลกัสูตรและการจดัการเรยีนรู ้5 ดา้น ซึง่เป็นส่วนส าคญัทีท่  าใหค้รู
มคีุณภาพในการปฏิบตังิานและท าใหก้ารจดัการเรียนรูม้คีุณภาพ 
ดงัที่ส  านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
(2564) ไดก้ าหนดสมรรถนะประจ าสายงานเพือ่ใชใ้นการประเมิน
สมรรถนะครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู  ้
ประกอบดว้ย 1) ความสามารถในการสรา้งและพฒันาหลกัสูตร 
2) ความสามารถในการออกแบบการเรยีนรู ้3) ความสามารถในการจดั 
การเรยีนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเป็นส าคญั 4) ความสามารถในการใชแ้ละพฒันา
สือ่ นวตักรรม เทคโนโลยเีพือ่การจดัการเรียนรู ้และ 5) ความสามารถ
ในการวดัและประเมนิผลการเรียนรู ้ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 
ชยันาจ พลอยบตุร (2559) ทีไ่ดว้จิยัเรื่องการพฒันาโปรแกรมเสรมิสรา้ง 
สมรรถนะครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรยีนรูส้  าหรบั
สถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 30 
พบว่า สมรรถนะครูดา้นการบริหารหลกัสูตรมี 5 องคป์ระกอบ 
21 ตวับ่งชี้ ไดแ้ก่ การสรา้งและพฒันาหลกัสูตร การออกแบบการเรยีนรู ้
การจดัการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเป็นส าคญั การใชแ้ละพฒันาสือ่ นวตักรรม 
เทคโนโลยเีพือ่การจดัการเรียนรู ้และการวดัและประเมนิผลการเรียนรู ้
นอกจากนี้ยงัสอดคลอ้งกบั แสงเพช็ร แสงจนัทร ์(2560) ไดศึ้กษา
ความตอ้งการในการพฒันาสมรรถนะครูอาชีวศึกษาในจงัหวดัเชียงราย 
ผลการวจิยัพบว่า ความตอ้งการพฒันาสมรรถนะครูอาชีวศึกษาใน
จงัหวดัเชียงราย ที่ม ีระดบัความตอ้งการสูงสุดม ี2 ดา้น คือ 
ดา้นการพฒันาตนเองและดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการ
เรียนรู ้ยงัสอดคลอ้งกบัสมภพ สุวรรณรฐัและสุวรรณี จริยะพร 
(2558) ทีไ่ดศึ้กษาคุณลกัษณะครูอาชีวศึกษาทีพ่งึประสงคสู่์ประชาคม
อาเซยีน ผลการวจิยัพบว่า คุณลกัษณะครูอาชวีศึกษาทีพ่งึประสงค์
มคีุณลกัษณะส าคญั 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) ความรอบรูข้องครู 
2) การปฏิบตัิตนของครู 3) สมรรถนะวิชาชีพครูอาชีวศึกษา 
4) การอทุศิตน 5) ความสามารถดา้นการจดัการเรยีนรู ้6) มผีลงาน
เป็นทีย่อมรบั  
 3. สภาพปจัจุบนัของสมรรถนะครูดา้นการบริหารหลกัสูตร
และการจดัการเรียนรูใ้นสถานศึกษา สงักดัส  านกังานอาชีวศึกษา
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จงัหวดัมหาสารคาม พบว่าโดยรวมทกุดา้นและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 
โดยเรียงตามล  าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 1) ดา้นการจดั 
การเรยีนการสอนทีเ่นน้ผูเ้รยีนเป็นส าคญั 2) ดา้นการออกแบบการเรยีนรู ้
3) ดา้นการสรา้งและพฒันาหลกัสูตร 4) ดา้นการวดัและประเมนิผล
การเรยีนรู ้และ 5) ดา้นการใชส้ือ่ นวตักรรม เทคโนโลยเีพือ่การจดั 
การเรียนรู ้ท ัง้นี้สภาพปจัจบุนัดา้นการใชแ้ละพฒันาสือ่ นวตักรรม 
เทคโนโลยเีพือ่การเรยีนรูม้ค่ีาเฉลีย่ทีม่ค่ีานอ้ยทีสุ่ด อาจเนื่องมาจาก
ครูมคีวามรูค้วามสามารถดา้นการผลติสื่อไม่มากพอต่อยุคสมยัที่
เปลีย่นแปลงไป จงึท าใหค้รูผลติสือ่ไดไ้ม่หลากหลายและไม่น่าสนใจ
เท่าทีค่วร รวมท ัง้ครูมภีาระงานอืน่ทีน่อกเหนือจากงานสอนจ านวนมาก 
จงึท  าใหค้รูไม่มเีวลาเพยีงพอต่อการผลติและพฒันาสือ่ นวตักรรม 
และเทคโนโลยี ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของจริยาภรณ์ ตูค้  ามูล 
(2563) ทีไ่ดว้จิยัเรื่องการพฒันาแนวทางการเสรมิสรา้งสมรรถนะครู
ดา้นการบรหิารหลกัสูตรและการจดัการเรยีนรูใ้นสถานศึกษา สงักดั
ส  านกังานอาชวีศึกษาจงัหวดัขอนแก่น พบว่า สภาพปจัจบุนัโดยรวม
มค่ีาเฉลีย่อยู่ในระดบัมาก เมือ่พจิารณาแต่ละองคป์ระกอบ พบว่า 
ดา้นการสรา้งและพฒันาหลกัสูตร ดา้นการออกแบบการเรยีนรูด้า้น
การจดัการเรยีนรูท้ีเ่นน้ผูเ้รยีนเป็นส าคญั การใชแ้ละพฒันาสือ่ นวตักรรม 
เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู ้และดา้นการวดัและประเมนิผลการเรียนรู ้
อยู่ในระดบัมากทกุดา้น ดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่นอ้ยทีสุ่ด คือ ดา้นการใช ้
และพฒันา สือ่ นวตักรรม เทคโนโลย ีเพือ่การเรยีนรู ้
 ผลการศึกษาสภาพทีพ่งึประสงคข์องสมรรถนะครูดา้นการบริหาร
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรูใ้น โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบั
มากที่สุด ดา้นที่มค่ีาเฉลีย่มากที่สุด คือ ดา้นการใชส้ื่อ นวตักรรม 
เทคโนโลยเีพือ่การจดัการเรยีนรู ้และดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่นอ้ยทีสุ่ด คอื 
ดา้นการวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้ท ัง้นี้อาจเป็นเพราะส านกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาไดพ้ฒันาหลกัสูตรประกาศนียบตัร
วชิาชีพ พทุธศกัราช 2562 และหลกัสูตรประกาศนียบตัรวชิาชีพช ัน้สูง 
พุทธศกัราช 2563 เพื่อยกระดบัการศึกษาวชิาชีพของบุคคลใหสู้งขึ้น 
สอดคลอ้งกบัแผนนพฒันาเศษฐกิจและสงัคมแห่งชาต ิและกรอบ
คุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ ตลอดจนยึดโยงกบัมาตรฐานอาชีพ 
โดยเนน้การเรียนรูก้ารปฏบิตั ิเพือ่พฒันาสมรรถนะก าลงัคนระดบั
ฝีมอื เนน้สมรรถนะเฉพาะดา้นดว้ยการปฏิบตัิจริง สามารถประกอบ
อาชีพไดต้รงตามความตอ้งการของสถานประกอบการและประกอบ

อาชีพอสิระ ดงันัน้การใชส้ือ่ นวตักรรม เทคโนโลยเีพือ่การจดัการ
เรียนรู ้จึงเป็นสิ่งส  าคญัในการจดัการเรียนการเรียนรูเ้พื่อส่งเสริม
ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรูจ้ากการปฏบิตัจิรงิ เกิดองคค์วามรู ้ทกัษะ
และความช านาญ และผลการวจิยัของจริยาภรณ์ ตูค้  ามูล (2563) 
พบว่า สภาพทีพ่งึประสงคโ์ดยรวมมค่ีาเฉลีย่อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด  
 ผลการศึกษาความตอ้งการจ าเป็นของสมรรถนะครูดา้นการ
บรหิารหลกัสูตรและการจดัการเรยีนรูใ้นสถานศึกษา พบว่า ดา้นทีม่ี
ความตอ้งการจ าเป็นมากทีสุ่ด คอื ดา้นการใชส้ือ่ นวตักรรม เทคโนโลยี
เพือ่การจดัการเรียนรู ้ท ัง้นี้ครูอาจเหน็ว่าการสอนทีม่กีารใชส้ือ่ประกอบ 
การเรียนรูน้อกจากจะท าใหผู้เ้รยีนเหน็ความเป็นรูปธรรมของสิง่ทีค่รูสอน 
เพิ่มพูนความรูค้วามเขา้ใจของผูเ้รียนใหเ้ด่นชดัและง่ายขึ้นแลว้ 
ยงัช่วยเพิ่มบรรยากาศของการจดักิจกรรมการเรียนรูใ้หน่้าสนใจ 
กระตุน้ใหผู้เ้รียนเขา้มามส่ีวนร่วมในการจดักิจกรรม อกีท ัง้ผูเ้รียน
ไดร้บัความสนุกสนานในการเรียนรู ้ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ
ทศัณรงค ์จารุเมธีชน ที่ไดศึ้กษาการพฒันารูปแบบการประเมนิ
สมรรถนะครูระดบัประถมศึกษา การบริหารหลกัสูตรและการจดั 
การเรียนรูเ้ป็นสมรรถนะที่กล่าวถึงความสามารถในการสรา้ง
และพฒันาหลกัสูตร ออกแบบการเรียนรูอ้ย่างสอดคลอ้งและเป็น
ระบบ การใชแ้ละพฒันาสื่อ นวตักรรม เทคโนโลยี และแสวงหา
แหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลายเพื่อพฒันาผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพ
และเกดิประสทิธผิลสูงสุด  
 3. โปรแกรมเสรมิสรา้งสมรรถนะครูดา้นการบรหิารหลกัสูตร
และการจดัการเรียนรูใ้นสถานศึกษา สงักดัส  านกังานอาชีวศึกษา
จงัหวดัมหาสารคาม ประกอบดว้ย 1) หลกัการ 2) จุดมุ่งหมาย 
3) กลุ่มผูเ้ขา้อบรม/กลุ่มเป้าหมาย 4) เน้ือหาสาระ 5) กิจกรรมพฒันา  
6) เทคนิคและเครื่องมอื และ 7) การวดัและประเมนิผล และขอบข่าย
เนื้อหาแบ่งออก 3 ชุด ไดแ้ก่ ชุดที ่1 การสรา้งและพฒันาหลกัสูตร 
ชุดที ่2 การออกแบบการเรียนรู ้และชุดที ่3 การใชส้ือ่ นวตักรรม 
เทคโนโลยเีพือ่การจดัการเรียนรู ้โปรแกรมมคีวามเหมาะสมและมี
ความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชเ้พื่อพฒันาสมรรถนะครูดา้นการบริหาร
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรูใ้นสถานศึกษา สงักดัส  านกังาน
อาชีวศึกษาจงัหวดัมหาสารคาม มค่ีาเฉลีย่เท่ากบั 4.54 และ 4.72 
ตามล  าดบั ท ัง้น้ีอาจเป็นเพราะจากการศึกษาแนวคิดหลกัการเกี่ยวกบั
การพฒันาโปรแกรม ผูว้จิยัสรุปไดว้่า โปรแกรม คือ ชุดกิจกรรม
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ต่าง ๆ ที่ออกแบบพฒันาขึ้นจากแนวคิด ทฤษฎี หลกัการ เพื่อใช ้
เป็นแนวทางการพฒันาปรบัปรุง แกไ้ข เพิม่เตมิความรู ้และทกัษะ
การปฏิบตังิานต่าง ๆ ของผูเ้ขา้ร่วมโปรแกรม ท ัง้นี้สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของชยันาจ พลอยบตุร (2559) ที่ไดว้จิยัเรื่องการพฒันา
โปรแกรมเสริมสรา้งสมรรถนะครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดั 
การเรียนรูส้  าหรบัสถานศึกษา สงักดัส  านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 30 พบว่าโปรแกรมมอีงคป์ระกอบท ัง้หมด 9 ส่วน 
ประกอบดว้ย ที่มาและความส าคญัของโปรแกรม วตัถุประสงค ์
เป้าหมาย รูปแบบและวธิีการพฒันา โครงสรา้งของโปรแกรม เนื้อหา 
แนวการจดักิจกรรม เทคนิคและเครื่องมือ และการประเมินผล 
โปรแกรมมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ดและความเป็นไปได ้
ของโปรแกรมอยู่ในระดบัมาก และวิภาดา ศรีจอมขวญั (2556) 
ไดศ้ึกษาการสรา้งรูปแบบบริหารการพฒันาสมรรถนะของครู
อาชีวศึกษาไทย ผลการศึกษาพบว่า การสรา้งรูปแบบบริหารการพฒันา
สมรรถนะครูอาชีวศึกษาไทยดว้ยวธิีการบริหารแบบมุ่งผลสมัฤทธิ์ 
(Result Based Manage-RBM) ประกอบดว้ย 3 ส่วน ไดแ้ก่ ส่วน
ที่ 1 ประกอบดว้ยค าชี้ แจง บทน า หลกัการ  วตัถุประสงค์ 
ความส าคญัของการบริหารฯ ขอบข่ายของรูปแบบฯ แนวปฏิบตัิ
เกี่ยวกบัการบริหารฯ ส่วนที่ 2 แนวปฏิบตัิเกี่ยวกบัการบริหาร
การพฒันาสมรรถนะครูอาชีวศึกษาในสถานศึกษาประเภทต่าง ๆ 
และส่วนที ่3 เอกสารทีเ่กี่ยวขอ้ง ไดแ้ก่ แบบประเมนิประสทิธิภาพ
และประสิทธิผลการปฏิบตัิงานของขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา โดยผลการวิเคราะหก์ารประเมินความเป็นไปได ้
ในทางปฏบิตัขิองรูปแบบบรหิารการพฒันาสมรรถนะครูอาชวีศึกษา
ไทยดว้ยวธิีการบริหารแบบมุ่งผลสมัฤทธิ์ (Result Based Manage-
RBM) มคีวามเป็นไปไดใ้นทางปฏบิตัขิองรูปแบบบริหารการพฒันา
สมรรถนะครูอาชีวศึกษาไทย โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของนภาพร จ่าเมอืงฮาม (2563) ไดว้จิยั
เรื่องการพฒันาแนวทางการเสริมสรา้งสมรรถนะครูดา้นการบรหิาร
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรูใ้นสถานศึกษา สงักดัส  านกังาน
อาชีวศึกษาจงัหวดันครราชสีมา พบว่า แนวทางในการพฒันา
สมรรถนะครูมคีวามเหมาะสมและความเป็นไปไดโ้ดยรวมอยู่ใน
ระดบัมากทีสุ่ด 
 

ขอ้เสนอแนะ 
 1. ขอ้เสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1.1 สถานศึกษาตอ้งมนีโยบายทีช่ดัเจนในการก าหนด 
ใหค้รูทกุคนตอ้งเขา้รบัการพฒันาและก าหนดเกณฑก์ารผ่านการพฒันา 
และควรก าหนดใหม้รีะบบการติดตามประเมนิผลการพฒันาดา้น
การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรูอ้ย่างต่อเน่ือง มกีารกระตุน้
ใหผู้บ้ริหาร ครู และบุคลากรมีความตระหนกัและพฒันาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง 
  1.2 สถานศึกษา ตอ้งจดัใหม้รีะบบตดิตามและประเมนิผล
การพฒันาดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 
พรอ้มท ัง้มกีารจดักิจกรรมเพือ่เป็นการกระตุน้ใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา 
และครูผูส้อนไดเ้กดิความตระหนกัในดา้นสมรรถนะของครูและพรอ้ม
พฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง ส่งเสรมิใหค้รูเกดิความรู ้ความเขา้ใจใน
การสรา้งและพฒันาหลกัสูตร รวมท ัง้การจดัการเรียนรูด้ว้ยการจดั
ประชมุเชงิปฏบิตักิาร การศึกษาดว้ยตนเองผ่านระบบออนไลน ์การใช ้
กระบวนการ PLC พรอ้มท ัง้เปิดโอกาสใหค้รูสามารถเลอืกการฝึกอบรม
ตามความถนดัและตรงตามความสนใจของตนเอง 
  1.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสรา้งความตระหนกัและ
ใหค้วามส าคญัถึงการเสริมสรา้งสมรรถนะครูดา้นการบริหาร
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรู ้ใหค้วามร่วมมอืในการน ารูปแบบการ
นิเทศไปใชเ้พื่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อการพฒันาสมรรถนะครูดา้นการ
บริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรูใ้นสถานศึกษาและเพื่อเพิ่ม
ประสทิธภิาพของการท างานของครูในสถานศึกษา 
 2. ขอ้เสนอแนะเพื่อน าผลการวจิยัไปใช ้
  2.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งส่งเสริมและพฒันาครู
และบคุลากรทางการศึกษาในดา้นการใชส้ือ่ นวตักรรม เทคโนโลยี
เพือ่การจดัการเรียนรู ้ดา้นการสรา้งและพฒันาหลกัสูตร และดา้น
การออกแบบการเรียนรู ้โดยใชเ้ป็นตวับ่งชี้ในการพฒันาตนเองของ
ครูอาชวีศึกษา เพือ่ใหค้รูไดพ้ฒันาตนเองสู่ความเป็นเลศิต่อไป  
  2.2 ครูและบคุลากรทางการศึกษาที่เขา้รบัการพฒันา
สมรรถนะครูตอ้งมส่ีวนร่วมในกิจกรรม เนน้การฝึกปฏบิตั ิรวมถงึ
การแลกเปลีย่นเรียนรูร่้วมกนั และไดร้บัการนิเทศการสอนอย่าง
สม า่เสมอ 
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  2.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษา หรือหวัหนา้ภาควิชาตอ้ง
ติดตามการรายงานผลการจดักิจกรรมการเรียนรูข้องครูที่เขา้ร่วม
การพฒันา 
 3. ขอ้เสนอแนะในการท าวจิยัคร ัง้ตอ่ไป 
  3.1 ควรมกีารวจิยัเพือ่ศึกษาประสทิธภิาพและประสทิธผิล
ทีเ่กิดขึ้นหลงัจากน าโปรแกรมเสริมสรา้งสมรรถนะครูดา้นการบริหาร
หลกัสูตรและการจดัการเรียนรูใ้นสถานศึกษา สงักดัส  านกังาน
อาชวีศึกษาจงัหวดัมหาสารคามไปใช ้
  3.2 ควรมีการวิจยัและพฒันาเพื่อคน้หาโปรแกรม
เสริมสรา้งสมรรถนะครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการ
เรียนรูใ้นสถานศึกษา ทีเ่หมาะสมกบัการบริหารองคก์รตามบริบทของ
องคก์รนัน้ 
  3.3 ควรศึกษาปจัจยัที่ส่งผลต่อความย ัง่ยืนในการ
เสริมสรา้งสมรรถนะครูดา้นการบริหารหลกัสูตรและการจดัการ
เรียนรูใ้นสถานศึกษา 
  3.4 ควรศึกษาการพฒันาโปรแกรมเสรมิสรา้งสมรรถนะครู 
สงักดัส  านกังานอาชวีศึกษาจงัหวดัมหาสารคามในดา้นอืน่ ๆ เพือ่จะ 
เป็นแนวทางในการพฒันาคุณภาพการศึกษา ต่อไป 
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