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บทคดัย่อ 

การวิจยัคร ัง้นี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) ศึกษาบรรยากาศองคก์าร 3) ศึกษา
ความสมัพนัธร์ะหว่างแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารสถานศึกษากบับรรยากาศองคก์าร และ 4) ศึกษาแนวทางการพฒันาแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ
และการสรา้งบรรยากาศองค์การ กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 รวมท ัง้สิ้น 336 คน ไดม้าโดยการสุ่มแบบแบ่งช ัน้ และกลุ่มผูใ้หข้อ้มูล จ านวน 9 คน ไดม้าโดยการเลอืกแบบ
เจาะจง เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ จ านวน 6 ดา้น 45 ขอ้ และบรรยากาศองคก์าร จ านวน 5 ดา้น 40 ขอ้ 
โดยมค่ีาความเชื่อม ัน่ เท่ากบั .98 และ .97 ตามล าดบั ซึ่งรูปแบบของค าถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั และแบบสมัภาษณ์กึ่ง
โครงสรา้ง วเิคราะหข์อ้มลูโดยใช ้รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ค่าสมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธแ์บบเพยีรส์นั และการวเิคราะหเ์นื้อหา 

ผลการวิจยัพบว่า 1) แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิโดยรวมและรายดา้นมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก 2) บรรยากาศองค์การโดยรวม                 
และรายดา้นมีค่าเฉลีย่อยู่ในระดบัมาก 3) แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารสถานศึกษากบับรรยากาศองคก์ารในภาพรวมมคีวามสมัพนัธ์
ทางบวก อยู่ในระดบัสูง (r=.95) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 4) แนวทางการพฒันาแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารสถานศึกษา            
ตอ้งมีการวิเคราะหจ์ุดเด่นจุดดอ้ยของตนเอง เพื่อน ามาตัง้วิสยัทศัน์และพนัธกิจ ตัง้เป้าหมาย และก าหนดภาระงานที่จะปฏิบตัิใหช้ดัเจน              
ไดร้บัการยอมรบัจากทุกฝ่าย มีการเรียนรูจ้ากหลกัวิชาการหรือคนที่มีประสบการณ์และประสบผลส าเร็จที่เกี่ยวขอ้งกบัเรื่องที่ไม่ช านาญ                  
และแนวทางการพฒันาบรรยากาศองคก์ารผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีการก าหนดขอ้ตกลงในการปฏิบตัิงาน สรา้งการยอมรบัขอ้ตกลง                   
มกีารประเมนิผลงาน ด าเนินการอย่างรอบครอบใหถู้กตอ้งตามระเบยีบ วนิยักฎหมาย ขอ้บงัคบั เกิดความถูกตอ้งและเป็นธรรม 

 
ค าส าคญั:  ความสมัพนัธ,์ แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ, บรรยากาศองคก์าร, ผูบ้รหิารสถานศึกษา 
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ABSTRACT 
 This research aims to 1) study achievement motivation of school administrators 2) study organizational climate 
3) study of relationship between achievement motivation of school administrators and organizational climate in schools 
and 4) Study the guidelines for the development of achievement motivation of school administrators and organizational 
climate. The sample were the director of the educational institute and the teachers of the schools under Sakon Nakhon 
Primary Educational Service Area Office 1 totaling 336 persons obtained by random stratification and a group of 9 
qualified informants were obtained by selective selection. The instrument used in this research was the Achievement 
Motivation consisted of 6 aspects, 45 items and Organizational Climate Questionnaire consisted of 5 aspects, 40 items  
with a confidence value of .98 and .97 respectively and a semi-structured interview. Data were analyzed using 
percentage, mean, standard deviation, Pearson correlation coefficient and content analysis.  
 The results showed that 1) The achievement motivation overall and by each aspect had a high average level. 
2) The organizational climate overall and by each aspect had a high average level. 3) Achievement Motivation and 
Organizational climate overall had a high level of positive correlation (r=.95) with a statistically significant .01 level.        
4) The guidelines for the development of achievement motivation of the school administrators must analyze their own 
strengths and weaknesses in order to set visions and missions, set goals and set clear workloads to be accepted by all 
parties. Learning from academic principles or experienced and successful people dealing with unskilled subjects and 
guidelines for the development of organizational climate, educational institution administrators have to set up an 
agreement to work, create acceptance of agreements, have an assessment of work that must be carried out thoroughly 
according to discipline, laws, regulations, and correctness and fair. 
 
Keywords: Relationship, Achievement motivation, Organizational Climate, School Administrators 
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บทน า 
 สถานศึกษาจดัเป็นองคก์ารหลกัในการบริหารจดัการศึกษา
และพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษาท าหนา้ที่
เป็นผูน้ าและก ากบัทิศทางการพฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์าร 
แห่งการเรียนรู ้และพฒันาสถานศึกษาไปสู่ความมีประสิทธิภาพ 
และประสทิธิผล ซึ่งสถานศึกษาตามความหมายในพระราชบญัญตัิ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 4 หมายถงึ สถานพฒันาเด็ก
ปฐมวยั โรงเรียน ศูนยก์ารเรียน วิทยาลยั สถาบนั มหาวิทยาลยั 
หน่วยงานทางการศึกษาอื่นของรฐัหรือเอกชน ที่มีอ านาจหนา้ที่        
หรือวตัถปุระสงคใ์นการจดัการศึกษา (พระราชบญัญตัิการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542, 2542, น. 2) ส าหรบัสถานศึกษาทีเ่ป็นโรงเรียน
ซึ่งเป็นโรงเรียนของรฐัภายในโรงเรียนจะประกอบดว้ยผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท าหนา้ที่ เป็นผูบ้งัค ับบญัชา และมีขา้ราชการครู              
และบุคลากรทางการศึกษาเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาที่เป็นสมาชิก             
ในองคก์ารนัน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทหนา้ที่ส  าคญัในการ 
จดัการศึกษา เพราะเป็นผูท้ีม่อี  านาจในการตดัสนิใจ รวมท ัง้ก าหนด
นโยบายของสถานศึกษา ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งมี
สมรรถนะ มคีวามรู ้ความสามารถ และมคีุณธรรมจริยธรรม ตลอด
ทัง้จรรยาบรรณวชิาชีพทีด่ีทีจ่ะน าไปสู่การบริหารจดัการสถานศึกษา
ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (กนัทิมา ชยัอุดม, 2557, น. 2) 
 คุณสมบตัิที่ส  าค ัญประการหนึ่ งของผูบ้ริหารที่พึงมีใน
จดัการสถานศึกษาที่มปีระสทิธิภาพและประสิทธิผล คือ แรงจูงใจ
ใฝ่สมัฤทธ์ิ ซึง่ความส าเร็จของการท างานใด ๆ นัน้ ส่วนหนึ่งเกิดจาก
แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิเพราะเป็นแรงกระตุน้ใหบุ้คคลแสดงพฤติกรรม
เพื่อไปยงัจุดมุ่งหมายปลายทางสู่ความส าเร็จ นอกจากนี้แรงจูงใจ  
ใฝ่สมัฤทธ์ิยงัเป็นสิ่งที่กระตุน้ใหไ้ดม้าซึ่งความความส าเร็จของงาน 
มิไดห้วงัรางวลัตอบแทนจากการท างาน ซึ่งความส าเร็จในแง่ของ   
การท างานก็คือความตอ้งการที่จะท างานใหด้ีที่สุดและท าใหส้  าเร็จ
ผลตามทีต่ ัง้ใจไว ้เมือ่ตนท าอะไรส าเร็จก็จะเป็นแรงกระตุน้ใหท้ างาน
อื่นส าเร็จต่อไปดว้ย (เบญจวรรณ อินต๊ะวงศ์ , 2553, น. 39) 
นอกจากนี้ แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิยงัส่งผลต่อพฤติกรรมการบริหาร
จดัการสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้นการจดัการ
บรรยากาศองค์การที่ดี ซึ่งเป็นสิ่งที่ช่วยใหบุ้คลากรปฏิบตัิงาน       
อย่างเต็มความสามารถ และน าพาองค์การบรรลุจุดมุ่งหมาย            

ท ัง้ยงัเป็นอีกปัจจยัหนึ่งของผูบ้ริหารที่จะพฒันาองค์การใหเ้ป็น
องค์การแห่งการเรียนรู ้และประสบความส า เร็จไดน้ัน่ก็คือ
บรรยากาศองคก์าร (Organization Climate) ซึ่งนบัว่าเป็นปจัจยั
ที่ส  าคญัมากในการจดัการสถานศึกษาใหม้ีบรรยากาศภายในที่ดี 
โดยองคก์ารจะตอ้งจดัใหบุ้คลากรมีการฝึกการเรียนรูต้ลอดเวลา
อย่างต่อเนื่อง มีการสนับสนุนจดัสิ่งอ านวยความสะดวก และ              
ใหร้างวลัชมเชยเพือ่สรา้งแรงจูงใจที่จะเรียนรู ้และน าความรูน้ ัน้มา
ใชใ้นการพฒันาปรบัปรุงการปฏิบตัิงาน โดยบรรยากาศองคก์าร 
เป็นตวัแปรส าคญัในการศึกษาองค์การของมนุษย์ ซึ่งเป็นสิ่งที่
เชื่อมโยงระหว่างลกัษณะที่มองเห็นไดข้ององค์การกบัพฤติกรรม
ของผูป้ฏิบ ัติง าน และบรรยากาศองค์การจะเป็นความรูส้ึก             
ของผูป้ฏบิตัิงานต่อลกัษณะที่มองเห็นไดข้ององคก์าร ซึ่งมอีทิธิพล
ต่อการก าหนดพฤติกรรมและทศันคติของผูป้ฏบิตัิงาน (Litwin & 
Stringer, 2002, p. 65) ดงันัน้บรรยากาศองคก์ารจึงมคีวามส าคญั
ต่อองค์การเป็นอย่างมาก เพราะถ า้องค์การใดมีบรรยากาศ                
ที่ เ อื้ ออ านวยใหส้มาชิกขององค์การท า งานไดอ้ย่ า ง เต็มที่                     
ก็จะก่อใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสทิธิผลขององคก์าร ท ัง้ยงัเป็น
เครื่องมือที่ท าใหเ้ขา้ใจรูปแบบของแต่ละองค์การได ้บรรยากาศ
องคก์ารมคีวามส าคญัต่อพฤติกรรมในการท างาน เนื่องจากการเพิ่ม
ประสทิธิภาพขององคก์ารจ าเป็นตอ้งทราบถึงการรบัรูข้องบุคลากร 
ที่มีต่อบรรยากาศองคก์าร และหากตอ้งการที่จะเปลี่ยนแปลงหรือ
พฒันาองคก์ารจะตอ้งมีการเปลีย่นแปลงบรรยากาศองคก์ารก่อน 
เพราะบรรยากาศองค์การจะเป็นแรงจูงใจในการท างานใหเ้กิด    
ผลสมัฤทธ์ิในทางที่ดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อองคก์าร        
(จริะศกัดิ์ ธารสุขกระจ่าง, 2555, น. 1)  

ท ัง้นี้ สอดคลอ้งกับงานวิจ ัยของนักวิจ ัยหลายท่าน           
ที่ศึกษาปัจจ ัยต่าง  ๆ ที่ ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบตัิงาน                  
และมีผลการศึกษาที่แตกต่างกนัไป ส าหรบัการศึกษาบรรยากาศ
องค์การที่มีผลต่อแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการท างาน มีงานวิจยั                                 
ที่ศึกษา เช่น พาตีเมาะ สะดยีาม ู(2555, น. 46-47) บรรยากาศองคก์าร
ในการท างานและการรบัรูแ้รงจูงใจในการท างานโดยเฉลี่ยอยู่ใน
ระด ับสูงทุกดา้น และทุกองค์ประกอบมีความสมัพนัธ์และมี
ผลกระทบเชงิบวกกบัผลการด าเนินงานโดยรวม และจากการศึกษา
งานวิจยัของ กิรติภาพชัร ์กษิดิศ (2560, น. 78) เรื่อง การศึกษา
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ความสมัพนัธร์ะหว่างแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัองคป์ระกอบของบรรยากาศองคก์ารในสถานศึกษา ข ัน้พื้นฐาน
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2 พบว่า แรงจูงใจใฝ่ส ัมฤทธ์ิของผูบ้ริหารสถานศึกษา                   
ดา้นความกระตือรือรน้ กบัองค์ประกอบของบรรยากาศองคก์าร            
ในสถานศึกษาข ัน้พื้นฐาน มีความสมัพนัธ์ทางบวก อยู่ในระดบั
ค่อนขา้งสูง  (r=.648) แสดงใหเ้ห็นว่า เมื่อผูบ้ริหารสถานศึกษา                
มีความกระตือรือรน้มาก ก็มีแนวโนม้ที่จะท าใหบ้รรยากาศ                    
ในองค์การดีตามไปดว้ย ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ รินทรด์า 
แสนพยุห ์(2556, น. 125) กล่าวว่า การบริหารบรรยากาศองคก์าร
โดยรวมกบัแรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารและครู สงักดั
ส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษาม ัธยมศึกษา เขต 6  จ ังหว ัด
สมทุรปราการ มคีวามสมัพนัธก์นัเชงิบวก อย่างมนียัส าคญัทางสถติิ 
เนื่องจากการที่มกีารบริหารบรรยากาศองคก์ารที่ดีไม่ว่าจะเป็นดา้น
โครงสรา้งองค์การ การติดต่อสื่อสาร การเสริมแรงสภาพทาง
กายภาพหรือดา้นปทสัถานของโรงเรียนที่ดีแลว้ ย่อมส่งผลให ้
ผูบ้ริหารและครูเกิดแรงกระตุน้ หรือแรงจูงใจในการปฏบิตัิงานซึง่จะ
ท าใหเ้กิดความพงึพอใจในการปฏบิตัิงาน  
 ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
(2562, น. 37-40) ไดด้ าเนินตามกระบวนการก าหนดวิสยัทศัน์           
พนัธกิจ เป้าประสงค ์และค่านิยมหลกัองคก์ารโดยเนน้การมีส่วนร่วม
ของผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งในทุกระดบั ซึ่งการด าเนินการ ตามกระบวนการ       
มส่ีวนร่วมมุ่งหวงัใหทุ้กฝ่ายที่เกี่ยวขอ้งเกิดความเขา้ใจต่อเป้าหมาย
และทิศทางการด าเนินงาน เพื่อใหอ้งคก์ารบรรลุเป้าหมายที่วางไว ้
และไดศ้ึกษาวเิคราะหบ์ริบทที่เกี่ยวขอ้ง ประกอบดว้ย รฐัธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2560 กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 
ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม
แห่งชาติ ฉบบัที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ   
พ.ศ. 2560-2579 แผนพฒันาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
ฉบบัที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) นโยบายของรฐับาล นโยบายของ 
กระทวงศึกษาธิการ นโยบายของคณะกรรมการการศึกษา                   
ข ัน้พื้นฐาน และทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยมวีสิยัทศันเ์พือ่สรา้งคุณภาพผูเ้รียน 
สู่ส ังคมยุคใหม่ที่ย ัง่ยืน ส่งเสริมการพฒันาครูและบุคลากร             
ทางการศึกษาใหเ้ป็นมอือาชีพ ส่งเสริมการจดัการศึกษาเพื่อพฒันา

คุณภาพชี วิตที่ เ ป็นมิตรกับสิ่ ง แ วดล อ้ม  ยึดหล ักปรัชญา                       
ของเศรษฐกิจพอเพียง และเป้าหมายโลกเพื่อการพฒันาที่ย ัง่ยืน 
รวมท ัง้พฒันาระบบบริหารจดัการแบบบูรณาการ และส่งเสริมให  ้
ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา              
มีความเป็นเลิศ ส่วนบุคคล คิด เชิงกลยุทธ์และนว ัตกรรม                       
มีภาวะผูน้ าทางวิชาการ มีส านึกความรบัผิดชอบ และการบริหาร
แบบร่วมมือ สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารงาน            
และจดัการเรียนรู ้ร่วมมือกบัชุมชน ภาคเอกชน และผูเ้กี่ยวขอ้ง  
ในการจดัการศึกษาระดบัพื้นที่ จดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียน                 
เพื่อการเรียนรูใ้นทุกมิติเป็นโรงเรียนนวตักรรม  โดยการที่จะ
สามารถจดัการศึกษาของสถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 
ส่งผลใหน้ักเรียนบรรลุตามเป้าหมายที่ตอ้งการไดเ้ป็นอย่างดี            
และมีกระบวนการที่ เ ป็นรูปธรรมนั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษา                  
จึงจ าเป็นตอ้งมแีรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการบริหารงานในสถานศึกษา 
ซึ่งจะส่งผลต่อการจดับรรยากาศองค์การที่ดี น าไปสู่การท างาน 
อย่างมปีระสทิธิภาพของบุคคลในองคก์าร  

ท ัง้นี้ ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจทีจ่ะศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่าง
แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารสถานศึกษากบับรรยากาศองคก์าร
ของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1 เพื่อใหส้  านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1 น าขอ้มูลสารสนเทศที่ไดไ้ปก าหนดนโยบาย                
เพื่อเสริมสรา้งแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
บรรยากาศองคก์ารในสถานศึกษา และผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถ
น าผลการวจิยัไปเป็นแนวทางในการเสริมสรา้งแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ
ของตนใหส้อดคลอ้งกบัการปฏบิตัิต่อบรรยากาศองคก์าร ซึ่งส่งผล
ใหบุ้คลากรในองค์การตระหนักถึงความส าคญัขององค์การเกิด
ความรกัและศรทัธาในตวัผูบ้ริหารสถานศึกษา และปฏิบตัิงาน           
ดว้ยความเต็มใจ ใหค้วามร่วมมอืในการปฏบิตัิงานไดค้นไดง้านทีม่ี
คุณภาพ ส่งเสริมใหอ้งคก์ารสามารถพฒันาไดต้ามเป้าหมาย 

 
วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

1. เพื่อศึกษาแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1 
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2.  เพื่อศึกษาบรรยากาศองค์การของโรงเรียนในสงักดั
ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

3.  เพื่อศึกษาการศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างแรงจูงใจ              
ใฝ่สมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารสถานศึกษากบับรรยากาศองค์การของ
โรงเรียนในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึ กษา
สกลนคร เขต 1 

4.  เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิและ
การสรา้งบรรยากาศองค์การของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขต
พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

สมมติฐานการวิจยั 
แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารสถานศึกษากบับรรยากาศ

องค์การของโรงเรียนในส ังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มคีวามสมัพนัธก์นัทางบวก 

 

กรอบแนวคิดการวิจยั 
การวจิยั เรื่อง การศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างแรงจูงใจใฝ่

สมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารสถานศึกษากบับรรยากาศองคก์ารของโรงเรียน
ในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
ผูว้จิยัไดศ้ึกษากรอบแนวความคิด ดงันี้  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวจิยั 
 

 1. องค์ประกอบแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิตามลกัษณะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิที่ส  าคญั จากแนวคิด
ของ สมพล จีรพรชยั (2550), พิรจิต บุญบนัดาล (2551), ภคัพล 
นนัตาวิราช (2551), เอื้อมพร บวัสรวง (2551), ณัฏฐิกา บูรณกูล 
(2552), ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553) , สุรางค์ โคว้ตระกูล 
(2553), ภทัราวจิิตร มณีประเสริฐ (2554), ภพกมล มขุศรี (2556), 
มงคล ศยัยกุล (2556), จารุวรรณ อะคะปนั (2558), กิรติภาพชัร ์
กษิดิศ (2560), ดรรชนี จิตค ารพ (2561), McClelland (1961) 
และ Sprinthall (1990) ประกอบดว้ย 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการ
รูจ้กัวางแผน 2) ดา้นความรบัผิดชอบต่อตนเอง 3) ดา้นความ
ทะเยอทะยาน 4) ดา้นความกระตือรือรน้ 5) ดา้นความส าเร็จ และ 
6) ดา้นความพยายามและอดทน 
 2.  องคป์ระกอบของบรรยากาศองคก์ารทีม่คีวามเหมาะสม
กบัการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารต่อบรรยากาศองคก์ารสถานศึกษา 
จากแนวคิดของ สมพล จรีพรชยั (2550), บุตรี ถิน่กาญจน ์(2552), 
พสุ เดชะรินทร์ (2554), คทาวุธ ม่วงแกว้ (2558), กิรติภาพชัร์ 
กษิดิศ (2560), กมลกาญจน์ อรุณรตัน์ (2562), Snow (2002), 
Stringer (2002), และ Hoy & Miskel (2005) ประกอบดว้ย 5 ดา้น 
ไดแ้ก่ 1) ดา้นโครงสรา้งองค์การ 2) ดา้นความอบอุ่นและ               
การสนับสนุน 3) ดา้นมาตรฐานการปฏิบตัิงาน 4) ดา้นรางวลั              
ตอบแทนและการลงโทษ และ 5) ดา้นความรบัผิดชอบ จากนัน้            
น าแนวความคิดที่ศึกษามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั 
ปรากฏดงัภาพที ่1 
 

วิธีด าเนินการวิจยั 
 การศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบับรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในสงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผูว้ิจยั
แบ่งการวิจยัออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาความสมัพนัธ์
ระหว่างแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารสถานศึกษากบับรรยากาศ
องค์การของโรงเรียนในส ังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 และระยะที่ 2 การศึกษาแนวทาง 
การพฒันาแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิและบรรยากาศองคก์ารของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา มขี ัน้ตอนการด าเนินการวจิยัดงันี้  

แนวทางการพฒันาแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิและบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียน 
ในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 1 ที่เหมาะสม 

แแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ 
1) ดา้นการรูจ้กัวางแผน  
2) ดา้นความรบัผดิชอบต่อ
ตนเอง  
3) ดา้นความทะเยอทะยาน  
4) ดา้นความกระตือรือรน้ 
5) ดา้นความส าเร็จ 
6) ดา้นความพยายามและ
อดทน 

 

บรรยากาศองคก์าร 
1) ดา้นโครงสรา้งองคก์าร  
2) ดา้นความอบอุ่นและ          
การสนบัสนุน  
3) ดา้นมาตรฐานการปฏบิตัิงาน  
4) ดา้นรางวลัตอบแทน        
และการลงโทษ  
5) ดา้นความรบัผดิชอบ 

 



206 ว.มรม. ปีที ่ 17 ฉบบัที ่ 1 มกราคม - เมษายน 2566

RMU. J. 17 (1) : January - April 2023

R
AJABH

AT M
AHA SARAKH

AM

 U
NI

VE
R
SI
TY

207 

ระยะท่ี 1 ศึกษาการศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธิ์ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบับรรยากาศองค์การของโรงเรียน           
ในสงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 
แหลง่ขอ้มูล 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  ประชากร คือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จ านวน 182 และครู จ านวน 1,893 คน ของโรงเรียน 
ในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
ปีการศึกษา 2564 กลุม่ตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 
30 คน และครู จ านวน 306 คน โดยใชสู้ตรในการค านวณ           
เพื่อก าหนดกลุ่มตวัอย่างในกรณีทราบจ านวนประชากรของยามาเน 
(Yamane, 1973, p. 125) ที่มคีวามคลาดเคลื่อนเท่ากบั .05 และ
สุ่มกลุม่ตวัอย่างแบบแบ่งชัน้ จ านวน 336 คน 
 
เครื่องมือการวิจยั 
 เป็นแบบสอบถามเพื่อศึกษาแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบับรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในสงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1                  
ซึ่งผูต้อบแบบสอบถามคือผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน               
โดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ดงันี้  
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ
แบบสอบถาม มีวตัถุประสงคเ์พื่อส ารวจขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบ
แบบสอบถาม มลีกัษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) 
จ านวน 2 ขอ้ ไดแ้ก่ ต าแหน่ง และเพศ 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการ
รูจ้กัวางแผน 2) ดา้นความรบัผดิชอบต่อตนเอง 3) ดา้นความส าเร็จ 
4) ดา้นความพยายามและอดทน 5) ดา้นความทะเยอทะยาน และ 
6) ดา้นความกระตือรือรน้ ซึง่รูปแบบของค าถามเป็นแบบมาตรส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั ของ Likert (1967) จ านวน 45 ขอ้ 
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบับรรยากาศองค์การ 
ของสถานศึกษาแบ่งออกเป็น 5 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นโครงสรา้ง
องคก์าร 2) ดา้นความอบอุ่นและการสนบัสนุน 3) ดา้นมาตรฐาน
การปฏบิตัิงาน 4) ดา้นรางวลัตอบแทนและการลงโทษ และ 5) ดา้น

ความรบัผดิชอบ ซึ่งรูปแบบของค าถามเป็นแบบมาตรส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดบั ของ Likert (1967) จ านวน 40 ขอ้ 

ตอนที ่4 ขอ้เสนอแนะอื่น ๆ 
การหาคุณภาพแบบสอบถาม แบบสอบถามมีค่าดชันี             

ความสอดคลอ้ง (IOC) ตัง้แต่ 0.80-1.00 ซึ่งอยู่ในเกณฑท์ุกขอ้ 
แบบสอบถามแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิมค่ีาอ านาจจ าแนกระหว่าง .477-.843 
ซึ่ งอ ยู่ ใน เกณฑ์ทุกข อ้  และมี ค่ าความ เชื่ อม ัน่  เท่ ากับ . 978 
แบบสอบถามบรรยากาศองคก์าร มค่ีาอ านาจจ าแนกระหว่าง .456-.828 
ซึง่อยู่ในเกณฑท์ุกขอ้ และมค่ีาความเชื่อม ัน่ เท่ากบั .968 
 
การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 

1. ท าหนังสือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูล         
ของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตวัอย่างในการวจิยัคร ัง้นี้จากมหาวทิยาลยั
กาฬสินธุ์ เสนอไปยงัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1 

2. ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 1 ออกหนังสือแจง้โรงเรียนที่เป็นกลุ่มตวัอย่างพรอ้มน าส่ง              
QR-Code แ บบสอบถ า ม ที่ ส ร ้า ง ขึ้ น โ ด ย ใ ช ้ Google Form             
ในการเก็บรวบรวมขอ้มลู ไปยงัโรงเรียนทีเ่ป็นกลุม่ตวัอย่างเพือ่ตอบ
แบบสอบถาม 

 
การวิเคราะหข์อ้มูล 
 การวเิคราะหข์อ้มูลส าหรบัการวจิยัคร ัง้นี้  แบ่งการวเิคราะห์
ออกเป็น 2 ส่วน คือ การวเิคราะหข์อ้มูลเบื้องตน้และการวเิคราะห์
ขอ้มูลเพื่อตอบค าถามวิจยัและสมมติฐานการวิจ ัย ซึ่งวิธีการ
วเิคราะหข์อ้มลูและวธิีการทางสถติิ ดงันี้  
 1. การวิเคราะห์ขอ้มูลเบื้องตน้ ส าหร ับการวิเคราะห์                
ในส่วนนี้ เป็นการวเิคราะหข์อ้มลูโดยใชส้ถติิบรรยาย (Descriptive 
Statistic) ไดแ้ก่ ค่าความถี่ รอ้ยละ และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เพือ่อธิบายลกัษณะของกลุม่ตวัอย่าง 
 2.  การวเิคราะหข์อ้มลูเพือ่ตอบปญัหาวจิยัตามวตัถปุระสงค ์
  2.1 วิเคราะห์ระด ับแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิและระดบั
บรรยากาศองค์การของสถานศึกษา โดยใชส้ถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ 
ค่าเฉลี่ย ( X̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ในการแปล
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ความหมายของค่าเฉลีย่ของขอ้มูล (บุญชม ศรีสะอาด, 2553, น. 103) 
ก าหนดไว ้ดงันี้  
 4.51-5.00  หมายถงึ มบีรรยากาศองคก์ารอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
 3.51-4.50 หมายถงึ มบีรรยากาศองคก์ารอยู่ในระดบัมาก 
 2.51-3.50  หมายถงึ  มบีรรยากาศองคก์ารอยู่ในระดบัปานกลาง 
 1.51-2.50 หมายถงึ มบีรรยากาศองคก์ารอยู่ในระดบันอ้ย 
 1.00-1.50  หมายถงึ  มบีรรยากาศองคก์ารอยู่ในระดบันอ้ยทีสุ่ด 
 2.2 การวเิคราะหค์วามสมัพนัธร์ะหว่างแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบับรรยากาศองคก์าร โดยใชค่้าสหสมัพนัธ์
แบบเพยีรส์นั (Pearson Correlation Coefficient) 
 
ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการพฒันาแรงจูงใจใฝ่ส ัมฤทธิ์                
และการสรา้งบรรยากาศองคก์ารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 
แหล่งขอ้มูล 
 กลุม่ผูใ้หข้อ้มลูเป็นผูบ้ริหารการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และนกัวชิาการ จ านวน 9 คน ซึง่เป็นผูท้รงคุณวุฒทิีม่ปีระสบการณ์
เป็นทีย่อมรบั ไดแ้ก่ 1) กลุม่ผูบ้ริหารการศึกษา ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการ
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา และรองผูอ้  านวยการส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษา จ านวน 3 คน 2) กลุ่มผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดแ้ก่ 
ผูอ้  านวยการสถานศึกษาที่ส  าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาเอก                
และมีประสบการณ์การบริหารสถานศึกษาไม่นอ้ยกว่า 5 ปี                
หรือผูอ้  านวยการสถานศึกษาที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญขึ้ นไป             
หรือผูอ้  านวยการสถานศึกษาที่มีผลงานการปฏิบตัิที่ เ ป็นเลิศ               
เป็นทีย่อมรบั จ านวน 3 คน และ 3) กุลม่นกัวชิาการ ไดแ้ก่ อาจารย์
มหาวิทยาลยั ศึกษานิเทศก ์และครูผูส้อนที่มีวทิยฐานะเชี่ยวชาญ
ขึ้นไป จ านวน 3 คน โดยการเลอืกแบบเจาะจง 
 
เครื่องมือการวิจยั 

เป็นแบบสมัภาษณ์กึ่งโครงสรา้งเกี่ยวกบัแนวทางการพฒันา
แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารสถานศึกษาและแนวทางการพฒันา
บรรยากาศองค์การของโรงเรียนในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 เฉพาะองค์ประกอบที่มี

ค่าเฉลีย่ต า่กว่าค่าเฉลีย่รวม โดยมวีธิีการสรา้งเครื่องมอืและการหา
คุณภาพเครื่องมอื ดงันี้ 
 1.  ศึกษาหลกัการ ทฤษฎ ีและเอกสารงานวจิยัที่เก่ียวขอ้ง
กบัแนวทางการพฒันาแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารสถานศึกษา
และบรรยากาศองค์การเฉพาะองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยต า่กว่า
ค่าเฉลีย่รวม  
 2.  วเิคราะหล์กัษณะของขอ้มูลที่ตอ้งการในการสมัภาษณ์ 
โดยวิเคราะหจ์ากวตัถุประสงคใ์นการสมัภาษณ์ ก าหนดโครงสรา้ง
เนื้อหาของแบบสมัภาษณ์  
 3.  เขียนร่างแบบส ัมภาษณ์  ใหค้รอบคลุมแนวทาง               
การเก่ียวกบัแนวทางการแรงพฒันาจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและบรรยากาศองคก์าร เฉพาะองคป์ระกอบทีม่ค่ีาเฉลีย่
ต า่กว่ า ค่าเฉลี่ยรวม แลว้น ามาขอค าแนะน าและขอ้คิดเห็น           
จากอาจารยท์ีป่รึกษา แลว้ปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ 
 4.  พมิพแ์บบสมัภาษณ์กึ่งโครงสรา้งฉบบัจริงเพือ่น าไปเก็บ
รวบรวมขอ้มลูกบักลุม่เป้าหมาย 
 
การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 1.  ผูว้จิยัท าหนงัสอืขอความอนุเคราะหเ์ก็บรวบรวมขอ้มลู
จากคณะศึกษาศาสตร์และนวตักรรมการศึกษา มหาวิทยาลยั
กาฬสินธุ์ เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมขอ้มูลกับกลุ่ม               
ผูใ้หข้อ้มลู จ านวน 9 คน 
 2.  ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มผู ใ้หข้อ้มูล จ านวน               
9 คน ดว้ยตวัเอง โดยใชแ้บบสมัภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง 
 
การวิเคราะหข์อ้มูล 
 ผูว้ิจ ัยน าผลการสมัภาษณ์มาวิเคราะห์ขอ้มูลที่ไดจ้าก         
การเก็บรวบรวมขอ้มูลกับกลุ่ม ผูใ้หข้อ้มูลมาวิเคราะห์แนวทาง            
การพฒันาแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิและการสรา้งบรรยากาศองคก์ารของ
โรงเรียนในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1 วิเคราะห์โดยการน าขอ้มูลจากการสมัภาษณ์            
มาตีความสรา้งขอ้สรุป โดยใชส้ถติิค่าความถี่และรอ้ยละโดยเลือก
ขอ้สรุปที่มีค่าความถี่ต ัง้แต่ 4 หรือรอ้ยละ 40 ขึ้นไป ขอ้สรุปที่ได ้
 



208 ว.มรม. ปีที ่ 17 ฉบบัที ่ 1 มกราคม - เมษายน 2566

RMU. J. 17 (1) : January - April 2023

R
AJABH

AT M
AHA SARAKH

AM

 U
NI

VE
R
SI
TY

209 

เป็นแนวทางพฒันาการปฏิบติังานเพื่อใหเ้กิดแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนที่ดีขี้น
ในสงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
 

ผลการวิจยั 
1. ระดบัแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดั

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1                 
มผีลการวจิยัดงัแสดงในตารงที ่1 
 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ 
 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นที่ 
 การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา X̅ S.D. แปลผล 

1. ดา้นการรูจ้กัวางแผน 4.44 0.74 มาก 
2. ดา้นความรบัผิดชอบต่อตนเอง  4.46 0.75 มาก 
3. ดา้นความทะเยอทะยาน 4.38 0.80 มาก 
4. ดา้นความกระตือรือรน้ 4.42 0.77 มาก 
5. ดา้นความส าเร็จ 4.45 0.75 มาก 

 

 จากตารางที่ 1 พบว่าแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ดา้นความรบัผดิชอบต่อตนเอง และดา้นความพยายามและอดทน 
เท่ากนั และดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่ต า่สุด คือ ดา้นความทะเยอทะยาน  

2. ระดบับรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนสงักดัส านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มีผลการวิจยั           
ดงัแสดงในตารงที ่2 

 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานบรรยากาศองคก์าร 
 ของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
 ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

บรรยากาศองคก์าร X̅ S.D. แปลผล 
1. ดา้นโครงสรา้งองคก์าร 4.43 0.76 มาก 
2. ดา้นความอบอุ่นและการสนบัสนุน  4.46 0.76 มาก 
3. ดา้นมาตรฐานการปฏบิตัิงาน  4.45 0.75 มาก 
4. ดา้นรางวลัตอบแทนและการลงโทษ  4.33 0.86 มาก 
5. ดา้นความรบัผิดชอบ 4.45 0.76 มาก 

เฉลีย่รวม 4.42 0.69 มาก 

 จากตารางที่ 2 พบว่าบรรยากาศองค์การของโรงเรียน 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น มค่ีาเฉลีย่อยู่ใน
ระดบัมากทุกดา้น โดยดา้นที่มค่ีาเฉลีย่สูงสุด คือ ดา้นความอบอุ่น
และการสนับสนุน รองลงมา คือ ดา้นมาตรฐานการปฏิบตัิงาน            
และดา้นความรบัผิดชอบเท่ากนั และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต า่สุด คือ 
ดา้นรางวลัตอบแทนและการลงโทษ 
 3.  ระด ับความส ัมพ ันธ์ระหว่างแรงจูงใจใฝ่ส ัมฤทธ์ิ                
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับบรรยากาศองค์การของโรงเรียน            
ในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
ในภาพรวมมีความสมัพนัธ์ทางบวก อยู่ในระดบัสูง  (r=.954)             
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐาน              
การวิจยั โดยแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิที่มีความสมัพนัธ์สูงสุด คือ               
ด ้า นคว ามพยาย ามและอดทน ( r=.9 3 5 )  ร อ งลงม า  คื อ                          
ดา้นความส าเร็จ (r=.926) และดา้นที่มีความสมัพนัธ์ต า่สุด คือ            
ดา้นความทะเยอทะยาน (r=.872) ดงัแสดงในตารางที ่3 
 4.  แนวทางการพฒันาแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิและการสรา้ง
บรรยากาศองค์การของโรงเรียนในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มดีงันี้  
  4.1 แนวทางในการพ ัฒนาแรงจูงใจใฝ่ส ัมฤท ธ์ิ                
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการศึกษาพบว่าดา้นที่มค่ีาเฉลี่ย
ต า่กว่าค่าเฉลี่ยรวม ไดแ้ก่ ดา้นความทะเยอทะยานและดา้นความ
กระตือรือรน้ มคีวามตอ้งการทีจ่ะตอ้งพฒันาตามล าดบั ดงันี้  
   4.1.1 ดา้นความทะเยอทะยาน พบว่า ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาตอ้งมีการวิเคราะห์จุดเด่นจุดดอ้ยของตอนเอง                    
เพื่อน ามาตัง้วสิยัทศันแ์ละพนัธกิจ ตัง้เป้าหมาย และก าหนดภาระ
งานที่จะปฏิบตัิใหช้ดัเจน โดยอาศยัการใหค้วามร่วมมอืและการมี
ส่วนร่วมในการท างาน ตอ้งเป็นแบบอย่างที่ดีใหก้บัครูในโรงเรียน        
มคีวามรบัผดิชอบ มคีวามเชื่อม ัน่ในตวัเอง และสรา้งความเชื่อม ัน่
ภายในจิตใจว่าเราสามารถท างานทุกอย่างไดส้  าเร็จ โดยการสรา้ง
ทีมงานจากบุคลากรทุกฝ่ายร่วมกนัท างานกบัผูบ้ริหารใหป้ระสบ
ผลส าเร็จ ตอ้งไดร้บัการยอมรบัจากทุกฝ่ายเนื่องจากการท างาน             
ที่ไดผ้ลดีต่อองค์การจะตอ้งไดร้บัการยอมรบัจากผูม้ีส่วนไดเ้สีย             
ที่ เกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย แต่ตอ้งยึดถือกฎระเบียบความถูกตอ้ง                 
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และบงัเกิดผลดีต่อราชการการ การที่จะท าอะไรใหเ้กิดผลดีต่อ
องคก์ารอยู่บนพื้นฐานของความถูกตอ้งตามกฎระเบียบจรรยาบรรณ
วชิาชพี และกฎหมาย 
ตารางที่ 3 ค่าสมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธ ์(r) ระหว่างแรงจูงใจ 
 ใฝ่สมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารสถานศึกษากบับรรยากาศ 
 องคก์ารของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นที ่
 การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

แรงจูงใจ           
ใฝ่สมัฤทธิ์ 
บรรยากาศ
องคก์าร 

ดา้น
การ

รูจ้กั
วาง

แผ
น 

ดา้น
คว
ามร

บัผ
ดิช
อบ
ต่อ

ตน
เอง

 

ดา้น
คว
ามท

ะเย
อท
ะย
าน 

ดา้น
คว
ามก

ระต
ือร
ือรน้

 

ดา้น
คว
ามส

 าเร็
จ 

ดา้น
คว
ามพ

ยาย
ามแ

ละ
อด
ทน

 

โดย
รวม

 

1. ดา้น
โครงสรา้ง
องคก์าร 

.904** .905** .869** .903** .904** .902** .932** 

2. ดา้นความ
อบอุ่นและการ
สนบัสนุน 

.861** .875** .823** .863** .897** .916** .906** 

3. ดา้น
มาตรฐานการ
ปฏบิตัิงาน 

.858** .888** .851** .894** .898** .916** .918** 

4. ดา้นรางวลั
ตอบแทนและ
การลงโทษ 

.849** .862** .820** .858** .873** .887** .891** 

5. ดา้นความ
รบัผดิชอบ 

.842** .862** .829** .880** .874** .872** .893** 

โดยรวม .898** .914** .872** .916** .926** .935** .945** 

**อย่างมีนัยส าคญัทางสถติิท่ีระดบั .01 
 
 4.1.2 ดา้นความกระตือรือรน้ พบว่า ผูบ้ริหารตอ้งดูบริบท
สถานศึกษาขอ้มลูจดุเด่นจดุดอ้ยของตวัเอง อาจจะยดึจะเอาผลการ
ประเมนิอย่างใดอย่างหนึ่งที่มคีวามน่าเชื่อถอืมาใชใ้นการด าเนินงาน 
เช่น การประกนัคุณภาพการศึกษาภายนอกและน ามาวเิคราะหแ์ละ
ประเมินผลดว้ยกระบวนการที่มมีาตรฐาน โดยมีการเปรียบเทียบ
มาตรฐานระหว่างองคก์ารหรือหน่วยงาน ยึดมาตรฐานการศึกษา 
หรือ best practice ที่ประสบผลส าเร็จแลว้มาปรบัใชโ้ดยการสรา้ง
แรงจูงใจในการท างานใหก้บับุคลากรพรอ้มท ัง้กระตุน้ส่งเสริมใหค้รู
และบุคลากรท างานอย่างมเีป้าหมาย ตัง้ใจท างานและมีความสุข            
ในการปฏิบติังาน เรียนรูจ้ากหลกัวิชาการที่เกี่ยวขอ้งกบัเรื่องที่ไม่
ช านาญหรือเรียนรูก้บัคนที่มีประสบการณ์และประสบผลส าเร็จที่

เป็นแบบอย่างได ้พยายามมองหาโอกาสในการที่จะท างานที่ไม่มี
ความช านาญใหป้ระสบความส าเร็จพรอ้มท ัง้ฝึกฝนใหเ้กิดความ
ช านาญโดยสรา้งการมส่ีวนร่วมในการปฏบิตัิงาน 
  4.2 แนวทางการพฒันาบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียน 
ไดม้าจากการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่ต า่กว่าค่าเฉลีย่
รวมของบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการศึกษาพบว่าดา้นที่มี
ค่าเฉลี่ยต า่กว่าค่าเฉลี่ยรวม ไดแ้ก่ ดา้นรางวลัตอบแทนและการ
ลงโทษ (Reward and Punishment) มีความตอ้งการที่จะตอ้ง
พฒันาตามล าดบั ดงันี้  
   4.2.1 ดา้นรางวลัตอบแทนและการลงโทษ พบว่า 
ผูบ้ริหารควรก าหนดขอ้ตกลงในการปฏิบติังานของแต่ละคนตาม
บทบาทหนา้ที่ และมีมาตรฐานเป็นผูก้ ากบัตามขอ้ตกลง การสรา้ง
และยอมรบัตามขอ้ตกลงหรือเกณฑม์าตรฐานตวัชี้วดัการประเมนิ 
พรอ้มใหม้ีการประเมินผลงาน โดยยึดหลกัคุณธรรม เที่ยงธรรม 
โปร่งใส ตรวจสอบได ้ส่วนการลงโทษตอ้งด าเนินการอย่างรอบ
ครอบถูกตอ้งตามระเบยีบ วนิยักฎหมาย ขอ้บงัคบั และเกิดความ
ถูกตอ้งเป็นธรรม รวมท ัง้ตอ้งารก ากบั ติดตาม ผลงานเป็นระยะ ๆ 
เพือ่ติดตามความกา้วหนา้ของงานทีท่  าใหเ้สร็จทนัตามเวลา 
 

สรุปและอภปิรายผลการวิจยั 
 1.  แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัด
ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวม
อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบั
มากทุกดา้น โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นความรบัผิดชอบ
ต่อตนเองและดา้นความพยายามและอดทนเท่ากนั รองลงมา คือ 
ดา้นความส าเร็จ และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต า่ สุด คือ ดา้นความ
ทะเยอทะยาน ท ัง้นี้ เป็นเพราะผูบ้ริหารทีม่คีวามรบัผดิชอบต่อตนเอง 
มคีวามพยายาม และอดทน จะเกิดแรงจูงใจในการท างานใหส้มัฤทธ์ิผล
ตามทีไ่ดก้ าหนดไว ้แต่หากผูบ้ริหารมคีวามทะเยอทะยานมากเกินไป
จะท าใหง้านไม่ส าเร็จเนื่องจากขาดการตริตรองหนา้ที่ความรบัผิดชอบ
ของตนเอง ทะเยอทะยานที่จะมุงผลสมัฤทธ์ิอย่างเดียวโดยไม่ใช ้
ความพยายามและอดทน สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กิรติภาพชัร ์
กษิดิศ (2560, น. 15-22) เรื่อง การศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่าง
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แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัองคป์ระกอบของ
บรรยากาศองคก์ารในสถานศึกษาข ัน้พื้นฐานสงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 พบว่า
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิโดยรวมและรายดา้น          
อยู่ในระดบัมาก โดยดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่สูงทีสุ่ด คือ ดา้นความรบัผดิชอบ
ต่อตนเอง และดา้นที่มค่ีาเฉลีย่ต า่ที่สุด คือ ดา้นความกระตือรือรน้ 
เมือ่พจิารณาแต่ละดา้นมปีระเดน็ในการอภปิรายดงันี้  

1.1 แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดั
ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดา้นการ
รูจ้กัวางแผน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ท ัง้นี้ เป็นเพราะผูบ้ริหาร
สถานศึกษารูจ้กัวางแผนในการท างาน ทราบว่าควรท าอะไร เมื่อไร 
อย่างไร มีการก าหนดวตัถุประสงค์ของงานอย่างชดัเจนในการ
ปฏิบตัิงาน ก าหนดข ัน้ตอนในการปฏิบตัิงานอย่างชดัเจน ท างาน
อย่างเป็นระบบละเอยีดรอบคอบ และมกีารประชมุบุคลากรเกี่ยวกบั
การด า เนินงานของสถานศึกษา  สอดคลอ้งกับงานวิจ ัยของ                
จารุวรรณ อะคะปนั (2558, น. 126) เรื่อง การศึกษาความสมัพนัธ์
ระหว่างแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสทิธิผลการ
บริหารงานของโรงเรียน สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตาก เขต 1 พบว่า แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของผูบ้ริหาร
โรงเรียนดา้นการรูจ้กัวางแผนอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ กิรติภาพชัร ์กษดิศิ (2560, น. 15-22) เรื่อง การศึกษา
ความสมัพนัธร์ะหว่างแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัองคป์ระกอบของบรรยากาศองคก์ารในสถานศึกษาข ัน้พื้นฐาน
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2 แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการรูจ้กั
วางแผนอยู่ในระดบัมาก 

1.2 แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1                 
ดา้นความรบัผิดชอบต่อตนเอง โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ท ัง้นี้             
เป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาคิดว่างานที่ไดร้บัมอบหมายเป็นสิง่ส  าคญั
ที่ สุดและจะท างานนั้นแบบติดตามความกา้วหนา้ทุกข ัน้ตอน 
ปฏบิตัิงานที่ไดม้อบหมายจากผูบ้งัคบับญัชาดว้ยความมุ่งม ัน่ทุ่มเทให ้
ส า เร็จท ันเวลา และผูกพ ันกับการท างานที่ ไดร้ ับมอบหมาย 
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ภพกมล มขุศรี (2557, น. 68-71) เรื่อง 

ความสมัพนัธร์ะหว่างแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิกบัการบริหารงานบุคคล
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 พบว่าแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นความรบัผดิชอบต่อตนเอง โดยรวมอยู่
ในระดบัมาก 

1.3 แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1                  
ดา้นความทะเยอทะยาน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ท ัง้นี้ เป็นเพราะ 
สามารถท างานและแกป้ญัหาที่มคีวามยากมาก ๆ ดว้ยความตัง้ใจ
มุ่งม ัน่ที่จะท างานนัน้ใหส้  าเร็จ คิดว่าการท างานที่ไดร้บัมอบหมาย
เป็นเรื่ องที่ท า้ทายความสามารถและสติปัญญาของตนเอง              
และปฏิบตัิงานดว้ยการที่จะน าพาสถานศึกษาไปสู่ความเป็นเลิศ            
เป็นที่ยอมรบัของสงัคม สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ดรรชนี จิตค ารพ 
(2561, น. 385-402) เรื่อง แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏิบติังาน 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 16 พบว่าแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาดา้นความทะเยอทะยาน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และ
สอดคลองกบังานวิจยัของ ชยัศกัดิ์ ขาวสงัข ์(2562, น. 95-99) 
เรื่อง ความสมัพนัธร์ะหว่างแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิในการปฏบิติังานของ
ผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลโรงเรียนเอกชน อ าเภอเมอืง จงัหวดัยะลา 
พบว่าแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นความ
ทะเยอทะยาน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 

1.4 แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1                
ดา้นความกระตือรือรน้ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ท ัง้นี้ เป็นเพราะ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท างานโดยมคีวามมุ่งม ัน่ในการท างานใหเ้สร็จ
เรียบรอ้ยก่อนก าหนดเสมอ ท างานโดยมคีวามตัง้ใจขยนัท างานและ
มคีวามสุขในการปฏบิติังาน คิดว่างานทุกอย่างจะประสบผลส าเร็จ 
ก็ตอ้งดว้ยความตัง้ใจจริงไม่ใช่เพราะโอกาสอ านวยให ้และหาก
ท างานนั้นไม่ประสบความส าเร็จผูบ้ริหารสถานศึกษาก็มีจิตใจ            
ที่ไม่เกิดความทอ้ถอยที่จะปฏิบตัิงานนั้นต่อไป สอดคลอ้งกับ
งานวจิยัของ กิรติภาพชัร ์กษดิศิ (2560, น. 15-22) เรื่อง การศึกษา
ความสมัพนัธร์ะหว่างแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัองคป์ระกอบของบรรยากาศองคก์ารในสถานศึกษาข ัน้พื้นฐาน
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สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา 
เขต 2 พบว่าแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นความ
กระตือรือรน้ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
  1.5 แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1              
ดา้นความส าเร็จ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ท ัง้นี้ เป็นเพราะผูบ้ริหาร
สถานศึกษามกีารด าเนินงานอย่างเป็นระบบในการท างานจนประสบ
ความส าเร็จ กลา้ที่จะเปลีย่นแปลงตลอดเวลาเพื่อกา้วสู่ความส าเร็จ
ของงาน ยึดม ัน่ในความคิดของตวัเองและท าจนกว่าจะส าเร็จบรรลุ
มาตรฐานของตนเองมากกว่ารางวลั  ยอมรับความจริงและมี
ความรูส้ึกสบายใจเมื่อประสบความส าเร็จและไม่วิตกกังวล           
เมื่อประสบความลม้เหลว น าขอ้ผิดพลาดและความลม้เหลวมา
ปรบัปรุงแกไ้ขในการท างานครัง้ต่อไป รบัฟงัค าวิจารณ์จากผูอ้ื่น             
ไม่หลงในอ านาจของตัว เอง  และแกไ้ขปัญหาที่ เกิดขึ้ นจาก              
ความลม้เหลวทีเ่กิดขึ้นโดยทนัทไีม่ปลอ่ยใหเ้กิดความลม้เหลวซ า้อกี 
  1.6 แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1                 
ดา้นความพยายามและอดทน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ท ัง้นี้             
เป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ าในการแสดงความพยายาม
ในการท างานใหป้ระสบความส าเร็จ ความอดทนต่อความยากล าบาก            
ในการงาน จิตใจแน่วแน่ในการท างานไม่ทอ้ถอยต่อการท างาน             
ที่มีความยากล าบาก พยายามในการท างานที่มีความยากทา้ทาย            
ใหส้  าเร็จ อดทนที่ต ัง้หนา้ตัง้ตาท างานดว้ยความขยนัหม ัน่เพียร 
มุ่งม ัน่อยู่ที่จุดหมายของงาน ไม่ทอ้ถอย หนกัเอาเบาสู ้ไม่หว ัน่ไหว 
พยายามในการควบคุมองค์การหรือมีความพยายามที่จะท างาน
บรรลุวตัถปุระสงคร่์วมกนั อดทนต่อความเครียดและการใชอ้ารมณ์
ส่วนตวัของตนเอง 
 2.  บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขต
พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระด ับมากทุกดา้น             
โดยดา้นที่มค่ีาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นความอบอุ่นและการสนบัสนุน 
รองลงมา คือ ดา้นมาตรฐานการปฏบิตัิงานและดา้นความรบัผดิชอบ 
เท่ากนั และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต า่สุด คือ ดา้นรางวลัตอบแทนและ  
การลงโทษ ท ัง้นี้ เป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ตระหนกั

ถึงความส าคัญของบรรยากาศองค์การในสถานศึกษาซึ่ งมี
ความส าคญัเป็นอย่างยิ่งในการปฏิบตัิงานของครูและบุคลากร      
ในสถานศึกษา ซึ่งจะช่วยกระตุน้ใหม้ีทศันคติที่ดีต่อสถานศึกษา    
และมีความพงึพอใจที่จะอยู่ในสถานศึกษา มีความร่วมมอืร่วมใจ
จากบุคลากรในสถานศึกษาทุกคน การทะเลาะเบาะแวง้ การไม่
เขา้ใจกันจะเกิดขึ้นนอ้ย ชีวิตการท างานในสถานศึกษาก็จะมี
ความสุข ส่งผลใหส้ถานศึกษาจดัการศึกษาไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ 
และเกิดประสิทธิผลเป็นอย่างดี  สอดคลอ้งกับงานวิจ ัยของ            
กิรติภาพชัร ์กษดิศิ (2560, น. 15-22) เรื่อง การศึกษาความสมัพนัธ์
ระหว่างแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัองคป์ระกอบ
ของบรรยากาศองคก์ารในสถานศึกษาข ัน้พื้นฐานสงักดัส านกังาน
เขตพื้ นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 
ผลการวิจ ัยพบว่ า  องค์ประกอบของบรรยากาศองค์ก า ร               
ในสถานศึกษา โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณา
เป็นรายดา้นมปีระเดน็ในการอภปิรายผล ดงันี้  

2.1 บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดา้นโครงสรา้ง
องค์การ โดยรวมอยู่ในระด ับมาก ท ั้งนี้ เ ป็นเพราะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาก าหนดโครงสรา้งการบริหารงาน ขอบข่าย และหนา้ทีใ่น
หน่วยงานชดัเจน มีการแบ่งสายงานตามโครงสรา้งและสายงาน         
การบงัคบับญัชาขององคก์ารอย่างชดัเจนและเป็นระบบ และมกีาร
ก าหนดบทบาทและหนา้ที่บุคลากรไวอ้ย่างชดัเจน สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ คทาวุธ ม่วงแกว้ (2558, น. 89-95) เรื่อง บรรยากาศ
องค์การในสถานศึกษาข ัน้พื้นฐานตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 
และครู สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
พบว่า 1) บรรยากาศองคก์ารในสถานศึกษาข ัน้พื้นฐานตามความคิดเห็น
ของผูบ้ริหารและครู สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ลพบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจาก      
มากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นโครงสรา้งองคก์าร ดา้นการจดัการบุคคล 
ดา้นการใหร้างวลั ดา้นมาตรฐานการปฏิบติังาน ดา้นการท างาน
ร่วมกนั และดา้นความขดัแยง้ 2) ความคิดเหน็ของผูบ้ริหารและครู
ต่อบรรยากาศองคก์ารในสถานศึกษาข ัน้พื้นฐาน สงักดัส านกังาน
เขตพื้ นที่ก ารศึกษาประถมศึกษาลพบุ รี  จ าแนกตามเพศ               
วุฒิการศึกษา ขนาดสถานศึกษาและต าแหน่งในภาพรวม                 
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แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ส่วนเมื่อจ าแนก
ตามวิทยฐานะและส านกังานเขตที่สงักดั ไม่พบว่ามีความคิดเห็น
แตกต่างกนั 

2.2 บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดา้นความอบอุ่นและ
การสนบัสนุน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ท ัง้นี้ เป็นเพราะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาใหโ้อกาสบุคลากรไดเ้ขา้ร่วมการฝึกอบรมเพื่อเพิ่ม
ความรูแ้ละประสบการณ์ในการท างานอย่างสม า่เสมอ ส่งเสริม
บุคลากรเขา้ร ับการอบรมโดยค านึงถึงความเหมาะสมกับงาน                 
ในความรบัผิดชอบ และชื่นชมซึ่งกนัและกนัของครูและบุคลากร            
ในสถานศึกษา สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สมพล จีรพรชยั (2550, 
น. 88-97) ไดท้ าการวิจยั เรื่อง การศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่าง
แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารสถานศึกษากบับรรยากาศองคก์าร
สถานศึกษาข ั้นพื้ นฐาน ส ังกัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษา
นครนายก พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการปฏิบตัิต่อบรรยากาศ
องค์การสถานศึกษาข ัน้พื้นฐานเกี่ยวกับมิติโครงสรา้งองค์การ              
อยู่ในระดบัมากที่สุด ส่วนมิติรางวลัตอบแทนและการลงโทษ             
มิติการยินยอมใหม้ีการข ัดแยง้ในองค์การ มิติความอบอุ่น                 
และการสนบัสนุน และมติิความเป็นอสิระมกีารปฏบิตัิอยู่ในระดบัมาก  

2.3 บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดา้นมาตรฐาน               
การปฏิบตัิงาน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ท ัง้นี้ เป็นเพราะผูบ้ริหาร
สถานศึกษารบัรูว้่าในองค์การมีการส่งเสริมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบตัิงานใหม้ีมาตรฐานที่ดี มีความพยายามที่จะปฏิบตัิงาน              
ใหส้  า เร็จ ลุล่วงตามมาตรฐานขององค์การมุ่ งประสิทธิภาพ              
ในการท างาน มีความกระตือรือรน้ที่จะพยายามท างานใหไ้ดผ้ลดี
เยี่ยม และมีการปฏบิติังานที่เนน้ใหเ้กิดผลสมัฤทธ์ิกบัสถานศึกษา
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ คทาวุธ ม่วงแกว้ (2558, น. 89-95)             
เรื่อง บรรยากาศองคก์ารในสถานศึกษาข ัน้พื้นฐานตามความคิดเหน็
ของผู บ้ริหารและค รู  ส ังกัดส านักงาน เขตพื้ นที่ก ารศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี พบว่า 1) บรรยากาศองคก์ารในสถานศึกษา 
ข ัน้พื้นฐานตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครู สงักดัส านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 
โดยเรียงล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นโครงสรา้ง

องคก์าร ดา้นการจดัการบุคคล ดา้นการใหร้างวลั ดา้นมาตรฐาน
การปฏิบตัิงาน ดา้นการท างานร่วมกัน และดา้นความขดัแยง้                
2) ความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูต่อบรรยากาศองค์การ            
ในสถานศึกษาข ัน้พื้นฐาน สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา ขนาดสถานศึกษา
และต าแหน่งในภาพรวม แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ        
ที่ระดบั .05 ส่วนเมื่อจ าแนกตามวิทยฐานะและส านักงานเขต              
ทีส่งักดั ไม่พบว่ามคีวามคิดเหน็แตกต่างกนั 

2.4 บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดา้นรางวลัตอบแทน
และการลงโทษ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ท ัง้นี้ เป็นเพราะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาแจง้ใหบุ้คลากรทราบเกี่ยวกบัเกณฑใ์นการพิจารณา
ความดีความชอบ มคีวามยุติธรรมของนโยบาย และการสนบัสนุน
ความกา้วหนา้ขององค์การดว้ย และมีการชมเชยใหก้ าลงัใจ                 
และใหร้างวลับุคลากรมากกว่าการต าหนิหรือวิพากษ์วิจารณ์              
เมื่อบุคลากรปฏิบตัิงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย สอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ สมพล จีรพรชยั (2550, น. 88-97) ไดท้ าการวิจยั 
เรื่ อง การศึกษาความส ัมพ ันธ์ระหว่างแรงจูงใจใฝ่ส ัมฤทธ์ิ                   
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับบรรยากาศองค์การสถานศึกษา                 
ข ัน้พื้นฐาน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษานครนายก พบว่า 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามกีารปฏบิตัิต่อบรรยากาศองคก์ารสถานศึกษา
ข ัน้พื้นฐานเกี่ยวกบัมิติโครงสรา้งองค์การ อยู่ในระดบัมากที่สุด           
ส่วนมิติรางวลัตอบแทนและการลงโทษ มิติการยินยอมใหม้ี           
การขดัแยง้ในองค์การ มิติความอบอุ่นและการสนับสนุน และ         
มติิความเป็นอสิระมกีารปฏบิตัิอยู่ในระดบัมาก 

2.5 บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดา้นความรบัผดิชอบ 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ท ัง้นี้ เป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา
แสดงออกใหเ้ห็นถึงการรู ห้นา้ที่และภารกิจการบริหารงาน 
ด าเนินงานขององคก์ารตามที่ไดร้บัมอบหมายและท างานตามหนา้ที่
ของตนเองไดต้ามทีก่ าหนด มคีวามตอ้งการสมัฤทธ์ิผลขององคก์าร
สูงมกัจะพยายามท างานใหส้  าเร็จ ไม่ไดห้วงัใหค้นอื่นยกย่องชมเชย
ผลการปฏิบตัิงานแต่ปฏิบตัิงานดว้ยความรบัผิดชอบต่อองคก์าร              
มีความตอ้งการเสรีภาพในการคิดและการกระท าไม่ชอบใหผู้อ้ื่น             
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มาบงการ แสดงใหเ้ห็นถึงการรูส้ิทธิหนา้ที่ของตนอย่างเคร่งครดั 
ท างานตามหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมายไดต้ามที่ก าหนดดว้ยตนเอง 
บริหารสถานศึกษาใหเ้ป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย และเกิดประสทิธิภาพ
ในการบริหารสถานศึกษา และมคีวามรบัผดิชอบในงานที่ตนปฏบิตัิ
หรือมอบหมาย มใิช่การโยนใหผู้อ้ื่นกระท าแทน 

 3. แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ
บรรยากาศองค์การของโรงเรียนในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในภาพรวมมคีวามสมัพนัธ์
ทางบวก อยู่ในระด ับสูง ( r=.95) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ                  
ที่ระดบั .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานการวิจ ัย โดยแรงจูงใจ                   
ใฝ่ส ัมฤทธ์ิที่มีความส ัมพ ันธ์สูง สุด คือ ดา้นความพยายาม        
และอดทน (r=.94) รองลงมา คือ ดา้นความส าเร็จ (r=.93) และ
ดา้นที่มีความสมัพนัธต์ า่สุด คือ ดา้นความทะเยอทะยาน (r=.87) 
ท ัง้นี้ เป็นเพราะผูบ้ริหารที่มีความพยายามและอดทนและมุ่ง
ความส าเร็จจะมีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบในการท างานจน
ประสบความส าเร็จ น าขอ้ผิดพลาดและความลม้เหลวมาปรบัปรุง
แกไ้ขในการท างานครัง้ต่อไป เป็นผูน้ าในการแสดงความพยายาม 
ในการท างานใหป้ระสบความส าเร็จ มจีิตใจแน่วแน่ในการท างานไม่
ทอ้ถอยต่อการท างานที่มคีวามยากล าบากมคีวามอดทนทีต่ ัง้หนา้ตัง้
ตาท างานดว้ยความขยนัหม ัน่เพียร มุ่งม ัน่อยู่ที่จุดหมายของงาน          
ไม่ทอ้ถอย หนักเอาเบาสู ้ไม่หว ัน่ไหว มีความพยายามในการ
ควบคุมองคก์ารหรือมคีวามพยายามที่จะท างานบรรลุวตัถุประสงค์
ร่วมกนัก็จะเกิดแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิสูงก็จะส่งผลใหบ้รรยากาศ
องคก์ารดีไปดว้ย สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กิรติภาพชัร ์กษิดิศ 
(2560, น. 15-22) เรื่อง การศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างแรงจูงใจใฝ่
สมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัองคป์ระกอบของบรรยากาศ
องค์การในสถานศึกษาข ั้นพื้นฐานส ังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 พบว่า แรงจูงใจ
ใฝ่สมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสมัพนัธ์ทางบวกกบั
องค์ประกอบของบรรยากาศองค์การในสถานศึกษาในระดับ
ค่อนขา้งสูง อย่างมนียัส าคญัทางสถติิที่ระดบั .01 โดยแรงจูงใจใฝ
สมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มคีวามสมัพนัธสู์งที่สุด คือ ดา้น
ความรบัผิดชอบต่อตนเองรองลงมา คือ ดา้นความกระตือรือรน้ 
และดา้นทีม่คีวามสมัพนัธต์ า่ทีสุ่ด คือ ดา้นความทะเยอทะยาน  

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ         
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการรูจ้กัวางแผน ดา้นความรบัผดิชอบ
ต่อตนเอง ดา้นความทะเยอทะยาน ดา้นความกระตือรือรน้           
ดา้นความส าเร็จ ดา้นความพยายามและอดทนกับบรรยากาศ
องค์การของโรงเรียนในส ังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในภาพรวมมคีวามสมัพนัธท์างบวก 
อยู่ในระดบัสูง โดยแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
บรรยากาศองค์การของโรงเรียนในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดา้นความพยายามและ
อดทนมีความสมัพนัธ์สูงสุด ( r=.94) ท ัง้นี้ เป็นเพราะผูบ้ริหาร
สถานศึกษาที่มคีวามพยายามและอดทนมากก็มแีนวโนม้ที่จะท าให ้
บรรยากาศในองคก์ารดีตามไปดว้ย หรือในทางกลบักนัถา้ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความกระตือรือรน้ความพยายามและอดทนนอ้ยก็มี
แนวโนม้ที่จะท าใหบ้รรยากาศในองคก์ารไม่ดีหรือนอ้ยตามไปดว้ย 
ดงันั้น ความพยายามและอดทนของผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมี
ความส าคญัเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากเป็นการแสดงออกของบุคคล      
ทีจ่ะตอ้งแสดงออกถงึการเป็นผูน้ าในการแสดงความพยายามในการ
ท างานใหป้ระสบความส าเร็จ มีความอดทนต่อความยากล าบาก      
ในการงาน มจีิตใจแน่วแน่ในการท างานไม่ทอ้ถอยต่อการท างานทีม่ี
ความยากล าบาก พยายามในการท างานที่มคีวามยากทา้ทายใหส้  าเร็จ 
อดทนตัง้หนา้ตัง้ตาท างานดว้ยความขยนัหม ัน่เพียร มุ่งม ัน่อยู่ที่
จดุหมายของงาน ไม่ทอ้ถอย หนกัเอาเบาสู ้ไม่หว ัน่ไหว พยายามใน
การควบคุมองค์การหรือมีความพยายามที่จะท างานบรรลุ
วตัถปุระสงคร่์วมกนั และมคีวามอดทนต่อความเครียดและการใช ้
อารมณ์ส่วนตวัของตนเอง ย่อมส่งผลต่อบรรยากาศทีด่ใีนทีสุ่ด  

เมื่อพิจารณาความสมัพนัธ์ระหว่างแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ           
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับบรรยากาศองค์การของโรงเรียน             
ในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
คู่ที่มีค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ต า่สุด พบว่า แรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นความทะเยอทะยานกบับรรยากาศ
องค์การของโรงเรียนในส ังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ในภาพรวมมคีวามสมัพนัธท์างบวก 
อยู่ในระดบัสูง (r=.87) อย่างมนียัส าคญัทางสถติิที่ระดบั .01 ท ัง้นี้
เป็นเพราะไม่ว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาจะบริหารงานดว้ยความพยายาม
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และอดเท่าใดหรือมีความทะเยอทะยานมากนอ้ยเพียงใดการ
บริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาในทุก ๆ ดา้นจะส่งผลต่อการ
บริหารงานใหอ้ยู่ในระดบัสูง สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ Ginder 
(2005, p. 136) ไดท้ าการวิจยั เรื่อง ผลกระทบของบรรยากาศใน
โรงเรียนต่อความส าเร็จในโรงเรียน ผลการวิจยัสรุปไดว้่า ปจัจยั
ดา้นภาวะผูน้ า บทบาทที่ชดัเจน การมีคุณค่าในตนเองและอาชีพ 
พฤติกรรมนกัเรียน การส านึกในความส าเร็จ และความคาดหวงั
ส่งผลกระทบกบับรรยากาศในโรงเรียนของนกัเรียน และยงัมีตวั
แปรภายนอกที่มผีลกระทบเกี่ยวขอ้ง ไดแ้ก่ ความเกี่ยวขอ้งของพ่อ
แม่ในเรื่องการศึกษาของลูก สภาพครอบครวั สงัคมเศรษฐกิจ
สถานภาพทางการเงนิของรฐั และโครงสรา้งของครอบครวั 
 4.  แนวทางการพฒันาแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิและการสรา้ง
บรรยากาศองค์การของโรงเรียนในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ไดม้าจากการวิเคราะห์
องคป์ระกอบดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต า่กว่าค่าเฉลี่ยรวมของแรงจูงใจใฝ่
สมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารสถานศึกษาและการสรา้งบรรยากาศองคก์าร
ของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1 ไดแ้นวทางการพฒันาตามล าดบั ดงันี้  
  4.1 แนวทางในการพฒันาแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดม้าจากการวิเคราะหอ์งคป์ระกอบดา้นที่มี
ค่าเฉลี่ยต า่กว่าค่าเฉลี่ยรวมของแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1 ผลการศึกษาพบว่าดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่ต า่กว่าค่าเฉลีย่
รวม ไดแ้ก่ ดา้นความทะเยอทะยาน (Aspiration) และดา้นความ
กระตือรือรน้ (Energetic) มีความตอ้งการที่จะตอ้งพฒันา คือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมกีารวเิคราะหจ์ุดเด่นจุดดอ้ยของตนเอง 
เพื่อน ามาตัง้วสิยัทศันแ์ละพนัธกิจ ตัง้เป้าหมาย และก าหนดภาระ
งานที่จะปฏิบติัใหช้ดัเจน โดยอาศยัการใหค้วามร่วมมือและการมี
ส่วนร่วมในการท างาน มคีวามรบัผดิชอบ มคีวามเชื่อม ัน่ในตวัเอง 
การปฏิบ ัติงานควรไดร้ ับการยอมรับจากทุกฝ่าย หากไดร้ ับ
มอบหมายงานในเรื่องที่ไม่ช านาญใหเ้รียนรูจ้ากหลกัวิชาการที่
เกี่ยวขอ้งกบัเรื่องทีไ่ม่ช านาญหรือเรียนรูก้บัคนทีม่ปีระสบการณ์และ
ประสบผลส าเร็จทีเ่ป็นแบบอย่างได ้

 4.2 แนวทางการพฒันาบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียน 
ไดม้าจากการวเิคราะหอ์งคป์ระกอบดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่ต า่กว่าค่าเฉลีย่
รวมของบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการศึกษาพบว่าดา้นที่มี
ค่าเฉลี่ยต า่กว่าค่าเฉลี่ยรวม ไดแ้ก่ ดา้นรางวลัตอบแทนและ             
การลงโทษ (Reward and Punishment) มคีวามตอ้งการที่จะตอ้งพฒันา 
คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมกีารก าหนดขอ้ตกลงในการปฏบิตัิงาน
ของแต่ละคนตามบทบาทหนา้ที่ และมีมาตรฐานเป็นผูก้ ากับ                
ตามขอ้ตกลง ก าหนดใหม้กีารประเมนิผลงาน การสรา้งและยอมรบั
ตามขอ้ตกลงหรือเกณฑม์าตรฐานตัวชี้วดัการประเมิน ด าเนินการ
อย่างรอบครอบใหถู้กตอ้งตามระเบียบ วินยักฎหมาย ขอ้บงัคบั 
และเกิดความถูกตอ้งเป็นธรรม ก็จะเป็นการสรา้งบรรยากาศที่ดี       
ต่อองคก์ารและเกิดความถูกตอ้งเป็นธรรม 
 

ขอ้เสนอแนะ 
 จากการศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่างแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับบรรยากาศองค์การของโรงเรียน               
ในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1            
ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะ ดงันี้  
 1.  ขอ้เสนอแนะเพื่อน าผลการวิจยัไปใช ้
  1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรน าแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความพยายามและอดทน ไปใชใ้นการ
บริหารบรรยากาศองคก์ารใหด้ีขึ้นโดยผูบ้ริหารสถานศึกษาท างาน
โดยมคีวามมุ่งม ัน่ในการท างานใหเ้สร็จเรียบรอ้ยก่อนก าหนดเสมอ 
โดยมีความตั้งใจขยนัท างานและมีความสุขในการปฏิบตัิงาน           
มกีารด าเนินงานโดยแข่งขนักบัมาตรฐานอนัดเียี่ยมหรือท าไดด้กีว่าผูอ้ื่น 
คิดว่างานทุกอย่างจะประสบผลส าเร็จก็ตอ้งดว้ยความตัง้ใจจริงไม่ใช่
เพราะโอกาสอ านวยให ้ เมื่อไดร้ ับมอบหมายที่ไม่มีความช านาญ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะพยายามเรียนรูง้านนัน้และปฏิบตัิจนส าเร็จ  
หากท างานนัน้ไม่ประสบความส าเร็จผูบ้ริหารสถานศึกษาก็มจีิตใจ         
ที่ไม่เกิดความทอ้ถอยที่จะปฏบิติังานนัน้ต่อไป มกีารพฒันาตนเอง
อยู่เสมอในการศึกษา คน้ควา้ วจิยัหรือการหาขอ้มลู เพือ่ทีจ่ะท างาน
ใหป้ระสบผลส าเร็จ 
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  1.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรน าแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความส าเร็จ ไปใชใ้นการบริหาร
บรรยากาศองคก์ารใหด้ขีึ้นโดยผูบ้ริหารสถานศึกษามกีารด าเนินงาน
อย่างเป็นระบบในการท างานจนประสบความส าเร็จ  กลา้ที่จะ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลาเพื่อกา้วสู่ความส าเร็จของงาน ยึดม ัน่                
ในความคิดของตัวเองและท าจนกว่าจะส าเร็จบรรลุมาตรฐาน            
ของตนเองมากกว่ารางวลั ยอมรบัความจริงและมคีวามรูส้ึกสบายใจ
เมื่อประสบความส าเร็จและไม่วิตกกงัวลเมื่อประสบความลม้เหลว 
น าขอ้ผดิพลาดและความลม้เหลวมาปรบัปรุงแกไ้ขในการท างานครัง้
ต่อไป รบัฟงัค าวิจารณ์จากผูอ้ื่น ไม่หลงในอ านาจของตวัเอง และ
แกไ้ขปญัหาที่เกิดขึ้นจากความลม้เหลวที่เกิดขึ้นโดยทนัทีไม่ปล่อย
ใหเ้กิดความลม้เหลวซ า้อกี 
  1.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรน าแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความกระตือรือรน้ ไปใชใ้นการบริหาร
บรรยากาศองค์การใหด้ีขึ้นโดยผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูน้ า            
ในการแสดงความพยายามในการท างานใหป้ระสบความส าเร็จ 
ความอดทนต่อความยากล าบากในการงาน จิตใจแน่วแน่ในการท างาน
ไม่ทอ้ถอยต่อการท างานทีม่คีวามยากล าบาก พยายามในการท างาน
ทีม่คีวามยากทา้ทายใหส้  าเร็จ อดทนทีต่ ัง้หนา้ตัง้ตาท างานดว้ยความ
ขยนัหม ัน่เพยีร มุ่งม ัน่อยู่ทีจ่ดุหมายของงาน ไม่ทอ้ถอย หนกัเอาเบาสู ้
ไม่หว ัน่ไหว พยายามในการควบคุมองคก์ารหรือมีความพยายาม            
ที่จะท างานบรรลุวตัถุประสงค์ร่วมกัน อดทนต่อความเครียด             
และการใชอ้ารมณ์ส่วนตวัของตนเอง 
 2. ขอ้เสนอแนะในการท าวิจยัคร ัง้ต่อไป 
  2.1 ควรมกีารศึกษาปจัจยัทีม่ผีลต่อแรงจูงใจใฝ่สมัฤทธ์ิ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  2.2 ควรมีการศึกษาปัจจยัที่มีผลต่อองค์ประกอบ             
ของบรรยากาศองคก์ารในสถานศึกษา 
  2.3 การวิจยัคร ัง้นี้ ไดท้ าการศึกษาเฉพาะกบัผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1 เท่านัน้ ดงันัน้ควรท าการศึกษาวิจยักบัผูบ้ริหาร
สถานศึกษาทีอ่ยู่ในส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาอื่น 
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