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บทคดัย่อ 
 การวิจยัคร ัง้น้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) สงัเคราะห์องค์ประกอบและตวัชี้ วดัสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาญี่ปุ่ นเพื่ออาชีพ           
และ 2) ออกแบบและประเมนิโปรแกรมการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาญี่ปุ่ นเพื่ออาชพีส าหรบัครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน แบ่งเป็น 2 ข ัน้ตอน คือ 1) สงัเคราะหอ์งคป์ระกอบและตวัชี้วดัสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาญี่ปุ่น
เพื่ออาชีพและตรวจสอบยืนยนัโดยการสนทนากลุ่ม 2) ออกแบบโปรแกรมการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาญี่ปุ่ นเพื่ออาชีพ            
และประเมินโปรแกรมฯ โดยผูเ้ชี่ยวชาญ เครื่องมือวิจยัประกอบดว้ย แบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม แบบสมัภาษณ์ แบบกึ่งโครงสรา้ง                 
และแบบประเมนิโปรแกรมแบบมาตราประมาณค่า 5 ระดบั ของลเิคิรท์ สถติิที่ใชใ้นการวเิคราะหข์อ้มูล คือ ค่าเฉลีย่ รอ้ยละ ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และวเิคราะหข์อ้มลูเชงิพรรณนา  
 ผลการวจิยั พบว่า 1. ผลการสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบและตวัชี้วดัสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาญี่ปุ่ นเพื่ออาชีพ ประกอบดว้ย            
4 องคป์ระกอบ และ 11 ตวัชี้วดั คือ 1) ดา้นความรู ้4 ตวัชี้วดั 2) ดา้นทกัษะ 3 ตวัชี้วดั 3) ดา้นคุณลกัษณะส่วนบุคคล 2 ตวัชี้วดั และ              
4) ดา้นการบูรณาการการจดัการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่ นเพื่ออาชีพ 2 ตวัชี้วดั ผลการตรวจสอบยืนยนัพบว่า ทุกองคป์ระกอบและตวัชี้ วดั               
มีความเป็นไปไดแ้ละความเหมาะสมอยู่ในระดบัมากที่สุด  2. โปรแกรมการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาญี่ปุ่นเพื่ออาชีพ 
ประกอบดว้ย 4 โมดูล คือ 1) ภาษาญี่ปุ่ นที่ใชใ้นการสื่อสารเพื่ออาชีพ 2) การใชส้ื่อนวตักรรมและเทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู ้                   
อย่างหลากหลาย 3) การสรา้งความรกัและศรทัธาในวชิาชีพครู และ 4) แนวทางการบูรณาการการจดัการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่ นเพื่ออาชพี 
รวม 250 ชัว่โมง ผลการประเมินโปรแกรมโดยผูเ้ชี่ยวชาญ พบว่า ดา้นความถูกตอ้งและดา้นความเหมาะสมอยู่ในระดบัมาก ส่วนดา้น           
ความเป็นไปได ้และดา้นความมปีระโยชนอ์ยู่ในระดบัมากทีสุ่ด  
 
ค าส าคญั: โปรแกรมการพฒันาสมรรถนะ, การจดัการเรียนรูภ้าษาญี่ปุ่นเพือ่อาชพี 
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1)  to synthesis components and indicators of the Japanese language for 
career competency, 2)  to design and evaluate Japanese language learning management competency development 
programs for careers for teachers in secondary schools under the Basic Education Commission, divided into 2 steps.              
1)  synthesizes the components and indicators of competency in Japanese language learning management for careers, 
2)  design a Japanese language learning management competency development programs for careers, and evaluate 
Japanese language learning management competency development programs for careers,  Tools used to collect data it 
consists of a semi-structured questionnaire and Likert's 5-level rating scale questionnaire. The statistics used to analyze 
the data were mean, percentage, standard deviation and descriptive analysis.  
 The results were as follows:  1 .  Components and indicators of the Japanese language for career competency 
consists of 4 components and 11 indicators: 1) knowledge 4 indicators 2) skills 3 indicators 3) personal characteristics 2 
indicators and 4 )  teaching and learning integration development guidelines Japanese for careers 2  indicators.                         
All components and all indicators were accepted at the highest level.  2 .  The results of drafting a program to enhance 
competency in Japanese language learning management for careers consist 4  modules:  Module 1  Japanese Used in 
communication for careers, Module 2  Using innovative media and technology to manage a variety of learning, Module 
3 Building love and faith in the teaching profession, Module 4 Guidelines for the integration development of Japanese 
language teaching and learning for a career total 250 hours.  The results of the assessment of accuracy, appropriate, 
feasibility and usefulness of the program were found to be correct in all parts.  at a high level be appropriate Overall,             
all parts were at a high level. possible Overall, all parts were at the highest level. and the overall usefulness of all parts 
is at the highest level. 
 
Keywords: Competency Development Program, Japanese Language Learning Management for Career 
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บทน า 
 การศึกษานับเป็นกลไกส าคญัยิ่งต่อการพฒันาประเทศ          
ซึ่ง เ ป็นการพ ัฒนาทรัพยากรมนุษย์และส ังคมอัน เป็น ปัจจ ัย
ความส าเร็จทีส่  าคญัยิ่ง การวางแผนที่ดีและการน าไปสู่การปฏบิตัิที่
เ ป็น รูปธรรมเป็นปัจจ ัยส าคัญยิ่ ง ในการพ ัฒนาองค์กร ไป สู่
ความส าเร็จบรรลุตามเป้าหมายขององคก์รไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ
และเกิดประสิทธิผลอย่างดียิ่ง สมรรถนะ (Competency) และ     
การพฒันาสมรรถนะในการปฏิบตัิงานของบุคลากรเป็นภารกิจ
ส าคญัยิ่งส าหรบัผูบ้ริหารองคก์ร เพราะสมรรถนะเป็นปจัจยัส าคญั   
ที่จะช่วยใหบุ้คลากรสามารถปฏบิตัิงานที่รบัผิดชอบบรรลุตรงตาม
ความตอ้งการขององค์กร ปัจจุบนัองค์กรต่าง ๆ ท ัง้ในประเทศ                  
และต่างประเทศไดน้ าเอาสมรรถนะมาใชใ้นการบริหารงาน
โดย เฉพาะอย่ า งยิ่ ง ง านด า้นการบริห ารทรัพยากรมนุษย์              
อย่างกวา้งขวาง ท ัง้ดา้นการสรรหา การพฒันา การประเมิน                  
และการรกัษาบุคลากรในองคก์ร ซึ่งจ าเป็นอย่างยิ่งต่อความส าเร็จ 
ขององค์กร สมรรถนะก าลงัไดร้บัความสนใจจากองค์กรต่าง ๆ                           
ในประ เทศไทยก็ เ ช่ นกัน  องค์กรที่ ต ้อ งการน าสมรรถนะ                          
มาใชป้ระโยชน์มีจ านวนเพิ่มขึ้ น เรื่อย ๆ ปัจจุบ ันส ังคมโลก                     
ถื อ เ ป็ น ส ั ง ค ม ฐ า น ค ว า ม รู ้ ( Knowledge-Based Society)                              
ซึ่งเป็นการเปลีย่นแปลงที่รวดเร็วท าใหก้ารบริหารจดัการในทุกสาขา
วิชาชีพจ าเป็นตอ้งปรับตัวอย่างมาก จึงจะน าไปสู่ความส าเร็ จ          
และ เจริญก ้าวหน ้าได  ้ประ เทศไทยมี โครงสร า้งประชากร
เปลี่ยนแปลงเขา้สู่การเป็นสงัคมสูงวยั ประชากรวยัเด็กของไทย             
มีจ านวนลดลงอย่างรวดเร็ว มีพฒันาการไม่สมวยั มีลกัษณะ           
ความเป็นปจัเจกสูง กลุ่มผูสู้งอายุวยักลางและวยัปลายมีแนวโนม้
เพิม่สูงขึ้น รูปแบบของครอบครวัเปลีย่นแปลง มหีลากหลายรูปแบบ
มากขึ้น ส่งผลใหค้วามสมัพนัธท์างสงัคมและครอบครวัเปลีย่นแปลงไป 
คนไทยยังมีปัญหาเชิงคุณภาพทั้งด า้น สุขภาพ การ เรียน รู ้                        
และคุณธรรมจริยธรรม (พชรวิทย ์ จนัทรศ์ิริสิร, 2563, น. 3, 19) 
แมว้่าคนไทยจะไดร้บัโอกาสทางการศึกษาสูงขึ้น แต่ขณะที่คุณภาพ
การศึกษายงัอยู่ในระดบัต า่ มีปญัหาในการใชภ้าษาต่างประเทศ                
ในการสื่อสาร ซึ่งภาษาต่างประเทศนบัเป็นเครื่องมือที่ส  าคญัที่ใช ้            
ในการศึกษาหาขอ้มูลต่าง ๆ เพื่อสรา้งองคค์วามรูแ้ละการถ่ายทอด
วทิยาการต่อกนั รวมท ัง้การสรา้งสมัพนัธภาพอนัดีระหว่างชนชาติไทย

กบัชนชาติอื่นมากมาย ปจัจุบนัประเทศไทยมีการเรียนภาษาที่ 3 
มากขึ้น เช่น ภาษาจีน ภาษาเกาหล ีภาษาฝรัง่เศส ภาษาเยอรมนั 
และภาษาญี่ปุ่ น เป็นตน้ ในส่วนของภาษาญี่ปุ่ นก็เป็นอีกภาษาหนึ่ง
ในการพฒันาคนและเป็นเครื่องมือส าคญัในการยกระดบัคุณภาพ
ของคนไทยใหม้ีทกัษะ และใชป้ระกอบอาชีพไดใ้นปจัจุบนั ดงันัน้
ผูเ้รียนในยุคใหม่จะตอ้งมีทกัษะทางภาษาที่จ าเป็นเพราะจะเป็น
ปจัจยัสนบัสนุนใหเ้กิดการเรียนรู ้โดยสถานศึกษาควรมุ่งเนน้การ
พฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นบุคคลทีม่คีุณภาพดว้ยกระบวนการเรียนรูเ้พือ่ให ้
เกิดการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง ซึ่งสถานศึกษาจะตอ้งใหค้วามส าคญั
อย่างมากต่อการจดัการเรียนรูแ้ละบริหารจดัการเรียนรูใ้หม้คีุณภาพ
และเกิดประโยชนต่์อผูเ้รียน (ชนิวตัน ์ทาชพริมทอง, 2563, สมัภาษณ์) 
 ปัจจุบนัประทศญี่ปุ่ นประสบปัญหาขาดแคลนแรงงาน                
ในประเทศอย่างมาก ส่งผลกระทบต่อการขยายตวัของภาคการผลติ 
การขบัเคลื่อนเศรษฐกิจ รวมถึงความสามารถในการแข่งขนั                  
กบัตลาดโลกของญี่ปุ่ น ดงันัน้ในปี 2018 ญี่ปุ่ นไดแ้กไ้ขกฎหมาย
ควบคุมตรวจคนเขา้-ออกเมือง เพื่อใหม้ีการจา้งแรงงานต่างชาติ              
ในญี่ปุ่ นมากขึ้น มีการก าหนดนโยบายและรายละเอียดโดยรวม              
ของวซี่าใหม่ คือ “เทคนิคพเิศษ” โดยเริ่มมผีลบงัคบัใชต้ ัง้แต่เดือน
เมษายน 2019 ภายใตก้ฎหมายควบคุมตรวจคนเขา้-ออกเมือง               
การอนุมตัิวีซ่าเทคนิคพิเศษ 1 และ 2 เป็นนโยบายที่อนุญาตให ้
ภาคอุตสาหกรรมของญี่ปุ่ นสามารถรบัแรงงานไรฝี้มอืไดอ้ย่างเป็น
ทางการ โดยมเีงือ่นไขคือตอ้งเป็นแรงงานจากประเทศจนี เวยีดนาม 
ไทย กมัพูชา พม่า อินโดนีเซีย เนปาล ฟิลปิปินส ์และมองโกเลยี 
โดยสรุปโดยภาพรวมการออกนโยบายเปิดรบัแรงงานต่างชาติ                  
ของญี่ปุ่ น โดยเฉพาะแรงงานไรฝี้มอือย่างเป็นทางการ เพื่อแกไ้ข
ปัญหาขาดแคลนแรงงานและท าใหเ้ศรษฐกิจญี่ปุ่ นเติบโตต่อไป 
ส าหร ับแรงงานไทยไดม้องเห็นโอกาสการท างานต่างประเทศ                  
โดยไม่ตอ้งหางานผ่านระบบนายหนา้เอกชน การไดร้บัความคุม้ครอง
ดา้นสภาพแวดลอ้มท างาน สวสัดิการและค่าแรงตามเกณฑ์
มาตรฐานเท่าเทยีมกบัแรงงานญี่ปุ่ น รวมถงึการไดร้บัการสนบัสนุน
ดา้นภาษาและการด ารงชวีติในญี่ปุ่ น (สุดปรารถนา ดวงแกว้, 2558, 
น. 35-52; จรญั รฐัแฉลม, 2563, สมัภาษณ์)  
 ด ว้ยสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงท ั้ง ในประเทศ             
และต่างประเทศดงักลา่ว ในปี พ.ศ. 2563 กระทรวงศึกษาธิการได ้
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เร่งปรบัแนวทางการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัแนวนโยบาย            
ซึ่งจะส่งผลดีต่อนกัเรียนและการพฒันาประเทศชาติ และในท ัว่โลก
เช่นกัน โดยการส่งเสริมใหก้ารเรียนภาษาที่  3 เป็นจุดเน ้น                
เพื่ อ ส่ ง เ ส ริ ม ให ้นัก เ รี ยนนัก ศึ กษ าของ ไทยมีค ว าม รู ้ด ้าน
ภาษาต่างประเทศ สามารถเขา้ สู่ตลาดงานจะมีโอกาสไดง้าน                     
ที่มีค่าตอบแทนสูงโดย ญี่ปุ่ นเป็นประเทศหนึ่งที่น่าสนใจที่จะเป็น
เป้าหมายส าคญั เนื่องจากญี่ปุ่ นก าลงัประสบปญัหาดา้นแรงงานชาว
ญี่ปุ่ นในช่วงอายุวยัท างานของญี่ปุ่ นมีไม่พอต่อการเจริญกา้วหนา้
ของประเทศ และนโยบายจุดเนน้ของรฐับาลไทยในการส่งเสริม         
การเรียนภาษาที่ 3 เพื่อมีอาชีพในระดบัมธัยมศึกษา การเรียน
ภาษาญี่ปุ่ นใหส้ามารถน าไปท างานไดน้ั้น จึงเป็นแนวทางหนึ่ ง          
ที่จะช่วยแกป้ญัหาการว่างงานในประเทศได ้แต่เนื่องจากการเรียน
การสอนภาษาญี่ปุ่นในชัน้เรียนระดบัมธัยมศึกษาครูผูส้อนยงัขาด
ความเขา้ใจในการจดัการเรียนการสอนภาษาญี่ ปุ่นเพื่ออาชีพ                
หรือเพื่อมงีานท าของนกัเรียน ตามตามหลกัสูตรแกนกลางหลงัจาก
จบระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย และนักเรียนจะตอ้งต่อยอด                
ถึงระดบัอุดมศึกษาต่อไปจึงจะสามารถเริ่มท างานได ้แต่การเรียน 
ในระดบัมธัยมศึกษา หากผลการเรียนภาษาญี่ปุ่ นในการสอบวดั
ระดบัภาษา (JLPT) ในระดบั N5 ก็สามารถท างานไดแ้ลว้ ดงันัน้ 
หากพฒันาสมรรถนะครูผูส้อนในระดบัมธัยมศึกษาใหม้ีความรู ้
ความเขา้ใจและสามารถจดัการเรียนรูไ้ดด้ี ก็จะสามารถส่งเสริม ให ้
นกัเรียนน าความรูด้า้นภาษาญี่ปุ่นเพือ่การท างานได ้(Sumi, P. and 
Chansirisira, P., 2021, p. 1804; ศนิ ไทรหอมหวน และพณินภา 
หมวกยอด, 2563, น. 44-57)  
 จากขอ้มูลจากงานวิจยัดงักล่าวจึงเห็นไดว้่าการเรียนรู ้
ภาษาญี่ปุ่ นของนกัเรียนไทยยงัตอ้งมีวิธีการสอนอย่างไรเพื่อให ้
ผูเ้รียนไดร้บัความรูท้ี่ตรงกบัความตอ้งการในการใชภ้าษาญี่ปุ่ น               
ในการท างานหรือการอยู่ร่วมกนัหรือการน าไปใชเ้พือ่ประกอบอาชพี 
การพูด อ่ าน เขียน ภาษาญี่ปุ่ นได ้จึงนับ เ ป็นสิ่ งส าค ัญและ                   
เป็นพื้นฐานของการไปท างานในประเทศญี่ปุ่ นอย่างมาก ผูว้ิจยั 
จึงสนใจที่จะท าการศึกษาแนวทางการจดัการเรียนรูภ้าษาญี่ปุ่ น      
เพื่ออาชีพในโรงเรียนมธัยมศึกษาเพื่อพฒันาทกัษะภาษาญี่ปุ่ นใหแ้ก่ 
นักเรียนในระดับมธัยมศึกษา เพื่อไปท างานในประเทศญี่ปุ่ น                

ที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดงานของชาวไทยที่ประสงค์
จะไปท างานทีป่ระเทศญี่ปุ่นเพือ่เป็นแรงงานทีม่คีุณภาพในอนาคต 

 
วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

 1. เพื่อสงัเคราะห์องค์ประกอบและตวัชี้ วดัของการจ ัดการ
เรียนรูภ้าษาญี่ปุ่ นเพื่ออาชพีในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน 
 2. เพื่อออกแบบและประเมินโปรแกรมการพ ัฒนา
สมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาญี่ปุ่ นเพื่ออาชีพส าหรบัครูใน
โรงเรียนมธัยมศกึษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน 

 
ขอบเขตการวิจยั 

 1. ขอบเขตเน้ือหา  
 ข ัน้ตอนที่ 1 ผูว้ิจยัท าการศึกษาเอกสาร ต ารา งานวิจยั               
ท ัง้ในประเทศและต่างประเทศ เพื่อสงัเคราะห์องค์ประกอบ                  
และตวัชี้วดัของสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาญี่ปุ่ นเพื่ออาชีพ
ของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา โดยท าการศึกษาแนวทางการจดัการ
เรียนการสอนภาษาญี่ปุ่ น เพื่ออาชีพ และเนื้ อหาที่ เกี่ ยวข อ้ง                       
ตามแนวทางของสถาบนัเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุ่ น (วรรณวมิล รุ่งธีระ, 
2556, น. 71-80) และหลกัสูตรการศึกษาข ัน้พื้นฐานกลุ่มสาระ               
การเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ (ภาษาญี่ปุ่ น) ตามหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาข ัน้พื้นฐานพุทธศักราช 2551 (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2551, น. 7-10); ทศินา แขมมณี (2555, น. 221); ศนิ ไทรหอมหวน 
และพณินภา หมวกยอด (2563, น. 44-57) โดยการวเิคราะหเ์นื้อหา 
(Content Analysis) และท าการสมัภาษณ์เพิ่มเติมผูท้รงคุณวุฒิ
ดา้นภาษาญี่ปุ่นจ านวน 2 คน สรุปเป็นองคป์ระกอบและตวัชี้ วดั 
ของสมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาญี่ปุ่ นเพื่ออาชีพของครู               
ในโรงเรียนมธัยมศึกษาเพือ่เป็นกรอบแนวคิดการวจิยัในครัง้นี้  
 ข ัน้ตอนที่ 2 ศึกษาเนื้ อหาเกี่ยวกับหลกัการพฒันา และ              
การเรียนรูต้ามทฤษฎี 70 : 20 : 10 ของ Morgan McCall, Michael 
Lombardo และ Robert Eichinger ร่ วมกับ Center for Creative 
Leadership (อาภรณ์ ภู่วิทยพนัธุ์, 2559, น. 40-42) ประกอบดว้ย  
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3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 70% จะเป็นกระบวนการลงมอืปฏิบตัิเพื่อใหเ้กิด
ประสบการณ์ท างานจริง เห็นผลลพัธ์ของการพฒันาอย่างชัดเจน             
และช่วยย า้ใหเ้กิดการพฒันาอย่างย ัง่ยนื ส่วนที ่2 20% คือกระบวนการ
พี่เลี้ยงหรือโคช้ เพื่อการแนะน าแนวทางในการน าความรู ้ที่ไดจ้ากการ
เรียนรูไ้ปปฏิบตัิจริง และช่วยติดตามดูแลความคืบหนา้ของโครงการ            
ที่มอบหมาย และส่วนที่ 3 10% คือการเรียนรูใ้นหอ้งเรียนเพื่อเพิ่มพูน
ความรู ้ทกัษะ และทศันคติหรือพฤติกรรมทีค่วรมใีนการท างาน 

2. ขอบเขตประชากรและกลุม่เป้าหมาย 
 ข ัน้ตอนที่ 1 ผูท้รงคุณวุฒิท าการตรวจสอบยืนยันกับ
องคป์ระกอบและตวัชี้วดัสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาญี่ปุ่ นเพื่อ
อาชีพของครูม ัธยมศึกษา โดยผูท้รงคุณวุฒิ  จ านวน 9 คน             
โดยพิจารณาจากนักวิชาการที่มีความรูค้วามเชี่ยวชาญดา้นการ
จดัการเรียนรูภ้าษาญี่ปุ่น และนกัวชิาการในสถาบนัอดุมศึกษา 

ข ัน้ตอนที่ 2 ผูท้รงคุณวุฒิจากสถานศึกษาที่มกีารจดัการเรียน
การสอนภาษาญี่ปุ่ นเพื่ออาชีพจากโรงเรียนที่มีแนวปฏิบตัิที่เป็นเลิศ 
(Best Practice) จ านวน 5 แห่ง ๆ 3 คน รวม 15 คน ท าการสมัภาษณ์ 
(Interview) เพื่อน ามายกร่างโปรแกรมการพฒันาสมรรถนะการจดัการ
เรียนรูภ้าษาญี่ปุ่ นเพื่ออาชีพส าหบัครูมธัยมศึกษา และผูเ้ชี่ยวชาญ
ส าหรบัประเมนิโปรแกรมการพฒันาฯ จ านวน 7 คน   

  
กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

วิธีด าเนินการวิจยั 
 1. การสงัเคราะหเ์อกสาร งานวิจยั และการสมัภาษณ์
ผูท้รงคุณวุฒ ิและท าการสนทนากลุม่ (Focus Group Discussion) 
ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน โดยเลอืกแบบเจาะจง เพื่อตรวจสอบ
ยืนยนัองคป์ระกอบและตวัชี้วดั เลอืกผูท้รงคุณวุฒิกลุ่มเป้าหมาย         
ทีม่คีวามเชี่ยวชาญดา้นการจดัการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่น 
 2. ท าการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิในโรงเรียนที่มีการเรียน
การสอนภาษาญี่ ปุ่นที่ เป็นเลิศ (Best Practice) ประกอบดว้ย
ผูอ้ านวยการโรงเรียน รองผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการ ครูที่สอนวิชา
ภาษาญี่ปุ่ น โรงเรียนละ 3 คน รวม 15 คน จากโรงเรียน 5 แห่ง 
ประกอบดว้ย โรงเรียนเบ็ญจะมะมหาราช จงัหวดัอุบลราชธานี, 
โรงเรียนอดุรพทิยานุกูล จงัหวดัอดุรธานี, โรงเรียนกาฬสนิธุพ์ทิยาสรรพ ์
จงัหวดักาฬสินธุ,์ โรงเรียนสารคามพิทยาคม จงัหวดัมหาสารคาม 
และโรงเรียนแก่นนครวิทยาลยั จงัหวดัขอนแก่น และด าเนินการ
ประเมินโปรแกรมฯ โดยการสมัมนาผูเ้ชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
โดยพิจารณาเลือกผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการจัดการเรียนการสอน
ภาษาญี่ปุ่น จ านวน 7 คน 
 
เครื่องมือการวิจยั  

1. แบบบนัทกึการสนทนากลุม่      
2. แบบสมัภาษณ์แบบก่ึงมโีครงสรา้ง  
3. แบบประเมนิความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

และความมีประโยชน์ ของโปรแกรมการพฒันาฯ มีลกัษณะ           
เป็นแบบมาตราประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) ของลเิคิรท์ (Likert)  
 
การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 
 ขั้นตอนท่ี 1 ท าการศึกษาเอกสาร งานวิจ ัยท ัง้ในและ
ต่างประเทศเพื่อสงัเคราะหอ์งคป์ระกอบและตวัชี้วดัของสมรรถนะ
การจัดการเรียนรูภ้าษาญี่ปุ่ นของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา               
และท าการสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิเพิ่มเติมอีก 2 คน แลว้ท าการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group  Discussion) เพื่อตรวจสอบยืนยนั
องค์ประกอบและตัวชี้ วดั โดยผูส้มรรถนะการจัดการเรียนรู ้
ภาษาญี่ปุ่นเพือ่อาชพีของครูมธัยมศึกษา   
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 ข ั้นตอนที่  2 ท าหนังสือขอความอนุเคราะห์จากคณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหาสารคามเก็บขอ้มูลจากโรงเรียน             
ที่มีแนวปฏิบตัิที่เป็นเลิศ (Best Practice) ดา้นการจดัการเรียนรู ้
ภาษาญี่ปุ่นเพื่ออาชีพจากโรงเรียนที่มกีารจดัการเรียนรูภ้าษาญี่ปุ่ น 
จ านวน 5 แห่ง ๆ ละ 3 คน รวม 15 คน และท าสมัมนาผูเ้ชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) จ านวน 7 คน เพือ่ประเมนิโปรแกรมฯ 4 ดา้น 
คือ ดา้นความถูกตอ้ง, ดา้นความเหมาะสม, ดา้นความเป็นไปได ้
และดา้นความมปีระโยชน ์
 
การวิเคราะหข์อ้มูล 
 ข ัน้ตอนที่ 1 ศึกษาองคป์ระกอบและตวัชี้วดัของสมรรถนะ
การจดัการเรียนรูภ้าษาญี่ปุ่ นของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา และ
ตรวจสอบยนืยนัองคป์ระกอบและตวัชี้วดั ใชแ้บบบนัทกึการสนทนา
กลุ่ม ท าการวเิคราะหแ์ละสงัเคราะหข์อ้มูลจากเอกสารและงานวจิยั 
โดยการวเิคราะหเ์นื้อหา (Content Analysis)  
 ข ัน้ตอนที ่2 ท าการออกแบบโปรแกรมการพฒันาสมรรถนะ
การจดัการเรียนรูภ้าษาญี่ปุ่ นเพื่ออาชีพส าหร ับครูมธัยมศึกษา  
สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐานโดยการศึกษา
การจดัการเรียนรูภ้าษาญี่ปุ่ นจากโรงเรียนที่มีแนวปฏิบตัิที่เป็นเลศิ 
(Best Practice)  โดยใช ้แบบส ัมภาษณ์แบบกึ่ งมี โครงสร า้ง                 
ท าการวเิคราะหแ์ละสงัเคราะหข์อ้มลู โดยการสรุปผลการสมัภาษณ์
โดยการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis)               
ท าการประเมนิโปรแกรมฯ โดยการสมัมนาผูเ้ชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
ประเมนิโปรแกรมฯ โดยประเมนิดา้นความถูกตอ้ง ดา้นมคีวามเหมาะสม 
ดา้นความเป็นไปได ้และดา้นความมีประโยชน์โดยใชส้ถิติพื้นฐาน 
ไดแ้ก่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (บุญชม             
ศรีสะอาด, 2556, น. 96) 
 

ผลการวิจยั 
 ผูว้จิยัไดน้ าเสนอผลการวจิยั ดงันี้ 
 ขั้นตอนท่ี 1 องค์ประกอบและตัวชี้ วดัของสมรรถนะ            
การจดัการเรียนรูภ้าษาญี่ปุ่ นของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา พบว่า               
มี 4 องค์ประกอบ 11 ตัวชี้ ว ัด ไดแ้ก่ ดา้นที่  1 ดา้นความรู  ้                 
มี 4 ตวัชี้วดั คือ 1) การฟงัภาษาญี่ปุ่ นที่ใชใ้นการสื่อสารเพื่ออาชีพ 

2) การพูดภาษาญี่ปุ่ นที่ใชใ้นการสื่อสารเพื่ออาชีพ 3) การอ่าน
ภาษาญี่ปุ่ นที่ใชใ้นการสื่อสารเพื่ออาชีพ 4) การเขยีนภาษาญี่ปุ่ นทีใ่ช ้
ในการสื่อสารเพื่ออาชีพ ดา้นที่ 2 ดา้นทกัษะ มี 3 ตัวชี้ วดั คือ                
1) ดา้นการจดัการเรียนรูภ้าษาญี่ปุ่ นเพื่ออาชีพ 2) ดา้นการใชส้ื่อ
นวตักรรมและเทคโนโลยี ในการจดัการเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย
เหมาะสม กับเนื้ อหาและกิจกรรมการเรียนรู  ้ 3) ดา้นการใช ้
เทคโนโลยีคอมพิวเตอรใ์นการผลติสื่อ ดา้นที่ 3 ดา้นคุณลกัษณะ
ส่วนบุคคล มี 2 ตวัชี้ วดั คือ 1) ความรกัและศรทัธาในอาชีพครู               
2) บุคลกิลกัษณะในการเป็นครูภาษาญี่ปุ่ นเพื่ออาชีพ และ ดา้นที่ 4  
ดา้นการบูรณาการการจดัการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่ นเพื่ออาชีพมี              
2 ตัวชี้ ว ัด  คือ 1) ความเขา้ใจในว ัฒนธรรมทางภาษาญี่ปุ่ น                      
2) ตระหนักและเห็นคุณค่าในการสอนภาษาญี่ปุ่ น เพื่ออาชีพ                   
ผลการตรวจสอบยืนยนัองคป์ระกอบและตวัชี้วดั โดยการสนทนากลุ่ม 
(Focus group discussion) โดย ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน 
พบว่าทุกองคป์ระกอบและตวัชี้วดัมคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได ้
ในระดบัมากทีสุ่ด 
 ขัน้ตอนท่ี 2 การออกแบบและประเมนิโปรแกรมการพฒันา
สมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาญี่ปุ่ นเพื่ออาชีพส าหร ับครู
มธัยมศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน 
ตามโครงสรา้งการจดัท าโปรแกรมการพฒันา ฯ ประกอบดว้ย 
องคป์ระกอบ ดงัต่อไปนี้  
 1. สภาพปัญหาและความจ าเป็น ก าหนดขึ้นเพื่อเป็น
แนวทางในการเขยีนจุดมุ่งหมายใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปญัหาและ
ความจ าเป็นในการใชโ้ปรแกรมการพฒันาสมรรถนะการจดัการ
เรียนรูภ้าษาญี่ปุ่นเพือ่อาชพีส าหรบัครูมธัยมศึกษา ในโรงเรียนสงักดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน 
 2. หลกัการและเหตุผล หลกัการของโปรแกรมการพฒันา
สมรรถนะการจัดการเรียนรูภ้าษาญี่ปุ่ นเพื่ออาชีพส าหร ับครู
มธัยมศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน            
มีลกัษณะและจุดเนน้ ไปที่ค รู ผูส้อนภาษาญี่ปุ่ น และมุ่ ง เนน้                
การเรียนรูแ้ละมวีธิีการใชโ้ปรแกรม 
 3.  เ ป้ า หม ายของ โปรแกรมกา รพ ัฒน า สมรรถนะ               
การจดัการเรียนรูภ้าษาญี่ปุ่นเพื่ออาชพีส าหรบัครูมธัยมศึกษา สงักดั
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน ผูว้ิจ ัยก าหนด
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เป้าหมายใหส้อดคลอ้งกบัการน าไปใช ้เพื่อใหเ้กิดความสอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการในการพฒันา 
 4. จุดมุ่งหมาย ก าหนดเป็นจุดมุ่งหมายของโปรแกรม           
การพ ัฒนาเพื่อใหท้ราบจุดมุ่งหมายของโปรแกรม เพื่อใหม้ี            
ความสอดคลอ้งกบัหลกัการ สภาพปญัหา และความจ าเป็นในปจัจบุนั 
 5. เนื้ อหาสาระของโปรแกรมการพฒันาสมรรถนะการ
จดัการเรียนรูภ้าษาญี่ปุ่ นเพื่ออาชีพส าหรบัครูมธัยมศึกษา สงักดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน น าขอ้มลูองคป์ระกอบ
และตวัชี้ วดัที่สงัเคราะห์ไดม้าพิจารณาก าหนดเป็นเนื้ อหาสาระ              
ของโปรแกรมฯ โดยใชห้ลกัการพฒันาและการเรียนรู ้ตามหลกัการ 
70 : 20 : 10 ของ Morgan McCall, Michael Lombardo และ 
Robert Eichinger ร่ วมกับ  Center for Creative Leadership 
(อาภรณ์ ภู่วิทยพนัธุ,์ 2559, น. 40-42) กล่าวคือ 70% นัน้จะเป็น
กระบวนการลงมือท า  เพื่อให เ้ กิดประสบการณ์ท างานจริ ง                  
เห็นผลลพัธข์องการพฒันาอย่างชดัเจน และช่วยย า้ใหเ้กิดการพฒันา 
 

อย่างยัง่ยนื เช่น On the job training (OJT) หรือ การมอบหมาย
โครงการใหป้ฏิบตัิ เป็นตน้ 20% คือกระบวนการพี่เลี้ยงหรือโคช้            
เพือ่การแนะน าแนวทางในการน าความรูท้ี่ไดจ้ากการเรียนรูไ้ปปฏบิตัิจริง 
และช่วยติดตามดูแลความคืบหนา้ของโครงการที่มอบหมาย 
ส่วน 10% คือการเรียนรูใ้นหอ้งเรียนเพือ่เพิม่พูนความรู ้ทกัษะ และ
ทศันคติหรือพฤติกรรมทีค่วรมใีนการท างาน 

โปรแกรมการพ ัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้
ภาษาญี่ปุ่ นเพื่ออาชีพส าหร ับครูมธัยมศึกษา  สงักัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน ในภาพรวมประกอบดว้ยเนื้อหา 
4 โมดูล ประกอบดว้ย การอบรมความรู ้รวมเวลา 25 ชัว่โมง (10%) 
กระบวนการพี่เลี้ยงหรือโคช้ เพื่อการแนะน าแนวทางในการน า
ความรูท้ี่ไดจ้ากการเรียนรูไ้ปปฏบิตัิจริง และช่วยติดตามดูแลความ
คืบหนา้ของโครงการที่มอบหมาย รวมเวลา 50 ชัว่โมง (20%) และ
เรียนรูจ้ากการท างานดว้ยตนเองอีก รวมเวลา 175 ชัว่โมง (70%) 
รวมท ัง้สิ้น 250 ชัว่โมง รายละเอยีดดงัตารางที ่1 และภาพที ่1  

ตารางที ่1 โปรแกรมพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาญี่ปุ่นเพือ่อาชพีส าหรบัครูมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน  

เนื้อหาพฒันา 

เวลาทีใ่ช ้
ในการอบรม 
(ช ัว่โมง) 
(10%) 

เวลาทีใ่ชก้ระบวนการ    
พีเ่ลี้ยงหรือโคช้ (ช ัว่โมง) 

(20%) 

เวลาทีใ่ชใ้นการศึกษาเรียนรู ้
ดว้ยตนเอง 

(ช ัว่โมง) (70%) 

Module 1 ภาษาญี่ปุ่นทีใ่ชใ้นการสือ่สารเพือ่อาชพี 
Module 2 การใชส้ือ่ นวตักรรมและเทคโนโลยใีนการ

จดัการเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย  
Module 3 การสรา้งความรกัและศรทัธาในวชิาชพีครู  
Module 4 แนวทางการบรูณาการการจดัการเรียนการสอน

ภาษาญี่ปุ่นเพือ่อาชพี 

9 
 
6 
4 
 
6 

10 
 

15 
10 
 

15 

45 
 

25 
25 
 

80 
ประเมนิผลก่อน-หลงัการพฒันา (2 ชัว่โมง ไมน่บัเวลา)  - - - 

รวมระยะเวลาทีใ่ชใ้นการพฒันา 25 50 175 
รวมท ัง้สิ้น 250 ชัว่โมง 
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การเรียนรูโ้ดยการพฒันางานและการปฏิบตัิจริง (จ านวน 229 ชัว่โมง) 
ประกอบดว้ย 
Module 1 ภาษาญี่ปุ่นทีใ่ชใ้นการสือ่สารเพือ่อาชพี (64 ชัว่โมง) 
Module 2 การใชส้ือ่ นวตักรรมและเทคโนโลยใีนการจดัการเรียนรู ้                  

อย่างหลากหลาย (46 ชัว่โมง) 
Module 3 การสรา้งความรกัและศรทัธาในวชิาชพีครู (39 ชัว่โมง) 
Module 4 แนวทางการบูรณาการการจดัการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่น               

เพือ่อาชพี (101 ชัว่โมง) 
 

 

ผูว้จิยัไดอ้อกแบบโปรแกรมการพฒันาสมรรถนะการจดัการ
เรียนรูภ้าษาญี่ปุ่ นเพื่ออาชีพส าหรบัครูมธัยมศึกษา สงักดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน (รวม 250 ชัว่โมง) จ าแนกเป็น 
 

ส่วนการพฒันาฯ เป็น 3 ส่วน โดยยึดหลกัการ 70 : 20 : 10 ของ 
Morgan McCall, Michael Lombardo และ Robert Eichinger 
ร่วมกบั Center for Creative Leadership (อาภรณ์ ภู่วทิยพนัธุ,์ 
2559, น. 40-42) ดงัภาพที ่1 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 

 โครงสรา้งโปรแกรมการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรยีนรู ้
ภาษาญี่ ปุ่นเพื่ออาชีพส าหร ับครูมธัยมศึกษา สงักัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน จ าแนกเป็น 3 ส่วนการพฒันา 
คือ ส่วนที่ 1 การประเมินก่อนการพฒันา (1 ชัว่โมง) ส่วนที่ 2              
การพฒันางาน/ปฏบิตัิจริง (229 ชัว่โมง) และ ส่วนที ่3 การประเมนิ

หลงัการพฒันา (21 ชัว่โมง) รวมท ัง้สิ้น 250 ชัว่โมง ท าการสมัมนา
ผู เ้ชี่ ยวชาญ (Connoisseurship) เพื่อพิจารณาและประเมิน
โปรแกรมพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาญี่ปุ่ นเพื่ออาชีพ
ของครูมธัยมศึกษา สงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา                
ข ัน้พื้นฐาน โดยผูเ้ชี่ยวชาญซึ่งเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

สว่นที่ 1 
การประเมินก่อนการพฒันา  

 

- ปฐมนิเทศ ลงทะเบยีน ชี้แจงท าความเขา้ใจ  
- ทดสอบความรูก่้อนการพฒันา (1 ชัว่โมง) 
- ไม่นบัเวลา 

 
สว่นที่ 2 

การปฏิบตัิจริง 

สว่นที่ 3 
การประเมินหลงัการพฒันา  

การเสริมสรา้งสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาญี่ปุ่นเพื่ออาชีพของครู  
(21 ชัว่โมง) 
1) ร่วมแลกเปลีย่นเรียนรู ้PLC และทดลองใชแ้ผนการจดัการเรียนรู ้(16 ชัว่โมง) 
2) สรุปผลการพฒันาครูในการเสริมสรา้งสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาญี่ปุ่น
เพือ่อาชพี (5 ช ัว่โมง) 

4) ทดสอบหลงัการพฒันา (1 ชัว่โมง) (ไม่นบัเวลา) 
 

ภาพที่ 1 โครงสรา้งโปรแกรมการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาญี่ปุ่นเพือ่อาชพีส าหรบัครูมธัยมศึกษา  
 สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศกึษาข ัน้พื้นฐาน  
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จ านวน 7 คน สรุปไดว้่า ผูเ้ชี่ยวชาญมคีวามคิดเกี่ยวกบัโปรแกรม
การพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาญี่ปุ่ นเพื่ออาชีพของครู
มธัยมศึกษาในดา้นความถูกตอ้ง โดยรวมทุกส่วนอยู่ในระดบัมาก 
 

ดา้นความเหมาะสม โดยรวมทุกส่วนอยู่ในระดบัมากดา้นความเป็นไปได ้
โดยรวมทุกส่วนอยู่ในระดบัมากที่สุด และดา้นความมีประโยชน์ 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก รายละเอยีดดงัตารางที ่2 

ตารางที ่2  ค่าเฉลีย่ ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานระดบัความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความมปีระโยชนข์องโปรแกรม 
 การพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาญี่ปุ่นเพือ่อาชพีส าหรบัครูมธัยมศึกษา  

 

 จากตารางที่  2  ผูท้รงคุณวุฒิเห็นดว้ยกับ โปรแกรม                
การพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาญี่ปุ่ นเพื่ออาชพีส าหรบั
ครูมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน 
ท ัง้ 5 ส่วน ประกอบดว้ย 1) หลกัการและเหตุผล 2) วตัถปุระสงค ์
3) เนื้ อหา 4) กระบวนการและวิธีการ และ 5) การประเมินผล              
มีความถูกตอ้ง โดยรวมทุกส่วนอยู่ในระดบัมาก ( x̄ = 4.32)               
ความเหมาะสม โดยรวมทุกส่วนอยู่ในระดบัมาก ( x̄  = 4.43) 
ความเป็นไปได ้โดยรวมทุกส่วนอยู่ในระดบัมากที่สุด ( x̄  = 4.52) 
และความมปีระโยชนโ์ดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( x̄  = 4.36)  
 

สรุปและอภปิรายผลการวิจยั 
 1. องค์ประกอบและตวัชี้ วดัสมรรถนะการจดัการเรียนรู ้
ภาษาญี่ปุ่ นเพื่ออาชีพในโรงเรียนมธัยมศึกษา ประกอบดว้ย                    
4 องคป์ระกอบ และ 11 ตวัชี้วดั คือ 1) ดา้นความรู ้มี 2 ตวัชี้วดั 
 

2) ดา้นท ักษะ มี 3 ตัวชี้ ว ัด 3) ดา้นคุณลกัษณะส่วนบุคคล                   
มี 2 ตัวชี้ วดั และ 4) ดา้นการบูรณาการจดัการเรียนการสอน
ภาษาญี่ปุ่ นเพื่ออาชีพ มี 2 ตวัชี้วดั ผลการตรวจสอบยืนยนัพบว่า 
ทุกองคป์ระกอบและตวัชี้วดัมีความเป็นไปไดแ้ละความเหมาะสม 
อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
 2. โปรแกรมการพ ัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้
ภาษาญี่ปุ่ นเพื่ออาชีพ ประกอบดว้ย 4 โมดูล ไดแ้ก่ โมดูล 1 
ภาษาญี่ปุ่นทีใ่ชใ้นการสือ่สารเพือ่อาชพี โมดูล 2 การใชส้ือ่นวตักรรม
และเทคโนโลยีในการจดัการเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย โมดูล 3            
การสรา้งความรกัและศรทัธาในวิชาชีพครู และโมดูล 4 แนวทาง 
การพฒันาการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่ นเพื่ออาชีพ ผลการประเมิน
โปรแกรมโดยผูเ้ชี่ยวชาญ พบว่าดา้นความถูกตอ้งและดา้นความเหมาะสม
อยู่ในระดบัมาก ส่วนดา้นความเป็นไปได ้และดา้นความมปีระโยชน์
อยู่ในระดบัมาก 

 
  

รายการประเมนิ 
ความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความมปีระโยชน ์

x̄  S.D. ระดบั x̄  S.D. ระดบั x̄  S.D. ระดบั x̄  S.D. ระดบั 
1. หลกัการและ
เหตุผล 

4.14 0.18 มาก 4.33 0.48 มาก 4.28 0.57 มาก 4.48 0.67 มาก 

2. วตัถปุระสงค ์ 4.18 0.42 มาก 4.46 0.45 มาก 4.50 0.42 มาก 4.32 0.56 มาก 
3. เนื้อหา 4.79 0.56 มากทีสุ่ด 4.68 0.58 มากทีสุ่ด 4.68 0.67 มากทีสุ่ด 4.57 0.60 มากทีสุ่ด 
4. กระบวนการและ
วธิีการ 

4.25 0.53 มาก 4.43 0.48 มาก 4.50 0.54 มาก 4.25 0.38 มาก 

5. การประเมนิผล 4.60 0.81 มากทีสุ่ด 4.54 0.78 มากทีสุ่ด 4.54 0.85 มากทีสุ่ด 4.51 0.82 มากทีสุ่ด 
รวม 4.32 0.47 มาก 4.43 0.50 มาก 4.52 0.57 มากทีสุ่ด 4.36 0.54 มาก 
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อภปิรายผล 
 การวจิยัการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรูภ้าษาญี่ปุ่ น
เพื่อพฒันาอาชพีส าหรบัครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน มีประเด็นที่สามารถน ามา
อภปิรายดงันี้  
 1.  ด า้นความรู  ้ความสามารถในการจัดการเรียนรู ้
ภาษาญี่ปุ่ นของครูสะทอ้นใหเ้ห็นความส าคญัถงึการมคีวามรูเ้ฉพาะ
ในเรื่องที่ตอ้งรูเ้ป็นสาระส าคญัส าหรบัวิชาชีพ ซึ่งประกอบดว้ย 
ความสามารถในการฟงั พูด อ่านและเขยีนภาษาญี่ปุ่นที่ครูจะตอ้งใช ้
ในการสื่อสารเพื่ออาชีพ ท ัง้นี้ เนื่องจากการเรียนการสอนที่มี
ประสทิธิภาพ กระบวนการจดัการเรียนรูข้องครูมคีวามส าคญัมาก
โดยครูจะตอ้งจดัการเรียนการสอนโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั            
ซึ่งในหลกัการนี้  ทศินา แขมมณี (2554, น. 115) ไดใ้หค้วามหมาย
ว่าเป็นการจดัการเรียนการสอนที่ยึดผูเ้รียนเป็นตวัตัง้ โดยค านึงถงึ
ความเหมาะสมกบัผูเ้รียนและประโยชนสู์งสุดทีผู่เ้รียนควรจะไดร้บั
และมีการจดักิจกรรมการเรียนรูท้ี่เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนมีบทบาท
ส าคัญในการ เรียนรู  ้ ไดม้ี ส่วน ร่วมในกิจกรรมการเรี ยน รู ้                    
อย่างต่ืนตวัและไดใ้ชก้ระบวนการเรียนรูต่้าง ๆ อนัจะน าผูเ้รียนไปสู่
การเกิดการเรียนรูท้ีแ่ทจ้ริง 

2) ดา้นทกัษะ ซึง่หมายถงึ ความสามารถของครูทีส่ะทอ้น
ใหเ้ห็นถึงความเชี่ยวชาญเฉพาะในเรื่องที่ตอ้งรูเ้ป็นสาระส าคญั
ส าหรบัวชิาชีพ ประกอบดว้ย ดา้นการจดัการเรียนรู ้ดา้นการใชส้ื่อ
นวตักรรมและเทคโนโลยีการจดัการเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย             
และดา้นการใชเ้ทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อ ดงันั้น            
ในการออกแบบการเรียนการสอนเพื่อใหส้ามารถจดัการกบัความรู ้
ทกัษะและเจตคติหรือการเรียนรูท้ ัง้หลายใหแ้ก่ผูเ้รียนไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ ครูผูส้อนจะตอ้งมีทกัษะความสามารถในการใช ้
เทคโนโลยีการสอนเขา้มามีส่วนส าคัญในการ จัดการเรียนรู  ้                
และพฒันาการเรียนการสอน รวมถงึก่อใหเ้กิดวธิีการหรือแนวทาง
ปฏบิตัิใหม่ทีเ่รียกว่านวตักรรมการสอน ซึง่มหีลายรูป เช่น การสอน
แบบโปรแกรม ( Programmed Instruction)  คอมพิว เตอร์                   
ช่วยสอน (Computer-Based Instruction: CBI) การสอนโดยใช ้
ระบบเสียง (Audio-Tutorial Systems) การสอนแบบโมดูล 
(Modular Instruction)  การใช ้เกมและสถานการณ์จ า ลอง                  

(Game and Simulation) เป็นตน้ ซึง่สามารถจดัการเรียนการสอน
ได ้ท ั้ง ใ นล ักษณะ  onsite, online หรื อต ามแนวทา งอื่ น  ๆ                
ที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดได ้บางลกัษณะมกีารใชส้ื่อโสตทศัน์ 
เครื่องมืออิเล็กทรอนิกสแ์ละสิ่งพิมพต่์าง ๆ ร่วมกนัในลกัษณะ             
เ ป็นสื่ อม ัลติมี เดียหรื อสื่ อประสม โดยจะ เน ้น ผู เ้ รี ยนและ
กระบวนการเรียนการสอนรวมท ัง้ยึดหลกัการเรียนรูข้องมนุษย์         
เป็นสิง่ส าคญั 
 3. ดา้นคุณลกัษณะส่วนบุคคล หมายถึง ความสามารถ
ของครูที่สะทอ้นใหเ้ห็นถึงความเป็นผูม้ีทศันคติที่ดีต่อวิชาชีพ 
ประกอบดว้ย ความรกัและศรทัธาในอาชีพครูและบุคลกิลกัษณะ 
ในการเป็นครูภาษาญี่ปุ่นเพื่ออาชีพ ท ัง้นี้ เนื่องจากครูมีอิทธิพล        
อย่างมากต่อความคิด และแนวทางการเรียนของเด็ก  เด็กมกั                
ไม่เลียนแบบหรือปฏิบตัิตามค าพูดของครู แต่เด็กจะเลยีนแบบ
พฤติกรรมและการแสดงออกของครู เด็กจะรูว้่าทศันคติของครู 
เป็นอย่างไร โดยดูจากการแสดงออกทางการกระท า เช่น หากครู
บอกใหน้ักเรียนแสดงความเห็นอย่างอิสระต่อประเด็นหนึ่ง ๆ                
แต่ครูกลบั ไม่ยอมรบัความคิดเห็นนัน้ เด็กจะเริ่มสงัเกตว่าครูชอบ
ความคิดแบบใดและพยายามแสดงความเห็นที่ตรงกับความ
ตอ้งการของครู ความกระตือรือรน้ของครูเป็นสิ่งที่ส  าคญัที่สุด                     
ในการเป็นแบบอย่างที่ดีของเด็ก เพราะเด็กจะรูส้ึกสนุก  และ             
อยากเรียนกับครูที่มีความกระตือรือรน้ในการสอน ครูที่มี                  
ความกระตือรือรน้ไม่จ าเป็นตอ้งเล่าเรื่องตลกที่นอกเหนือจาก
บทเรียนแต่ครูจ าเป็นตอ้งสื่อสารใหเ้ด็กเข า้ใจไดว้่าบทเรียน                   
มคีวามน่าสนใจและจะเป็นประโยชนต่์อผูเ้รียนอย่างไร การใชภ้าษา
กายในการสื่อสารและใชภ้าษาพูดที่เขา้ใจง่ายจะช่วยใหเ้ด็กเกิด
ความสนใจในบทเรียนนัน้ ๆ มากยิ่งขึ้น ซึง่ Ikeda Takashi (2006, 
pp. 72-91) ไดว้ิจยัเกี่ยวกบัความตอ้งการพนกังานที่สามารถพูด
ภาษาญี่ปุ่ นในธุรกิจญี่ ปุ่นดา้นการผลิตในประเทศไทย พบว่า 
พนกังานที่มีความสามารถ ดา้นภาษาญี่ปุ่น ในระดบั N2 ขึ้นไป       
และมคีวามรูเ้กี่ยวกบัศพัท์เฉพาะทาง แต่พบว่าพนกังานชาวไทย คือ
สื่อสารในรายละเอียดไดย้าก และไม่มีวินัย ไม่รูจ้กัการวางแผน            
และรูศ้ ัพท์เฉพาะทางนอ้ย ซึ่งบริษทัโดยส่วนใหญ่จะตอ้งการ
บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญ ดา้นภาษาญี่ปุ่ นสูง และสามารถ
แปลภาษาไดอ้ย่างถูกตอ้ง  
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 4. ดา้นการบูรณาการการจดัการเรียนการสอนภาษาญี่ปุ่ น
เพื่ออาชีพ หมายถึง ความสามารถของครูที่สะทอ้นใหเ้ห็นถึง               
วิธีการสอนซึ่งน าเอาสาระการเรียนรูต่้าง ๆ  เขา้มาผสมผสานกนั       
เพื่อประโยชน์แก่ผูเ้รียนประกอบดว้ย ความเขา้ใจในวฒันธรรม            
ทางภาษาญี่ปุ่ นและความตระหนักและเห็นคุณค่าในการสอน
ภาษาญี่ปุ่ นเพื่ออาชีพ ท ัง้นี้ เนื่องจากแนวทางการจดัการเรียน                 
การสอนในปัจจุบนัไดมุ้่งเนน้ความส าคญัที่ตวันักเรียนโดยเปิด
โอกาสใหเ้ลอืกเรียนตามความถนดั และความสนใจ ส่งเสริมใหม้ี
ส่วนร่วมทุกการเรียนรูเ้พื่อพฒันาความสามารถในการแสวงหา
ความรูแ้ละน าความรูม้าประยุกต์ใชเ้พื่อพฒันาศักยภาพของตน
อย่างเต็มที่ ซึ่งสอดคลอ้งกับ Jack C. Richard (2001, p. 68)            
ไดท้ าการวิจยัในดา้นการส ารวจความสามารถของครูผูส้อนวิชา
ภาษาต่างประเทศ พบว่า ครูผูส้อนทางดา้นภาษานั้น มีความ
ตอ้งการที่จะเพิ่มพูนความรูใ้นดา้นทกัษะต่าง ๆ เพื่อพฒันาทกัษะ
ดา้นวิชาชีพของตนเอง และเพื่อประโยชน์ของผูเ้รียนในอนาคต           
ไม่ว่ าจะเป็นท ักษะในดา้นการน า เสนอบทเรียนที่แปลกใหม่            
เทคนิคการสอน การสอนภาษาใหผู้เ้รียนสามารถใชไ้ดอ้ย่างเป็น
ธรรมชาติ การสอนภาษาใหผู้เ้รียนไดม้ีโอกาสใชอ้ย่างสม า่เสมอ       
รวมไปถึงการสอนภาษาเพื่อใหผู้เ้รียนไดส้มัผสักบัประสบการณ์  
การใชภ้าษาที่เสมอืนจริงมากที่สุด กลุ่มครูผูส้อนดา้นภาษาตอ้งการ
ใหม้วีธิีการเพิ่มพูนความรูใ้นรูปแบบทีแ่ปลกใหม่ ทนัสมยั เพื่อเป็น
แรงบนัดาลใจใหค้รูผูส้อนไดส้รา้งสรรคก์ารเรียนการสอนรูปแบบใหม่ 
ทีน่่าสนใจมากยิ่งขึ้น และทกัษะทีต่อ้งการเพิม่พูนควรสอดคลอ้งกบั
วิธีการเรียนรูแ้บบเชิงรุกของผูเ้รียน รวมไปถึงการลดบทบาท         
ในหอ้งเรียนของครูผูส้อน 
 2. โปรแกรมการพฒันาสมรรถนะการจดัการเรียนรู ้
ภาษาญี่ปุ่ นเพื่ออาชีพส าหร ับครูมธัยมศึกษา สงักัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐานที่พฒันาซึ่งมีขอบข่ายเนื้อหา 
แบ่งออก 4 Module ไดแ้ก่ Module 1 ภาษาญี่ปุ่ นที่ใชใ้นการ
สื่อสารเพื่ออาชีพ Module 2 การใชส้ื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยี
ในการจดัการเรียนรูอ้ย่างหลากหลาย Module 3 การสรา้งความรกั
และศรทัธาในวิชาชีพครู Module 4 แนวทางการพฒันาการเรียน 
 

การสอนภาษาญี่ปุ่ นเพื่ออาชีพและผลการประเมินความถูกตอ้ง 
ความ เหมาะสม ความ เ ป็นไปไดแ้ละความเ ป็นประโยชน์                 
ของโปรแกรมการพฒันาสมรรถนะฯ พบว่า มคีวามถูกตอ้งโดยรวม
ทุกส่วน อยู่ในระดบัมาก มีความเหมาะสม โดยรวมทุกส่วนอยู่ใน
ระดบัมาก มคีวามเป็นไปได ้โดยรวมทุกส่วนอยู่ในระดบัมากที่สุด 
และความมีประโยชน์โดยรวมทุกส่วนอยู่ในร ะด ับมากที่ สุด                  
ซึ่งในเรื่องนี้  นวรตัน์วดี ชินอคัรวฒัน์ และ สุวฒัน์ จุลสุวรรณ์ 
(2559, น. 386-387) ไดส้รุปความหมายของโปรแกรมว่า หมายถงึ 
ระบบโครงสรา้งที่ก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ ที่ออกแบบมาเพื่อ
จุดมุ่งหมายเดียวกนัเพื่อปรบัปรุงแกไ้ขเพิ่มเติมความรูแ้ละทกัษะ 
ในการปฏบิตัิงานของครูซึง่ในการพฒันาโปรแกรมครัง้นี้มเีป้าหมาย              
เพื่อเพิ่มเติมความรูแ้ละทกัษะดา้นต่าง ๆ ใหพ้ฒันาเพิ่มขึ้น ท ัง้นี้                
มีความสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ทิศนา แขมมณี (2554, น. 75)              
ที่เสนอว่า พื้นฐานของการเรียนการสอนภาษาแบบธรรมชาติ
ประกอบไปดว้ย 1)  การเรียนภาษาตอ้งเรียนจากสิ่งที่เป็นเรื่องจริง
และเกี่ยวขอ้งสมัพนัธ์กบัผูเ้รียนโดยเรียนไป พรอ้มกนัท ัง้ดา้น            
การฟงั การพูด การอ่าน และการเขียน 2) การเรียนภาษาผูเ้รียน
ตอ้งไดร้บัประสบการณ์จริง เพื่อใหเ้ห็นกระบวนการการใชภ้าษา
อย่างหลากหลายในสถานการณ์ต่าง ๆ 3) การเรียนภาษาสามารถ
เรียนไดจ้ากทุกที่ทุกแห่งและทุกวชิา 4) การเรียนภาษาตอ้งเกิดขึ้น
จากตวัผูเ้รียนเอง โดยมีครูสนบัสนุนและเป็นตวัอย่างของการใช ้
ภาษาพูดและภาษาเขียนอย่างถูกตอ้ง 5) การเรียนภาษาตอ้งเป็น             
การท ากิจกรรมทางภาษาร่วมกนัระหว่างครูกบัผูเ้รียนเพื่อการแกไ้ข
ทีถู่กตอ้ง 6) การเรียนภาษาผูเ้รียนสามารถตดัสนิใจในการพจิารณา
การใชภ้าษาดว้ยตนเอง  และยังด า เนินการสรา้งโปรแกรม                
ตามแนวคิดของ Barr และKeating (1990, p. 180) ที่อธิบาย              
ข ัน้ต่าง ๆ ของการสรา้งโปรแกรมว่า เริ่มดว้ยข ัน้การประเมิน                
ซึ่งเป็นการประเมนิความตอ้งการ ข ัน้ที่ 2 ข ัน้การวางแผนดว้ยการ
ก าหนดเป้าหมาย วตัถุประสงค์และการประเมินผล ข ัน้ที่ 3                  
การปฏิบ ัติ เ ป็นการปฏิบ ัติตามแผนที่วางไวข้ ัน้ที่  4 ประเมิน                   
หลงัการปฏิบตัิจึงเห็นไดว้่าโปรแกรมสรา้งขึ้นมาตามแนวคิด                  
ทีส่อดคลอ้งกบัการศึกษาวจิยัคร ัง้นี้  
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ขอ้เสนอแนะ 
 1. ขอ้เสนอแนะเพื่อน าผลการวิจยัไปใช ้
     1.1 ผลจากการศึกษา พบว่า การจดัการเรียนการสอน
ภาษาญี่ปุ่นเพื่ออาชีพในโรงเรียนมธัยมศึกษาในประเทศไทยนั้น         
ยงัไม่มทีศิทางที่ชดัเจน ดงันัน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและหน่วยงาน
ตน้ส ังกัดควรก าหนดนโยบาย ทิศทางในการจัดการศึกษา         
ของสถานศึกษาใหช้ดัเจน โดยส่งเสริมและจดักิจกรรมการเรียนรู ้
เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหส้ามารถน าความรูท้ี่ไดร้บัไปประกอบอาชีพ              
ในประเทศญี่ปุ่ นได ้และน าความรูไ้ปท างานในหน่วยงานที่เนน้            
การใชภ้าษาญี่ปุ่นทีป่ระกอบกิจการในประเทศไทยดว้ย 
  1.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้ง
สามารถน าแนวทางการพฒันาสมรรถนะของครูท ัง้ 4 ดา้น ไปใช  ้         
ในการจดักิจกรรมการเรียนรูใ้นสถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพ           
และประสทิธิผลมากยิ่งขึ้น 
  1.3 หน่วยงานตน้สงักัดควรจดัการฝึกอบรม และ            
การเขา้ ร่วมส ัมมนา จ ัดประชุม เพื่อใหค้ รู ผูส้อนมีคุณภาพ                 
ตามสมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรูภ้าษาญี่ปุ่ นเพื่ออาชีพใหสู้งขึ้น 
เพื่อส่งเสริมสนบัสนุนครูผูส้อน ใหเ้พิ่มทกัษะการสอนภาษาญี่ปุ่ น
เพือ่อาชพี โดยการจดัใหไ้ปศึกษาดูงานการประกอบอาชพีที่เกี่ยวกบั
การใชภ้าษาญี่ปุ่นท ัง้ในและต่างประเทศ 
 2. ขอ้เสนอแนะในการท าวิจยัคร ัง้ต่อไป 
  2.1 ควรท าการศึกษาและพฒันาโปรแกรมพฒันา
สมรรถนะครูในดา้นภาษาที่สามอื่น ๆ  สงักดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาข ัน้พื้นฐาน 
  2.2 ควรมีการศึกษา วิจยั และพฒันาโปรแกรมใหค้รู
กลุ่มเป้าหมายมีการศึกษาดูงานในสถานที่การท างานที่ร่วมกับ 
เจา้ของภาษาจริง ๆ  หรือเดนิทางไปยงัสถานประกอบการในประเทศญี่ปุ่น 
  2.3 ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการใชภ้าษาญี่ปุ่ น           
ในสถานประกอบการชาวญี่ปุ่นระหว่างผูใ้ชแ้รงงานท ัว่ไปกบัผูส้  าเร็จ
การศึกษาตามโปรแกรมพฒันาสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้
ภาษาญี่ ปุ่นเพื่ออาชีพส าหร ับครูมธัยมศึกษา สงักัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน 
 

กติติกรรมประกาศ 
 การวจิยัฉบบันี้ส  าเร็จลุลว่งไปไดด้ว้ยด ีโดยการสนบัสนุน
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