
236 ว.มรม. ปีีที่่� 17 ฉบับัที่่� 2 พฤษภาคม - สิงิหาคม 2566

RMU. J. 17 (2) : May - August 2023

R
AJABH

AT M
AHA SARAKH

AM

 U
NI

VE
R
SI
TY

234 
 

แนวทางการพฒันาการบรหิารสถานศึกษาที่มุ่งเนน้ความยืดหยุ่น 
ในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ ์เขต 3 
The Development Guideline of Resilience Organization 

of school under The Kalasin Primary Educational Service Area 3 
 

ขวญัขา้ว ตะตยิรตัน1์ ศกัดิ์สทิธ์ิ ฤทธิลนั2 และสุพจน ์ดวงเนตร3 
Kwankao Tatiyarat1 Saksit Rittilun 2 and Supot Duangnet3 

คณะศึกษาศาสตรแ์ละนวตักรรมการศึกษา มหาวทิยาลยักาฬสนิธุ์1,2,3 
Faculty of Education and Educational Innovation Kalasin University1,2,3 

 
บทคดัย่อ 

 การวิจยัคร ัง้นี้มวีตัถุประสงคเ์พื่อ (1) ศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารสถานศึกษา 
ที่มุ่งเนน้ความยืดหยุ่น และ (2) ศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารสถานศึกษาที่มุ่งเนน้ความยืดหยุ่นในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสนิธุ ์เขต 3 กลุม่ตวัอย่างในงานวจิยัคร ัง้นี้ คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนจ านวน 330 คน ไดม้าโดยการสุ่มแบบแบ่ง
ช ัน้แบบไม่เป็นสดัส่วน และผูท้รงคุณวุฒจิ านวน 10 คน ไดม้าโดยการเลอืกแบบเจาะจง เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั ประกอบดว้ย แบบสอบถาม
สภาพปจัจุบนัและสภาพทีพ่งึประสงค์ ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามสภาพปจัจุบนัมค่ีาระหว่าง 0.28 - 0.96 ค่าความเชื่อม ัน่เท่ากบั 0.99  
และค่าอ านาจจ าแนกแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์มีค่าระหว่าง 0.26 - 0.91 และค่าความเชื่อม ัน่เท่ากบั 0.97 แบบสมัภาษณ์แบบ                         
กึ่งโครงสรา้ง และแบบประเมนิความเป็นไปไดแ้ละความเหมาะสมของแนวทางการพฒันาการบริหารสถานศึกษาที่มุ่งเนน้ความยืดหยุ่นใน
สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ ์เขต 3 วเิคราะหข์อ้มลูโดยใชร้อ้ยละ ค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน   
 ผลการวจิยัพบว่า 1) สภาพปจัจบุนัของการบริหารสถานศึกษาทีมุ่่งเนน้ความยดืหยุ่นในสงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
กาฬสนิธุ ์เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง สภาพที่พงึประสงคข์องการบริหารสถานศึกษาที่มุ่งเนน้ความยืดหยุ่น โดยภาพรวมอยู่ใน
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ABSTRACT 
 The purposes of this study were: (1) to study current condition and desired condition for the Resilience Organization 
and to study the needs assessment of the Resilience organization and ( 2 ) to development guideline of resilience 
organization of school under the Kalasin primary educational service area 3 .  The sample consisted of school 
administrators and teachers of schools under the Kalasin primary educational service area 3, there were 330 people were 
selected from non- proportional stratified random sampling. Key informants were qualified persons about the Resilience 
organization 10 persons were selected from purposive sampling. The tools used for data collection were: a questionnaire 
related to a current condition and desired condition, a structured-interview and a suitability and possibility assessment. 
 The results of the study were as follows:  1) The current condition of Resilience organization of school under the 
Kalasin primary educational service area 3 was at medium level and the desired condition of Resilience organization 
was at highest level. 2) The guideline of Resilience organization of school under the Kalasin primary educational service 
area 3 found the propriety and possibility were at highest level. 
 
Keyword: Schools administration, Resilience organization, Development Guideline 
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บทน า 
 ตั้งแ ต่ เกิดวิกฤติการระบาดของโรคติด ต่อเชื้ อไวร ัส                      
โคโรนา 2019 องค์กรส่วนใหญ่มกัไม่ไดเ้ตรียมตัวกับอนาคต                            
ที่อาจจะเกิดขึ้น เพราะว่าผูบ้ริหารจ านวนมากชอบวางกลยุทธแ์ละ
บริหารงานแบบตัง้รบั (Reactive) ซึ่งหมายถงึการบริหารงานแบบ  
ทีเ่มือ่เกิดปญัหาอะไรแลว้ จงึค่อยหาทางแกไ้ขในวนัขา้งหนา้ แต่บาง
องค์กรอาจจะมีการวางแผนเชิงรุก (Proactive) แต่เท่านี้ ก็ย ัง                  
ไม่เพยีงพอต่อการขบัเคลือ่นองคก์รในยุคปจัจบุนั (กุลเชษฐ ์มงคล, 
2563) จากสถานการณ์โรคติดต่อเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 ที่เกิดขึ้น
ท ัว่โลก และผลกระทบทีม่ต่ีอองคก์รต่าง ๆ ท าใหค้ าว่า Resilience 
หรือ Resilience Organization ไดถู้กยกมาเขียนและพูดถึงกนั
มากขึ้นในทางดา้นวชิาการและสื่อทางดา้นการบริหารจดัการต่าง ๆ 
และคาดว่าค าค านี้ก็จะกลายเป็นอกีหนึ่งค าทีต่ิดปากผูบ้ริหารองคก์ร
ต่าง ๆ ไปในไม่ชา้ (พสุ เดชะรินทร์, 2564ก) การน า Resilience 
มาใชใ้นการบริหารจดัการองคก์ร มีความหมายว่า ความสามารถ
ขององคก์รในการตอบสนองต่อวิกฤติหรือสถานการณ์ที่ผิดปกติ                   
ที่ เกิดขึ้ นและสามารถฟ้ืนตัวจากวิกฤติด ังกล่ าว ไดอ้ ย่ า งดี                          
(พสุ เดชะรินทร์, 2564 ข) มีนักวิชาการไทยหลายท่านใชค้ า
หลากหลายแทน Resilience เช่น ความยืดหยุ่น (เอาเวอร ์กรีนฟิช, 
2563) ภาวะธ ารงสภาพขององคก์ร (วภิาวรรณ ลมิป์ไพบูลย,์ 2562) 
ทกัษะลม้แลว้พรอ้มลุก (ซแีอค, 2564) ในงานวจิยัฉบบันี้จะใชค้ าว่า 
ความยดืหยุ่น 
 สถานการณ์ปัจจุบนัที่ยงัด าเนินไปในขณะนี้  องค์กรภาค
ราชการของไทยก็เผชิญกบัการเปลี่ยนแปลงดงักล่าวเช่นเดียวกนั 
จึงมีความพยายามในการพ ัฒนาระบบราชการ เพื่อรองร ับ                       
การเปลี่ยนแปลงที่ผนัผวนและพลิกผนั (Disruptive Change) 
จากงานวิจ ัยจ านวนมาก ด ังจะเห็นไดจ้ากการที่ร ัฐธรรมนูญ
ก าหนดใหม้ีการบริหารประเทศโดยยึดเป้าหมายระยะยาวตาม
ยุทธศาสตรช์าติ การปฏรูิปประเทศ ดา้นการบริหารราชการแผ่นดิน 
และการด าเนินการตามนโยบายส าคญั (ส านกังานเลขาธิการวุฒสิภา
ปฏิบตัิหนา้ที่ส  านกังานเลขาธิการสภานิติบญัญตัิแห่งชาติ , 2560) 
จากงานวิจยัจ านวนมากระบุว่ารอ้ยละ 70 ของโครงการปรบัปรุง
เปลีย่นแปลงในองคก์รมกัลม้เหลว เพราะภาวะความเหนื่อยลา้จาก
การเปลี่ยนแปลง (Organization Change Fatigue) ขณะที่องคก์ร 

ที่ผ่านการเปลี่ยนแปลงครัง้แลว้ครัง้เล่าแต่ยงัสามารถยืนหยดัเป็น
องคก์รที่มีความเขม้แขง็ และประสบความส าเร็จมกัเป็น “องคก์ร 
ที่มุ่งเนน้ความยืดหยุ่น” (Resilience Organization) กล่าวคือ 
เป็นองค์กรที่มีความสามารถในการฟ้ืนคืนกลบัจากช่วงเวลา 
ที่ยากล าบากไดอ้ย่างรวดเร็ว สามารถพลกิสถานการณ์ที่โหดรา้ย 
ไม่เป็นมิตร (Adversity) และเปลี่ยนผ่าน (Transform) ไปสู่การเป็น
องคก์รที่เขม้แขง็และมขีดีความสามารถมากกว่าเดิม (สุรพงษ ์มาล,ี 
2563) 
 การศึกษาไทยไดร้บัผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงดงักล่าว
อย่างมาก ท าใหร้ะบบการศึกษาที่ยงัมีปญัหาหลายประการแต่เดิม 
ท ัง้มาตรฐานการจดัการศึกษาในทุกระดบั จุดอ่อนของระบบ
การศึกษาและการพฒันาบุคลากร ดา้นวทิยาศาสตร ์ภาษาองักฤษ 
เทคโนโลยีและการบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษาที่ ยงัไม่
เหมาะสม ขาดความคล่องตวั มีความเหลื่อมล า้ในดา้นโอกาสและ
ความเสมอภาคทางการศึกษา ส่งผลใหก้ารศึกษาไทยประสบปญัหา
มากยิ่งขึ้น เนื่องจากเป็นการซ า้เติมปญัหาที่มอียู่แต่เดิม นอกจากน้ี
จากการสงัเคราะหแ์นวคิดและการสมัภาษณ์นกัการศึกษาดา้นการ
บริหารการศึกษา พบว่า จากสภาวการณ์ที่เกิดขึ้นการศึกษาไทย
ประสบปญัหาเก่ียวกบัดา้นคุณภาพผูเ้รียน การปรบัตวัขององคก์ร
และคุณภาพของผูเ้รียนในบริบทที่เปลีย่นแปลง (อจัฉรา นิยมาภา, 
2564)  
 สถานศึกษาซึ่งเป็นองค์กรการศึกษาและการศึกษาซึ่งเป็น
รากฐานส าคญัในการพฒันาคนจึงมคีวามจ าเป็นที่การศึกษาจะตอ้ง
ทบทวน และปรับ เปลี่ยน เพื่ อปร ับตัวใ หอ้ ยู่ในส ังคมโลก 
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว พลิกผนัไม่แน่นอน ซบัซอ้น และ
คลุมเครือได ้และพรอ้มรบัการเปลีย่นแปลงในปจัจบุนัและอนาคต 
(กมลวรรณ จันทร , 2564)  อีกท ั้งแผนการศึกษาแห่ งชาติ                          
พ.ศ. 2560 - 2579 ระบุว่า การพฒันาประสทิธิภาพของระบบบริหาร
จ ัดการศึกษา มีเป้าหมายคือ โครงสรา้ง บทบาท และระบบ 
การบริหารจดัการการศึกษามีความคล่องตวั ชดัเจน และสามารถ
ตรวจสอบได ้(ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ดงันัน้
เพื่อใหแ้ผนการศึกษาแห่งชาติเป็นไปตามเป้าหมาย ผูบ้ริหารควร
บริหารสถานศึกษา โดยมุ่ ง เน ้นความยืดหยุ่ น  ( Resilience 
Organization) เพื่อใหส้ถานศึกษาไดอ้ยู่รอดภายใตว้ิกฤตแห่ง
ความผนัผวนเช่นนี้ได ้
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 ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ ์ เขต 3 
มีเป้าประสงค ์(GOALS) คือผูเ้รียนทุกระดบั ทุกกลุ่มผูใ้หข้อ้มูล 
ไดร้บัโอกาสทางการศึกษา และพฒันาศกัยภาพและคุณภาพผูเ้รียน
ใหม้ีสมรรถนะตามหลกัสูตรและคุณลกัษณะในศตวรรษที่ 21          
อย่างเท่าเทยีมและท ัว่ถงึ ผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา
เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู ้มคีวามรู ้และจรรยาบรรณ ตามมาตรฐาน
วชิาชีพ สถานศึกษาจดัการศึกษาเพือ่การบรรลุเป้าหมายการพฒันา
อย่างย ัง่ยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) และ
สรา้งเสริมคุณภาพชีวติที่เป็นมติรกบัสิ่งแวดลอ้ม ตามหลกัปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพยีง (ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสนิธุ ์เขต 3, 2564)  
 ดงันัน้ เพื่อพฒันาใหส้ถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 เป็นองค์กรที่ ผ่าน                  
การเปลีย่นแปลงครัง้แลว้ครัง้เล่าแต่ยงัสามารถยนืหยดัเป็นองคก์ร 
ที่มีความเขม้แข็งและประสบความส าเร็จได ้ผูว้ิจยัจึงสนใจศึกษา
เกี่ยวกบัแนวทางการพฒันาการบริหารสถานศึกษาที่มุ่งเนน้ความ
ยดืหยุ่นในสงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ ์
เขต 3 เพื่อน าสารสนเทศไปใชใ้นการส่งเสริมการด าเนินงาน 
ในสถานศึกษาเพือ่การพฒันาคุณภาพองคก์รทางการศึกษาต่อไป 

 
วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พงึประสงค ์และความ
ตอ้งการจ าเป็นของการบริหารสถานศึกษาที่มุ่งเนน้ความยืดหยุ่น 
ในสงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ ์เขต 3 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารสถานศึกษา 
ทีมุ่่งเนน้ความยดืหยุ่นในสงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถม 
ศึกษากาฬสนิธุ ์เขต 3 
 

ขอบเขตการวิจยั 
ประชากร/กลุ่มตวัอย่าง/กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลส าคญั 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พงึประสงค ์และ
ความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารสถานศึกษาที่มุ่งเนน้ความ
ยดืหยุ่นในสงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ ์
เขต 3 

 ประชากรที่ใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู
ในสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3 ประจ าปีการศึกษา 2565 จากท ัง้ 198 โรงเรียน 
โดยมีผูบ้ริหารสถานศึกษาจ านวน 198 คน และครูจ านวน 1,615 คน 
รวมท ัง้สิ้น 1,813 คน   
 กลุ่มตัวอย่ าง ไดแ้ ก่ ผู บ้ริหารสถานศึกษาและครูใน
สถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสนิธุ ์เขต 3 โดยการพจิารณาจ านวนกลุม่ตวัอย่างทีส่ามารถเป็น
ตวัแทนประชากรได ้ซึ่งเทียบจ านวนประชากรท ัง้หมดกบัตาราง
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2560) จากนั้นใชว้ิธีการสุ่มแบบแบ่งช ัน้แบบไม่ เป็น
ส ัด ส่ ว น  ( Non- Proportional Stratified Random Sampling) 
และสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) ไดก้ลุ่มตวัอย่าง
จ านวน 330 คน โดยเป็นผูบ้ริหารจ านวน 110 คน และครูจ านวน 
220 คน  
 ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารสถานศึกษา 
ที่มุ่งเนน้ความยืดหยุ่นในสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ ์เขต 3  
 กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลส าคญั ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 10 คน 
โดยเป็นผูท้รงคุณวุฒิในการส ัมภาษณ์จ านวน 5 คน และ
ผูท้รงคุณวุฒิประเมินแนวทาง จ านวน 5 คน โดยกลุ่มผูใ้หข้อ้มูล
ได ม้ า โดยวิธี การ เลือกแบบเจาะจง ( Purposive Sampling)                     
(บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
ตวัแปร  
 ตวัแปรที่ศึกษา คือ การบริหารองคก์รทีมุ่่งเนน้ความยดืหยุ่น
จ านวน 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) วฒันธรรมองคก์ร 2) การบริหารงาน
เชงิรุก 3) การบริหารการเปลีย่นแปลง และ4) การวางแผนกลยุทธ ์

 
วิธีด าเนินการวิจยั 

 การวิจยัแนวทางการพฒันาการบริหารสถานศึกษาที่มุ่งเนน้
ความยืดหยุ่นในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3 ครัง้นี้  ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการวิจยัแบบผสมผสาน 
(Mixed Methodology) รูปแบบ Explanatory Sequential Design 
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(Creswell and Plano Clark, 2018) โดยการด าเนินการวิจยัแบ่งเป็น 
2 ระยะ ดงันี้  
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พงึประสงค ์และ
ความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารสถานศึกษาที่มุ่งเนน้ความ
ยดืหยุ่นในสงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ ์
เขต 3 
  1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีที่ เ ก่ียวขอ้ง เพื่อ
สงัเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาที่มุ่งเนน้                 
ค ว ามยืดห ยุ่น  ซึ่ ง ป ร ะกอบด ว้ ย  4 อ งค์ป ร ะกอบ  ได ้แ ก่                                  
1) วฒันธรรมองคก์ร 2) การบริหารงานเชิงรุก 3) การบริหารการ
เปลีย่นแปลง และ 4) การวางแผนกลยุทธ ์
  2.  สร า้งแบบสอบถามสภาพปัจจุบ ันและสภาพที่ 
พึงประสงค์ของการบริหารสถานศึกษาที่มุ่งเนน้ความยืดหยุ่นใน
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์ เขต 3 
และน าไปตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเ น้ือหา ( Construct 
Validity) โดยผูเ้ชี่ยวชาญทัง้ 5 ท่าน  
  3.  รวบรวมขอ้มูลที่ ได จ้ากผู เ้ชี่ ยวชาญทั้ง  5 ท่ าน                      
มาค านวณหาดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) โดยคดัเลอืกขอ้ค าถาม 
ที่มีค่ าด ัชนีความสอดคลอ้งตั้งแต่ 0.60 ข ั้นไป ผลปรากฏว่า
เครื่องมอืมค่ีาดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ระหว่าง 0.80-1.00 
  4. น าแบบสอบถามไปทดลองใชก้บักลุ่มตวัอย่างจ านวน 
40 คน โดยเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา 20 คน และครู 20 คน 
เพื่อตรวจสอบค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ โดยใชส้ถิติวิเคราะหค่์า
สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ (Item total Correlation) ของเพียร์สนั 
โดยพิจารณาค่าอ านาจจ าแนกของสภาพปัจุบ ันและสภาพที่ 
พึงประสงค์ ที่ df เท่ากบั 38 และก าหนดระดบันยัส าคญัที่ .05 
พบว่า มีค่าวิกฤติเท่ากับ 0.27 และใชค่้าด ังกล่าวเป็นเกณฑ์ 
ในการคัดเลือกขอ้ค าถาม และวิเคราะห์ค่าความเชื่อม ัน่ของ
แบบสอบถาม โดยวิธีการหาค่าส ัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha 
Coefficient) ของครอนบาค พบว่า ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถาม
สภาพปจัจบุนัมค่ีาระหว่าง 0.28 - 0.96 ค่าความเชื่อม ัน่เท่ากบั 0.99 
และค่าอ านาจจ าแนกแบบสอบถามสภาพที่พงึประสงคม์ค่ีาระหว่าง 
0.26 - 0.91 ค่าความเชื่อม ัน่เท่ากบั 0.97  
  5. น าแบบสอบถามมาตรวจความถูกตอ้งแลว้จดัท าฉบบั
สมบูรณ์น าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 จ านวน 330 คน 
โดยเป็นผูบ้ริหารจ านวน 110 คน และครูจ านวน 220 คน  
  6. น าขอ้มูลที่ไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลมาวิเคราะห์
ความตอ้งการจ าเป็น (Needs Assessment) โดยการหาค่าดชันี
ความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) เพื่อจดัล  าดบั โดยพจิารณาเลอืก
ดา้นที่มีค่าดชันีล  าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นสูงกว่า
ค่าเฉลี่ยรวม มาก าหนดเป็นประเด็นความตอ้งการจ าเป็นส าหรบั
ดา้นที่จะน าไปเป็นขอ้ค าถาม พบว่า ดา้นการบริหารงานเชงิรุก และ
ดา้นวฒันธรรมองค์กร มีค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นสูงกว่า 
ค่าเฉลีย่รวม 
  7. สรา้งแบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้งเพือ่สอบถามแนว
ทางการพฒันาในประเด็นการบริหารงานเชิงรุก และวฒันธรรม
องคก์ร เพือ่น าไปสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒใินระยะที ่2 ต่อไป 
 ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางพฒันาการบริหารสถานศึกษา 
ที่มุ่งเนน้ความยืดหยุ่นในสถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ ์เขต 3   
  1. ส ัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 คน เกี่ยวกับ
แนวทางการพฒันาการบริหารสถานศึกษาที่มุ่งเนน้ความยืดหยุ่น 
โดยใชแ้บบส ัมภาษณ์แบบกึ่ ง โครงสรา้ง (Semi-Structured 
Interview) ในประเดน็การบริหารงานเชงิรุก และวฒันธรรมองคก์ร 
  2. น าขอ้มูลจากการสมัภาษณ์ท ัง้หมดมาด าเนินการโดย
การน าขอ้มลูมาเรียบเรียงตามความถีข่องแนวทางพฒันาการบริหาร
สถานศึกษาที่มุ่งเนน้ความยืดหยุ่นในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ ์เขต 3 
  3. สงัเคราะห์แนวทางพฒันาการบริหารสถานศึกษา 
ที่มุ่งเนน้ความยืดหยุ่นในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 จากการน าขอ้มูลมาเรียบเรียง 
ตามความถี่ โดยเลือกแนวทางที่มีความถี่ ร อ้ยละ 50 ขึ้ นไป 
และร่างแนวทางพฒันา 
  4.  ผู ว้ิจ ัยไดน้ า ร่างแนวทางการพ ัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาที่มุ่งเนน้ความยืดหยุ่นในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ ์ เขต 3 ทีไ่ดร้บัการตรวจสอบ และ
แกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา ไปประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทางทางการพฒันา 
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  5. น าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได ้
ของแนวทางการพฒันาทางการพฒันาการบริหารสถานศึกษา 
ที่มุ่งเนน้ความยืดหยุ่นในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ไปใหผู้ท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 คน 
เป็นผูป้ระเมนิ 
  6. น าขอ้มูลที่ไดจ้ากผูท้รงคุณวุฒิมาน ามาหาค่าเฉลี่ย 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แลว้น าค่าเฉลีย่มาแปลความหมาย
ตามเกณฑข์อง (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) ดงันี้ 
     4.51-5.00 หมายความว่า มคีวามเหมาะสมและความ
เป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
     3.51-4.50 หมายความว่า มคีวามเหมาะสมและความ
เป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมาก 
     2.51-3.50 หมายความว่า มคีวามเหมาะสมและความ
เป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัปานกลาง 
     1.51-2.50 หมายความว่า มคีวามเหมาะสมและความ
เป็นไปไดอ้ยู่ในระดบันอ้ย 
     1.00-1.50 หมายความว่า มคีวามเหมาะสมและความ
เป็นไปไดอ้ยู่ในระดบันอ้ยทีสุ่ด 

 
ผลการวิจยั 

 การวิจยัแนวทางการพฒันาการบริหารสถานศึกษาที่มุ่งเนน้
ความยืดหยุ่นในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสนิธุ ์เขต 3 ในครัง้นี้ ผูว้จิยัน าเสนอผลการวจิยั 
เพือ่ตอบวตัถปุระสงคก์ารวจิยัโดยแบ่งเป็น 2 ระยะ ดงันี้ 
 ระยะที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์
และความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารสถานศึกษาที่มุ่งเนน้ความ
ยดืหยุ่นในสงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ ์
เขต 3 แสดงดงัตาราง 

 
 
 จากตารางพบว่า สภาพปจัจุบนัของการบริหารสถานศึกษา 
ที่มุ่งเนน้ความยืดหยุ่น ในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ ์เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง 
เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่สูงสุด 3 ล  าดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้น
การบริหารการเปลี่ยนแปลง ดา้นการวางแผนกลยุทธ์ และดา้น
วฒันธรรมองคก์ร ตามล าดบั ส่วนดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่ต า่ทีสุ่ด คือ ดา้น
การบริหารงานเชงิรุก สภาพทีพ่งึประสงคข์องการบริหารสถานศึกษา
ที่มุ่งเนน้ความยืดหยุ่น ในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ ์ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด 
เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่สูงสุด 3 ล  าดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้น
การบริหารงานเชิงรุกและดา้นการวางแผนกลยุทธม์ค่ีาเฉลีย่เท่ากนั 
และดา้นวฒันธรรมองคก์ร ตามล าดบั ส่วนดา้นที่มค่ีาเฉลีย่ต า่ทีสุ่ด 
คือ ดา้นการบริหารการเปลีย่นแปลง 
 ผลการศึกษาความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารสถานศึกษา
ที่มุ่งเนน้ความยืดหยุ่น ในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสิน ธุ์ เขต 3 พบว่ าด า้นที่มีค่ าด ัชนีล  าด ับ
ความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นสูงกว่าค่าเฉลี่ยรวม ไดแ้ก่ 
ดา้นการบริหารงานเชงิรุก และดา้นวฒันธรรมองคก์ร  
 ระยะที่ 2 ผลการศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหาร
สถานศึกษาที่มุ่งเนน้ความยืดหยุ่นในสงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ ์เขต 3 
 จากผลการศึกษาระยะที่ 1 ผูว้จิยัเลอืกดา้นที่มค่ีาดชันีล  าดบั
ความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นสูงกว่าค่าเฉลี่ยรวม ไดแ้ก่ 
ดา้นการบริหารงานเชิงรุก และดา้นวฒันธรรมองคก์ร มาสรา้งแบบ
สมัภาษณ์แบบก่ึงโครงสรา้งเพื่อน าไปสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒเิพือ่หา
แนวทางในการพฒันา จากนัน้ผูว้ิจยัน าขอ้มูลจากการสมัภาษณ์
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ท ัง้หมดมาด าเนินการโดยการน าขอ้มูลมาเรียบเรียงตามความถี่ 
และน าเสนอโดยใชก้ารวเิคราะหเ์นื้อหา (Content Analysis) ดงันี้ 
 1. ดา้นการบริหารงานเชงิรุก 
  1.1 การบริหารจดัการดว้ยความรอบคอบ ผลการศึกษา 
พบว่า  
   1.1.1 การพฒันาตนเองใหเ้ป็นผูน้ า กลยุทธห์รือผูน้ า
การเปลีย่นแปลง มแีนวทางในการพฒันา ดงันี้  ผูบ้ริหารตอ้งอบรม
พฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง ท าใหอ้งค์กรกลายเป็นองค์กรแห่ง 
การเรียนรูแ้ละพรอ้มที่จะพฒันาอยู่ตลอดเวลา รูจ้กัแกป้ญัหาอย่าง
สรา้งสรรคโ์ดยการเรียนรูจ้ากผูบ้ริหารท่านอื่น ผูบ้ริหารจะตอ้งรูจ้กั
เรียนรูส้ิง่ใหม่ ใชค้วามรู ้ความสามารถและศกัยภาพของตวัเองสรา้ง
การเปลี่ยนแปลง โดยการปรบัเปลี่ยนกรอบความคิด (Mindset) 
ในการพฒันาองคก์ร  
   1.1.2 การบริหารสถานศึกษาหรือบริหารงานโดย 
การเชื่อมโยง วเิคราะห ์และแสวงหาแนวทางต่าง ๆ  ในการแกป้ญัหา
ที่เกิดขึ้นในองค์กร มีแนวทางในการพฒันา ดงันี้  ผูบ้ริหารตอ้ง
จดัล  าดบัความส าคญัและประเมนิความรุนแรงของปญัหาที่เกิดขึ้น 
รูจ้กัเรียนรูจ้ากผูบ้ริหารที่เคยประสบปญัหาเดียวกนั รูจ้กัวเิคราะห์
สภาพแวดลอ้มขององคก์รเพื่อหาแนวทางในการพฒันาหรือน า
บทเรียนจากอดีตมาใชเ้ป็นโมเดลในการแกป้ัญหาที่ จะเกิดขึ้น 
ในอนาคต  
  1.2 การประสานงานระหว่างบุคลากร ผลการศึกษา 
พบว่า 
   1.2.1 การสรา้งการยอมรบั และความน่าเชื่อถอืจาก
บุคลากรในองคก์ร มแีนวทางในการพฒันา ดงันี้  ผูบ้ริหารจะตอ้งมี
วิสยัทศัน์ที่กวา้งไกล เปิดใจรบัสิ่งใหม่ และทนัต่อสถานการณ์อยู่
เสมอ เพื่อใหส้ามารถสื่อสารกบับุคลากรทุกคนในองคก์รเขา้ใจและ
มองไปที่ภาพใหญ่ภาพเดียวกนั มคีวามยุติธรรมเป็นพื้นฐานส าคญั
ของการปกครองไม่เอนเอยีงไปดว้ยอคติหรือเลอืกฝกัฝ่าย เป็นที่พึง่
ใหก้บับุคลากรทุกคนในองคก์รท ัง้ยงัช่วยผลกัดนัใหบุ้คลากรเกิด
ความมุ่ งม ัน่ที่จะท างานและสรา้งการยอมรับในองค์กรโดย 
การปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างของขา้ราชการที่ดี ท ัง้การครองตน 
ครองคน และครองงาน  
   1.2.2 การกระตุน้ใหบุ้คลากรในองค์กรใหค้วาม
ร่วมมือ ยอมรบั ปรบัตวั และเปลี่ยนแปลงตามนโยบายที่องค์กร

ก าหนดไว ้มแีนวทางในการพฒันา ดงันี้  ผูบ้ริหารตอ้งท าใหอ้งคก์ร
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้มีความพรอ้มที่จะปรบัตวัใหท้นักบั 
การเปลีย่นแปลงภายนอกเสมอ พฒันาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
ขององค์กรใหเ้อื้ อต่อการเรียนรู  ้รวมท ัง้ใหทุ้กคนมีส่วนร่วม 
ในการวางแผน รบัรูน้โยบายและแนวทางในการพฒันาร่วมกนั  
 2. ดา้นวฒันธรรมองคก์ร  
  2.1 การสรา้งความผูกพนัของคนในองคก์ร ผลการศึกษา 
พบว่า  
   2.1.1 การสรา้งความผูกพนัระหว่างบุคลากรทุกฝ่าย 
และส่งเสริมใหบุ้คลากรท างานเป็นทีม มีแนวทางการพฒันา ดงันี้  
ควรสนบัสนุนและใหค้วามส าคญัแก่บุคลากรในองค์กรอย่างเท่า
เทียมโดยไม่เลอืกปฏิบตัิ สรา้งความสมัพนัธท์ี่ดใีหเ้กิดขึ้นระหว่าง
ผูบ้ริหารและบุคลากรดว้ยกนั ใหค้วามไวเ้นื้ อเชื่อใจในการท างาน
ของบุคลากรทุกคน โดยศึกษาขอ้มูลของบุคลากรเพื่อมอบหมาย
งานตามความถนดัของแต่ละบุคคล  
   2.1.2 การสรา้งความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่ งในการ
ขบัเคลื่อนองค์กรของบุคลากรในองคก์รมีแนวทางในการพฒันา 
ดงันี้  ผูบ้ริหารควรมองหาจุดเด่นของบุคลากรในองคก์รใหเ้จอ และ
ส่งเสริมบุคลากรเพื่อใหก้ารสรา้งผลงานที่ดีต่อไป ตอ้งส่งเสริมให ้
บุคลากรในองคก์รไดร้บัความกา้วหนา้ในการท างาน ซึ่งความกา้วหนา้
ในการท างานนั้นไม่จ าเป็นที่จะตอ้งเป็นต าแหน่งที่ สูงขึ้นเพียง 
อย่างเดียว แต่อาจจะเป็นการมอบหมายงานที่ยากและทา้ทาย
ความสามารถมากขึ้น  
  2.2 คุณค่าขององคก์ร ผลการศึกษา พบว่า  
   2.2.1 การสรา้งค่านิยมที่ยึดถือ ยอมรบัและปฏิบตัิ
ร่วมกันของบุคลากรในองค์กร มีแนวทางการพ ัฒนา ด ังนี้  
สถานศึกษาตอ้งก าหนดวิส ัยท ัศน์ พ ันธกิจ เป้าหมาย และ                
กลยุทธ์ขององค์กรใหช้ ัดเจนว่าองค์กรอยากไปในทิศทางใด 
ในอนาคต ผูบ้ริหารตอ้งสรา้งค่านิยมในองคก์รโดยยดึระเบยีบแบบ
แผนของทางราชการ ก าหนดหลกัเกณฑ ์แนวทางการปฏบิตัิร่วมกนั 
โดยค านึงถึงขอ้หา้มและขอ้ปฏิบติัในองค์กรที่ยอมรบัไดแ้ละผ่าน
การยอมรบัจากทีป่ระชมุขององคก์ร  
   2.2.2 การสรา้งการร ับรูแ้ละความเขา้ใจบทบาท 
ในการท างานของบุคลากรในองคก์ร มแีนวทางในการพฒันา ดงันี้  
ผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอย่างที่ดีท ัง้หลกัการในการท างานและ 
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การประพฤติตน เพื่อสรา้งศรทัธาใหก้บับุคลากร มอบหมายงานให ้
โดยใชห้ลกัการเลอืกคนใหเ้หมาะสมกบังาน โดยตอ้งมอบหมายงาน
ที่ตรงตามความถนดัของบุคลากรแต่ละคน รวมท ัง้ผูบ้ริหารตอ้ง
ชี้ แจงบทบาทหนา้ที่ของสมาชิกตามระเบียบแบบแผนของทาง
ราชการ และชี้แนะเพิ่มเติมในระเบียบขอ้กฎหมายที่เกี่ยวขอ้งกบั
งานใหบุ้คลากรทีไ่ดร้บัมอบหมายทราบ  
 3. ผลการประเมนิแนวทางการพฒันาการบริหารสถานศึกษา
ที่มุ่งเนน้ความยืดหยุ่น ในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 โดยผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน 
ประเมนิระดบัความเหมาะสมและความเป็นไปไดโ้ดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมากทีสุ่ด แสดงดงัตาราง 
 

 
 

สรุปและอภปิรายผลการวิจยั 
 1. การศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พงึประสงค ์และความ
ตอ้งการจ าเป็นของการบริหารสถานศึกษาที่มุ่งเนน้ความยืดหยุ่น 
ในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ ์เขต 3 
พบว่าดา้นที่มค่ีาดชันีล  าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นสูง
กว่าค่าเฉลีย่รวม ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานเชิงรุก และดา้นวฒันธรรม
องค์กร ท ัง้นี้ อาจเนื่องมาจากสถานศึกษาไดร้บัผลกระทบจาก 
การเปลีย่นแปลงจากวกิฤติการการแพร่ระบาดของเชื้อไวรสัโคโรนา 
2019 (Covid-19) ที่ใหส้ถานศึกษาตอ้งมีการปรบัตวัในดา้นการ
บริหารงานเชิงรุกและวฒันธรรมองค์กร สอดคลอ้งกบั วีระพงษ ์
เกียรติไพรยศ (2565) กลา่วว่า จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
เชื้อไวรสัโคโรนา 2019 (Covid-19) ท าใหเ้กิดผลกระทบต่อมวล
มนุษยชาติ ดงันัน้เพือ่ใหก้ารบริหารองคก์ารใหส้ามารถด าเนินต่อได ้
ภายใตก้ารด าเนินชวีติในรูปแบบใหม่นัน้จะตอ้งอาศยัภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารองคก์าร 5 ประการ คือ 1) วสิยัทศัน ์(Vision) 2) คิดเชิง
ระบบ (Systems Thinker) 3) ใชเ้ทคโนโลย ี(Technology) 4) มคีวาม
รบัผิดชอบ (Accountability) และ 5) มีความยืดหยุ่น (Resilience) 
จึงจะท าใหก้ารบริหารองค์การสามารถด าเนินไปถึงเป้าหมายได ้

ในยุคนิวนอรม์ลั สอดคลอ้งกบั อจัฉรา นิยมาภา (2564) ไดศ้ึกษา
แนวทางการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ ประกอบดว้ย การจดั
โครงสรา้งองค์กรแบบยืดหยุ่น โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาจัด
โครงสรา้งองคก์รที่ยดืหยุ่น และมคีวามสามารถในการปรบัเปลีย่น
ตวัเองอยางรวดเร็วตลอดเวลา เพือ่ใหบ้รรลุเป้าหมายที่เปลีย่นแปลงไป 
สอดคลอ้งกบั พสุ เดชะรินทร ์(2564) กล่าวว่า ถงึองคก์รที่มคีวาม
ยืดหยุ่นผูน้ าจะมคีวามพรอ้มรบัมอืกบัวกิฤตและการเปลีย่นแปลง 
จะตอ้งเป็นผูท้ี่มวีสิยัทศัน์ มีความสามารถในการตดัสินใจ และมี
ภาวะผูน้ า มีระบบการท างานที่ยืดหยุ่น และสนบัสนุนการท างาน
ในช่วงวกิฤตทีเ่ผชญิ บุคลากรตอ้งม ีResilient Mindset คือพรอ้ม
ปรบัตวั ไม่ยอมแพ ้และเชื่อม ัน่ในการกลบัมาฟ้ืนตวัขององคก์าร
และมีวฒันธรรมองค์กรที่ ส่งเสริมแนวคิดองค์การที่ยืดหยุ่น 
(Resilient Organization) สอดคลอ้งกบั วรีะพงษ ์เกียรติไพรยศ 
(2565, น. 131-132) กล่าวถงึภาวะผูน้ าในการบริหารองคก์ารยุคนิ
วนอร์มลัจะตอ้งมีความยืดหยุ่น (Resilience) คือ การบริหาร
องค์การในวิถีแบบใหม่ ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความยืดหยุ่นในการ
ปฏบิตัิงาน เพือ่ใหก้ารขบัเคลือ่นองคก์ารสามารถด าเนินไปได ้ 
 2. แนวทางการพฒันาการบริหารสถานศึกษาที่มุ่งเนน้ความ
ยืดหยุ่น ในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ ์เขต 3 มีความเหมาะสมและความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบั
มากที่สุด พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าความเหมาะสมและความ
เป็นไปไดข้องดา้นวฒันาธรรมองค์กรอยู่ในระดบัมากที่สุด ท ัง้นี้
เนื่องจากการพฒันาการบริหารสถานศึกษาที่มุ่งเนน้ความยืดหยุ่น 
ผูบ้ริหารตอ้งสรา้งวฒันาธรรมองคก์รที่ดงีามใหเ้กิดแก่องคก์รนัน้ ๆ 
ไม่ว่าจะเป็นดา้นการสรา้งความผูกพนัของคนในองค์กร คือ 
การสรา้งความผูกพนัระหว่างบุคลากรทุกฝ่าย และส่งเสริมให ้
บุคลากรท างานเป็นทีม รวมถึงการสรา้งความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่ง 
ในการขบัเคลื่อนองค์กรของบุคลากรในองค์กร สอดคลอ้งกับ 
สุพาณี สอนซือ่ (2558, บทคดัย่อ) ไดศ้ึกษาความยดืหยุ่นในองคก์ร
สู่การสรา้งความผูกพนัของพนกังาน พบว่า การพฒันาพนกังานตาม
แนวทางแผนพฒันารายบุคคลอย่างต่อเนื่องนัน้จะท าใหพ้นักงาน 
มีความรูส้ึกผูกพนั เต็มใจในการทุ่มเทความรูค้วามสามารถ 
และสามารถที่จะท างานที่มีความทา้ทายมากขึ้น ก่อใหเ้กิดความ
ภาคภูมิใจในตนเอง สอดคลอ้งกบั กนกวรรณ บุราณสาร (2560) 
ไดค้ึกษางานวิจยัเรื่องแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมส าหรบั
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สถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 3 พบว่าแนวทางการบริหารแบบมีส่วนร่วมส าหรบั
สถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 3 ประกอบดว้ยองค์ประกอบหลกั 5 ดา้น คือ 
1) ดา้นการมีส่วนร่วมคิดและตดัสินใจ 2) ดา้นการมีส่วนร่วม 
ในการวางแผน 3) ดา้นการมส่ีวนร่วมในการด าเนินการ 4) ดา้นการมี
ส่วนร่วมในการประเมนิผล และ 5) ดา้นการมส่ีวนร่วมรบัผลประโยชน ์
สอดคลอ้งกับ ภูดิศ โรจนรักษ์ (2656) ไดศ้ึกษาการปรับตัว 
ในการท างานของบุคลากรเพือ่พฒันาไปสู่องคก์ารแห่งความยืดหยุ่น 
กล่าวว่า ปจัจยัดา้นบุคคลส่งผลต่อการปรบัตวัในการท างาน พบวา่ 
ภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
ดา้นทศันคติของบุคคล ภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด รองลงมา
ดา้นความสามารถ ล าดบัถดัมาดา้นความเชื่อ และดา้นการยอมรบั 
มีภาพรวมอยู่ในระด ับมากทุกตัวแปร ส่งผลต่อการปรับตัว 
ในการท างานทีร่ะดบันยัส าคญัทางสถติิ .05  
 ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องดา้นการบริหารงานเชงิ
รุกอยู่ในระดบัมากที่สุด ท ัง้นี้ เนื่องจากการบริหารสถานศึกษา 
ที่มุ่งเนน้ความยืดหยุ่น ผูบ้ริหารตอ้งมีการบริหารงานเชิงรุก และ
สรา้งวฒันธรรมองค์กร สอดคลอ้งกับ กฤษณพงษ์ ศรีทรพัย์ 
(2565, น. 218-219) กล่าวถึงคุณลกัษณะของผูบ้ริหารมอือาชีพว่า
คุณลกัษณะผูบ้ริหารมืออาชีพสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูผูส้อน อยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบัสมมติฐาน
การวิจยัที่ต ั้งไว ้เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมาก 
ทุกดา้น โดยเรียงล  าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ ดา้นคุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณของผูน้ า ดา้นบุคลกิภาพดดีา้นวสิยัทศัน์
กวา้งไกล ดา้นภาวะผูน้ าและผูน้ าการเปลี่ยนแปลง ดา้นทกัษะ 
การสื่อสารและมนุษยสมัพนัธ ์และดา้นทกัษะการบริหารจดัการทีด่ี
ของผูบ้ริหารยุคใหม่  
 

ขอ้เสนอแนะ 
 1. ขอ้เสนอแนะเพื่อน าผลการวิจยัไปใช ้
  1.1 การพฒันาการบริหารสถานศึกษาที่มุ่งเนน้ความ
ยดืหยุ่นในสงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ ์

เขต 3 พบว่า ดา้นการบริหารงานเชงิรุก มลี  าดบัความตอ้งการจ าเป็น
สูงสุด ดงันัน้ ผูบ้ริหารควรมกีารบริหารจดัการดว้ยความรอบคอบ 
โดยการพฒันาตนเองใหเ้ป็นผูน้ ากลยุทธห์รือผูน้ าการเปลีย่นแปลง 
และการบริหารสถานศึกษาหรือบริหารงานโดยการเชื่อมโยง 
วิเคราะห ์และแสวงหาแนวทางต่าง ๆ ในการแกป้ญัหาที่เกิดขึ้น 
ในองค์กร และผูบ้ริหารควรมีการประสานงานระหว่างบุคลากร 
โดยการการสรา้งการยอมรบั และความน่าเชื่อถือจากบุคลากร 
ในองค์กร และกระตุน้ใหบุ้คลากรในองค์กรใหค้วามร่วมมือ 
ยอมรบั ปรบัตวั และเปลีย่นแปลงตามนโยบายทีอ่งคก์รก าหนดไว ้
  1.2 การพฒันาการบริหารสถานศึกษาที่มุ่งเนน้ความ
ยดืหยุ่นในสงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ ์
เขต 3 พบว่า ดา้นวฒันธรรมองคก์ร มีล  าดบัความตอ้งการจ าเป็น
ล าดบัทีส่อง ดงันัน้ ผูบ้ริหารควรสรา้งความผูกพนัของคนในองคก์ร 
โดยสรา้งความผูกพนัระหว่างบุคลากรทุกฝ่าย และส่งเสริม 
ใหบุ้คลากรท างานเป็นทีม และสรา้งความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่ง 
ในการขบัเคลือ่นองคก์รของบุคลากรในองคก์ร รวมท ัง้ควรสรา้งให ้
เกิดคุณค่าขององคก์ร โดยการสรา้งค่านิยมที่ยึดถือ ยอมรบัและ
ปฏิบติัร่วมกนัของบุคลากรในองคก์ร และสรา้งการรบัรูแ้ละความ
เขา้ใจบทบาทในการท างานของบุคลากรในองคก์ร 
 2. ขอ้เสนอแนะในการวิจยัคร ัง้ต่อไป 
  2. 1 ควรวิจ ัยเกี่ ยวกับปัจจ ัยที่ ส่ งผลต่อการบริ หาร
สถานศึกษาที่มุ่งเนน้ความยืดหยุ่น ดา้นการบริหารงานเชิงรุก 
ในสงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ ์เขต 3 
  2.2 ควรวจิยัเปรียบเทยีบการบริหารสถานศึกษาทีมุ่่งเนน้
ความยืดหยุ่นในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสนิธุ ์เขต 3 ระหว่างโรงเรียนขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่
และขนาดใหญ่พเิศษ 
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