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บทคดัย่อ 
 การวิจยัคร ัง้น้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค์ และความตอ้งการจ าเป็นของคุณลกัษณะ 
ที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 2) เปรียบเทียบ 
ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน และ 3) ศึกษาแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ ์เขต 2 กลุ่มตวัอย่างในงานวจิยัคร ัง้นี้  คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และ
ครูผูส้อนจ านวน 298 คน ไดม้าโดยการสุ่มแบบแบ่งช ัน้ภูมอิย่างไม่เป็นสดัส่วน และกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลส าคญั เป็นผูท้รงคุณวุฒิ  จ านวน 7 คน 
ไดม้าจากการเลอืกแบบเจาะจง เครื่องมอืที่ใชใ้นการวจิยั ประกอบดว้ย แบบสอบถามสภาพปจัจุบนัและสภาพที่พงึประสงค ์คุณลกัษณะ  
ทีพ่งึประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดจิทิลั ดา้นสภาพปจัจบุนั มค่ีาอ านาจจ าแนก อยู่ระหว่าง 0.26-0.85 ค่าความเชื่อม ัน่ เท่ากบั 0.96 
ดา้นสภาพที่พึงประสงค์ มีค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.26-0.93 ค่าความเชื่อม ัน่ เท่ากบั 0.94 และแบบสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสรา้ง 
แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิท ัล สถิติที่ใช  ้ไดแ้ก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย  
ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ค่าดชันีล  าดบัความตอ้งการจ าเป็น ใชส้ถติกิารทดสอบท ีการทดสอบเอฟ และการวเิคราะหเ์นื้อหา  
 ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพปจัจุบนัคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัสงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก สภาพที่พงึประสงค ์โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด และความ
ตอ้งการจ าเป็น โดยภาพรวม เท่ากบั 0.38 ดา้นที่มคีวามตอ้งการจ าเป็นมากที่สุด คือ ดา้นวสิยัทศัน ์ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ดา้น
คุณธรรมและจริยธรรม และดา้นความคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์ตามล าดบั  2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ครูผูส้อนทีม่ต่ีอคุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูบ้ริหารถานศึกษาในยุคดจิทิลั สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ ์เ ขต 2 
จ าแนกตามสถานภาพ สภาพปจัจุบนั โดยภาพรวม พบว่า ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ดา้นความคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์ดา้นคุณธรรม
จริยธรรมและดา้นวชิาการ มคีวามคิดเหน็แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติิ สภาพที่พงึประสงค ์โดยภาพรวม พบว่า มคีวามคิดเห็นไม่
แตกต่างกนั และจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาสภาพปจัจุบนั โดยภาพรวม มคีวามคิดเหน็แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติิ ผลการ
ทดสอบค่าเฉลีย่รายคู่ ดา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ คู่ทีแ่ตกต่างกนัคอื ขนาดเลก็กบัขนาดกลาง ดา้นความคดิรเิริ่มสรา้งสรรค ์คู่ทีแ่ตกต่าง
กนัคอื ขนาดเลก็กบัขนาดใหญ่ และขนาดกลางกบัขนาดใหญ่ สภาพทีพ่งึประสงค ์โดยภาพรวม มคีวามคดิเหน็ไม่แตกต่างกนั 3) ผลการศึกษา
แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทลั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ ์
เขต 2 น าเสนอแนวทางการพฒันา จ านวน 19 แนวทาง ประกอบดว้ย 1) ดา้นวสิยัทศัน ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรศึกษานโยบายเขตพื้นที่
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การศึกษาและจุดเนน้ของกระทรวงศึกษาธิการ ตัง้คณะกรรมการด าเนินงาน ก าหนดทศิทางการศึกษา ประชุมครูและผูม้สี่วนเกี่ยวขอ้งเพื่อ
จดัท าแผนพฒันาสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานการจดัการศึกษา นิเทศ ติดตาม ประเมนิผลการด าเนินงาน  และรายงานผลต่อผูท้ี่
เกี่ยวขอ้ง เช่น ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา น าจุดเด่นและจุดที่พฒันา มาวิเคราะห ์ปรบัใหส้อดคลอ้งกบับริบทสถานศึกษา ทนักบัการ
เปลีย่นแปลงของสงัคม 2) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการนิเทศและประเมนิ 
เช่น นิเทศผ่านระบบออนไลน ์หรือสือ่อื่น ๆ ทีเ่หมาะสม ส่งเสริม สนบัสนุน และอ านวยความสะดวกครูในการจดัหาสือ่เทคโนโลยสีารสนเทศ
มาใชใ้นสถานศึกษา แต่งตัง้คณะกรรมการนิเทศ ติดตาม ประเมนิผลการใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศที่ เหมาะสมกบัผูเ้รียน จดัท าแผนงาน
โครงการการเขา้การใชเ้ทคโนโลยีในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อส่งเสริม สนบัสนุนใหบุ้คลากรพฒันาวชิาชีพ และเผยแพร่ ประชาสมัพนัธ ์กิจกรรม 
ผลงานของสถานศึกษาต่อสาธารณะอยู่เสมอ 3) ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม ผูบ้รหิารสถานศึกษาควรปฏบิตัิตนทีด่ตีามหลกัธรรมค าสอนของ
พระพทุธศาสนาและเห็นอกเห็นใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเสมอ มแีนวคิดเชิงบวก มเีทคนิคสามารถใชค้นใหถู้กกบังานตามความรูค้วามสามารถ 
สนบัสนุนในการจดักจิกรรมทีส่่งเสริม คุณธรรม จรยิธรรม และนอ้มน าหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงมาใชใ้นชวีติประจ าวนั ยดึหลกัและ
ปฏบิตัิตามจรรยาบรรณวชิาชีพมคีวามซื่อสตัยสุ์จริต พฒันาวชิาชีพอยู่เสมอ สรา้งผลงานที่แสดงถงึการพฒันาความรูแ้ละความคิดในวชิาชพี
จนเป็นที่ยอมรบั มคีวามยุติธรรมวางตวัเป็นกลางและเห็นแก่ประโยชนส์่วนรวมมากกว่าส่วนตน 4) ดา้นความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรส่งเสริมใหค้รูท าขอ้ตกลงในการพฒันางาน ซึ่งเป็นประเด็นทา้ทายในการสรา้งนวตักรรม นิเทศ ติดตาม และประเมนิผล 
การปฏบิตัิงานครูอยู่เสมอ ส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูผลติสื่อและนวตักรรมใหม่  ๆ มาใชใ้นการเรียนการสอน และการวจิยัเพื่อแกไ้ขปญัหา 
ในชัน้เรยีน สามารถวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกโดยใชห้ลกัการมสี่วนร่วมในการแกป้ญัหา  
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ABSTRACT 

 The purposes of this study were to: 1) study the current state, desirable state, and necessary characteristics 
desired of school administrators in the digital age of Kalasin primary educational service area office 2. 2) compare the 
opinions of school administrators and teachers. 3) Study of development approaches and desirable characteristics of 
school administrators in the digital age of Kalasin primary educational service area office 2. This study used 
disproportionately stratified random sampling to select 298 school administrators and teachers. Key informant groups a 
purposeful selection procedure was used to pick the seven experts. The research tools include a questionnaire on the 
current state and the desired state. Desirable characteristics of school administrators in the digital age, it has a 
discriminating power ranging from 0.26 to 0.85 for the desired state, the confidence value is 0.96 It has a discriminating 
power of 0.26 - 0.93, a reliability of 0.94, and a semi-structured interview form of guidelines for developing desirable 
characteristics in school administrators in the digital age. Statistics used include frequency, percentage, mean, and 
standard deviation. Priority Needs Index, t-tests, F-tests, and content analysis were used. 
 The results of this research found that: 1) The current state of the desired characteristics of school administrators 
in the digital age of Kalasin primary educational service area office 2 overall is at a high level. Overall desired state, it 
is at the highest level. And the necessary needs totaling 0.38. Vision is the area with the most essential necessities. 
Information technology, morality and ethics, and creative thinking, respectively. 2) The findings of a comparison of 
school administrators' and teachers' perspectives on the desirable characteristics of school administrators in the digital 
age of Kalasin primary educational service area office 2. According to status and current state, it was discovered that 
there were statistically significant variations in attitudes when employing information technology, creativity, moral and 
ethical issues, and academics. Overall, there were no differences in opinion on the desired state. Classified according 
to the size of the school and the current state overall, there are statistically significant differences in opinions. Results 
of the pairwise average test for information technology using, the different pairs are small and medium size. In terms of 
creativity, the different pairs are small vs. large and medium and large sizes as desirable states. Overall, there were no 
differences in opinions. 3) Results of the study of development approaches desirable characteristics of school 
administrators in the digital age of Kalasin primary educational service area office 2. Presenting 19 development 
guidelines, consisting of: 1) Vision, Administrators should study the education area policy and focus areas of the Ministry 
of Education. Establish an operating committee. Set an instructional course of action. Hold a meeting with teachers and 
stakeholders to create a development strategy for educational institutions that adheres to educational management 
standards, as well as to supervise, monitor, and assess operations.  And report the results to relevant parties, such as 
the educational service area office.  Take the strengths and points of development to analyze and adjust to be consistent 
with the educational context. Keep up with social changes. 2) Using Information technology, Administrators should use 
information technology in supervision and evaluation, such as online supervision or other appropriate media, to promote, 
support, and facilitate teachers in procuring information technology media to use in school. Appoint a committee to 
supervise, monitor, and evaluate the use of information technology media that is appropriate for students. Prepare a 
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plan or project to access the use of technology in various forms to promote and support personnel for professional 
development, and always publicize the activities and results of the school to the public. 3)  Morality and ethics 
Administrators should behave well according to the teachings of Buddhism and always sympathize with their 
subordinates. Administrators should have a positive mindset and techniques for using the right people for the right job 
according to their knowledge and abilities. Support in organizing activities that promote morality and ethics and embrace 
the philosophy of the Sufficiency Economy in daily life. Adhere to the principles and follow professional ethics with 
honesty and integrity. Always develop your profession; create work that shows the development of knowledge and ideas 
in the profession until it is accepted. Be fair, remain neutral, and put the public's interests above your own. 4)Creativity, 
Administrators should encourage teachers to make agreements to develop their work, which is a challenging issue in 
creating innovation. Supervising, monitoring, and evaluating teachers' performance regularly. Promoting and supporting 
teachers to produce new media and innovations for use in teaching and learning. And research to solve classroom 
problems. Administrators can analyze the internal and external environment using the principle of participation in solving 
problems. 

 
Keywords: Administrator, Desirable Characteristics, Digital Age, Development Guideline 
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บทน า 

 ปัจจุบนัการจ ัดการศึกษาของประเทศไทย อยู่ภายใต ้
ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) แผนการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 โดยมแีผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคม 
แห่งชาติฉบบัที่ 13 พ.ศ. 2560-2570 กลยุทธท์ี่ 4 การสรา้งระบบ
บริหารภาครัฐที่ส่งเสริมการปรับเปลี่ยนและพฒันาบุคลากร 
ใหม้ีทกัษะที่จ  าเป็นในการใหบ้ริการภาครฐัดิจิทลั กลยุทธ์ย่อยที่ 
4.1) ปรบัระบบการบริหารทรพัยากรบุคคลภาครฐัเพื่อดึงดูดและ
รักษา ผูม้ีศักยภาพมาขบัเคลื่อนการพฒันาประเทศ โดยให ้
ความส าคญักบัการเชื่อมโยงแผนกลยุทธอ์งคก์ร และกลยุทธก์าร
บริหารทรพัยากรบุคคลที่สามารถด าเนินการใหเ้กิดผลสมัฤทธิ์
ในทางปฏบิตัไิดอ้ย่างแทจ้รงิ (กระทรวงศึกษาธกิาร, 2565, น. 137)  
 ยุคดิจิทลันัน้เขา้มาเปลี่ยนรูปแบบและกระบวนการท างาน
โดยเฉพาะกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาที่จ  าเป็นจะตอ้งรูจ้กัทกัษะดิจิทลั
ซึ่งถอืเป็นเครื่องมอืและวธิีการส าคญัในการท างานยุคดจิิทลัรวมถงึ
คุณลกัษณะผูน้ าดิจิทลัที่ท  าหนา้ที่เป็นที่ปรึกษาใหก้บัครูผูส้อนและ
ผูเ้รียนในยุคดจิทิลัตลอดจนเป็นผูอ้  านวยความสะดวกแก่ครูผูส้อน
ในการจดัการเรียนการสอนในยุคดจิิทลัจากสภาพการเปลีย่นแปลง
ดงักล่าวมาแลว้ขา้งตน้ เป็นสภาพที่แสดงใหเ้ห็นอย่างชดัเจนของ 
การปรับตัวของประเทศไทยทัง้ในดา้นเศรษฐกิจ สงัคมและ
การศึกษาเพื่อใหส้ามารถอยู่รอดและเหมาะสมกบัสภาพสงัคม 
ที่มีการเปลี่ยนแปลงสู่การเป็นสงัคมแห่งยุคดิจิทลั (Digital Ara) 
ซึ่งเป็นยุคที่เทคโนโลยีมคีวามเจริญกา้วหนา้ ท าใหม้คีวามสะดวก
รวดเร็วในการสื่อสารการส่งผ่านขอ้มูลข่าวสารและองคค์วามรูต่้าง ๆ 
ที่มอียู่ในสงัคมไม่ว่าจะเป็นขอ้ความ ภาพ เสยีง หรือ คลปิวดิโีอท า
ใหทุ้กคนสามารถเขา้ถึงแหล่งขอ้มูลไดอ้ย่างรวดเร็วทุกที่และ
ตลอดเวลารวมทัง้สามารถเขา้ถึงแหล่งขอ้มูลปริมาณมหาศาลผ่าน
โลกออนไลน์มากขึ้ นเป็นโลกที่อินเทอร์เ น็ตเป็นทุกสรรพสิ่ง 
(internet of things) (สุกญัญา แช่มชอ้ย, 2561, น. 41) 
 ด ังนั้น  ผู บ้ ริห ารสถาน ศึกษายุ คดิจิท ัลจ า เ ป็นต ้อ งมี
คุณลกัษณะพเิศษบางประการเพิ่มเติมคือมทีศันคติใหม่ทกัษะใหม่
และความรู ใ้หม่เกี่ยวกับขอ้จ าก ัดและโอกาสของเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication 
Technology: ICT) และการใชง้านอย่างมีประสิทธิผลโดยเฉพาะ

ใน 3Cs คือ การใชค้อมพิวเตอร์การสื่อสารและเนื้ อหารวมทัง้
มลัติมเีดยีอนัเป็นคุณลกัษณะที่ควรตอ้งมนีอกจากนัน้แลว้ลกัษณะ
ส่วนบุคคลส าหร ับน าดิจิท ัลย ังประกอบดว้ย ความยืดหยุ่น 
ความสามารถในการปรบัตวัและความกระหายใคร่รูต่้อองคค์วามรูใ้หม่ 
โดยตอ้งเขา้ใจว่าภาวะผูน้ าดจิิทลันัน้ไม่ใช่สิง่ที่คงที่แต่มกีารเปลีย่นแปลง
ตลอดเวลา (วโิรจน ์สารรตันะ, 2557, น. 54) 
 จากที่กล่าวมานั้นคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในยุคดจิทิลั จงึเป็นอย่างมาก เพราะผูบ้รหิารจ าเป็นตอ้ง
มีการปรบัตวั ปรบัวิสยัทศัน์ เพื่อการพฒันาตนเองและพฒันา
องค์กรใหส้อดคลอ้งกบัการพฒันาเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา 
ในยุคดจิิทลัจึงมคีวามจ าเป็นที่ตอ้งพฒันาและปรบัปรุงคุณลกัษณะ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีอ ยู่ เดิม เพื่อ เพิ่มพูนศักยภาพ 
ขีดความสามารถที่มคีวามโดดเด่นเหมาะสมซึ่งนอกจากผูบ้ริหาร
จะตอ้งมีทกัษะความรูม้ีความรูเ้ชิงทฤษฎีที่เป็นเครื่องมือหลกั 
ในการพฒันาองคก์รแลว้ยงัตอ้งพฒันาเพิม่พูนทกัษะบทบาท หนา้ที่
คุณธรรม และประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษา รวมไปถึง 
เพื่อการเป็นผูน้ า และสรา้งความเปลีย่นแปลงในองคก์ารที่จะน าพา
ไปสู่การพฒันาคุณภาพ ส่งผลใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาขบัเคลือ่นและ
พ ัฒนาสถานศึกษาใหป้ระสบผลส า เร็จบรรลุตามเป้าหมาย  
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อการพฒันาการศึกษา 
ในยุคดจิทิลั (โยธนิ นิลคช, 2561, น. 412) 
 ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิท ัลนั้น จะตอ้งเป็นผูน้ า 
ที่มศีกัยภาพสูงแห่งการเป็นผูน้ า มคีวามกระตือรือรน้ มคีวามคิด
สรา้งสรรค ์เพราะโลกยุคดิจิทลัไม่มุ่งหวงัทฤษฎีตน้แบบหรือแบบ 
แผนปฏบิตัติายตวั โลกแห่งการบรหิารสมยัใหมน่ัน้ตอ้งการผูบ้ริหาร
ที่ยืดหยุ่นตามสถานการณ์ตาม สภาพแวดลอ้ม ฉะนัน้ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทลัจ าเป็นตอ้งปรบัเปลี่ยนคุณลกัษณะใหม่ 
เพือ่ให ้เขา้กบับริบททีเ่ปลีย่นแปลงไป ธรีะเกยีรติ เจรญิเศรษฐศิลป์ 
(2559, อา้งถงึใน สดุด ีจรีะออน, 2561, น. 1) 
 ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
มีสถานศึกษาในสงักดัจ านวน 167 แห่ง มีครูจ านวน 1,346 คน 
และผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 129 คน (ส านกังานเขตพื้นที่
ก าร ศึกษาประถมศึกษากาฬสิน ธุ์ เขต 2, 2565, ออนไลน์ ) 
จากสภาพสงัคมปจัจุบนัที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาท าให ้
บริบทในดา้นต่าง ๆ ของส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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กาฬสนิธุ ์เขต 2 ตอ้งเปลีย่นตามไปดว้ย ไม่ว่าจะเป็นดา้นนโยบาย
การศึกษาดา้นการบริหารงานท ัว่ไปหรือแมแ้ต่สภาพแวดลอ้มส่งผล
ใหอ้งค์กรตอ้งปรบัเปลี่ยนวิธีการด าเนินงานใหบ้รรลุเป้าหมาย 
ผูบ้รหิาร สถานศึกษาเช่นกนั ตอ้งมกีารปรบัเปลีย่นคุณลกัษณะหรือ
วิธีการบริหารต่าง ๆ แมก้ระท ัง่ทศันคติเขา้กบัสภาพของประเทศ 
ในปจัจบุนัสอดคลอ้งกบัเป้าหมายของรฐับาลทีไ่ดต้ ัง้เป้าหมายเอาไว ้
ต อ้งมีการปรับตัวตามไปดว้ยเมื่อการบริหารมีการปรับตัว
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผูบ้ริหาร  สถานศึกษาก็ควรม ี
การปรบัตามดว้ยเช่นกนั เพือ่ใหอ้งคก์รสามารถเติบโตในบริบทใหม่
ไดอ้ย่าง เขม้แข็งและมีประสิทธิภาพและเพื่อเตรียมความพรอ้ม 
ในการบริหารจดัการใหก้า้วทนัและสอดคลอ้ง กบัความเปลี่ยนแปลง
ของประเทศในการกา้วสู่การเป็นประเทศไทยยุคดจิทิลั  
 จากความส าคญัดงักล่าว ผูว้จิยัจึงสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกบั
คุณลกัษณะที่พึง ประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์เขต 2 
โดยไดส้งัเคราะหต์วัแปรที่เกี่ยวขอ้งกบัคุณลกัษณะที่พึงประสงค์
จากงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้งเพื่อสรา้งกรอบแนวคิดในการวิจยัและได ้
สอบถามถึงทศันะหรือความคิดเห็นของครูที่มต่ีอคุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาดงักล่าว ท ัง้นี้ผลการวจิยัจะไดส้ารสนเทศเพื่อ
ใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือ
เสนอต่อผูบ้ริหารระดบัสูงเพื่อน าไปเป็นเกณฑพ์ิจารณาความดี
ความชอบในการบริหารสถานศึกษาอกีท ัง้ยงัสามารถน าผลการวจิยั
เผยแพร่แก่หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งเพื่อเป็นขอ้มูลประกอบการ
วางแผนพฒันาคุณภาพผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันาอบรมและ
เตรียมผูบ้ริหารที่มีคุณลกัษณะเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
อนัส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รยีนใหสู้งขึ้นต่อไป 

 
วตัถปุระสงคก์ารวจิยั 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์และความ
ตอ้งการจ า เ ป็นของคุณล ักษณะที่พึงประสงค์ของผู บ้ริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงัก ัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสนิธุ ์เขต 2 
 2. เพือ่เปรยีบเทยีบความคิดเหน็ของผูบ้รหิารสถานศึกษาและ
ครูผูส้อนที่มต่ีอคุณลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในยุคดิจิทลั สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสนิธุ ์เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพ และขนาดสถานศึกษา 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะที่พึงประสงค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ ์เขต 2 
 

สมมตุิฐานการวจิยั 
 ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนที่มีต่อ
คุณลกัษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์เขต 2 
จ าแนกตามสถานภาพ และขนาดของสถานศึกษา แตกต่างกนั 
 

ขอบเขตการวจิยั 
ประชากร/กลุม่ตวัอย่าง/กลุม่ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั 
 ระยะท่ี 1 สาพปจัจุบนั สภาพที่พงึประสงค ์และความตอ้งการ
จ าเป็นของคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทลั สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสนิธุ ์เขต 2 
 ประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนสงักดั
ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ ์เขต 2 ประจ าปี
การศึกษา 2565 ท ัง้หมด 1,346 คน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 129 คน และครูผูส้อน 1,217 คนผูบ้ริหารสถานศึกษา 
129 คน และครูผูส้อน 1,217 คน (ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสนิธุ ์เขต 2, 2565, ออนไลน)์ 
 กลุ่มกลุ่มตัวอย่าง ที่ ใช ใ้นวิจ ัยครั้ง น้ี  ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูผูส้อน จ านวน 298 คน ก าหนดขนาดของกลุ่ม
ตวัอย่าง โดยใชเ้กณฑต์ามตาราง Krejcie and Morgan (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2560, น. 43) และการสุ่มแบบแบ่งช ัน้แบบไม่เป็น
ส ัด ส่ ว น  ( Disproportional Stratified Random Sampling) 
โดยก าหนดอตัราส่วนของการสุ่มตวัอย่างผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และครูผูส้อน เท่ากบั 1 ต่อ 4 ไดผู้บ้ริหารสถานศึกษา 74 คน 
ครูผูส้อน 224 คน ตามล าดบั 
 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ ์เขต 2 
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 กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลส าคญั เพื่อหาแนวการพฒันาคุณลกัษณะ 
ที่พงึประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัสงักดัส านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ ์เขต 2 เป็นผูท้รงคุณวุฒิ 
จ านวน 7 คน จ าแนกเป็น ผูบ้ริหารการศึกษา 2 คน ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 3 คน และนกัวชิาการศึกษา 2 คน ไดม้าโดยวิธีการ
เลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
 ตวัแปร  
 ตัวแปรตน้ ไดแ้ก่ 1) สถานภาพ จ าแนกเป็น ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูผูส้อน 2) ขนาดสถานศึกษา จ าแนกเป็น  
ขนาดเลก็ ขนาดกลางและขนาดใหญ่   
 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ สภาพปจัจุบนั และสภาพที่พึงประสงค์
ของคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารในยุคดิจิทลั แบ่ง
ออกเป็น 6 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  
2) ดา้นวสิยัทศัน ์3) ดา้นความคดิรเิริ่มสรา้งสรรค ์4) ดา้นคุณธรรม
และจริยธรรม 5) ดา้นวิชาการ 6) ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 
เชงิบวก 
 

วธิีด าเนินการวจิยั 
 การวิจ ัย  การ ศึกษาแนวทางการพ ัฒนาคุณล ักษณะ 
ที่พงึประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดจิทิลั สงักดัส านกังาน
เขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ ์เขต 2 ในครัง้นี้  ผูว้จิยัได ้
ด าเนินการวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Methodology) ด าเนิน 
การวจิยั 2 ระยะ ประกอบดว้ย 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงคแ์ละความ
ตอ้งการจ า เ ป็นของคุณล ักษณะที่พึงประสงค์ของผู บ้ริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงัก ัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสนิธุ ์เขต 2  
 1. เครื่องมอืและคุณภาพเครื่องมอื 
    1.1 เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัในครัง้นี้ ไดแ้ก่ แบบสอบถาม 
(Questionnaire) ซึ่งผูว้ิจยั สรา้งขึ้นโดยการศึกษาจากเอกสาร 
ทฤษฎี หลกัการที่เกี่ยวขอ้ง เป็นแบบสอบถามสภาพปจัจุบนัและ
สภาพที่พึงประสงค์ของคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงัก ัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสนิธุ ์เขต 2 ซึง่แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี้  

   ตอนที่ 1 แบบสอบถามที่เกี่ยวกบัสถานภาพของผูต้อบ
แบบสอบถาม ซึง่มรีายละเอยีด ต าแหน่ง และขนาดของสถานศึกษา 
   ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบั สภาพปัจจุบนั 
สภาพที่พึงประสงค์ของคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงัก ัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสนิธุ ์เขต 2 
   ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด ขอ้เสนอแนะ
เกี่ยวกับคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทลั สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสนิธุ ์เขต 2 
    1.2 ศึกษาหลกัการ ทฤษฎ ีและเอกสารงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง
กบัการประเมนิความตอ้งการจ าเป็นและคุณลกัษณะที่พงึประสงค์
ของผูบ้รหิารสถานศึกษาในยุคดจิทิลั 
    1.3 ศึกษาแนวทางและวิธีการสรา้งแบบสอบถามแบบ
ตรวจสอบรายการ (Check List) และแบบชนิดมาตรา ส่วน
ประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) ตามวิธีการของลิเคิร์ท 
(Likert) 
    1.4 ประมวลขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการศึกษาคน้ควา้ใหค้รอบคลุม
เนื้อหาการวจิยัประกอบดว้ย น าแบบสอบถามฉบบัร่างจ านวน 65 ขอ้ 
เสนออาจารยท์ีป่รึกษาวทิยานิพนธ ์เพือ่ตรวจสอบความถูกตอ้งของ
ส านวนภาษาและขอ้ความที่ครอบคลุมเนื้อหาตามนิยามศพัทเ์ฉพาะ 
และแกไ้ขปรับปรุ งตามขอ้ เสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา
วทิยานิพนธ ์ 
    1.5 น า ร่างแบบสอบถามที่แกไ้ขปรับปรุงแลว้ เสนอ
ผูเ้ชี่ยวชาญตรวจสอบความถูกตอ้งท ัง้ความเทีย่งตรงดา้นโครงสรา้ง 
( Construct Validity) แล ะด ้า น รู ปแบบขอ งแบบสอบถ าม 
(Format) ดา้นการใชภ้าษา (Wording) และดา้นอื่น ๆ ของขอ้
ค าถามแต่ละขอ้ที่เห็นสมควรใหป้รบัปรุงเพื่อแกไ้ขใหเ้กิดความ
สมบูรณ ์โดยผูเ้ชี่ยวชาญ 5 คน   
    1.6 น าแบบสอบถามมาวเิคราะหห์าค่าอ านาจจ าแนกราย
ข อ้  ( Item Analysis) โดยใช ้สถิติ วิ เ ค ร า ะห์ค่ า ส ัมประสิทธิ์
สหส ัมพ ันธ์ ( Item total Correlation) ของ เ ฟียร์ส ัน  โดยใช ้
โปรแกรมส าเร็จรูป โดยพจิารณาค่าอ านาจจ าแนกของสภาพปจัจบุนั
และสภาพที่พึงประสงค์ ที่  df เท่าก ับ 48 และก าหนดระด ับ
นยัส าคญัที ่.05 พบว่ามค่ีาวกิฤติเท่ากบั 0.24 และใชค่้าดงักลา่วเป็น
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เกณฑ์ในการคัดเลือกขอ้ค าถาม พบว่า ค่าอ านาจจ าแนกของ
แบบสอบถามสภาพปจัจุบนัมค่ีาระหว่าง 0.26-0.85 และค่าอ านาจ
จ าแนกแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์มีค่าระหว่าง 0.26-0.93 
ขอ้ค าถามสามารถน าไปเก็บรวบรวมขอ้มลูไดม้ที ัง้หมด 40 ขอ้ 
    1.7 น าแบบสอบถามไปทดลองใชก้บักลุ่มตวัอย่าง จ านวน 
50 คน โดยเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา 17 คน และครูผูส้อน 33 คน 
เพื่อตรวจสอบค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ โดยใชส้ถิติวิเคราะหค่์า
สมัประสิทธิ์สหสมัพนัธ์ (Item total Correlation) ของเพียร์สนั 
โดยพิจารณาค่าอ านาจจ าแนกของสภาพปัจจุบนัและสภาพ 
ที่พึงประสงค ์ที่ df เท่ากบั 48 และก าหนดระดบันยัส าคญัที่ .05 
พบว่ามค่ีาวกิฤติเท่ากบั 0.24 และใชค่้าดงักล่าวเป็นเกณฑใ์นการ
คดัเลอืกขอ้ค าถาม และวเิคราะหค่์าความเชื่อม ัน่ของแบบสอบถาม 
โดยวิธีการหาค่าสมัประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ 
ครอนบาค พบว่า ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามสภาพปจัจบุนั
มค่ีาระหว่าง 0.26-0.85 ค่าความเชื่อม ัน่เท่ากบั 0.96 และค่าอ านาจ
จ าแนกแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์มีค่าระหว่าง 0.26-0.93 
ค่าความเชื่อม ัน่เท่ากบั 0.94  
    1.8 น าแบบสอบถามมาหาค่าความเชื่อม ัน่(Reliability) 
โดยวิธี ก า รหา ค่ าส ัมประสิทธิ์ แอลฟา  (Alpha Coefficient) 
ของครอนบาค (บุญชม ศรสีะอาด, 2560, น. 117) โดยใชโ้ปรแกรม
ส าเร็จรูป ไดค่้าความเชื่อม ัน่ของแบบสอบถามสภาพปจัจบุนัท ัง้ฉบบั
เ ท่ าก ับ 0.97 และค่าความเชื่ อม ัน่ของแบบสอบถามสภาพ 
ทีพ่งึประสงคท์ ัง้ฉบบัเท่ากบั 0.92 
    1.9 น าแบบสอบถามมาตรวจความถูกตอ้งแลว้จดัท าฉบบั
สมบูรณน์ าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลูกบักลุม่ตวัอย่างต่อไป  
 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะทีพ่งึประสงค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ ์เขต 2   
  1. กลุ่ ม ผู ใ้ห ข้ อ้มูลส า คัญ  เ ป็น ผู ใ้ห ข้ อ้มูลส า คัญ 
ดา้นการบริหารสถานศึกษาเป็นผูบ้ริหารตน้แบบในดา้นคุณลกัษณะ
ที่พึงประสงค์ในยุคดิจิทลั จ านวน 7 คน จ าแนกเป็น ผูบ้ริหาร
การศึกษา 2 คน ผูบ้ริหารสถานศึกษา 3 คน และนกัวชิาการศึกษา 
2 คน 
  2. เครื่องมือและคุณภาพเครื่องมือ ผูว้ิจยัใชเ้ครื่องมือ
ส าหรบัการเก็บรวบรวมขอ้มูลในครัง้น้ีคือ แบบสมัภาษณ์แบบ 

กึ่งโครงสรา้ง (Semi-Structured Interview) เกี่ยวกบัแนวทาง
พฒันาคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน 
ยุคดจิทิลั สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ ์
เขต 2 แบ่งออกเป็น 2 ตอน ไดแ้ก่ 
   ตอนที ่1 ขอ้มลูพื้นฐานของผูป้ระเมนิ 
   ตอนที่ 2 แนวทางการพฒันาคุณลกัษณะที่พงึประสงค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงักดัส านกังาน เขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์เขต 2 เฉพาะองคป์ระกอบที่มีค่า
ดชันีล  าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นมากกวา่ค่าเฉลีย่รวม 
8 ขอ้ ท ัง้หมด 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นวิสยัทศัน์ ดา้นการใช เ้ทคโนโลยี
สารสนเทศ ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม และดา้นความคิดริเริ่ม
สรา้งสรรค ์
    1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยั 
ที่เกี่ยวขอ้งกบัคุณลกัษณะที่พึงประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ในยุคดจิทิลั  
    2. ศึกษาวิธีการสมัภาษณ์ หลกัการสมัภาษณ์
รูปแบบค าถามในการส ัมภาษณ์สร า้งเครื่องมือและเทคนิค 
ในการเก็บรวบรวมโดยการสมัภาษณ์แบบกึ่งครงสรา้ง (บุญชม 
ศรสีะอาด, 2560, น. 90-93) 
    3. ก าหนดกรอบโครงสรา้งเน้ือหาของแบบ
สมัภาษณ์ใหค้รอบคลุมแนวทางพฒันาคุณลกัษณะที่พึงประสงค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุเ์ขต 2 เฉพาะองคป์ระกอบที่มีค่า
ดชันีล  าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นมากกว่าค่าเฉลี่ย 
เพื่อน ามาสรา้งเป็นขอ้ค าถามที่ใชใ้นการสมัภาษณ์กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล
ส าคญั 
    4. จ ัดท าแบบส ัมภาษณ์แบบกึ่ งโครงสรา้ง 
แลว้น าแบบสมัภาษณ์เสนอประธานกรรมการที่ปรึกษาวทิยานิพนธ์
พิจารณาตรวจสอบเกี่ยวกบัความถูกตอ้งเหมาะสมและความ
ครอบคลุมเนื้อหา ปรบัปรุงแกไ้ขตามค าแนะน าของประธานและ
กรรมการทีป่รกึษาวทิยานิพนธ ์
    5 .  น าแบบส ัมภาษณ์ที่ปร ับปรุ งแกไ้ขแลว้ 
ไป เก็บข อ้มูลกับกลุ่ม เ ป้ าหมายที่ ใ ช ก้ าร เลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จากผูบ้ริหารตน้แบบในดา้นคุณลกัษณะ 
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ที่พงึประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดจิทิลั สงักดัส านกังาน
เขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ ์เขต 2 จ านวน 7 คน 
 
การวเิคราะหข์อ้มูล 
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงคแ์ละความ
ตอ้งการจ า เ ป็นของคุณล ักษณะที่พึงประสงค์ของผู บ้ริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงัก ัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาฬสนิธุ ์เขต 2 
  1. วิ เ ค ร า ะห์สถ านภ าพ  และขน าดสถ าน ศึ กษ า  
โดยหาความถีแ่ละรอ้ยละ 
  2. วิเคราะห์ขอ้มูลระด ับสภาพปัจจุบ ันและสภาพ 
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ศรสีะอาด, 2560, น. 121) ดงัต่อไปนี้  
   4.51-5.00 หมายถึง คุณลกัษณะที่พึงประสงค์ 
ของผูบ้รหิารสถานศึกษาในยุคดจิทิลัอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด  
   3.51-4.50 หมายถึง คุณลกัษณะที่พึงประสงค์ 
ของผูบ้รหิารสถานศึกษาในยุคดจิทิลัอยู่ในระดบัมาก 
   2.51-3.50 หมายถึง คุณลกัษณะที่พึงประสงค์ 
ของผูบ้รหิารสถานศึกษาในยุคดจิทิลัอยู่ในระดบัปานกลาง 
   1.51-2.50 หมายถึง คุณลกัษณะที่พึงประสงค์ 
ของผูบ้รหิารสถานศึกษาในยุคดจิทิลัอยู่ในระดบันอ้ย 
   1.00-1.50 หมายถึง คุณลกัษณะที่พึงประสงค์ 
ของผูบ้รหิารสถานศึกษาในยุคดจิทิลัอยู่ในระดบันอ้ย 
  3. น าขอ้มูลที่ไดต้รวจสอบความถูกตอ้งมาวิเคราะห์
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ที่พงึประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดจิทิลั สงักดัส านกังาน
เขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ ์เขต 2 มาหาค่าดชันีความ
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ผลการวจิยั 
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คุณลกัษณะทีพ่งึประสงค ์
ของผูบ้รหิารสถานศึกษา 

ในยุคดจิทิลั 

สภาพปจัจบุนั 
 
 

X  

 
 

. .S D  

 
 

แปลผล 
ดา้นการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 3.34 0.82 ปานกลาง 
ดา้นวสิยัทศัน ์ 3.14 0.93 ปานกลาง 
ดา้นความคิดรเิริ่มสรา้งสรรค ์ 3.53 0.80 มาก 
ดา้นคุณธรรมจรยิธรรม 3.46 0.86 ปานกลาง 
ดา้นวชิาการ 3.60 0.70 มาก 
ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจเชงิบวก 4.75 0.61 มากทีสุ่ด 
โดยภาพรวม 3.64 0.79 มาก 

 

 
 
 จากตารางพบว่า พบว่า สภาพปจัจุบนัของการศึกษาแนวทาง
พ ัฒนาคุณล ักษณะที่พึงประสงค์ของผู บ้ริหารสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทลั ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์ 
เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
ที่มค่ีาเฉลีย่สูงสุด 3 ล  าดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 
เชิงบวก ดา้นวชิาการ และดา้นความคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์ตามล าดบั 
 สภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมากที่สุด 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ด าดบัแรก ไดแ้ก่ 
ดา้นวชิาการ ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจเชิงบวก และดา้นความคิด
ริเริ่มสรา้งสรรค ์ตามล าดบั เมือ่พจิารณาค่าดชันีล  าดบัความส าคญั
ของความตอ้งการจ าเป็น สูงกว่าค่าเฉลีย่รวม ไดแ้ก่ ดา้นวสิยัทศัน์ 
ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม 
และดา้นความคดิรเิริ่มสรา้งสรรค ์ 

 ผลการศึกษาความตอ้งการจ าเป็นของการศึกษาแนวทาง
พ ัฒนาคุณล ักษณะที่พึงประสงค์ของผู บ้ริหารสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทลั ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์ 
เขต 2 พบว่าดา้นที่มีค่าดชันีล  าดบัความส าคญัของความตอ้งการ
จ าเป็นสูงกว่าค่าเฉลีย่รวม ไดแ้ก่ ดา้นวสิยัทศัน ์ดา้นการใชเ้ทคโนโลยี 
ดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม และดา้นความคดิรเิริ่มสรา้งสรรค ์
  2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูผูส้อนที่มีต่อคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิท ัล ส ังก ัดส านักงานเขตพื้ นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ ์เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพ และ
ขนาดของสถานศึกษา 
   2.1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครู ผู ส้อนที่มี ต่อคุณล ักษณะที่พึงประสงค์ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ ์เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพ 
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ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจเชงิบวก 4.75 0.61 มากทีสุ่ด 
โดยภาพรวม 3.64 0.79 มาก 

 

 
 
 จากตารางพบว่า พบว่า สภาพปจัจุบนัของการศึกษาแนวทาง
พ ัฒนาคุณล ักษณะที่พึงประสงค์ของผู บ้ริหารสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทลั ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์ 
เขต 2 โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 
ที่มค่ีาเฉลีย่สูงสุด 3 ล  าดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจ 
เชิงบวก ดา้นวชิาการ และดา้นความคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์ตามล าดบั 
 สภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมากที่สุด 
เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ด าดบัแรก ไดแ้ก่ 
ดา้นวชิาการ ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจเชิงบวก และดา้นความคิด
ริเริ่มสรา้งสรรค ์ตามล าดบั เมือ่พจิารณาค่าดชันีล  าดบัความส าคญั
ของความตอ้งการจ าเป็น สูงกว่าค่าเฉลีย่รวม ไดแ้ก่ ดา้นวสิยัทศัน์ 
ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม 
และดา้นความคดิรเิริ่มสรา้งสรรค ์ 

 ผลการศึกษาความตอ้งการจ าเป็นของการศึกษาแนวทาง
พ ัฒนาคุณล ักษณะที่พึงประสงค์ของผู บ้ริหารสถานศึกษา 
ในยุคดิจิทลั ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์ 
เขต 2 พบว่าดา้นที่มีค่าดชันีล  าดบัความส าคญัของความตอ้งการ
จ าเป็นสูงกว่าค่าเฉลีย่รวม ไดแ้ก่ ดา้นวสิยัทศัน ์ดา้นการใชเ้ทคโนโลยี 
ดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม และดา้นความคดิรเิริ่มสรา้งสรรค ์
  2. ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูผูส้อนที่มีต่อคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิท ัล ส ังก ัดส านักงานเขตพื้ นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ ์เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพ และ
ขนาดของสถานศึกษา 
   2.1 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครู ผู ส้อนที่มี ต่อคุณล ักษณะที่พึงประสงค์ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ ์เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพ 
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 จากตาราง พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนที่มต่ีอคุณลกัษณะที่พงึประสงค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพ 
สภาพปจัจุบนั โดยภาพรวม พบว่า มีความคิดเห็นแตกต่างกนั 
เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศดา้น
ความคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์ดา้นคุณธรรมจริยธรรม และดา้นวชิาการ 
มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 
สภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวมและรายดา้น พบว่า มีความ
คดิเหน็ไม่แตกต่างกนั 
   2.2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูผูส้อนที่มีต่อคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิท ัล ส ังก ัดส านักงานเขตพื้ นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จ าแนกตามขนาด 
สถานศึกษา 
 

 

  
 
 

  จากตาราง พบว่า ผลการเปรียบเทยีบความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนที่มต่ีอคุณลกัษณะที่พงึประสงค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา สภาพปจัจุบนั โดยภาพรวม พบว่า มีความคิดเห็น 
ไม่แตกต่างกนั เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า ดา้นการใชเ้ทคโนโลยี
สารสนเทศและดา้นความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์ มีความคิดเห็น 
แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ผูว้จิยัจึงท าการ 
ทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลีย่เป็นรายคู่โดยใช ้LSD 
  ผลการ เปรี ยบ เทียบความคิด เห็นของ ผู บ้ ริ ห า ร
สถานศึกษาและครูผูส้อนที่มีต่อคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิท ัล ส ังก ัดส านักงานเขตพื้ นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษาเป็นรายคู่โดยใช ้LSD 
 

 
 
  จากตาราง พบว่า ผลการเปรียบเทยีบความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนที่มต่ีอคุณลกัษณะที่พงึประสงค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ คู่ที่แตกต่างกนั 
คือ ขนาดเล็กกับขนาดกลาง ดา้นความคิดริ เริ่มสรา้งสรรค์  
คู่ที่แตกต่างกนัคือ ขนาดเล็กกบัขนาดใหญ่ และขนาดกลางกบั
ขนาดใหญ่  
   2.3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูผูส้อนที่มีต่อคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิท ัล ส ังก ัดส านักงานเขตพื้ นที่
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การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา 
 

 
 
  จากตาราง พบว่า ผลการเปรียบเทยีบความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนที่มต่ีอคุณลกัษณะที่พงึประสงค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา สภาพที่พงึประสงค ์โดยภาพรวมและรายดา้น พบว่า  
มคีวามคดิเหน็ไม่แตกต่างกนั 
  ระยะที่ 2 ผลการศึกษาแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะ 
ที่พงึประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดจิทิลั สงักดัส านกังาน
เขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ ์เขต 2 
  ผูว้ิจยัไดพ้ิจารณาน าเอาประเด็นย่อย ดา้นที่มีค่าเฉลี่ย
ความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (PNI modified) สูงกว่าค่าเฉลีย่
รวม มาก าหนดเป็นประเด็นความขอ้ค าถามในการก าหนดแนวทาง
พ ัฒนาคุณล ักษณะที่พึงประสงค์ของผู บ้ริหารสถานศึกษา 

ในยุคดิจิทลั สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสนิธุ ์เขต 2 ดงันี้  
 
   1. ดา้นวิสยัทศัน์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรศึกษา
นโยบายเขตพื้นที่การศึกษาและจุดเนน้ของกระทรวงศึกษาธิการ 
ตัง้คณะกรรมการด าเนินงาน ก าหนดทศิทางการศึกษา ประชุมครู
และ ผู ม้ีส่ วน เกี่ ย วข อ้ ง เพื่ อ จ ัดท า แผนพัฒนาสถาน ศึกษา 
ใหส้อดคลอ้งกับมาตรฐานการจ ัดการศึกษา นิ เทศ ติดตาม 
และประเมนิผลการด าเนินงานและรายงานผลต่อผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง เช่น 
ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา น าจดุเด่นและจดุทีพ่ฒันา มาวเิคราะห ์
ปรบัใหส้อดคลอ้งกบับรบิทสถานศึกษา ทนักบัการเปลีย่นแปลงของ
สงัคมโลก 
   2. ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการนิเทศและ
ประเมนิ เช่น นิเทศผ่านระบบออนไลน ์หรือสื่ออื่น ๆ ที่เหมาะสม 
ส่งเสริม สนบัสนุน และอ านวยความสะดวกครูในการจดัหาสื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นสถานศึกษา แต่งตัง้คณะกรรมการ
นิ เทศ ติดตาม ประเมินผลการใชส้ื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ที่เหมาะสมกบัผูเ้รียน  จดัท าแผนงาน โครงการการเขา้การใช ้
เทคโนโลยีในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อส่งเสริม สนบัสนุนใหบุ้คลากร
พฒันาวิชาชีพ เผยแพร่ ประชาสมัพนัธ์ กิจกรรม ผลงานของ
สถานศึกษาต่อสาธารณะอยู่เสมอ 
   3. ดา้นคุณธรรมและจริยธรรม ผูบ้รหิารสถานศึกษา
ควร ปฏบิตัิตนที่ดตีามหลกัธรรมค าสอนของพระพทุธศาสนาและเห็น
อกเหน็ใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเสมอ มแีนวคิดเชงิบวก มเีทคนิคสามารถ
ใชค้นใหถู้กกบังานตามความรูค้วามสามารถ สนบัสนุนในการจดั
กิจกรรมที่ส่งเสริม คุณธรรม จริยธรรม และนอ้มน าหลกัปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นชีวติประจ าวนั ยึดหลกัและปฏิบตัิ
ตามจรรยาบรรณวิชาชีพมีความซื่อสตัยสุ์จริต พฒันาวิชาชีพอยู่
เสมอ สรา้งผลงานที่แสดงถึงการพฒันาความรูแ้ละความคิด 
ในวชิาชพีจนเป็นทีย่อมรบั มคีวามยุตธิรรมวางตวัเป็นกลางและเหน็
แก่ประโยชนส์่วนรวมมากกว่าส่วนตน 
   4. ดา้นความคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ควรส่งเสริมใหค้รูท าขอ้ตกลงในการพฒันางาน ซึ่งเป็นประเด็น 
ทา้ทายในการสรา้งนวตักรรม นิเทศ ติดตาม และประเมินผล 
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การปฏิบตัิงานครูอยู่เสมอ ส่งเสริม สนับสนุนใหค้รูผลิตสื่อ 
และนวตักรรมใหม่ ๆ มาใชใ้นการเรียนการสอน และการวจิยัเพื่อ
แกไ้ขปญัหาในชัน้เรยีน สามารถวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน 
และภายนอกโดยใชห้ลกัการมสี่วนร่วมในการแกป้ญัหา  

 
สรุปและอภปิรายผลการวจิยั 

 1. การศึกษาสภาพปจัจุบนัของคุณลกัษณะที่พงึประสงคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิท ัลส ังก ัด ส านักงานเขตพื้ นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสนิธุ ์เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ดา้นที่มีค่าเฉลี่ย 3 ล  าดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการสรา้ง 
แรงบนัดาลใจเชงิบวก ดา้นวชิาการ และดา้นความคดิรเิริ่มสรา้งสรรค ์
   1.1 ดา้นการสรา้งแรงบนัดาลใจเชิงบวก โดยภาพรวมและ
รายดา้นอยู่ในระด ับมากที่ สุด ท ั้งนี้ อาจเ ป็นเพราะผูบ้ริหาร
สถานศึกษามคีวามกระตือรือรน้ จูงใจใหก้บัเพื่อนร่วมงานไม่เห็น
ประโยชนส์่วนตน มเีป้าหมายและวสิยัทศันท์ี่ชดัเจนในการท างาน 
สรา้งบรรยากาศในการท างานร่วมกันอย่างเป็นกัลยาณมิตร  
สรา้งขวญัก าลงัใจใหค้รูและบุคลากรอย่างสม า่เสมอและมีการ
ประเมนิผลการปฏบิตัิงานดว้ยความโปร่งใสยุติธรรม สอดคลอ้งกบั 
ปิยณัฐธิดา เคนบุปผา (2559, น. 60) การสรา้งแรงบนัดาลใจ 
เชิงบวก สรุปไดว้่า ผูน้ าแสดงใหเ้หน็ในการจดัการหรือการท างานที่
เป็นกระบวนการท าใหผู้ร่้วมงานมีแรงจูงใจไม่เห็นแก่ประโยชน์
ส่วนตวั แต่อุทิศตนเพื่อกลุ่มสูงและเชื่อม ัน่ว่าจะสามารถบรรลุ
เป้าหมาย มคีวามตัง้ใจแน่วแน่ ๆ ในการท างาน มกีารใหก้ าลงัใจ
ผูร่้วมงาน มกีารกระตุน้ผูร่้วมงานใหต้ระหนกัถงึสิ่งส าคญัโดยผูน้ า
จะมีคุณลกัษณะส าคญัในดา้นการสรา้งแรงจูงใจภายในใหก้บั
ผูร่้วมงาน มีการสรา้งเจตคติที่ดีและคิดในแง่บวก สอดคลอ้งกบั  
ธุมากร เจดียค์ า (2559, น. 27) การสรา้งแรงบนัดาลใจเชิงบวก 
เป็นพฤติกรรมที่ผูบ้ริหารแสดงใหเ้หน็ในการจดัการหรือการท างาน 
ที่เป็นกระบวนการ ท าใหผู้ร่้วมงานมีแรงจูงใจภายในไม่เห็นแก่
ประโยชน์ ส่วนตนแต่อุทิศตนเพื่อกลุ่มมีการตัง้มาตรฐานในการ
ท างานสูงและเชื่อม ัน่ ว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมายมีความตัง้ใจ 
แน่วแน่ในการท างาน มีการใหก้ าลงัใจผูร่้วมงาน มีการกระตุน้
ผูร่้วมงานใหต้ระหนกัถงึสิง่ที ่ส  าคญัโดยผูน้ าจะมคีุณลกัษณะส าคญั
ในดา้นการสรา้งแรงจูงใจภายในใหก้บัผูร่้วมงานมกีารสรา้งเจตคติ 

ที่ดแีละการคิดในแง่บวก สอดคลอ้งกบั อคัรพงษ ์สุขมาตย ์พรชยั  
เจดามาน และคณะ (2560, น. 14) การสรา้งแรงบนัดาลใจเชิงบวก 
เป็นระดบัพฤติกรรมที่ ผูน้ าแสดงใหเ้ห็นในการท างานที่เป็น
กระบวนการท าใหผู้ร่้วมงาน มแีรงจูงใจภายใน ไม่เหน็แก่ประโยชน์
ส่วนตน การตั้งมาตรฐานในการท างานสูง มีการคิดเชิงบวก 
และเชื่อม ัน่วา่จะสามารถบรรลุเป้าหมาย 
   1.2 ดา้นวชิาการ โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 
ท ัง้นี้ อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรูค้วามสามารถ 
ในการคิดวิเคราะห ์หลกัสูตร มีความรูค้วามเขา้ใจในหลกัสูตร
การศึกษาข ัน้พื้นฐานและหลกัสูตรสถานศึกษา ส่งเสริม สนบัสนุน
ใหค้รูจดัหาและผลิตสื่อนวตักรรมในมาใชใ้นการจดัการเรียน 
การสอน มีการนิเทศติดตาม ประเมินผลการปฏิบตัิงานใหม้ี
คุณภาพตามมาตรฐานของสถานศึกษา สอดคลอ้งกบั เทอรสี มเีดช 
(2557, น. 63) กล่าวว่า ดา้นวิชาการ หมายถึง คุณลกัษณะของ
ผูบ้รหิารทีแ่สดงออกโดยสามารถบรหิารจดัการเรียนการสอน บูรณา
การหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัชุมชน ทอ้งถิ่น และส่งเสริมใหค้รูน า
หลกัสูตรไปใช ้มีการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา มีการนิเทศ 
การจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน และมกีารส่งเสริมใหม้กีารวจิยั 
เพื่อพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน รวมทัง้สนับสนุน
ส่งเสริมใหค้รูจดัหาและผลิตสื่อการเรียนการสอนที่เอื้อต่อการ
เรียนรูข้องนกัเรียน สอดคลอ้งกบั วสนัต์ บวัชุม (2561, น. 86) 
กล่าวว่า ดา้นวิชาการ หมายถึง ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูม้ีความรู ้
ความสามารถทางวชิาการ น าวชิาการวถิใีหม่ ๆ มาใชใ้นการจดัการ
บริหารงานและจดัการเรียนการสอน ส่งเสริมพฒันาหลกัสูตรให ้
เหมาะสมกบัสถานศึกษาและทอ้งถิ่น พฒันาตนเองอย่างสม า่เสมอ 
มกีารสงัเกตชัน้เรียน นิเทศการสอน ตรวจแผนการสอนสม า่เสมอ 
สนบัสนุนใหค้รูสรา้งนวตักรรมเพื่อน ามาใชใ้นการจดัการเรียน 
การสอนและใหค้ าปรึกษาแนะน าใหแ้ก่ครูเพื่อใหเ้กิดประโยชน์ 
แก่ผูเ้รียน และสอดคลอ้งกบั สดุดี จีระออน (2561, น. 120-121) 
กล่าวว่า ดา้นวชิาการ หมายถงึ ผูบ้ริหารควรมคีวามสามารถในการ
จูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏบิตัิงานดว้ยความเต็มใจและเขา้ใจความ
แตกต่างระหว่างบุคคล สามารถเขา้ก ับผูใ้ตบ้งัคับบญัชาไดด้ี  
มีความสามารถในการตดัสินส ัง่การในการพฒันาทีมงาน และ 
มีความสามารถในการวิเคราะหห์ลกัสูตร มีความรูค้วามเขา้ใจ 
ในหลกัสูตรการศึกษาข ัน้พื้นฐานและหลกัสูตรสถานศึกษา ส่งเสริม
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ใหม้กีารจดักิจกรรมและการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
สนับสนุนครูในการอบรมพัฒนาวิชาการเพื่อพ ัฒนาตนเอง  
มีการก ากบั นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบตัิงานของ 
คณะครูอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 
   1.3 ดา้นความคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์ โดยภาพรวมและราย
ดา้นอยู่ในระดบัมาก ท ัง้นี้อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นนกั
คิดริเริ่ม สรา้งสรา้งสรรคผ์ลงานใหป้รากฏต่อสายตาเพื่อนร่วมงาน
อยู่เสมอ ประยุกต์ใชแ้นวคิดวิธีการสิ่งเก่า ๆ มาพฒันาต่อยอด
แตกต่างจากของเดมิ มคีวามยดืหยุดต่อสถานการณต่์าง ๆ ส่งเสริม
การท างานของครูบุคลากร ใหร้ิเริ่มสรา้งสรรค ์ผลติสื่อนวตักรรม
เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพและมาตรฐาน สอดคลอ้งกับ 
เกียรติเกรียงไกร บุญทน (2567, น. 25) กล่าวว่า ความคิดริเริ่ม
สรา้งสรรค์ อาจแยกออกไดเ้ป็นสองค า คือ ความคิดริเริ่มกบั
ความคดิสรา้งสรรค ์ส าหรบัความคิดรเิริ่ม คอื ความสามารถที่สรา้ง
สิ่งใหม่ ๆ เป็นความคิดเริ่มแรกที่ไม่ซ  า้แบบใคร ส่วนความคิด
สรา้งสรรค ์คือ ความสามารถที่จะสรา้งสิ่งใหม่ ๆ ขึ้น โดยอาศยั
ประสบการณ์ทีม่อียู่เดมิ และพฒันาขึ้นเป็นความคิด ใหม่ทีต่่อเนื่อง
และมคีุณค่า สอดคลอ้ง อรพนิ อิ่มรตัน ์(2561, น. 6) ไดก้ล่าวถงึ 
ความคิดริเริมเริ่มสรา้งสรรค์ หมายถึง ผูบ้ริหารแสดงออกถึง 
กระบวนการคิดวิเคราะห์รูปแบบใหม่ในการแกป้ัญหา และ 
การท างานของบุคลากรส่งเสริมใหบุ้คลากร คิดสรา้งสรรค ์พฒันา
งานใหม่ ๆ เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมอีิสระทางความคิด สนบัสนุน
การท างานที่ ยดืหยุ่น สรา้งทางเลอืกในการปฏบิตัิงาน และกระตุน้
ใหบุ้คลากรประยุกตใ์ชว้ธิีการที่เหลากหลายใน การสรา้งนวตักรรม
ที่มีคุณค่าในองค์การ และสอดคลอ้งกับ ขวญักมล สายเส็น 
(2561, น. 123) ไดก้ล่าวว่า คุณลกัษณะดา้นการเป็นนกั คิดริเริ่ม
สรา้งสรรค ์หมายถึง ผูบ้ริหารเป็นผูค้ดัสรรเทคนิควิธีการท างาน 
ผูน้ าในยุคดิจิทลัจะตอ้งเป็น บุคคลที่มคีวามคิดสรา้งสรรคผ์ลงาน
ใหป้รากฏต่อสายตาเพื่อนร่วมงานอยู่เสมอ มวีธิีปฏบิตัิงานที่ดีหรือ 
เป็นเลศิ 
 2. การเปรยีบเทยีบความคิดเหน็ของผูบ้รหิารสถานศึกษาและ
ครูผูส้อนที่มต่ีอคุณลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในยุคดิจิทลั สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสนิธุ ์เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพ และขนาดของสถานศึกษา 
ดงันี้ 

   2.1 ผลการ เปรียบเทียบความคิด เห็นของผู บ้ริหาร
สถานศึกษาและครูผูส้อนที่มีต่อคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิท ัล ส ังก ัดส านักงานเขตพื้ นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จ าแนกตามสถานภาพ 
สภาพปจัจบุนั โดยภาพรวม พบว่า มคีวามคิดเหน็แตกต่างกนัอย่าง
มนียัส าคญัทางสถติิที่ระดบั 0.05 เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ดา้นความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์  
ดา้นคุณธรรมจริยธรรม และดา้นวชิาการ มคีวามคิดเห็นแตกต่าง
กนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติิทีร่ะดบั 0.05 สอดคลอ้งกบัสมมตุิฐาน
ที่ต ัง้ไว ้สภาพที่พึงประสงค์ โดยภาพรวม พบว่า มีความคิดเห็น 
ไม่แตกต่างกนั ท ัง้นี้อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถ
ประยุกต์ใช เ้ทคโนโลยีในการบริหารเพื่อ เพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการปฏบิตัิงาน มกีารคิดวเิคราะหก์ระบวนการบริหารการศึกษา  
หาความรูเ้ทคนิควิธีปฏิบตัิงานใหม่  ๆ อยู่ตลอดเวลา วางตัว 
เป็นกลาง ยึดหลกัและปฏิบตัิตามจรรยาบรรณวิชาชีพ มีความ
ซื่อสตัย์สุจริต ใชห้ลกัเหตุผลในการบริหารงานในสถานศึกษา 
ใหเ้วลาในการพบปะพูดคุยกับ ครู บุคลากร นักเรียน และ
ผูป้กครอง ส่งเสรมิ สนบัสนุน ครูในการใชส้ือ่ นวตักรรมเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพื่อยกระดบัผลสมัฤทธิ์ทางการเรียนของผูเ้รียน 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณลกัษณะ 
ที่พึงประสงค์ของตนเองมากกว่าครูผูส้อนเพราะเป็นเรื่องใกลต้วั 
และเป็นสิ่งที่ควรปฏิบตัิ สอดคลอ้งกบั ผลการวจิยัของ สุดารตัน์  
สุริเย (2559, น. 102) ไดท้ าการวจิยัเรื่องคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร
มอือาชีพ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย ์
เขต 2 พบว่า คุณลกัษณะของผูบ้ริหารมอือาชีพตามความคิดเห็น
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู ที่ปฏิบตัิหนา้ที่อยู่ในโรงเรียนที่มี
ขนาดต่างกนั โดยรวมไม่แตกต่างกนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น
พบว่า ดา้นการประสานสมัพนัธ์ และดา้นความคิดสรา้งสรรค์ 
แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 ส่วนดา้นอื่น ๆ  
ไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ วภิาลยั วงษา (2563, 
น. 111) ไดท้ าการวจิยัเรื่อง คุณลกัษณะที่พงึประสงคข์องผูบ้ริหาร
โรงเรียนในยุคไทยแลนด ์4.0 สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาบงึกาฬ ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ
ครูผูส้อน จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า ท ัง้โดย
ภาพรวม และรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติิ
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ที่ระดบั .05 และสอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ ขนิษฐา แกว้ละมลุ 
(2564, น. 98) ไดท้ าการวิจยัเรื่องการเปรียบเทียบคุณลกัษณะ 
ที่พงึประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัสงักดัส านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 จ าแนกตาม
ต าแหน่ง จากผลการศึกษา พบว่า โดยภาพรวม พบว่า มีความ
แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.05 
   2.2 ผลการ เปรียบเทียบความคิด เห็นของผู บ้ริห าร
สถานศึกษาและครูผูส้อนที่มีต่อคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิท ัล ส ังก ัดส านักงานเขตพื้ นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา สภาพปจัจุบนัและสภาพที่พึงประสงค ์โดยภาพรวม 
พบว่า มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ท ั้งนี้ อาจเป็นเพราะว่า 
สถานศึกษามีภารกิจหลกัดา้นการจดัการศึกษาที่คลา้ยคลึงกนั  
อีกท ัง้มกีลุ่มเครือข่ายการศึกษาที่ใหค้วามช่วยเหลอืดา้นการศึกษา
ซึง่กนัและกนั ครูไดม้โีอกาสไดรู้จ้กัคุน้เคยกนั ท าใหรู้ส้กึเป็นกนัเอง
และร่วมมอืช่วยเหลอืกนั มกีารประชมุและวางแผนกิจกรรมทางการ
ศึกษาร่วมกนัอย่างเสมอ จงึมคีวามเป็นไปไดท้ีจ่ะมคีวามคิดเหน็ต่อ
คุณลกัษณะทีพ่งึประสงคค์ลา้ยคลงึกนั ซึง่สอดคลอ้งกบัผลการวจิยั
ของ พ ัทยา ทวยเศษ (2558 , น. 127) ไดท้ าการวิจ ัยเรื่ อง
คุณลกัษณะของผูบ้ริหาร สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาบุรีรมัย ์เขต 1 พบว่า ความคิดเห็นของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูเกี่ยวกบัคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
บุรีรมัย ์เขต 1 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมไม่แตกต่าง
กนั เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการยอมรบัฟงัความ
คิดเห็นของผูอ้ื่นแตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติิที่ระดบั .01 
ส่วนดา้นอื่น ๆ ไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ 
คนึงนิตย ์กิจวธิี (2560, น. 124) ไดท้ าวจิยัเรื่อง คุณลกัษณะของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการวิจยั 
พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามคุีณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที ่21 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมือ่จ าแนกผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนขนาดต่างกนัมีคุณลกัษณะของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มคีวามความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
สอดคลอ้งกับงานวิจยัของ ขนิษฐา แกว้ละมุล ( 2564, น. 94)  

ไดท้ าวิจยัเรื่อง การเปรียบเทียบคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิท ัล ส ังก ัดส านักงานเขตพื้ นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 2 จ าแนกตามขนาด 
ของสถานศึกษา ผลการศึกษาพบวา่ โดยภาพรวมไมแ่ตกต่างกนั 
 

ขอ้เสนอแนะ 
 1. ขอ้เสนอแนะเพื่อการน าผลการวจิยัไปใช ้
     1.1 จ ากผลก า ร ศึ กษ าพบว่ า  ด ้า น วิส ัยท ัศน์แ ล ะ 
ดา้นการใชเ้ทคโนโลยสีาสนเทศ มคีวามตอ้งการจ าเป็น อยู่ในระดบั
สูงสุด ล  าดบัที ่1 และ 2 ตามล าดบั ดงันัน้ หน่วยงานทางการศึกษา
ควรมกีารก าหนดนโยบาย และวางแผนพฒันาผูบ้ริหารใหเ้ป็นผูท้ีม่ี
วิสยัทศัน์และมีความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ  
เพือ่พฒันาองคก์รใหบ้รรลุเป้าหมาย  
     1.2 ผลการเปรียบเทียบคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั จ าแนกตามสถานภาพ พบว่า 
แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญั โดยมุมมองของครูผูส้อนต า่กว่า
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงันัน้ผูบ้ริหารจึงควรพฒันาคุณลกัษณะ 
ของตนเอง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหาร 
จดัการศึกษาใหสู้งยิง่ขึ้น 
 2. ขอ้เสนอแนะเพื่อการวจิยัคร ัง้ต่อไป 
     2. 1 ควรมีก า ร ศึกษาแนวทางพ ัฒนาคุณล ักษณะ 
ที่พงึประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั ในดา้นต่าง ๆ 
เช่น ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีไดอ้ย่างเหมาะสม ดา้นการมีมรรยาท 
ในการสือ่สาร และ ดา้นการเคารพต่อกฎหมาย กฎระเบยีบ เพือ่ให ้
ทราบถึงตัวแปรที่มีความส าคัญหรือ ส่งผลต่อคุณล ักษณะ 
ของผูบ้รหิารสถานศึกษาในยุคดจิทิลั   
     2.2 ควรศึกษาคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษายุคดิจิทลัในลกัษณะอื่น ๆ หรือการศึกษาการพฒันา
คุณลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุดิจิทลัในรูปแบบต่าง ๆ 
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 รายชือ่โรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 
 ประถมศึกษากาฬสนิธุ ์เขต 2 (ทัง้หมด). สบืคน้จาก  

 https://data.bopp-obec.info/emis/school.php? 
Area_CODE=4602. 
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