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บทคดัย่อ 
 การวิจยัคร ัง้นี้  มีวตัถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค์ และความตอ้งการจ าเป็นของการบริหาร                        
การเปลีย่นแปลงเชงิกลยุทธแ์ละนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา และ (2) ศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารการเปลีย่นแปลงเชงิกลยุทธ์
และนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มตวัอย่างในงานวจิยัคร ัง้นี้  ใชว้ธิีการสุ่มแบบแบ่งชัน้ภูมอิย่างไม่เป็นสดัส่วน (Disproportional 
Stratified Random Sampling) ไดก้ลุ่มตวัอย่างเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 55 คน และกลุ่มตวัอย่างเป็นครูผูส้อน จ านวน 275 คน 
รวมทัง้สิ้น 330 คน และผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 10 คน ไดม้าโดยการเลอืกแบบเจาะจง เครื่องมอืที่ใชใ้นการวจิยั ประกอบดว้ย แบบสอบถาม
สภาพปจัจุบนัและสภาพที่พงึประสงค์ ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามสภาพปจัจุบนัมค่ีาระหว่าง 0.28-0.86 ค่าความเชื่อม ัน่เท่ากบั 0.96 
และค่าอ านาจจ าแนกแบบสอบถามสภาพทีพ่งึประสงคม์ค่ีาระหวา่ง 0.31-0.91 และค่าความเชื่อม ัน่เท่ากบั 0.95 แบบสมัภาษณ ์แบบกึ่งโครงสรา้ง และ
แบบประเมินความเป็นไปไดแ้ละความเหมาะสมของแนวทางพฒันาการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์  และนวตักรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์วเิคราะหข์อ้มลูโดยใชร้อ้ยละ ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน   
 ผลการวจิยัพบวา่ 1) สภาพปจัจบุนัของการบรหิารการเปลีย่นแปลงเชงิกลยุทธแ์ละนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง สภาพที่พงึประสงค์ของการบริหารการเปลีย่นแปลงเชิงกลยุทธ์
และนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาฬสินธุ ์ เมื่อพจิารณาค่าดชันีล  าดบัความส าคญั 
ของความตอ้งการจ าเป็นโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ดเท่ากบั 0.57 เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นเรยีงล  าดบัจากมากไปหานอ้ย 1-3 อนัดบัแรก 
ดงันี้  1.1) ดา้นการพฒันาสือ่ นวตักรรมเทคโนโลย ีมค่ีาเท่ากบั 0.72 1.2) ดา้นการมสี่วนร่วม มค่ีาเท่ากบั 0.61 1.3) ดา้นการก าหนดนโยบาย 
แผน และกลยุทธ ์มค่ีาเท่ากบั 0.50 2) แนวทางการพฒันาการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธแ์ละนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ์ ที่มคีวามเหมาะสมและความเป็นไปได ้2.1) ดา้นการพฒันานวตักรรม เทคโนโลยี 
ไดแ้ก่ จดัใหม้ีการอบรมพฒันาครู บุคลากรในการน านวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช ้, ส่งเสริมใหม้ีการน านวตักรรม เทคโนโลยีมาใช  ้              
ในสถานศึกษา 2.2) ดา้นการมีส่วนร่วม ไดแ้ก่ เปิดโอกาสใหบุ้คลากรทุกฝ่ายแสดงความคิดเห็น และรบัฟงัความเห็นของกนัและกนั,  
สรา้งความรูส้กึเป็นส่วนหน่ึงในการขบัเคลือ่นองคก์ร 
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บทน า 

 ร ัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศักราช 2560 
มาตรา 54 ก าหนดให ้การศึกษาท ัง้ปวงตอ้งมุ่งพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็น
คนดี มีวินยั ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญไดต้ามความถนดั 
ของตนและมีความรบัผิดชอบต่อครอบครวั ชุมชน สงัคม และ
ประเทศชาติโดยรฐัตอ้งด าเนินการใหเ้ด็กทุกคนไดร้บัการศึกษา 
เป็นเวลาสิบสองปี ตัง้แต่ก่อนวยัเรียนจนจบการศึกษาภาคบงัคบั
อย่างมคีุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ้่าย รฐัตอ้งด าเนินการใหเ้ด็กเล็ก
ไดร้บัการดูแลและพฒันาก่อนเขา้รบัการศึกษาตามวรรคหนึ่ง 
เพื่อพฒันาร่างกาย จิตใจ วนิยั อารมณ์ สงัคม และสติปญัญาให ้
สมกบัวยั โดยส่งเสริมและสนบัสนุน ใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น
และภาคเอกชนเขา้มีส่วนร่วมในการด าเนินการดว้ย ร ัฐตอ้ง
ด าเนินการใหป้ระชาชนไดร้บัการศึกษาตามความตอ้งการในระบบ
ต่าง ๆ รวมทัง้ส่งเสริม ใหม้ีการเรียนรูต้ลอดชีวิต และจดัใหม้ี 
การร่วมมอืกนัระหว่างรฐั องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นและภาคเอกชน
ในการจดัการศึกษาทกุระดบั โดยรฐัมหีนา้ทีด่  าเนินการ ก ากบั ส่งเสรมิ 
และสนับส นุนให ้ก ารจ ัดการ ศึ กษดังกล่ าวมีคุณภาพและ 
ไดม้าตรฐานสากล ท ัง้นี้  ตามกฎหมายว่าดว้ยการศึกษาแห่งชาติ 
ซึ่งอย่างนอ้ย ตอ้งมีบทบญัญตัิเกี่ยวกบัการจดัท าแผนการศึกษา
แห่งชาต ิและการด าเนินการและตรวจสอบการด าเนินการใหเ้ป็นไป 
ตามแผนการศึกษาแห่งชาติดว้ย (รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัร
ไทย, 2560)   
 พระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ข
เพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พุทธศกัราช 2545 มาตรา 6 ไดก้ าหนดไวว้่า
การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ 
ท ัง้ร่างกาย จิตใจ สติปญัญา ความรู ้และคุณธรรม มีจริยธรรม 
และวฒันธรรมในการด ารงชีวติสามารถอยู่ร่วมกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างมี
ความสุข มาตรา 9(4) ไดร้ะบุใหก้ารจดัระบบโครงสรา้ง และการจดั
กระบวนการศึกษาใหย้ึดหลกัการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู 
คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา และการพฒันาครู คณาจารย์
และบุคลากรทางการศึกษาอย่ าง ต่อ เนื่ อง  และมาตรา 52 
ใหก้ระทรวงศึกษาธิการ ส่งเสริมใหม้ีระบบ กระบวนการผลิต        
การพฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษาใหม้ีคุณภาพ
และมาตรฐานที่เหมาะสมกบัการเป็นวิซาชีพชัน้สูงโดยการก ากบั 
และประสานใหส้ถาบนัที่มีหนา้ที่ผลิตและพฒันาครู คณาจารย ์

รวมทัง้บุคลากรทางการศึกษาใหม้คีวามพรอ้มและมคีวามเขม้แข็ง
ในการเตรียมบุคลากรใหม่และการพฒันาบุคลากรประจ าอย่าง
ต่อเนื่อง (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545) 
 ส านักงานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา ไดก้ าหนดมาตรฐานต าแหน่งหนา้ที่และความรบัผดิชอบ 
ลกัษณะงานทีป่ฏบิตัิของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้5 ดา้น ใหเ้ชื่อมโยง
และสอดคลอ้งกนั ดงันี้  1) ดา้นการบริหารวชิาการและความเป็น
ผูน้ าทางวิชาการ 2) ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา 3) ดา้น 
การบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวตักรรม 4) ดา้น 
การบริหารงานชุมชนและเครือข่าย และ 5) ดา้นการพฒันาตนเอง
และวิชาชีพ (ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา, 2564) 
 สถานศึกษาเป็นองคก์รหลกัที่มีหนา้ที่และความรบัผิดชอบ
โดยตรงในการจดัการศึกษาในการที่จะน านโยบายของส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐานสู่การปฏิบตัิเพื่อใหบ้รรลุ
จุดมุ่งหมาย ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นตวัจกัรกลที่ส  าคญัที่สุด
เพราะเป็นผูน้ าเอานโยบายและโครงการต่าง ๆ ไปปฏิบตัิถา้การ
ด าเนินตามนโยบายเป็นไปดว้ยดย่ีอมเป็นผลดต่ีอคณะครู-อาจารย ์
นักเรียน ผูป้กครอง ตลอดจนชุมชนและสถานศึกษาที่ต ั้งอยู่ 
ซึ่งผูบ้ริหารสถานศึกษาจะประสบความส าเร็จหรือไม่ประสบ
ความส าเร็จในการบริหารเพยีงใดนัน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งม ี     
พฤติกรรมการบริหารอย่างเหมาะสม ตอ้งเป็นผูน้ าในการบริหาร
จดัการที่มกีารปรบัเปลี่ยนและพฒันาองคก์ารใหเ้ป็นองคก์ารแห่ง
การเรียนรูจ้ึงจะสามารถน าพาองค์การใหอ้ ยู่รอด (วนัเพ็ญ 
เจริญแพทย,์ 2545) ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคปจัจุบนัจึงตอ้งมี
รูปแบบของการเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลงและผูน้ าเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Leadership) เป็นรูปแบบของผูน้ าชนิดที่น าความ
เจริญกา้วหนา้มาสู่องค์การผูน้ าองค์การหลายแห่งที่ประสบ
ความส าเร็จลว้นแต่มคีวามเป็นผูน้ าเชิงกลยุทธท์ ัง้สิ้นความเป็นผูน้ า
เชิงกลยุทธเ์ริ่มจากการมีคุณสมบตัิที่ส  าคญัคือ เป็นผูม้ีวิสยัทศัน์ 
(Vision) กวา้งไกล และน าวิสยัทศัน์มาสู่การปฏิบตัิไดอ้ย่างเป็น
ผลส าเร็จตามข ัน้ตอน (เนตร์พณัณา ยาวิราช , 2549) ดงันั้น 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นที่ตอ้งปรบัเปลี่ยนทิศทาง วิธีการคิด 
และการบริหารแบบใหม่ที่สอดคลอ้งทนัต่อการเปลี่ยนแปลง 
มคีวามพยายามในการวางแผนกลยุทธอ์ย่างสมบูรณ์ที่ครอบคลุม
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ABSTRACT 
 The aims of this study were:  1)  to study current condition and desired condition for the strategic change and 
Innovative of school administrators and to study the needs of the strategic change and Innovative and 2) to development 
guideline of the strategic change and Innovative of school administrators under The secondary educational service area 
office Kalasin. The sample consisted of school administrators and teachers of schools under The secondary educational 
service area office Kalasin, When considering the overall priority index value of essential needs, it is at the highest level 
equal to 0.57 when considering each aspect in order from highest to lowest, top 1-3 as follows:1) Media development 
Technological innovation has a value of 0.72 2) Participation aspect has a value of 0.61 3) Policy setting, plans and 
strategies has a value of 0.50. 
 The results of the study were as follows:  1) The current condition of strategic change and Innovative of school 
administrators under the secondary educational service area office Kalasin was at medium level and the desired condition 
of strategic change and Innovative was at highest level.  2) The guideline of strategic change and Innovative of school 
administrators under the secondary educational service area office Kalasin,  that is appropriate and possible 
1) Development of technological innovation, including teacher development training Personnel to use innovation and 
technology, encourage the use of innovation Technology is used in educational institutions. 2) Participation, including 
giving all personnel an opportunity to express their opinions. and listen to each other's opinions, creating a feeling of 
being part of driving the organization. 
 
Keywords: Development Guidelines, Strategic Change, Innovative 
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บทน า 

 ร ัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศักราช 2560 
มาตรา 54 ก าหนดให ้การศึกษาท ัง้ปวงตอ้งมุ่งพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็น
คนดี มีวินยั ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญไดต้ามความถนดั 
ของตนและมีความรบัผิดชอบต่อครอบครวั ชุมชน สงัคม และ
ประเทศชาติโดยรฐัตอ้งด าเนินการใหเ้ด็กทุกคนไดร้บัการศึกษา 
เป็นเวลาสิบสองปี ตัง้แต่ก่อนวยัเรียนจนจบการศึกษาภาคบงัคบั
อย่างมคีุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ้่าย รฐัตอ้งด าเนินการใหเ้ด็กเล็ก
ไดร้บัการดูแลและพฒันาก่อนเขา้รบัการศึกษาตามวรรคหนึ่ง 
เพื่อพฒันาร่างกาย จิตใจ วนิยั อารมณ์ สงัคม และสติปญัญาให ้
สมกบัวยั โดยส่งเสริมและสนบัสนุน ใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น
และภาคเอกชนเขา้มีส่วนร่วมในการด าเนินการดว้ย ร ัฐตอ้ง
ด าเนินการใหป้ระชาชนไดร้บัการศึกษาตามความตอ้งการในระบบ
ต่าง ๆ รวมทัง้ส่งเสริม ใหม้ีการเรียนรูต้ลอดชีวิต และจดัใหม้ี 
การร่วมมอืกนัระหว่างรฐั องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นและภาคเอกชน
ในการจดัการศึกษาทกุระดบั โดยรฐัมหีนา้ทีด่  าเนินการ ก ากบั ส่งเสรมิ 
และสนับส นุนให ้ก ารจ ัดการ ศึ กษดังกล่ าวมี คุณภาพและ 
ไดม้าตรฐานสากล ท ัง้นี้  ตามกฎหมายว่าดว้ยการศึกษาแห่งชาติ 
ซึ่งอย่างนอ้ย ตอ้งมีบทบญัญตัิเกี่ยวกบัการจดัท าแผนการศึกษา
แห่งชาต ิและการด าเนินการและตรวจสอบการด าเนินการใหเ้ป็นไป 
ตามแผนการศึกษาแห่งชาติดว้ย (รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัร
ไทย, 2560)   
 พระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ข
เพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พุทธศกัราช 2545 มาตรา 6 ไดก้ าหนดไวว้่า
การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษย์ 
ท ัง้ร่างกาย จิตใจ สติปญัญา ความรู ้และคุณธรรม มีจริยธรรม 
และวฒันธรรมในการด ารงชีวติสามารถอยู่ร่วมกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างมี
ความสุข มาตรา 9(4) ไดร้ะบุใหก้ารจดัระบบโครงสรา้ง และการจดั
กระบวนการศึกษาใหย้ึดหลกัการส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครู 
คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา และการพฒันาครู คณาจารย์
และบุคลากรทางการศึกษาอย่ าง ต่อ เนื่ อง  และมาตรา 52 
ใหก้ระทรวงศึกษาธิการ ส่งเสริมใหม้ีระบบ กระบวนการผลิต        
การพฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษาใหม้ีคุณภาพ
และมาตรฐานที่เหมาะสมกบัการเป็นวิซาชีพชัน้สูงโดยการก ากบั 
และประสานใหส้ถาบนัที่มีหนา้ที่ผลิตและพฒันาครู คณาจารย ์

รวมทัง้บุคลากรทางการศึกษาใหม้คีวามพรอ้มและมคีวามเขม้แข็ง
ในการเตรียมบุคลากรใหม่และการพฒันาบุคลากรประจ าอย่าง
ต่อเนื่อง (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545) 
 ส านักงานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทาง 
การศึกษา ไดก้ าหนดมาตรฐานต าแหน่งหนา้ที่และความรบัผดิชอบ 
ลกัษณะงานทีป่ฏบิตัิของผูบ้ริหารสถานศึกษาไว ้5 ดา้น ใหเ้ชื่อมโยง
และสอดคลอ้งกนั ดงัน้ี 1) ดา้นการบริหารวชิาการและความเป็น
ผูน้ าทางวิชาการ 2) ดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา 3) ดา้น 
การบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวตักรรม 4) ดา้น 
การบริหารงานชุมชนและเครือข่าย และ 5) ดา้นการพฒันาตนเอง
และวิชาชีพ (ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา, 2564) 
 สถานศึกษาเป็นองคก์รหลกัที่มีหนา้ที่และความรบัผิดชอบ
โดยตรงในการจดัการศึกษาในการที่จะน านโยบายของส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐานสู่การปฏิบตัิเพื่อใหบ้รรลุ
จุดมุ่งหมาย ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นตวัจกัรกลที่ส  าคญัที่สุด
เพราะเป็นผูน้ าเอานโยบายและโครงการต่าง ๆ ไปปฏิบตัิถา้การ
ด าเนินตามนโยบายเป็นไปดว้ยดยี่อมเป็นผลดต่ีอคณะครู-อาจารย ์
นักเรียน ผูป้กครอง ตลอดจนชุมชนและสถานศึกษาที่ต ั้งอยู่ 
ซึ่งผูบ้ริหารสถานศึกษาจะประสบความส าเร็จหรือไม่ประสบ
ความส าเร็จในการบริหารเพยีงใดนัน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งม ี     
พฤติกรรมการบริหารอย่างเหมาะสม ตอ้งเป็นผูน้ าในการบริหาร
จดัการที่มกีารปรบัเปลี่ยนและพฒันาองคก์ารใหเ้ป็นองคก์ารแห่ง
การเรียนรูจ้ึงจะสามารถน าพาองค์การใหอ้ ยู่รอด (วนัเพ็ญ 
เจริญแพทย,์ 2545) ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคปจัจุบนัจึงตอ้งมี
รูปแบบของการเป็นผูน้ าการเปลี่ยนแปลงและผูน้ าเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Leadership) เป็นรูปแบบของผูน้ าชนิดที่น าความ
เจริญกา้วหนา้มาสู่องค์การผูน้ าองค์การหลายแห่งที่ประสบ
ความส าเร็จลว้นแต่มคีวามเป็นผูน้ าเชิงกลยุทธท์ ัง้สิ้นความเป็นผูน้ า
เชิงกลยุทธเ์ริ่มจากการมีคุณสมบตัิที่ส  าคญัคือ เป็นผูม้ีวิสยัทศัน์ 
(Vision) กวา้งไกล และน าวิสยัทศัน์มาสู่การปฏิบตัิไดอ้ย่างเป็น
ผลส าเร็จตามข ัน้ตอน (เนตร์พณัณา ยาวิราช , 2549) ดงันั้น 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นที่ตอ้งปรบัเปลี่ยนทิศทาง วิธีการคิด 
และการบริหารแบบใหม่ที่สอดคลอ้งทนัต่อการเปลี่ยนแปลง 
มคีวามพยายามในการวางแผนกลยุทธอ์ย่างสมบูรณ์ที่ครอบคลุม
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 ระยะที่  2 การศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์
 กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลส าคญั ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 10 คน 
โดยเป็นผูท้รงคุณวุฒิในการส ัมภาษณ์ จ านวน 5 คน และ
ผูท้รงคุณวุฒิประเมนิแนวทาง จ านวน 5 คน โดยกลุ่มผูใ้หข้อ้มูล
หลกัไดม้าโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
(บุญชม ศรสีะอาด, 2560) 
 ตวัแปร  
 ตวัแปรที่ศึกษา คือ การบริหารการเปลีย่นแปลงเชิงกลยุทธ์
และนวตักรรม จ านวน 4 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 1) การก าหนด
นโยบาย แผน และกลยุทธ ์2) การน านโยบาย แผน และกลยุทธ์ 
ไปปฏบิตั ิ3) การพฒันานวตักรรม เทคโนโลย ี4) การมสี่วนร่วม 
 

วธิีด าเนินการวจิยั 
 การวิจ ัยการศึกษาแนวทางการพ ัฒนาการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาฬสินธุ์ คร ัง้นี้   
ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Methodology) 
รูปแบบ Explanatory Sequential Design (Creswell and Plano 
Clark, 2018) โดยการด าเนินการวจิยัแบ่งเป็น 2 ระยะ ดงันี้ 
 ระยะที่  1 การศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค์ 
และความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารการเปลีย่นแปลงเชงิกลยุทธ์
และนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์
  1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีที่ เกี่ยวขอ้งเพื่อ
สงัเคราะหอ์งคป์ระกอบการบริหารการเปลีย่นแปลงเชงิกลยุทธแ์ละ
นวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา ซึง่ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ 
ไดแ้ก่ 1) การก าหนดนโยบาย แผน และกลยุทธ ์2) การน านโยบาย 
แผน และกลยุทธไ์ปปฏิบตัิ 3) การพฒันานวตักรรม เทคโนโลยี   
4) การมสี่วนร่วม 
  2.  สร ้า งแบบสอบถามสภาพปัจจุบ ันและสภาพ 
ที่พึงประสงค์ของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และ
นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์และน าไปตรวจสอบความเทีย่งตรง
เชงิเนื้อหา (Construct Validity) โดยผูเ้ชี่ยวชาญทัง้ 5 ท่าน  
  3.  รวบรวมขอ้มูลที่ ได จ้ากผู เ้ชี่ ยวชาญทั้ง  5 ท่ าน 
มาค านวณหาดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) โดยคดัเลอืกขอ้ค าถามที่
มค่ีาดชันีความสอดคลอ้งตัง้แต่ 0.60 ข ัน้ไป ผลปรากฏว่าเครื่องมอื
มค่ีาดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ระหวา่ง 0.80-1.00 
  4. น าแบบสอบถามไปทดลองใชก้บักลุ่มตวัอย่างจ านวน 
40 คน โดยเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา 20 คน และครูผูส้อน 20 คน 
เพื่อตรวจสอบค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ โดยใชค่้าสมัประสิทธิ์
สหสมัพนัธ์ของเพียรส์นั (Item-total Correlation) โดยพิจารณา
ค่าอ านาจจ าแนกของสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค ์ที่ df 
เท่ากบั 38 และก าหนดระดบันยัส าคญัที่ .05 พบว่ามีค่าวิกฤติ
เท่ากบั 0.27 และใชค่้าดงักลา่วเป็นเกณฑใ์นการคดัเลอืกขอ้ค าถาม 
และวิเคราะหค่์าความเชื่อม ัน่ของแบบสอบถาม โดยวิธีการหาค่า
สมัประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค พบว่า 
ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามสภาพปัจจุบนัมีค่าระหว่าง 
0.28-0.86 ค่าความเชื่อม ัน่เท่ากบั 0.96 และค่าอ านาจจ าแนก
แบบสอบถามสภาพที่พงึประสงคม์ค่ีาระหว่าง 0.31-0.91 ค่าความ
เชื่อม ัน่เท่ากบั 0.95  
  5. น าแบบสอบถามมาตรวจความถูกตอ้งแลว้จดัท าฉบบั
สมบูรณ์น าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู ผูส้อน สงัก ัดส านักงานเขตพื้ นที่
การศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์จ านวน 330 คน โดยเป็นผูบ้ริหาร
จ านวน 55 คน และครูจ านวน 275 คน  
  6. น าขอ้มูลที่ไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลมาวเิคราะห์
ความตอ้งการจ าเป็น (Needs Assessment) โดยการหาค่าดชันี
ความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) เพื่อจดัล  าดบั โดยพจิารณาเลอืก
ดา้นที่มค่ีาดชันีล  าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นสูงกว่า
ค่าเฉลี่ยรวม มาก าหนดเป็นประเด็นความตอ้งการจ าเป็นส าหรบั
ดา้นที่จะน าไปเ ป็นขอ้ค าถาม พบว่า การพ ัฒนานว ัตกรรม 
เทคโนโลย ีและการมสี่วนร่วม มค่ีาดชันีความตอ้งการจ าเป็นสูงกว่า
ค่าเฉลีย่รวม 
  7. สรา้งแบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสรา้งเพื่อสอบถาม 
แนวทางการพฒันาในประเดน็การพฒันานวตักรรม เทคโนโลย ีและ
การมสี่วนร่วม เพือ่น าไปสมัภาษณผู์ท้รงคุณวุฒใินระยะที ่2 ต่อไป 
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ภารกิจและขอบข่ายท ัง้หมดของสถานศึกษาท าใหม้กีารน าเอาเรื่อง
ของกระบวนการการบริหารงาน โดยเฉพาะการน ากลยุทธไ์ปปฏบิตัิ 
เ ช่น การจ ัดโครงสรา้งสถานศึกษา ว ัฒนธรรมสถานศึกษา 
เทคโนโลยสีารสนเทศ ทรพัยากรบุคคล ตลอดจนการควบคุมและ
ประเมนิผลกลยุทธเ์ขา้มาบูรณาการร่วมกนัเป็นรูปแบบการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) โดยผูน้ าระดบัสูงของ
องคก์ารหรือผูบ้ริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นระดบักลยุทธ ์เป็นบุคคลที่
ตอ้งมีหนา้ที่ร ับผิดชอบโดยตรงต่อการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
สถานศึกษาในทกุข ัน้ตอน  
 ส านักงาน เขตพื้ นที่ ก าร ศึกษาม ัธยมศึกษากาฬสิน ธุ์  
ประกอบดว้ย 18 อ าเภอ มโีรงเรียนในสงักดั จ านวน 55 โรงเรียน 
แบ่งออกเป็นสหวทิยาเขต จ านวน 8 สหวทิยาเขต แต่ละโรงเรียนได ้
มีการก าหนดกลยุทธ์ในการบริหารและภายใตก้รอบกลยุทธ์ของ
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ์ โดยกลยุทธแ์ต่
ละขอ้จะเป็นตวัแปรทีผู่บ้ริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งตอ้งน าไปสู่การ
ปฏบิตัิในสถานศึกษาซึง่จะบ่งบอกถงึระดบัความเป็นผูน้ าและการมี
ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารในการน าพาสถานศึกษาไปสู่ 
เป้ากลยุทธ ์วสิยัทศัน ์พนัธกิจทีต่ ัง้ไว ้ 
 จากการรายงานผลการปฏิบตัิงานของส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษากาฬสินธุพ์บว่า สถานศึกษาหลายแห่งยงัมี
ปญัหาในการน ากลยุทธ์มาใชใ้นการบริหารสถานศึกษาเพื่อที่จะ
พฒันาใหบ้รรลุตามเกณฑท์ี่ส  านกังานคณะกรรมการการศึกษา 
ข ัน้พื้นฐานก าหนด เช่น การบริหารจดัการไม่ว่าเป็นนโยบายหรือ
หลกัเกณฑต่์าง ๆ ในการบริหารจดัการมกัจะมีการเปลี่ยนแปลง 
ท าใหต้อ้งประสบปญัหาการบริหารจดัการสถานศึกษาใหม้ปีระสทิธิภาพ 
เนื่องจากสภาวการณ์ในยุคปจัจุบนัไดม้ีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
โดยเฉพาะนโยบายทีผู่บ้ริหารตอ้งน าไปปฏบิตัิก็ไดม้กีารปรบัเปลีย่น
อยู่ตลอดเวลาตามนโยบายของรฐับาลและกระทรวงศึกษาธิการ 
ส่งผลต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาและการปฏบิตัิงาน
ของครูผูส้อนมคีวามยุ่งยากมีอปุสรรคในการปฏบิตัิ ถงึแมเ้ขตพื้นที่
จะมกีารจดัอบรมใหค้วามรูแ้ก่ผูบ้ริหารในดา้นกลยุทธก์ารบริหาร
จดัการสถานศึกษาใหก้บัผูบ้ริหาร แต่ก็ยงัพบปญัหาอยู่บ่อยครัง้ 
(ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ์, 2565) ดงันัน้ 
ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหาร  
 

การเปลีย่นแปลงเชงิกลยุทธแ์ละนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์ซึ่งส่งผล
ต่อการปฏิบตัิงาน การพฒันาสถานศึกษาใหต้รงตามกลยุทธ์ 
ทีก่  าหนดไวอ้ย่างย ัง่ยนืต่อไป  
 

วตัถปุระสงคก์ารวจิยั 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค ์และความ
ตอ้งการจ าเป็นของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และ
นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้ นที่
การศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารการเปลีย่นแปลง
เชิงกลยุทธแ์ละนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังาน
เขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์
 

ขอบเขตการวจิยั 
ประชากร/กลุม่ตวัอย่าง/กลุม่ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั 
 ระยะที่  1 การศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค์ 
และความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารการเปลีย่นแปลงเชงิกลยุทธ์
และนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์
 ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาฬสินธุ ์
จากท ัง้ 55 โรงเรียน ประจ าปีการศึกษา 2565 จ านวนผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 55 คน จ านวนครู 1,850 คน รวมทัง้สิ้น 1,905 คน 
 กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาฬสินธุ ์โดยการ
พิจารณาจ านวนกลุ่มตวัอย่างที่สามารถเป็นตวัแทนประชากรได ้
ซึ่งเทียบจ านวนประชากรท ัง้หมดกับตารางก าหนดขนาดกลุ่ม
ตวัอย่างของ Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
จ ากนั้น ใช ้วิธี ก าร สุ่มแบบแบ่ งช ั้นภูมิอ ย่ า ง ไม่ เ ป็นส ัดส่ วน 
( Disproportional Stratified Random Sampling)  ไ ด ้ก ลุ่ ม
ตวัอย่างเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 55 คน และกลุม่ตวัอย่าง
เป็นครูผูส้อนจ านวน 275 คน รวมทัง้สิ้น 330 คน 
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 ระยะท่ี 2 การศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์
 กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลส าคญั ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 10 คน 
โดยเป็นผูท้รงคุณวุฒิในการส ัมภาษณ์ จ านวน 5 คน และ
ผูท้รงคุณวุฒิประเมนิแนวทาง จ านวน 5 คน โดยกลุ่มผูใ้หข้อ้มูล
หลกัไดม้าโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
(บุญชม ศรสีะอาด, 2560) 
 ตวัแปร  
 ตวัแปรที่ศึกษา คือ การบริหารการเปลีย่นแปลงเชิงกลยุทธ์
และนวตักรรม จ านวน 4 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 1) การก าหนด
นโยบาย แผน และกลยุทธ ์2) การน านโยบาย แผน และกลยุทธ์ 
ไปปฏบิตั ิ3) การพฒันานวตักรรม เทคโนโลย ี4) การมสี่วนร่วม 
 

วธิีด าเนินการวจิยั 
 การวิจ ัยการศึกษาแนวทางการพ ัฒนาการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาฬสินธุ์ คร ัง้นี้   
ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการวิจยัแบบผสมผสาน (Mixed Methodology) 
รูปแบบ Explanatory Sequential Design (Creswell and Plano 
Clark, 2018) โดยการด าเนินการวจิยัแบ่งเป็น 2 ระยะ ดงันี้ 
 ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค์ 
และความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารการเปลีย่นแปลงเชงิกลยุทธ์
และนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์
  1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีที่ เกี่ยวขอ้งเพื่อ
สงัเคราะหอ์งคป์ระกอบการบริหารการเปลีย่นแปลงเชงิกลยุทธแ์ละ
นวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา ซึง่ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ 
ไดแ้ก่ 1) การก าหนดนโยบาย แผน และกลยุทธ ์2) การน านโยบาย 
แผน และกลยุทธไ์ปปฏิบตัิ 3) การพฒันานวตักรรม เทคโนโลยี   
4) การมสี่วนร่วม 
  2.  สร ้า งแบบสอบถามสภาพปัจจุบ ันและสภาพ 
ที่พึงประสงค์ของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และ
นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์และน าไปตรวจสอบความเทีย่งตรง
เชงิเนื้อหา (Construct Validity) โดยผูเ้ชี่ยวชาญทัง้ 5 ท่าน  
  3.  รวบรวมขอ้มูลที่ ได จ้ากผู เ้ชี่ ยวชาญทั้ง  5 ท่ าน 
มาค านวณหาดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) โดยคดัเลอืกขอ้ค าถามที่
มค่ีาดชันีความสอดคลอ้งตัง้แต่ 0.60 ข ัน้ไป ผลปรากฏว่าเครื่องมอื
มค่ีาดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ระหวา่ง 0.80-1.00 
  4. น าแบบสอบถามไปทดลองใชก้บักลุ่มตวัอย่างจ านวน 
40 คน โดยเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา 20 คน และครูผูส้อน 20 คน 
เพื่อตรวจสอบค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ โดยใชค่้าสมัประสิทธิ์
สหสมัพนัธ์ของเพียรส์นั (Item-total Correlation) โดยพิจารณา
ค่าอ านาจจ าแนกของสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค ์ที่ df 
เท่ากบั 38 และก าหนดระดบันยัส าคญัที่ .05 พบว่ามีค่าวิกฤติ
เท่ากบั 0.27 และใชค่้าดงักลา่วเป็นเกณฑใ์นการคดัเลอืกขอ้ค าถาม 
และวิเคราะหค่์าความเชื่อม ัน่ของแบบสอบถาม โดยวิธีการหาค่า
สมัประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค พบว่า 
ค่าอ านาจจ าแนกของแบบสอบถามสภาพปัจจุบนัมีค่าระหว่าง 
0.28-0.86 ค่าความเชื่อม ัน่เท่ากบั 0.96 และค่าอ านาจจ าแนก
แบบสอบถามสภาพที่พงึประสงคม์ค่ีาระหว่าง 0.31-0.91 ค่าความ
เชื่อม ัน่เท่ากบั 0.95  
  5. น าแบบสอบถามมาตรวจความถูกตอ้งแลว้จดัท าฉบบั
สมบูรณ์น าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู ผูส้อน สงัก ัดส านักงานเขตพื้ นที่
การศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์จ านวน 330 คน โดยเป็นผูบ้ริหาร
จ านวน 55 คน และครูจ านวน 275 คน  
  6. น าขอ้มูลที่ไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลมาวเิคราะห์
ความตอ้งการจ าเป็น (Needs Assessment) โดยการหาค่าดชันี
ความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) เพื่อจดัล  าดบั โดยพจิารณาเลอืก
ดา้นที่มค่ีาดชันีล  าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นสูงกว่า
ค่าเฉลี่ยรวม มาก าหนดเป็นประเด็นความตอ้งการจ าเป็นส าหรบั
ดา้นที่จะน าไปเ ป็นขอ้ค าถาม พบว่า การพ ัฒนานว ัตกรรม 
เทคโนโลย ีและการมสี่วนร่วม มค่ีาดชันีความตอ้งการจ าเป็นสูงกว่า
ค่าเฉลีย่รวม 
  7. สรา้งแบบสมัภาษณ์แบบมีโครงสรา้งเพื่อสอบถาม 
แนวทางการพฒันาในประเดน็การพฒันานวตักรรม เทคโนโลย ีและ
การมสี่วนร่วม เพือ่น าไปสมัภาษณผู์ท้รงคุณวุฒใินระยะที ่2 ต่อไป 
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 จากตารางพบว่า สภาพปจัจุบนัของการบริหารการเปลีย่นแปลง
เชงิกลยุทธแ์ละนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
ปานกลาง เมื่อพิจารณารายดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล  าดบัแรก 
ไดแ้ก่ ดา้นการน านโยบาย แผน กลยุทธไ์ปปฏบิตัิ ดา้นการก าหนด
นโยบาย แผน และกลยุทธ ์และดา้นการมสี่วนร่วม ตามล าดบัส่วน
ดา้นที่มค่ีาเฉลีย่ต า่ที่สุด คือ ดา้นการพฒันานวตักรรม เทคโนโลยี 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ 
และนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด 
เมือ่พจิารณารายดา้นที่มค่ีาเฉลีย่สูงสุด 2 ล  าดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการมี
ส่วนร่วม ดา้นการก าหนดนโยบาย แผน กลยุทธ์ ตามล าดบั 
ส่วนดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต า่ที่ สุด คือ ดา้นการน านโยบาย แผน 
และกลยุทธ์ไปปฏิบตัิและดา้นการพฒันานวตักรรม เทคโนโลยี 
มค่ีาเฉลีย่เท่ากนั  
 ผลการศึกษาความตอ้งการจ าเ ป็นของการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์พบว่า ดา้น
ที่มีความจ าเป็นตอ้งการพฒันาไดแ้ก่ ดา้นการพฒันานวตักรรม
เทคโนโลย ีและดา้นการมสี่วนร่วม 
 ระยะที่ 2 ผลการศึกษาแนวทางการพฒันาการการบริหาร 
การเปลีย่นแปลงเชงิกลยุทธแ์ละนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์ 
 จากผลการศึกษาระยะที่ 1 ผูว้จิยัเลอืกดา้นที่มค่ีาดชันีล  าดบั
ความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นสูงกว่าค่าเฉลี่ยรวม ไดแ้ก่ 
ดา้นการพฒันา นวตักรรมเทคโนโลยี และดา้นการมีส่วนร่วม 
มาสรา้งแบบสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสรา้งเพื่อน าไปสมัภาษณ์
ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อหาแนวทางในการพฒันา จากนัน้ผูว้จิยัน าขอ้มูล
จากการสมัภาษณ์ท ัง้หมดมาด าเนินการโดยการน าขอ้มูลมาเรียบ
เรียงตามความถี่และน าเสนอโดยใชก้ารวเิคราะหเ์นื้อหา (Content 
Analysis) ดงันี้ 
 1. ดา้นการพฒันา นวตักรรมเทคโนโลย ี
    1.1 การน านวตักรรม เทคโนโลยมีาใช ้มแีนวทางในการพฒันา 
ดงันี้  ผูบ้ริหารควรจดัใหม้กีารอบรมพฒันาครู บุคลากรในการน า
นวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช ้จดัใหม้ศูีนยใ์หค้ าปรึกษาเกี่ยวกบั

การใชเ้ทคโนโลยี ส่งเสริมใหม้ีการน านวตักรรม เทคโนโลยีมาใช  ้
ในสถานศึกษา 
    1.2 การพฒันาผูเ้รียนดว้ยนวตักรรม เทคโนโลยี แนวทาง
ในการพฒันา ดงันี้  ผูบ้ริหารควรมีการจดัตัง้ศูนยน์วตักรรมและ
เทคโนโลยี เพื่อ เ ป็นแหล่ง เรียน รู ใ้นสถานศึกษา  สนับสนุน
งบประมาณดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ ส่งเสริมใหม้กีารจดัการเรยีน
การสอนดว้ยการน านวตักรรมเทคโนโลยีมาใช ้ก าหนดอตัลกัษณ์
ของผูเ้รยีนโดยมจีดุเนน้ในการน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการเรยีนรู ้ 
 2. ดา้นการมสี่วนร่วม  
    2.1 การเปิดโอกาส มีแนวทางการพฒันา ดงันี้  ควรเปิด
โอกาสใหบุ้คลากรทุกฝ่ายแสดงความคิดเห็นและรบัฟงัความเห็น
ของกนัและกนั มองหาจุดเด่นของบุคลากรใหพ้บ สนบัสนุนให ้
ทุกคนไดท้ างานเพื่อที่จะร ับผิดชอบในหนา้ที่ของตนเอง และ 
ใหค้วามส าคญัแก่บคุลากรในองคก์รอย่างเท่าเทยีม   
  2.2 การสรา้งความร่วมมือ มีแนวทางการพฒันา ดงันี้  
ควรส่งเสริมใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนวิธีการ 
และกระบวนการท างาน โดยการสรา้งความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งใน 
การขบัเคลือ่นองคก์ร ใหบุ้คลากรมสี่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย
และมสี่วนร่วมในการวางแผนการท างานขององคก์ร  
 3. ผลการประเมนิแนวทางการบริหารการเปลีย่นแปลงเชงิกล
ยุทธ์และนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ์ โดยผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 
5 ท่าน ประเมนิระดบัความเหมาะสมและความเป็นไปไดโ้ดยภาพ
รวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด แสดงดงัตาราง 
 
ตารางที่ 2 ผลการประเมนิแนวทางการบริหารการเปลีย่นแปลง 
  เชงิกลยุทธแ์ละนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
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 ระยะที่  2 การศึกษาแนวทางการพ ัฒนาการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์ 
  1.  ส ัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 คน เกี่ยวกับ
แนวทางการพ ัฒนาการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ 
และนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยใชแ้บบสมัภาษณ์แบบ
กึ่งโครงสรา้ง (Semi-structured Interview) ในประเด็นการ 
การพฒันานวตักรรม เทคโนโลย ีและการมสี่วนร่วม 
  2. น าขอ้มูลจากการสมัภาษณ์ท ัง้หมดมาด าเนินการ 
โดยการน า ข อ้มู ลม า เ รี ยบ เ รี ย งตามคว ามถี่ ข อ ง แนวท า ง 
การพฒันาการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธแ์ละนวตักรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงัก ัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์
  3.  ส ัง เคราะห์แนวทางการพ ัฒนาการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์จากการน า
ขอ้มูลมาเรียบเรียงตามความถี่โดยเลอืกแนวทางที่มคีวามถี่รอ้ยละ 
50 ขึ้นไป และร่างแนวทางพฒันา 
  4. ผูว้ิจยัไดน้ าร่างแนวทางการพฒันาการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาฬสินธุ ์ที่ไดร้บั
การตรวจสอบ และแกไ้ขตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท์ี่ปรึกษา 
ไปประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทาง 
ทางการพฒันา 
  5. น าแบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได ้
ของแนวทางการพฒันาการบริหารการเปลีย่นแปลงเชิงกลยุทธแ์ละ
นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษากาฬสินธุ ์ไปใหผู้ท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 คน 
เป็นผูป้ระเมนิ 
  6. น าขอ้มูลที่ไดจ้ากผูท้รงคุณวุฒิมาน ามาหาค่าเฉลี่ย 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แลว้น าค่าเฉลีย่มาแปลความหมาย
ตามเกณฑข์อง (บุญชม ศรสีะอาด, 2560) ดงันี้ 
   4.51-5.00 หมายความว่า มีความเหมาะสมและ
ความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 

  3.51-4.50 หมายความว่า มีความเหมาะสมและความ
เป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมาก 
  2.51-3.50 หมายความว่า มีความเหมาะสมและความ
เป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัปานกลาง 
  1.51-2.50 หมายความว่า มีความเหมาะสมและความ
เป็นไปไดอ้ยู่ในระดบันอ้ย 
  1.00-1.50 หมายความว่า มีความเหมาะสมและความ
เป็นไปไดอ้ยู่ในระดบันอ้ยทีสุ่ด 
 

ผลการวจิยั 
 การวิจยัแนวทางการพฒันาการบริหารการเปลี่ยนแปลง
เชงิกลยุทธแ์ละนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาฬสินธุ์ ในครัง้นี้ ผูว้ิจยัน าเสนอ
ผลการวิจยัเพื่อตอบวตัถุประสงค์การวิจยัโดยแบ่งเป็น 2 ระยะ 
ดงันี้ 

ระยะที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค์ 
และความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารการเปลีย่นแปลงเชงิกลยุทธ์
และนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์แสดงดงัตาราง 

 
ตารางที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค ์ 
            และความตอ้งการจ าเป็นของการบรหิารการเปลีย่นแปลง 
            เชงิกลยุทธแ์ละนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา  
            สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์
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 จากตารางพบว่า สภาพปจัจุบนัของการบริหารการเปลีย่นแปลง
เชงิกลยุทธแ์ละนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
ปานกลาง เมื่อพิจารณารายดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล  าดบัแรก 
ไดแ้ก่ ดา้นการน านโยบาย แผน กลยุทธไ์ปปฏบิตัิ ดา้นการก าหนด
นโยบาย แผน และกลยุทธ ์และดา้นการมสี่วนร่วม ตามล าดบัส่วน
ดา้นที่มค่ีาเฉลีย่ต า่ที่สุด คือ ดา้นการพฒันานวตักรรม เทคโนโลยี 
สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ 
และนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด 
เมือ่พจิารณารายดา้นที่มค่ีาเฉลีย่สูงสุด 2 ล  าดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นการมี
ส่วนร่วม ดา้นการก าหนดนโยบาย แผน กลยุทธ์ ตามล าดบั 
ส่วนดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต า่ที่ สุด คือ ดา้นการน านโยบาย แผน 
และกลยุทธ์ไปปฏิบตัิและดา้นการพฒันานวตักรรม เทคโนโลยี 
มค่ีาเฉลีย่เท่ากนั  
 ผลการศึกษาความตอ้งการจ าเ ป็นของการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์พบว่า ดา้น
ที่มีความจ าเป็นตอ้งการพฒันาไดแ้ก่ ดา้นการพฒันานวตักรรม
เทคโนโลย ีและดา้นการมสี่วนร่วม 
 ระยะที่ 2 ผลการศึกษาแนวทางการพฒันาการการบริหาร 
การเปลีย่นแปลงเชงิกลยุทธแ์ละนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์ 
 จากผลการศึกษาระยะที่ 1 ผูว้จิยัเลอืกดา้นที่มค่ีาดชันีล  าดบั
ความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นสูงกว่าค่าเฉลี่ยรวม ไดแ้ก่ 
ดา้นการพฒันา นวตักรรมเทคโนโลยี และดา้นการมีส่วนร่วม 
มาสรา้งแบบสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสรา้งเพื่อน าไปสมัภาษณ์
ผูท้รงคุณวุฒิเพื่อหาแนวทางในการพฒันา จากนัน้ผูว้จิยัน าขอ้มูล
จากการสมัภาษณ์ท ัง้หมดมาด าเนินการโดยการน าขอ้มูลมาเรียบ
เรียงตามความถี่และน าเสนอโดยใชก้ารวเิคราะหเ์นื้อหา (Content 
Analysis) ดงันี้ 
 1. ดา้นการพฒันา นวตักรรมเทคโนโลย ี
    1.1 การน านวตักรรม เทคโนโลยมีาใช ้มแีนวทางในการพฒันา 
ดงันี้  ผูบ้ริหารควรจดัใหม้กีารอบรมพฒันาครู บุคลากรในการน า
นวตักรรมและเทคโนโลยีมาใช ้จดัใหม้ศูีนยใ์หค้ าปรึกษาเกี่ยวกบั

การใชเ้ทคโนโลยี ส่งเสริมใหม้ีการน านวตักรรม เทคโนโลยีมาใช  ้
ในสถานศึกษา 
    1.2 การพฒันาผูเ้รียนดว้ยนวตักรรม เทคโนโลยี แนวทาง
ในการพฒันา ดงันี้  ผูบ้ริหารควรมีการจดัตัง้ศูนยน์วตักรรมและ
เทคโนโลยี เพื่อ เ ป็นแหล่ง เรียน รู ใ้นสถานศึกษา  สนับสนุน
งบประมาณดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ ส่งเสริมใหม้กีารจดัการเรยีน
การสอนดว้ยการน านวตักรรมเทคโนโลยีมาใช ้ก าหนดอตัลกัษณ์
ของผูเ้รยีนโดยมจีดุเนน้ในการน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการเรยีนรู ้ 
 2. ดา้นการมสี่วนร่วม  
    2.1 การเปิดโอกาส มีแนวทางการพฒันา ดงันี้  ควรเปิด
โอกาสใหบุ้คลากรทุกฝ่ายแสดงความคิดเห็นและรบัฟงัความเห็น
ของกนัและกนั มองหาจุดเด่นของบุคลากรใหพ้บ สนบัสนุนให ้
ทุกคนไดท้ างานเพื่อที่จะร ับผิดชอบในหนา้ที่ของตนเอง และ 
ใหค้วามส าคญัแก่บคุลากรในองคก์รอย่างเท่าเทยีม   
  2.2 การสรา้งความร่วมมือ มีแนวทางการพฒันา ดงันี้  
ควรส่งเสริมใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนวิธีการ 
และกระบวนการท างาน โดยการสรา้งความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งใน 
การขบัเคลือ่นองคก์ร ใหบุ้คลากรมสี่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย
และมสี่วนร่วมในการวางแผนการท างานขององคก์ร  
 3. ผลการประเมนิแนวทางการบริหารการเปลีย่นแปลงเชงิกล
ยุทธ์และนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ์ โดยผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 
5 ท่าน ประเมนิระดบัความเหมาะสมและความเป็นไปไดโ้ดยภาพ
รวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด แสดงดงัตาราง 
 
ตารางที่ 2 ผลการประเมนิแนวทางการบริหารการเปลีย่นแปลง 
  เชงิกลยุทธแ์ละนวตักรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา 
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สรุปและอภปิรายผลการวจิยั 

 จากการศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พงึประสงค ์และความ
ตอ้งการจ าเป็นของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และ
นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์อภปิรายผลไดด้งันี้ 
 1. สภาพปจัจุบนัของการบริหารการเปลีย่นแปลงเชิงกลยุทธ์
และนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง 
ท ัง้นี้ อาจเนื่องมาจาก การบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ 
และนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษากาฬสินธุ ์ยงัมีองคป์ระกอบบางส่วนที่ตอ้ง
พฒันาใหม้ีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ในปจัจุบนั สอดคลอ้งกบั รุ่งทวิา 
หงสอ์นิทร ์(2556) ไดศึ้กษา ความสมัพนัธร์ะหวา่งการบริหารเชิงกล
ยุทธก์บัประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 2 การศึกษาคน้ควา้คร ัง้นี้ มี
ความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาระดบัการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ
ครูผูส้อนสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร ์
เขต 2 2) ศึกษาระดบัประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียนตามความ
คดิเหน็ของผูบ้รหิารโรงเรยีนและครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 2 และ  3) ศึกษาความสมัพนัธ์
ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์ก ับประสิทธิผลการบริหารงาน
โรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร ์
เขต 2 
 2.สภาพที่พงึประสงคข์องการบริหารการเปลีย่นแปลงเชิงกล
ยุทธแ์ละนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก
ทีสุ่ด ท ัง้นี้อาจเนื่องมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาฬสินธุ ์มุ่งใหโ้รงเรียนเป็นองคก์รที่มี
ขีดสมรรถนะสูง จึงไดใ้หค้วามส าคญัว่าการบริหารการเปลี่ยนแปลง
เชิงกลยุทธ์และนวตักรรมเป็นหวัใจส าคญัต่อความส าเร็จของ
องค์กรสมยัใหม่ที่มีความส าคญัต่อการบริหารองค์กรในปจัจุบนั 
สอดคลอ้งกบั เพ็ญพิชชา โคตรชาลี (2556) ไดศึ้กษาวิจยัเรื่อง 
ความสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารเชงิกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา

กบัการเป็นองคก์รที่มขีดีสมรรถนะสูงของโรงเรียน สงักดัเทศบาล
นครขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น ผลการวจิยัพบว่า ความสมัพนัธ์
ระหวา่งการบรหิารเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา โดยภาพรวม
อยู่ในระดบัสูงมาก อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 สอดคลอ้ง
กบัสุภาพร ภริมยเ์มอืง (2556) ไดศึ้กษาวจิยัเรื่อง การบริหารเชงิกล
ยุทธข์องผูบ้ริหารกบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สงักดัส านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ผลการวิจยั
พบว่า 1) การบริหารเชิงกลยุทธข์องผูบ้ริหาร สงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ท ัง้โดยภาพรวม 
และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงล  าดบัตามค่ามชัฌิมเลขคณิต 
จากมากไปนอ้ยดงันี้  ดา้นการจดัท ากลยุทธ์ ดา้นการปฏิบตัิตาม 
กลยุทธด์า้นการตรวจสอบสภาพแวดลอ้ม และดา้นการประเมนิผล
การควบคุม 
 3. แนวทางการพฒันาการบริหารการเปลีย่นแปลงเชงิกลยุทธ์
และนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์มคีวามเหมาะสมและความเป็นไป
ไดอ้ยู่ในระด ับมากที่ สุด ท ั้งนี้ เ ป็นเพราะแนวทางการพ ัฒนา 
การบริหารการเปลีย่นแปลงเชิงกลยุทธแ์ละนวตักรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา มคีวามส าคญัต่อการบริหารสถานศึกษาในยุคปจัจุบนั 
สอดคลอ้งกับ อภิชาติ เหมฬา (2556) ไดศึ้กษาวิจยัเกี่ยวกับ 
การบริหารเชงิกลยุทธท์ีส่่งผลต่อประสทิธิผลการบริหารสถานศึกษา
มธัยมศึกษา ในจงัหวดัสุพรรณบุรี สงัก ัดส านักงานเขตพื้ นที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
การบริหารสถานศึกษามธัยมศึกษาโดยภาพรวม มกีารปฏบิตัิอยู่ใน
ระดบัมาก สอดคลอ้งกบั จิระศกัดิ์ ทุบจิว๋ (2557) ไดศึ้กษาวิจยั 
เรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธก์บัการปฏบิตัิงานวชิาการของโรงเรียน
มธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 
มีความสมัพนัธก์นัในระดบัสูงโดยภาพรวม (rxy= .765) อย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
 

ขอ้เสนอแนะ 
 1. ขอ้เสนอแนะเพื่อการน าผลการวจิยัไปใช ้
    1.1 การพฒันาการบริหารการเปลีย่นแปลงเชงิกลยุทธแ์ละ
นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษากาฬสินธุ ์พบว่า ดา้นการพฒันานวตักรรม
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เทคโนโลย ีมลี  าดบัความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด ดงันัน้ ผูบ้ริหารควร
จดัใหม้ีการอบรมพฒันาครู บุคลากรในการน านวตักรรมและ
เทคโนโลยีมาใช ้โดยสถานศึกษาตอ้งมีการก าหนดอตัลกัษณ์ของ
ผู เ้รียนโดยมีจุดเนน้ในการน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการเรียนรู  ้
และสนบัสนุนงบประมาณดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 
    1.2 การพฒันาการบริหารการเปลีย่นแปลงเชงิกลยุทธแ์ละ
นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์พบว่า ดา้นการมสี่วนร่วม มลี  าดบั
ความตอ้งการจ าเป็นล าดบัที่สอง ดงันัน้ ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสให ้
บุคลากรทุกฝ่ายแสดงความคิดเห็น และรบัฟังความเห็นของกนั 
และกนั สนบัสนุนและใหค้วามส าคญัแก่บุคลากรในองคก์รอย่าง 
เท่าเทียมกัน มองหาจุดเด่นของบุคลากรใหพ้บ และส่งเสริม
บคุลากรเพือ่สรา้งผลงานทีด่ต่ีอไป 
 2. ขอ้เสนอแนะเพื่อการวจิยัคร ัง้ต่อไป 
    2.1 ควรวิจยัเกี่ยวกบัปัจจยัที่ส่งผลต่อการพฒันาการ
บริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวตักรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงัก ัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 
กาฬสนิธุ ์
    2.2 ควรวิจยัเปรียบเทียบการบริหารการเปลี่ยนแปลง
เชงิกลยุทธแ์ละนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน
เขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์ระหว่างโรงเรียนขนาดเลก็ 
ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พเิศษ 
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สรุปและอภปิรายผลการวจิยั 
 จากการศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พงึประสงค ์และความ
ตอ้งการจ าเป็นของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และ
นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์อภปิรายผลไดด้งันี้ 
 1. สภาพปจัจุบนัของการบริหารการเปลีย่นแปลงเชิงกลยุทธ์
และนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง 
ท ัง้น้ีอาจเน่ืองมาจาก การบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ 
และนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษากาฬสินธุ ์ยงัมีองคป์ระกอบบางส่วนที่ตอ้ง
พฒันาใหม้ีความสมัพนัธ์กบัประสิทธิผลของการบริหารโรงเรียน
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ในปจัจุบนั สอดคลอ้งกบั รุ่งทวิา 
หงสอ์นิทร ์(2556) ไดศึ้กษา ความสมัพนัธร์ะหวา่งการบริหารเชิงกล
ยุทธก์บัประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์เขต 2 การศึกษาคน้ควา้คร ัง้นี้ มี
ความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาระดบัการบริหารเชิงกลยุทธ์ของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและ
ครูผูส้อนสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร ์
เขต 2 2) ศึกษาระดบัประสทิธิผลการบริหารงานโรงเรียนตามความ
คดิเหน็ของผูบ้รหิารโรงเรยีนและครูผูส้อน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 2 และ  3) ศึกษาความสมัพนัธ์
ระหว่างการบริหารเชิงกลยุทธ์ก ับประสิทธิผลการบริหารงาน
โรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร ์
เขต 2 
 2.สภาพที่พงึประสงคข์องการบริหารการเปลีย่นแปลงเชิงกล
ยุทธแ์ละนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก
ทีสุ่ด ท ัง้นี้อาจเนื่องมาจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาฬสินธุ ์มุ่งใหโ้รงเรียนเป็นองคก์รที่มี
ขีดสมรรถนะสูง จึงไดใ้หค้วามส าคญัว่าการบริหารการเปลี่ยนแปลง
เชิงกลยุทธ์และนวตักรรมเป็นหวัใจส าคญัต่อความส าเร็จของ
องค์กรสมยัใหม่ที่มีความส าคญัต่อการบริหารองค์กรในปจัจุบนั 
สอดคลอ้งกบั เพ็ญพิชชา โคตรชาลี (2556) ไดศึ้กษาวิจยัเรื่อง 
ความสมัพนัธร์ะหวา่งการบรหิารเชงิกลยุทธข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา

กบัการเป็นองคก์รที่มขีดีสมรรถนะสูงของโรงเรียน สงักดัเทศบาล
นครขอนแก่น จงัหวดัขอนแก่น ผลการวจิยัพบว่า ความสมัพนัธ์
ระหวา่งการบรหิารเชงิกลยุทธข์องผูบ้รหิารสถานศึกษา โดยภาพรวม
อยู่ในระดบัสูงมาก อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 สอดคลอ้ง
กบัสุภาพร ภริมยเ์มอืง (2556) ไดศึ้กษาวจิยัเรื่อง การบริหารเชงิกล
ยุทธข์องผูบ้ริหารกบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สงักดัส านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ผลการวิจยั
พบว่า 1) การบริหารเชิงกลยุทธข์องผูบ้ริหาร สงักดัส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ท ัง้โดยภาพรวม 
และรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงล  าดบัตามค่ามชัฌิมเลขคณิต 
จากมากไปนอ้ยดงัน้ี ดา้นการจดัท ากลยุทธ์ ดา้นการปฏิบตัิตาม 
กลยุทธด์า้นการตรวจสอบสภาพแวดลอ้ม และดา้นการประเมนิผล
การควบคุม 
 3. แนวทางการพฒันาการบริหารการเปลีย่นแปลงเชงิกลยุทธ์
และนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์มคีวามเหมาะสมและความเป็นไป
ไดอ้ยู่ในระด ับมากที่ สุด ท ั้งนี้ เ ป็นเพราะแนวทางการพ ัฒนา 
การบริหารการเปลีย่นแปลงเชิงกลยุทธแ์ละนวตักรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา มคีวามส าคญัต่อการบริหารสถานศึกษาในยุคปจัจุบนั 
สอดคลอ้งกับ อภิชาติ เหมฬา (2556) ไดศึ้กษาวิจยัเกี่ยวกับ 
การบริหารเชงิกลยุทธท์ีส่่งผลต่อประสทิธิผลการบริหารสถานศึกษา
มธัยมศึกษา ในจงัหวดัสุพรรณบุรี สงัก ัดส านักงานเขตพื้ นที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 9 พบว่า การบริหารเชิงกลยุทธ์ 
การบริหารสถานศึกษามธัยมศึกษาโดยภาพรวม มกีารปฏบิตัิอยู่ใน
ระดบัมาก สอดคลอ้งกบั จิระศกัดิ์ ทุบจิว๋ (2557) ไดศึ้กษาวิจยั 
เรื่อง การบริหารเชิงกลยุทธก์บัการปฏบิตัิงานวชิาการของโรงเรียน
มธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 
มีความสมัพนัธก์นัในระดบัสูงโดยภาพรวม (rxy= .765) อย่างมี
นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 
 

ขอ้เสนอแนะ 
 1. ขอ้เสนอแนะเพื่อการน าผลการวจิยัไปใช ้
    1.1 การพฒันาการบริหารการเปลีย่นแปลงเชงิกลยุทธแ์ละ
นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษากาฬสินธุ ์พบว่า ดา้นการพฒันานวตักรรม
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บทคดัย่อ 

 การวจิยัคร ัง้นี้ เป็นการวจิยัเชิงปฏิบตัิการ มวีตัถุประสงคเ์พื่อ (1) ศึกษาสภาพปจัจุบนัและปญัหาในการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบ 
การจดัการเรียนรู ้โรงเรียนบา้นนาคูพฒันา “กรป. กลางอปุถมัภ”์ สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ์  (2) ศึกษากลยุทธ์
การพฒันาครูในการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรู ้โรงเรียนบา้นนาคูพฒันา “กรป. กลางอปุถมัภ”์ ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษ า
มธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์(3) ศึกษาผลการใชก้ลยุทธก์ารพฒันาครูในการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรู  ้โรงเรียนบา้นนาคูพฒันา 
“กรป. กลางอุปถมัภ”์ ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ์ การวจิยัคร ัง้นี้ เป็นการวจิยัเชิงปฏบิตัิการ ด าเนินการวจิยั 3 ระยะ 
กลุม่เป้าหมาย ไดแ้ก่ (1) ผูว้จิยัและผูร่้วมวจิยั จ านวนทัง้สิ้น 6 คน โดยเป็นครูผูส้อนกลุม่สาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ ของโรงเรียนบา้น
นาคูพฒันา “กรป. กลางอุปถมัภ”์ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์ ไดม้าโดยวธิีการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) (2) ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั จ านวน 11 คน เครื่องมอืที่ใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ (1) แบบสอบถามชนิดตรวจสอบรายการ (2) แบบบนัทกึ
กิจกรรมระดมสมอง (3) แบบประเมนิความเหมาะสมของกลยุทธ ์และ (4) แบบบนัทกึการสะทอ้นผลหลงัการปฏบิตัิ สถติิทีใ่ชว้เิคราะหข์อ้มลู
ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และวเิคราะหเ์นื้อหาเสนอขอ้มลูเชงิพรรณนา 
 ผลการวจิยัพบว่า 1) สภาพการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรูข้องครูโรงเรียนบา้นนาคูพฒันา “กรป.กลางอุปถมัภ”์ 
โดยรวม อยู่ในระดบั มาก, ปญัหาที่พบในการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรู ้คือ กลุ่มเป้าหมายบางคนพบปญัหาในการน าเขา้
ขอ้มลูบางประเภทเขา้สู่ระบบ เช่น การเพิม่เนื้อหา สือ่และแหลง่เรียนรู ้ไม่สามารถแปลงไฟลข์อ้มลูใหเ้ป็นไฟลท์ีเ่หมาะสม และไมส่ามารถสรา้ง
กลุ่มสนทนาและการแบ่งกลุ่มย่อยผูเ้รียนในการท างานกลุ่มของรายวชิาได ้2) ผลการศึกษากลยุทธก์ารพฒันาครูในการจดัการเรียนรูโ้ดยใช ้
ระบบการจดัการเรียนรูส้  าหรบัครูโรงเรียนบา้นนาคูพฒันา “กรป.กลางอปุถมัภ”์ พบว่า กลยุทธท์ีโ่รงเรียนน ามาใชไ้ดแ้ก่ 1) กลยุทธก์ารมสี่วน
ร่วมโดยใชก้ิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชีพ และ 2) กลยุทธก์ารใหค้ าแนะน าปรึกษา ผลการประเมนิความเหมาะสมของกลยุทธ ์
โดยรวมมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดบั มากทีสุ่ด 3) ผลการใชก้ลยุทธก์ารพฒันาครูในการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรยีนรูส้  าหรบัครู
โรงเรียนบา้นนาคูพฒันา “กรป.กลางอุปถมัภ”์ พบว่า กลยุทธท์ีน่ าไปใชส้ามารถแกไ้ขปญัหาที่พบในการพฒันาการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบ
การจดัการเรยีนรูข้องกลุม่เป้าหมายไดท้กุคน 
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