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บทคดัย่อ 

 การวจิยัคร ัง้นี้ เป็นการวจิยัเชิงปฏิบตัิการ มวีตัถุประสงคเ์พื่อ (1) ศึกษาสภาพปจัจุบนัและปญัหาในการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบ 
การจดัการเรียนรู ้โรงเรียนบา้นนาคูพฒันา “กรป. กลางอปุถมัภ”์ สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ์  (2) ศึกษากลยุทธ์
การพฒันาครูในการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรู ้โรงเรียนบา้นนาคูพฒันา “กรป. กลางอปุถมัภ”์ ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษ า
มธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์(3) ศึกษาผลการใชก้ลยุทธก์ารพฒันาครูในการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรู  ้โรงเรียนบา้นนาคูพฒันา 
“กรป. กลางอุปถมัภ”์ ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ์ การวจิยัคร ัง้นี้ เป็นการวจิยัเชิงปฏบิตัิการ ด าเนินการวจิยั 3 ระยะ 
กลุม่เป้าหมาย ไดแ้ก่ (1) ผูว้จิยัและผูร่้วมวจิยั จ านวนทัง้สิ้น 6 คน โดยเป็นครูผูส้อนกลุม่สาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ ของโรงเรียนบา้น
นาคูพฒันา “กรป. กลางอุปถมัภ”์ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์ ไดม้าโดยวธิีการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) (2) ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั จ านวน 11 คน เครื่องมอืที่ใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ (1) แบบสอบถามชนิดตรวจสอบรายการ (2) แบบบนัทกึ
กิจกรรมระดมสมอง (3) แบบประเมนิความเหมาะสมของกลยุทธ ์และ (4) แบบบนัทกึการสะทอ้นผลหลงัการปฏบิตัิ สถติิทีใ่ชว้เิคราะหข์อ้มลู
ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และวเิคราะหเ์นื้อหาเสนอขอ้มลูเชงิพรรณนา 
 ผลการวจิยัพบว่า 1) สภาพการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรูข้องครูโรงเรียนบา้นนาคูพฒันา “กรป.กลางอุปถมัภ”์ 
โดยรวม อยู่ในระดบั มาก, ปญัหาที่พบในการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรู ้คือ กลุ่มเป้าหมายบางคนพบปญัหาในการน าเขา้
ขอ้มลูบางประเภทเขา้สู่ระบบ เช่น การเพิม่เนื้อหา สือ่และแหลง่เรียนรู ้ไม่สามารถแปลงไฟลข์อ้มลูใหเ้ป็นไฟลท์ีเ่หมาะสม และไมส่ามารถสรา้ง
กลุ่มสนทนาและการแบ่งกลุ่มย่อยผูเ้รียนในการท างานกลุ่มของรายวชิาได ้2) ผลการศึกษากลยุทธก์ารพฒันาครูในการจดัการเรียนรูโ้ดยใช ้
ระบบการจดัการเรียนรูส้  าหรบัครูโรงเรียนบา้นนาคูพฒันา “กรป.กลางอปุถมัภ”์ พบว่า กลยุทธท์ีโ่รงเรียนน ามาใชไ้ดแ้ก่ 1) กลยุทธก์ารมสี่วน
ร่วมโดยใชก้ิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชีพ และ 2) กลยุทธก์ารใหค้ าแนะน าปรึกษา ผลการประเมนิความเหมาะสมของกลยุทธ ์
โดยรวมมคีวามเหมาะสมอยู่ในระดบั มากทีสุ่ด 3) ผลการใชก้ลยุทธก์ารพฒันาครูในการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรยีนรูส้  าหรบัครู
โรงเรียนบา้นนาคูพฒันา “กรป.กลางอุปถมัภ”์ พบว่า กลยุทธท์ีน่ าไปใชส้ามารถแกไ้ขปญัหาที่พบในการพฒันาการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบ
การจดัการเรยีนรูข้องกลุม่เป้าหมายไดท้กุคน 
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ABSTRACT 
 The purposes of this study were to: (1) study current conditions and problems of teaching using LMS, BanNaku 
Pattana KoRoPo Klanguppatham School, under the Secondary Educational Service Area Office Kalasin (2) study of teacher 
development strategies in teaching by using learning management system (3) study the results of using teacher 
development strategies in teaching by using learning management system BanNaku Pattana KoRoPo Klanguppatham 
School, under the Secondary Educational Service Area Office Kalasin. This research is an Action Research with three-
stage research operation. The target group is (1) 6 researchers and co-researchers, who are teaching English at BanNaku 
Pattana KoRoPo Klanguppatham School (2) 11 key informants, and data collection tools are (1) checklist questionnaires, 
(2) brainstorm activity records (3) strategy suitability assessment and (4) After Action Review, data-driven statistics such 
as mean, standard deviation, and content analysis presented descriptive data.  
 The research found that; 1) The current conditions of using the learning management system of teachers at 
BanNaku Pattana KoRoPo Klanguppatham School for overall is at high-level, the problem with learning management 
using a learning management system found that some target groups have problems in importing certain types of 
information into the system, such as adding content, media and learning sources. Cannot convert data files to appropriate 
files and cannot create conversation groups and sub-groups of learners to work on groupings of subjects. 2) The results 
of a study on teacher development strategies in teaching by using the learning management system for teachers of 
BanNaku Pattana KoRoPo Klanguppatham School found that the strategies adopted by the school were 1) Professional 
Learning Community activity and 2) Coaching strategy. The overall strategy appropriateness evaluation was most 
appropriate. 3) The results of using teacher development strategies in teaching by using the learning management 
system for teachers of BanNaku Pattana KoRoPo Klanguppatham School was found that the strategies used can solve 
the problems on teacher development strategies in teaching by using the learning management system.  
 
Keywords: Teacher Development Strategies, Learning Management System 
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บทน า 
 สถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรคตดิเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 
(COVID-19) ไดส้่งผลกระทบต่อประชากรโลกเป็น วงกวา้ง โดยมี
จ านวนผู ป่้วยติดเชื้ อและผู เ้สียชีวิตเพิ่มขึ้ น เ ป็นจ านวนมาก 
ในระยะเวลาอนัรวดเร็ว องคก์ารอนามยัโลกจงึไดป้ระกาศใหโ้รคติด
เชื้อไวรสัโคโรนา 2019 เป็นโรคระบาดใหญ่ Pandemic ในวนัที ่11 
มีนาคม พุทธศักราช 2563 นอกจากนี้ ยงัส่งผลใหส้ถานศึกษา 
ไม่สามารถจดัการเรียนการสอนไดต้ามปกติสถานศึกษาเป็นสถานที่
ที่มีนกัเรียนอยู่รวมกนัจ านวนมาก จึงมีความเสี่ยงสูงที่อาจจะมี 
การแพร่ระบาดของเชื้อไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) (WHO, 2020) 
 นอกจากนี้ ส  านักงานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ ไดต้ระหนักถึงความส าคัญในการดูแล
นกัเรียน ผูป้กครอง ครูและบุคลากรทางการศึกษา จึงไดจ้ดัท า 
แนวทางการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียนสงักดัส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน ในสถานการณ์การระบาด 
ของโรคติดเชื้ อไวร ัสโคโรนา 2019 ปีการศึกษา 2563 เพื่อให ้
โรงเรียนใชเ้ป็นแนวทางในการจดัการเรียนการสอนของโรงเรียน 
ในสงักดัอย่างมีประสิทธิภาพ (ศูนยเ์ฉพาะกิจการจดัการศึกษา
ทางไกลในสถานการณ์โรคติดเชื้ อไวร ัสโคโรนา 2019 ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน, 2563) 
 สถานศึกษามกีารจดัการเรียนการสอนทางไกล หรือการเรียน
การสอนออนไลน ์ซึง่เป็นทางเลอืกหนึ่งของโรงเรยีนขยายโอกาสทาง
การศึกษา ส่วนใหญ่ประสบสภาพและปญัหาการบริหารการจดัการ
เรียนรูท้ีค่ลา้ยคลงึกนัประกอบไปดว้ย 6 ดา้น (พชัราภรณ์ ดวงชื่น , 
2563) ดงันี้  1) ดา้นการจดัการเรียนการสอน หมายถึง การเรียน
การสอนผ่านระบบออนไลน ์100 เปอรเ์ซ็นต ์การเรียนการสอนใน
หอ้งเรียนปกติ (On Site) การเรียนการสอนผสมผสานแบบ
ออนไลนแ์ละออฟไลน ์บทเรียนไดร้บัการออกแบบใหผู้เ้รียนคน้หา
เนื้อหาไดง้่ายและตรงตามความตอ้งการของนกัเรียน การใหข้อ้มูล
ป้อนกลบัหรือใหค้วามช่วยเหลอืตามความจ าเป็นที่เอื้อใหผู้เ้รียนได ้
มีทกัษะการวิเคราะหแ์ละการแกป้ญัหา และกิจกรรมการเรียนรู ้
สอดคลอ้งกับความสนใจของผูเ้รียน 2 ) ดา้นการประเมินผล 
ในการศึกษาแบบฐานวถิีชีวติใหม่ หมายถึง การใหน้ า้หนกักบัการ
ปฏิสมัพนัธ์ที่มีคุณภาพระหว่างการเรียนรูข้องครูและนักเรียน
มากกว่าจ านวนชัว่โมงทีน่กัเรียนอยู่ในหอ้งเรียนหรือเรียนผ่านออนไลน์ 

ใหน้ า้หนกักบัการเรียนรูท้ีเ่กดิจากความเขา้ใจและเชื่อมโยงกบัความ
สนใจของนกัเรียนเป็นรายบุคคลมากกว่าการเรียนรูต้ามมาตรฐาน 
ใหน้ า้หนกักบัการประเมนิผลระหว่างการจดัการเรียนรูข้องนกัเรียน
โดยมวีตัถปุระสงคเ์พื่อการปรบัปรุงและพฒันา การประเมนิผลใช ้
วธิกีารทีห่ลากหลายและมคีวามยดืหยุ่นสนองความแตกต่างระหว่าง
บุคคล และมุ่งเนน้การน าผลที่ไดจ้ากการประเมนิไปสู่การต่อยอด
ความรูข้องผูเ้รียน 3) ดา้นการพฒันาครู หมายถึง การพฒันาครู
จากผูส้อนไปเป็นผูส้นบัสนุนการเรียนรู ้พฒันาความรูข้องตนเอง 
ใหท้นัสงัคมปัจจุบนั พฒันาทกัษะใหม่และเทคโนโลยีต่าง ๆ 
เพือ่สนบัสนุนการพฒันาครูอย่างย ัง่ยนื และครู PLC อย่างต่อเนื่อง
และน าผลไปปรบัวธิกีารจดัการเรยีนรูอ้ย่างสม า่เสมอ 4) ดา้นบรหิาร
หลกัสูตร หมายถงึ การวางแผนในการท าหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบั
สงัคมปจัจุบนั การมีส่วนร่วมของหน่วยงานทุกภาคส่วนในการออก 
แบบหลกัสูตร และระบบโครงสรา้งหลกัสูตรโดยค านึงถึงความ
แตกต่างของนกัเรียนและบริบทของโรงเรียน 5) ดา้นการรบัฟงัเสยีง
สะทอ้นจากครูผูป้กครอง นกัเรียน และชุมชน หมายถึง การเปิด
โอกาสใหค้รู ผูป้กครอง นกัเรียนและชุมชนไดเ้สนอความคิดเห็น 
การเคารพความคิดเห็นและความแตกต่างของบุคคลอื่น รบัฟงั
ขอ้เสนอแนะของครูผูป้กครอง นกัเรียน และชมุชน เพือ่น าไปสู่การ
แกป้ญัหา ด าเนินการแกป้ญัหาจากการเปิดโอกาสใหแ้สดงความ
คิดเห็น และ 6) ดา้นการบริหารจดัการทรพัยากรใหม่ตามล าดบั
ความส าคัญใหม่หมายถึง การบริหารจ ัดการวางแผนการใช ้
ทรพัยากรแหลง่เรยีนรูอ้ย่างคุม้ค่า การบรหิารทรพัยากรงบประมาณ
ในการลงทุนสิ่ ง ต่าง  ๆ ใหท้ ันส ังคมปัจจุบ ัน การบริหารจ ัด 
การทรพัยากรมนุษย์เพื่อใหไ้ดเ้ป้าหมายสูงสุด การบริหารจดั 
การทรพัยากรตามล าดบัสิง่ทีส่  าคญัมากทีสุ่ดไปนอ้ยทีสุ่ด 
 ซึ่งระบบจดัการเรียนรู ้(Learning Management System: 
LMS) คอื ระบบจดัการการเรียนการสอนผ่านเครอืข่าย มเีครื่องมอื
และส่วนประกอบที่ส  าคญั ส าหรบัผูส้อน ผูเ้รียนและผูดู้แลระบบ 
ไดแ้ก่ ระบบการจดัการรายวิชา ระบบการจดัการสรา้งเนื้ อหา 
ระบบบริหารจดัการผูเ้รียน ระบบส่วนการจดัการขอ้มูลบทเรียน 
และระบบเครื่องมือช่วยจดัการสื่อสารและปฏิสมัพนัธ์และจดั
กระบวนการเรยีนรู ้ไดแ้ก่ การสือ่สาร Chat, E-mail, Web-board, 
การเขา้ใช ้การเก็บขอ้มูล, และการรายงานผล เป็นตน้ ดงันัน้ระบบ
การจดัการดา้นการเรียนรู ้(Learning Management System: 



342 ว.มรม. ปีีที่่� 17 ฉบับัที่่� 3 กันัยายน - ธันัวาคม 2566

RMU. J. 17 (3) : September - December 2023

R
AJABH

AT M
AHA SARAKH

AM

 U
NI

VE
R
SI
TY

343 

 ระยะท่ี 2 การศึกษากลยุทธก์ารพฒันาครูในการจดัการเรียนรู ้
โดยใช ร้ะบบการจ ัดการ เรียน รู ้ โ รง เ รียนบ า้นนา คูพ ัฒนา 
“กรป. กลางอุปถมัภ”์ ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา
กาฬสนิธุ ์ 
 กลุม่ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษา จ านวน 11 คน ประกอบดว้ย ผู อ้  านวยการ 
รองผูอ้  านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ หวัหนา้กลุ่มบริหารงาน
วิชาการและหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู ้8 กลุ่มสาระ ไดม้าโดย
วิธี ก า ร เลือกแบบ เจ า ะจง  ( Purposive Sampling)  (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2560) และผูท้รงคุณวุฒิประเมนิความเหมาะสมของกล
ยุทธ ์จ านวน 5 คน 
 ระยะที่  3 การศึกษาผลการใชก้ลยุทธ์การพ ัฒนาครูใน 
การจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรู ้โรงเรียนบา้นนาคู
พฒันา “กรป. กลางอุปถมัภ์” ส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษา
มธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์ 
 กลุ่ม เ ป้าหมาย ไดแ้ก่ ครู ผู ส้อนกลุ่มสาระการเรียนรู ้
ภาษาต่างประเทศ ของโรงเรยีนบา้นนาคูพฒันา “กรป.กลางอปุถมัภ”์ 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาฬสินธุ ์จ านวน 
6 คน ไดม้าโดยวธิีการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
เนื่องจากเป็นกลุม่ทีม่รูีปแบบการจดัการเรยีนรูท้ีใ่กลเ้คยีงกนั 
 

วธิีด าเนินการวจิยั 
 การวิจยัเรื่องการศึกษากลยุทธก์ารพฒันาครูในการจดัการ
เรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรู ้โรงเรียนบา้นนาคูพฒันา 
“กรป. กลางอุปถ ัมภ์”  ส ังก ัดส านักงานเขตพื้ นที่การ ศึกษา
มธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์คร ัง้นี้  ผูว้จิยัไดด้ าเนินการวจิยัเชงิปฏบิตัิการ 
(Action Research) โดยการด าเนินการวจิยัแบ่งเป็น 3 ระยะ ดงันี้  
 ระยะท่ี 1 การศึกษาสภาพปจัจุบนัและปญัหาในการจดัการ
เรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรูโ้รงเรียนบา้นนาคูพฒันา “กรป. 
กลางอุปถมัภ”์ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา
กาฬสนิธุ ์ 
 เครื่องมือที่ ใช  ้ ไดแ้ก่ แบบส ารวจรายการ (Check List) 
เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัสภาพปจัจบุนัในจดัการเรยีนรูโ้ดยใชร้ะบบ
การรจดัการเรียนรู ้(LMS) ของครูโรงเรียนบา้นนาคูพฒันา “กรป.
กลางอปุถมัภ”์ ซึง่มที ัง้หมด 3 ตอน 

  ตอนที ่1 ขอ้มลูท ัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนที ่2 แบบสอบถามแบบส ารวจรายการ จ านวน 15 ขอ้ 
  ตอนที ่3 ขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิ จ านวน 4 ขอ้ 
 ข ัน้ตอนการด าเนินการ ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล
จากแบบส ารวจกบักลุ่มเป้าหมายดว้ยตนเองและน าขอ้มูลที่ไดม้ า
วเิคราะหข์อ้มูลสภาพปจัจบุนัและปญัหาในการจดัการเรียนรูโ้ดยใช ้
ระบบการจดัการเรียนรู ้(LMS) ส าหรบัครูโรงเรียนบา้นนาคูพฒันา 
“กรป.กลางอปุถมัภ”์ ตามข ัน้ตอนดงันี้  
  1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวขอ้งเพื่อศึกษา
องคป์ระกอบของการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรยีนรู ้ 
  2. สรา้งแบบสอบถามประเภทตรวจสอบรายการสภาพ
ปัจจุบนัและปัญหาในการจ ัดการเรียนรู โ้ดยใชร้ะบบการจ ัด 
การเรียนรู ้โรงเรียนบา้นนาคูพฒันา “กรป. กลางอุปถมัภ”์ สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์และน าไปเสนอ
ต่ออาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธเ์พื่อใหข้อ้ค าถามมคีวามสมบูรณ์
และสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์
  3. ปรบัปรุงขอ้ค าถามตามขอ้เสนอแนะของอาจารย ์
ทีป่รกึษาวทิยานิพนธ ์ปรบัแกไ้ขเพือ่จดัพมิพต์น้ฉบบั 
  4. น าแบบสอบถามมาตรวจความถูกตอ้งแลว้จดัท าฉบบั
สมบูรณ์น าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มเป้าหมาย ไดแ้ก่ 
ครูผูส้อนกลุม่สาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศของโรงเรียนบา้นนา
คูพฒันา “กรป.กลางอุปถมัภ”์ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์จ านวน 6 คน 
  5.  เก็บรวบรวมขอ้มูลมาวิ เคราะห์สภาพปัจจุบ ัน 
และปัญหาในการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรู ้
โรงเรยีนบา้นนาคูพฒันา “กรป. กลางอปุถมัภ”์ 
 ระยะที่  2  การศึกษากลยุทธ์การพ ัฒนาครูในการจ ัด 
การเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรู ้โรงเรียนบา้นนาคูพฒันา 
“กรป. กลางอุปถมัภ”์ ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา
กาฬสนิธุ ์ 
 เครื่องมอืทีใ่ช ้ไดแ้ก่  
  1. แบบบนัทึกการระดมสมองเพื่อคืนขอ้มูล  ใชใ้น 
การระดมสมองผูใ้หข้อ้มูลส าคญั จ านวน 11 คน เพื่อก าหนด 
กลยุทธ์การพฒันาครูในการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดั 
การเรยีนรู ้(LMS) โรงเรยีนบา้นนาคูพฒันา “กรป.กลางอปุถมัภ”์  
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LMS) จึงเป็นระบบการจดัการดา้นการเรียนรู ้ผ่านระบบเครือข่าย
คอมพวิเตอร ์โดยมกีารจดัการทางดา้นคอรส์แวร ์(Courseware) 
และองคป์ระกอบต่าง ๆ คลา้ยคลงึกบัการเรยีนการสอนจรงิ ผูเ้รยีน
สามารถเรียนและท ากิจกรรมต่าง ๆ ที่ไดม้กีารออกแบบไวไ้ดด้ว้ย
ตนเอง ผูส้อนสามารถตดิตามและตรวจปรบัผลการเรยีนของผูเ้รยีนได ้
อีกท ัง้ยงัมรีะบบบริหารจดัการที่ครอบคลุมการจดัการสื่อการเรียน
การสอนทัง้หมด 
 การพฒันาการเรียนการสอนใหเ้กิดผลตามเป้าหมายของ
หลกัสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นภารกิจส าคญัของสถานศึกษา 
ในการพฒันากิจกรรมการเรียนการสอนของครู และเสริมสรา้ง
พฤติกรรมการเรียนรูข้องผูเ้รียนใหบ้รรลุเป้าหมายของหลกัสูตร 
อนัเกิดจากความร่วมมอืของบุคลากรในโรงเรียนเป็นส าคญั ดงันัน้
หากสถานศึกษามีกระบวนการจดัการเรียนการสอนที่เป็นระบบ 
และมปีระสิทธิภาพย่อมก่อใหเ้กิดศกัยภาพเชิงการบริหารและเชิง
วชิาการ (ส านกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา, 
2556) จากความส าคญัและแนวคิดในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ
ดงักล่าว โรงเรียนบา้นนาคูพฒันา “กรป.กลางอุปถมัภ”์ จึงไดเ้สนอ
โครงการวจิยัเพื่อขอทุนสนบัสนุนจากส านกังานเลขานุการกองทุน
พฒันาเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา ส านกังานปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
ในปีงบประมาณ 2564 เพื่อน ามาพฒันาระบบการจดัการเรียนรู ้
(LMS) ส าหรบัการจดัการเรียนการสอนออนไลน ์โรงเรียนบา้นนาคู
พฒันา "กรป.กลางอปุถมัภ"์ จนไดร้บัการสนบัสนุนโครงการ ท าให ้
ปจัจบุนัโรงเรยีนไดม้เีครื่องมอืส าหรบัช่วยในการจดัการเรยีนรูใ้หก้บั
ครู ในการพ ัฒนาระบบบริหารจ ัดการเรียนรู  ้ประกอบดว้ย 
สภาพปัจจุบนั ปัญหาการจดัการเรียนรูท้ี่ผ่านมา เพื่อก าหนด
องค์ประกอบในการบริหารจ ัดการ เรียนรู เ้ ป็น 5 ระบบ ดงันี้  
1) ระบบจดัการหลกัสูตร (Course Management) 2) ระบบจดั 
การบทเรียน (Content Management) 3) ระบบการทดสอบ 
และประเมนิผล (Test and Evaluation System) 4) ระบบส่งเสริม
การเรียน (Course Tools) และ 5) ระบบจดัการขอ้มูล (Data 
Management System) ซึ่งสอดคลอ้งกบัรายงานการประเมิน
ตนเองของสถานศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2564 ทีร่ะบุว่า โรงเรียน
ควรส่งเสริมใหค้รูมีการเตรียมขอ้มูลแหล่งเรียนรูอ้อนไลน์ 
ที่มีโดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในการจดัการเรียนรูใ้หส้อดคลอ้งกับ 
 

สภาวการณ์ที่เปลีย่นแปลงอยู่ตลอดเวลา เพื่อใหก้ารจดัการเรียนรู  ้
มคีุณภาพและส่งเสริมการแสวงหาความรูด้ว้ยตนเองของนกัเรียน 
(โรงเรียนบา้นนาคูพฒันา “กรป.กลางอปุถมัภ”์, 2564) ดงันัน้ผูว้จิยั
จึงมีแนวคิดที่จะศึกษากลยุทธ์การพฒันาครูในการจดัการเรียนรู ้
โดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรู ้(LMS) โรงเรียนบา้น นาคูพฒันา 
“กรป.กลางอุปถมัภ”์ เพื่อใหค้รูไดน้ าไปใชจ้ดัการเรียนรูไ้ดอ้ย่างมี
ประสทิธิภาพต่อไป 
 

วตัถปุระสงคก์ารวจิยั 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปจัจุบนัและปญัหาในการจดัการเรียนรู ้
โดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรู ้ของโรงเรียนบา้นนาคูพฒันา 
“กรป. กลางอุปถ ัมภ์”  ส ังก ัดส านักงานเขตพื้ นที่การ ศึกษา
มธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์ 
 2. เพื่อศึกษากลยุทธ์การพฒันาครูในการจดัการเรียนรู ้
โดยใช ร้ะบบการจ ัดการ เรียน รู ้ โ รง เ รียนบ า้นนา คูพ ัฒนา 
“กรป. กลางอุปถมัภ”์ ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา
กาฬสนิธุ ์ 
 3. เพื่อศึกษาผลการใชก้ลยุทธ์การพฒันาครูในการจ ัด 
การเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรู ้โรงเรียนบา้นนาคูพฒันา 
“กรป. กลางอุปถมัภ”์ ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา
กาฬสนิธุ ์
 

ขอบเขตการวจิยั 
ประชากร/กลุ่มตวัอย่าง/กลุม่เป้าหมาย 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาในการจดั 
การเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรู ้โรงเรียนบา้นนาคูพฒันา 
“กรป. กลางอุปถ ัมภ์”  ส ังก ัดส านักงานเขตพื้ นที่การ ศึกษา
มธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์ 
 กลุ่ม เ ป้าหมาย ไดแ้ก่ ครู ผู ส้อนกลุ่มสาระการเรียนรู ้
ภาษาต่างประเทศ ของโรงเรยีนบา้นนาคูพฒันา “กรป.กลางอปุถมัภ”์ 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาฬสินธุ์ จ านวน 
6 คน ไดม้าโดยวธิีการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
เน่ืองจากเป็นกลุ่มที่มีรูปแบบการจดัการเรียนรู ้ที่ใกลเ้คียงกนั 
(บุญชม ศรสีะอาด, 2560) 
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 ระยะท่ี 2 การศึกษากลยุทธก์ารพฒันาครูในการจดัการเรียนรู ้
โดยใช ร้ะบบการจ ัดการ เรียน รู ้ โ รง เ รียนบ า้นนา คูพ ัฒนา 
“กรป. กลางอุปถมัภ”์ ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา
กาฬสนิธุ ์ 
 กลุม่ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษา จ านวน 11 คน ประกอบดว้ย ผู อ้  านวยการ 
รองผูอ้  านวยการกลุ่มบริหารงานวิชาการ หวัหนา้กลุ่มบริหารงาน
วิชาการและหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู ้8 กลุ่มสาระ ไดม้าโดย
วิธี ก า ร เลือกแบบ เจ า ะจง  ( Purposive Sampling)  (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2560) และผูท้รงคุณวุฒิประเมนิความเหมาะสมของกล
ยุทธ ์จ านวน 5 คน 
 ระยะที่  3 การศึกษาผลการใชก้ลยุทธ์การพ ัฒนาครูใน 
การจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรู ้โรงเรียนบา้นนาคู
พฒันา “กรป. กลางอุปถมัภ์” ส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษา
มธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์ 
 กลุ่ม เ ป้าหมาย ไดแ้ก่ ครู ผู ส้อนกลุ่มสาระการเรียนรู ้
ภาษาต่างประเทศ ของโรงเรยีนบา้นนาคูพฒันา “กรป.กลางอปุถมัภ”์ 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาฬสินธุ ์จ านวน 
6 คน ไดม้าโดยวธิีการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
เนื่องจากเป็นกลุม่ทีม่รูีปแบบการจดัการเรยีนรูท้ีใ่กลเ้คยีงกนั 
 

วธิีด าเนินการวจิยั 
 การวิจยัเรื่องการศึกษากลยุทธก์ารพฒันาครูในการจดัการ
เรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรู ้โรงเรียนบา้นนาคูพฒันา 
“กรป. กลางอุปถ ัมภ์”  ส ังก ัดส านักงานเขตพื้ นที่การ ศึกษา
มธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์คร ัง้นี้  ผูว้จิยัไดด้ าเนินการวจิยัเชงิปฏบิตัิการ 
(Action Research) โดยการด าเนินการวจิยัแบ่งเป็น 3 ระยะ ดงันี้  
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจัจุบนัและปญัหาในการจดัการ
เรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรูโ้รงเรียนบา้นนาคูพฒันา “กรป. 
กลางอุปถมัภ”์ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา
กาฬสนิธุ ์ 
 เครื่องมือที่ ใช  ้ ไดแ้ก่ แบบส ารวจรายการ (Check List) 
เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกบัสภาพปจัจบุนัในจดัการเรยีนรูโ้ดยใชร้ะบบ
การรจดัการเรียนรู ้(LMS) ของครูโรงเรียนบา้นนาคูพฒันา “กรป.
กลางอปุถมัภ”์ ซึง่มที ัง้หมด 3 ตอน 

  ตอนที ่1 ขอ้มลูท ัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนที ่2 แบบสอบถามแบบส ารวจรายการ จ านวน 15 ขอ้ 
  ตอนที ่3 ขอ้คดิเหน็และขอ้เสนอแนะเพิม่เตมิ จ านวน 4 ขอ้ 
 ข ัน้ตอนการด าเนินการ ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล
จากแบบส ารวจกบักลุ่มเป้าหมายดว้ยตนเองและน าขอ้มูลที่ไดม้ า
วเิคราะหข์อ้มูลสภาพปจัจบุนัและปญัหาในการจดัการเรียนรูโ้ดยใช ้
ระบบการจดัการเรียนรู ้(LMS) ส าหรบัครูโรงเรียนบา้นนาคูพฒันา 
“กรป.กลางอปุถมัภ”์ ตามข ัน้ตอนดงันี้  
  1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวขอ้งเพื่อศึกษา
องคป์ระกอบของการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรยีนรู ้ 
  2. สรา้งแบบสอบถามประเภทตรวจสอบรายการสภาพ
ปัจจุบนัและปัญหาในการจ ัดการเรียนรู โ้ดยใชร้ะบบการจ ัด 
การเรียนรู ้โรงเรียนบา้นนาคูพฒันา “กรป. กลางอุปถมัภ”์ สงักดั
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์และน าไปเสนอ
ต่ออาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธเ์พื่อใหข้อ้ค าถามมคีวามสมบูรณ์
และสอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์
  3. ปรบัปรุงขอ้ค าถามตามขอ้เสนอแนะของอาจารย ์
ทีป่รกึษาวทิยานิพนธ ์ปรบัแกไ้ขเพือ่จดัพมิพต์น้ฉบบั 
  4. น าแบบสอบถามมาตรวจความถูกตอ้งแลว้จดัท าฉบบั
สมบูรณ์น าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มเป้าหมาย ไดแ้ก่ 
ครูผูส้อนกลุม่สาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศของโรงเรียนบา้นนา
คูพฒันา “กรป.กลางอุปถมัภ”์ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์จ านวน 6 คน 
  5.  เก็บรวบรวมขอ้มูลมาวิ เคราะห์สภาพปัจจุบ ัน 
และปัญหาในการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรู ้
โรงเรยีนบา้นนาคูพฒันา “กรป. กลางอปุถมัภ”์ 
 ระยะ ท่ี  2  การศึกษากลยุทธ์การพ ัฒนาครูในการจ ัด 
การเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรู ้โรงเรียนบา้นนาคูพฒันา 
“กรป. กลางอุปถมัภ”์ ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา
กาฬสนิธุ ์ 
 เครื่องมอืทีใ่ช ้ไดแ้ก่  
  1. แบบบนัทึกการระดมสมองเพื่อคืนขอ้มูล  ใชใ้น 
การระดมสมองผูใ้หข้อ้มูลส าคญั จ านวน 11 คน เพื่อก าหนด 
กลยุทธ์การพฒันาครูในการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดั 
การเรยีนรู ้(LMS) โรงเรยีนบา้นนาคูพฒันา “กรป.กลางอปุถมัภ”์  
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ตารางที่ 1 ดา้นการสรา้งและพฒันาหลกัสูตร 

 
 
 จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบ
การจ ัดการเรียนรู  ้( LMS) โรงเรียนบา้นนาคูพ ัฒนา “กรป. 
กลางอุปถมัภ”์ ดา้นที่ 1 การสรา้งและพฒันาหลกัสูตร โดยรวม 
อยู่ในระดบั มาก ( X =4.17, . .S D =0.64) 
 ผลการวเิคราะหข์อ้มูลสภาพการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบ
การจดัการเรียนรู ้(LMS) ส าหร ับครูโรงเรียนบา้นนาคูพฒันา 
“กรป.กลางอุปถมัภ”์ ดา้นที่ 2 ดา้นการใชรู้ปแบบและการสรา้ง
บทเรยีนออนไลน ์(LMS) แสดงดงัตารางที ่2 
 
ตารางที่ 2 ดา้นการใชรู้ปแบบและการสรา้งบทเรยีนออนไลน ์(LMS) 

 
 
 จากตารางที่ 2 พบว่า สภาพการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบ
การจดัการเรียนรู ้(LMS) โรงเรียนบา้นนาคูพฒันา “กรป.กลาง
อปุถมัภ”์ ดา้นที ่2 ดา้นการใชรู้ปแบบและการสรา้งบทเรยีนออนไลน ์
(LMS) โดยรวม อยู่ในระดบั มาก ( X =4.28, . .S D =0.59) 

 ผลการวเิคราะหข์อ้มูลสภาพการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบ
การจดัการเรยีนรู ้(LMS) ส าหรบัครูโรงเรียนบา้นนาคูพฒันา “กรป.
กลางอปุถมัภ”์ ดา้นที ่3 การน าไปใช ้แสดงดงัตารางที ่3 
 
ตารางที่ 3 ดา้นการน าไปใช ้

 
 
 จากตารางที่ 3 พบว่า สภาพการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบ
การจดัการเรียนรู ้(LMS) โรงเรียนบา้นนาคูพฒันา “กรป.กลาง
อุปถมัภ์” ดา้นที่ 3 การน าไปใช ้ภาพรวม อยู่ในระด ับ มาก 
( X =4.06, . .S D =0.77) 
 ผลการศึกษาปญัหาในการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการ
จดัการเรียนรู ้โรงเรียนบา้นนาคูพฒันา “กรป. กลางอุปถมัภ์” 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาฬสินธุ์ จากขอ้มูล 
การตอบแบบส ารวจรายการสภาพการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบ 
การจดัการเรยีนรู ้(LMS) โรงเรยีนบา้นนาคูพฒันา “กรป.กลางอปุถมัภ”์ 
จากแบบประเมินตอนที่ 3 ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
สรุปไดด้งันี้  
  1. ดา้นการสรา้งและพฒันาหลกัสูตร 
  กลุ่มเป้าหมายมีทกัษะในการออกแบบหลกัสูตรการจดั 
การเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรู ้(LMS) ท าใหม้ีรูปแบบ 
การน าเสนอบทเรียนเป็นล าดบัข ัน้ตอนที่ดี เริ่มตน้จากการแนะน า
บทเรียน แบบฝึกหดัก่อนเรียน ข ัน้น าเขา้สู่เนื้ อหา สื่อการเรียนรู ้
แบบฝึกหดัหลงัเรียน และแบบทดสอบทา้ยบทเรียนรายหน่วย 
การเรยีนรู ้ท าใหผู้เ้รยีนมกีารเรยีนรูเ้ป็นล  าดบัข ัน้ตอนแต่ยงัมกีารน า
ผลการประเมนิไปปรบัปรุงพฒันานอ้ย ควรมกีารน าผลการประเมนิ
ไปพฒันาต่อยอดเพื่อใหก้ารพฒันากิจกรรมการเรียนรูล้งสู่ผูเ้รียน
อย่างมปีระสทิธิภาพ 
  2. ดา้นการใชรู้ปแบบและการสรา้งบทเรียนโดยใชร้ะบบ
การจดัการเรียนรู ้ (LMS) พบว่า กลุ่มเป้าหมายไดร้ ับการฝึก
ปฏบิตัิการออกแบบการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรู ้
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  2. แบบประเมินความเหมาะสมกลยุทธ์การพฒันาครู 
ในการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรู ้(LMS) ส าหรบั
ครูโรงเรยีนบา้นนาคูพฒันา “กรป.กลางอปุถมัภ”์  
 ข ัน้ตอนการด าเนินการ ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
ตามข ัน้ตอนดงันี้  
  1.จดักิจกรรมระดมสมองคืนขอ้มูลโดยกลุ่มผูใ้หข้อ้มูล
ส าคญั ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา จ านวน  
11 คน ประกอบดว้ย ผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการกลุม่บรหิารงาน
วิชาการ หวัหนา้กลุ่มบริหารงานวิชาการและหวัหนา้กลุ่มสาระ 
การเรียนรู ้8 กลุ่มสาระ เพื่อระดมสมองคืนขอ้มูลการด าเนิน 
การพฒันาครูในการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรู ้
โรงเรยีนบา้นนาคูพฒันา “กรป. กลางอปุถมัภ”์ 
  2. น าขอ้มูลจากการระดมสมองมาด าเนินการโดยการน า
ขอ้มลูมาเรยีบเรยีงตามประเดน็ส าคญั 
  3. สงัเคราะหข์อ้มลูเพือ่ก าหนดเป็นกลยุทธก์ารพฒันาครู
ในการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรูโ้รงเรยีนบา้นนาคู
พฒันา “กรป. กลางอุปถมัภ์” ส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษา
มธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์
  4. น าแบบประเมินความเหมาะสมของกลยุทธ์ไปให ้
ผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 คน เป็นผูป้ระเมินกลยุทธ์การพฒันาครู 
ในการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรู ้โรงเรียนบา้น 
นาคูพฒันา “กรป. กลางอุปถมัภ์” สงัก ัดส านักงานเขตพื้ นที่
การศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์
  5. น าขอ้มูลที่ไดจ้ากผูท้รงคุณวุฒิมาน ามาหาค่าเฉลี่ย 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานแลว้น าค่าเฉลี่ยมาแปลความหมาย
ตามเกณฑข์อง (บญุชม ศรสีะอาด, 2560) 
 ระยะท่ี 3 การศึกษาผลการใชก้ลยุทธ์การพฒันาครูในการจดั 
การเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรู ้โรงเรียนบา้นนาคูพฒันา 
“กรป. กลางอุปถ ัมภ์”  ส ังก ัดส านักงานเขตพื้ นที่การ ศึกษา
มธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์ 
 
 
 
 

 เครื่องมอืที่ใช ้ไดแ้ก่ แบบสะทอ้นผลการปฏิบตัิงาน (After 
Action Review: AAR) ส าหร ับครูผูส้อนที่พฒันาการจ ัดการ
เรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรู ้(LMS) โรงเรียนบา้นนาคู
พฒันา “กรป.กลางอปุถมัภ”์  
 ข ัน้ตอนการด าเนินการ 
  1. น ากลยุทธก์ารพฒันาครูในการจดัการเรียนรูโ้ดยใช ้
ระบบการจดัการเรียนรู ้(LMS) ส าหรบัครูโรงเรียนบา้นนาคูพฒันา 
“กรป.กลางอุปถมัภ์”  ที่ไดจ้ากระยะที่ 2 ร่วมประชุมวางแผน 
กบัผูบ้รหิาร เพือ่ก าหนดแผนการพฒันากบักลุม่เป้าหมาย 
  2. ด าเนินการฝึกปฏิบตัิการเกี่ยวกบัการจดัการเรียนรู ้
โดยใชร้ะบบการจดัการเรยีนรู ้(LMS) กบักลุม่เป้าหมาย 
  3. เก็บรวบรวมขอ้มูลสะทอ้นผลการปฏิบตัิจากกลุ่ม 
ผูร่้วมวิจยั ที่ไดด้ าเนินการพฒันาการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบ 
การจดัการเรยีนรู ้(LMS) หลงัการพฒันา 
  4. น าขอ้มลูทีไ่ดม้าวเิคราะหแ์ละสรุปรายงานผลการวจิยั 
 

ผลการวจิยั 
 การวิจยัเรื่องการศึกษากลยุทธ์การพฒันาครูในการจ ัด 
การเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรู ้(LMS) โรงเรียนบา้นนาคู
พฒันา “กรป. กลางอุปถมัภ”์ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษากาฬสินธุ์ คร ั้งน้ี ผูว้ิจยัด าเนินการวิจยัเชิงปฏิบตัิ 
การ (Action Research) โดยด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็น 
3 ตอน ดงันี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปจัจุบนัและปญัหาในการจดั 
การเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรยีนรู ้โรงเรียนบา้นนาคูพฒันา 
“กรป. กลางอุปถ ัมภ ์” สงัก ัดส านักงานเขตพื้ นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์ 
 ผลการศึกษาสภาพปจัจุบนัและปญัหาในการจดัการเรียนรู ้
โดยใช ร้ะบบการจ ัดการ เรียน รู ้ โ รง เ รียนบ า้นนา คูพ ัฒนา 
“กรป. กลางอุปถ ัมภ์”  ส ังก ัดส านักงานเขตพื้ นที่การ ศึกษา
มธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์จากแบบส ารวจรายการ ตอนที่ 1 ดา้นการสรา้ง
และพฒันาหลกัสูตรแสดงดงัตารางที ่1 
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ตารางที่ 1 ดา้นการสรา้งและพฒันาหลกัสูตร 

 
 
 จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบ
การจ ัดการเรียนรู  ้( LMS) โรงเรียนบา้นนาคูพ ัฒนา “กรป. 
กลางอุปถมัภ”์ ดา้นที่ 1 การสรา้งและพฒันาหลกัสูตร โดยรวม 
อยู่ในระดบั มาก ( X =4.17, . .S D =0.64) 
 ผลการวเิคราะหข์อ้มูลสภาพการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบ
การจดัการเรียนรู ้(LMS) ส าหร ับครูโรงเรียนบา้นนาคูพฒันา 
“กรป.กลางอุปถมัภ”์ ดา้นที่ 2 ดา้นการใชรู้ปแบบและการสรา้ง
บทเรยีนออนไลน ์(LMS) แสดงดงัตารางที ่2 
 
ตารางที่ 2 ดา้นการใชรู้ปแบบและการสรา้งบทเรยีนออนไลน ์(LMS) 

 
 
 จากตารางที่ 2 พบว่า สภาพการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบ
การจดัการเรียนรู ้(LMS) โรงเรียนบา้นนาคูพฒันา “กรป.กลาง
อปุถมัภ”์ ดา้นที ่2 ดา้นการใชรู้ปแบบและการสรา้งบทเรยีนออนไลน ์
(LMS) โดยรวม อยู่ในระดบั มาก ( X =4.28, . .S D =0.59) 

 ผลการวเิคราะหข์อ้มูลสภาพการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบ
การจดัการเรยีนรู ้(LMS) ส าหรบัครูโรงเรียนบา้นนาคูพฒันา “กรป.
กลางอปุถมัภ”์ ดา้นที ่3 การน าไปใช ้แสดงดงัตารางที ่3 
 
ตารางที่ 3 ดา้นการน าไปใช ้

 
 
 จากตารางที่ 3 พบว่า สภาพการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบ
การจดัการเรียนรู ้(LMS) โรงเรียนบา้นนาคูพฒันา “กรป.กลาง
อุปถมัภ์” ดา้นที่ 3 การน าไปใช ้ภาพรวม อยู่ในระด ับ มาก 
( X =4.06, . .S D =0.77) 
 ผลการศึกษาปญัหาในการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการ
จดัการเรียนรู ้โรงเรียนบา้นนาคูพฒันา “กรป. กลางอุปถมัภ์” 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาฬสินธุ์ จากขอ้มูล 
การตอบแบบส ารวจรายการสภาพการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบ 
การจดัการเรยีนรู ้(LMS) โรงเรยีนบา้นนาคูพฒันา “กรป.กลางอปุถมัภ”์ 
จากแบบประเมินตอนที่ 3 ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม 
สรุปไดด้งันี้  
  1. ดา้นการสรา้งและพฒันาหลกัสูตร 
  กลุ่มเป้าหมายมีทกัษะในการออกแบบหลกัสูตรการจดั 
การเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรู ้(LMS) ท าใหม้ีรูปแบบ 
การน าเสนอบทเรียนเป็นล าดบัข ัน้ตอนที่ดี เริ่มตน้จากการแนะน า
บทเรียน แบบฝึกหดัก่อนเรียน ข ัน้น าเขา้สู่เนื้ อหา สื่อการเรียนรู ้
แบบฝึกหดัหลงัเรียน และแบบทดสอบทา้ยบทเรียนรายหน่วย 
การเรยีนรู ้ท าใหผู้เ้รยีนมกีารเรยีนรูเ้ป็นล  าดบัข ัน้ตอนแต่ยงัมกีารน า
ผลการประเมนิไปปรบัปรุงพฒันานอ้ย ควรมกีารน าผลการประเมนิ
ไปพฒันาต่อยอดเพื่อใหก้ารพฒันากิจกรรมการเรียนรูล้งสู่ผูเ้รียน
อย่างมปีระสทิธิภาพ 
  2. ดา้นการใชรู้ปแบบและการสรา้งบทเรียนโดยใชร้ะบบ
การจดัการเรียนรู ้ (LMS) พบว่า กลุ่มเป้าหมายไดร้ ับการฝึก
ปฏบิตัิการออกแบบการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรู ้
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      1.2.2.2 ครูบางส่วนยงัมปีญัหาในการออกแบบ
การจดัการเรียนรู ้ยงัตอ้งอาศยัเวลาในการพฒันาตนเองหรืออาจ
ตอ้งใชบุ้คลากรท่านอื่น ช่วยในการพ ัฒนาบทเรียนในระบบ 
ใหส้มบูรณ์ 
 2. ผลจากการระดมสมองคืนขอ้มูลและประเมินปัญหา 
ที่สามารถควบคุมได ้พบว่า ปญัหาที่พบในการพฒันาครูในการจดั 
การเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจ ัดการเรียนรูน้ ั้น โรงเรียนควรม ี
การบรหิารจดัการเพือ่แกไ้ขปญัหา ดว้ยกลยุทธย์่อยดงันี้  
  2.1 กลยุทธ์การมีส่วนร่วมโดยใชก้ิจกรรมชุมชนแห่ง 
การเรยีนรูท้างวชิาชพี (Professional Learning Community: PLC)  
  2.2 กลยุทธก์ารใหค้ าแนะน าปรกึษา (Coaching) 
 3. ผลการประเมนิความเหมาะสมของกลยุทธก์ารพฒันาครู
ในการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรู ้(LMS) โรงเรียน
บา้นนาคูพฒันา “กรป กลางอปุถมัภ”์ สรุปไดด้งัตารางที ่4 
 
ตารางที่ 4 ผลการประเมนิความเหมาะสมของกลยุทธก์ารพฒันาครู 
  ในการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรยีนรู ้ 
  (LMS) โรงเรยีนบา้นนาคูพฒันา “กรป กลางอปุถมัภ”์ 

 
 
 จากตารางที่ 4 พบว่า กลยุทธ์การพฒันาครูในการจ ัด 
การเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรู ้โรงเรียนบา้นนาคูพฒันา 
“กรป กลางอุปถมัภ”์ เมื่อพจิารณาโดยรวมพบว่ามคีวามเหมาะสม
อยู่ในระดบั มากทีสุ่ด  

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหข์อ้มูลการศึกษาผลการใชก้ลยุทธ์
การพ ัฒนาครูในการจ ัดการเรียนรู ้โดยใช้ระบบบริหารจ ัด 
การเรยีนรู ้(LMS) โรงเรยีนบา้นนาคูพฒันา “กรป.กลางอปุถมัภ”์ 
 การวเิคราะหผ์ลการใชก้ลยุทธพ์ฒันาครูในการจดัการเรียนรู ้
โดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรู ้(LMS) ดว้ยโครงการพฒันาครู 
ในการจ ัดการเรียนรู โ้ดยใชร้ะบบการจ ัดการเรียนรู  ้ ( LMS) 
กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ โรงเรียนบา้นนาคูพฒันา 
“กรป.กลางอปุถมัภ”์ ทีด่  าเนินการกบักลุม่เป้าหมาย สามารถสรุปได ้
ดงันี้  
  1. ผลการด าเนินงานตามโครงการพฒันาครูในการจดั 
การเรียนรู โ้ดยใชร้ะบบการจ ัดการเรียนรู  ้ (LMS) กลุ่มสาระ 
การเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ เพือ่น ากลยุทธไ์ปใชใ้นการแกไ้ขปญัหา
ที่พบในกลุ่มเป้าหมายบางคนที่ไม่สามารถน าเขา้ขอ้มูลบางประเภท
เขา้สู่ระบบ เช่น การเพิ่มเนื้อหา สื่อและแหล่งเรียนรู ้ไม่สามารถ
แปลงไฟลข์อ้มูลใหเ้ป็นไฟลท์ี่เหมาะสม และไม่สามารถสรา้งกลุ่ม
สนทนาและการแบ่งกลุ่มย่อยผูเ้รียนในการท างานกลุ่มของรายวชิาได ้
จ านวน 2 คน ดว้ยกิจกรรม 1) กลยุทธก์ารมสี่วนร่วมโดยใชก้ิจกรรม
ชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชพี (Professional Learning Community: 
PLC) 2) กลยุทธก์ารใหค้ าแนะน าปรึกษา (Coaching) จากรายงาน
ผลการด าเนินงานตามโครงการ พบว่า กลุม่เป้าหมายทกุคนสามารถ
พฒันาการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรู ้(LMS) 
ไดต้ามรูปแบบของโรงเรยีนไดด้ว้ยตนองทุกคน 
  2. ผลการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการระดมสมองกบั
กลุม่เป้าหมายเพือ่วเิคราะหแ์ละประเมนิปญัหาที่สามารถควบคุมได ้
โดยใชก้ิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพเพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรูร่้วมกนั และการขอรบัค าแนะน าช่วยเหลอืจากทมีงานผูดู้แล
ระบบเพือ่แกไ้ขปญัหาทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการใชง้าน ผลเป็นดงันี้   
   2.1 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูจากแบบบนัทกึชมุชนแห่ง
การเรียนรูท้างวชิาชีพ (PLC) ของครูผูส้อนในกลุ่มสาระการเรียนรู ้
ภาษาต่างประเทศที่ไดด้ าเนินการพฒันาการจดัการเรียนรูโ้ดยใช ้
ระบบการจ ัดการ เ รี ยน รู ้ (LMS) โรง เ รียนบ า้นนา คูพ ัฒนา 
"กรป.กลางอุปถมัภ"์ ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา
กาฬสนิธุ ์คร ัง้ที ่1 
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(LMS) ไดเ้ป็นส่วนใหญ่ แต่ยงัมีบางคนพบปญัหาในการน าเขา้
ขอ้มูลบางประเภทเขา้สู่ระบบ เช่น การเพิ่มเนื้อหา สื่อและแหล่ง
เรียนรู ้ไม่สามารถแปลงไฟลข์อ้มูลใหเ้ป็นไฟลท์ี่เหมาะสม และไม่
สามารถสรา้งกลุม่สนทนาและการแบ่งกลุม่ย่อยผูเ้รียนในการท างาน
กลุม่ของรายวชิาได ้ 
  3. ดา้นการน าไปใช ้
   3.1 หอ้งเรยีนคอมพวิเตอรไ์ม่เพยีงพอต่อการใชง้าน 
   3.2 สญัญาณอนิเทอรเ์น็ตไม่เสถยีรในบางครัง้ 
  4. ขอ้เสนอแนะอืน่ ๆ ประกอบดว้ย 
   4.1 ดา้นครู  
    4.1.1 ครูควรเตรียมสื่อการสอนจากแหล่ง
เรียนรูท้ี่หลากหลายที่สอดคลอ้งกบัเน้ือหาไวใ้หผู้เ้รียนไดส้ืบคน้
เพิม่เตมิ  
    4.1.2 ครูควรมีการน าขอ้มูลผลการประเมิน 
การจ ัดการเรียนรูม้า เ ป็นสารสนเทศในการวางแผนพัฒนา 
การจดัการเรยีนรูใ้หม้ปีระสทิธิภาพมากยิง่ขึ้น 
   4.2 ดา้นกระบวนการจดัการเรยีนรู ้ 
    4.2.1 ครูควรมีการติดตามผลหลงัการจ ัด 
การเรยีนรูเ้พือ่ใหค้ าแนะน าและช่วยเหลอืผูเ้รียนทีม่ปีญัหาในการเขา้
ใชง้านระบบและเรียนไม่ทนัเพื่อนใหผู้เ้รียนไดร้ ับการพฒันา 
อย่างท ัว่ถงึ 
  4.3 ดา้นสิง่สนบัสนุนการจดัการเรยีนรู ้
   4.3.1 โรงเรียนควรมกีารตรวจสอบระบบเครือข่าย
อนิเทอรเ์น็ตใหพ้รอ้มใชง้านไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพและท ัว่ถงึ 
   4.3.2 โรงเรียนควรจดัใหม้ีโสตทศันูปกรณ์ในการ
สนบัสนุนการจดัการเรียนรูข้องครูเพิ่มมากขึ้นเพื่อใหก้ารจดัการ
เรยีนรูอ้อนไลนเ์ป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ 
 ตอนท่ี 2 ผลการศึกษากลยุทธก์ารพฒันาครูในการจดัการ
เรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรู ้(LMS) โรงเรียนบา้นนาคู
พฒันา “กรป. กลางอปุถมัภ”์ สงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์ 
 ผลการวิเคราะหข์อ้มูลการระดมสมองเพื่อก าหนดกลยุทธ์ 
การพฒันาครูในการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรู ้
โรงเรียนบา้นนาคูพฒันา “กรป.กลางอุปถมัภ”์ ผูว้ิจยัไดด้ าเนิน 
การเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยการจดัประชุมระดมสมองคืนขอ้มูล 

จากการพฒันาครูในการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรู ้
จากผูใ้หข้อ้มลูส าคญั จ านวน 11 คน สามารถสรุปไดด้งันี้  
 1. ผลการวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มขององคก์ร 
  1.1 ปจัจยัภายนอก 
   1.1.1 โอกาสการพฒันา ไดแ้ก่ 
      1.1.1.1 โรงเรียนมีนโยบายส่งเสริมใหค้รูได ้
จดัการเรียนรูโ้ดยใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัเป็นเครื่องมือในการพฒันา
ผูเ้รยีนใหเ้หมาะสมกบัยุควถิปีกติใหม่ 
      1.1.1.2 ชมุชนยนิดใีนการน าเทคโนโลยดีจิิทลั
มาใชใ้นการจดัการเรยีนรูแ้ก่บตุรหลาน 
      1.1.1.3 โรงเรียนมีเทคโนโลยีสนับสนุน 
การจดัการเรยีนรูอ้อนไลนท์ีเ่พยีงพอ 
      1.1.1.4 โรงเรียนสนบัสนุนงบประมาณในการ
พฒันาครูในการจดัการเรยีนรูอ้อนไลน ์
   1.1.2 อปุสรรคของการพฒันา 
      1.1.2.1 ผูเ้รียนบางส่วนขาดอุปกรณ์สื่ออิเลก
ทรอนิกสท์ีร่องรบัการเรยีนรูด้ว้ยระบบออนไลน ์
      1.1.2.2 ผูเ้รียนบางส่วนที่มีอุปกรณ์พรอ้ม
เรียนออนไลนแ์ต่ไม่มเีครือข่ายอินเทอรเ์น็ตรองรบัการใชง้านนอก
สถานศึกษา 
  1.2 ปจัจยัภายใน 
   1.2.1 จดุแขง็ ไดแ้ก่ 
      1.2.1.1 กลุ่มเป้าหมายส่วนใหญ่ มีทกัษะ 
ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลัสูง สามารถด าเนินการพฒันาการจดั 
การเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรูไ้ดด้ ีและสามารถใหค้วาม
ช่วยเหลอืเพื่อนครูท่านอื่น ๆ ที่ยงัไม่มคีวามคล่องตวัในการใชง้าน
ระบบการจดัการเรยีนรู ้
      1.2.1.2 ทีมงานผูดู้แลระบบมีความพรอ้ม 
ในการสนบัสนุน ใหค้วามช่วยเหลือคณะครูในการน าเขา้ขอ้มูล 
โดยมีกลุ่มสงัคมออนไลน์ไวใ้ชใ้นการติดต่อสื่อสารการท างานได ้
ตลอดเวลา 
   1.2.2 จดุอ่อน 
      1.2.2.1 วสัดุอุปกรณ์เครื่องคอมพิวเตอร์ 
ไม่เพยีงพอในการจดัการเรยีนรูส้  าหรบัผูเ้รยีนท ัง้โรงเรยีน 
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      1.2.2.2 ครูบางส่วนยงัมปีญัหาในการออกแบบ
การจดัการเรียนรู ้ยงัตอ้งอาศยัเวลาในการพฒันาตนเองหรืออาจ
ตอ้งใชบุ้คลากรท่านอื่น ช่วยในการพ ัฒนาบทเรียนในระบบ 
ใหส้มบูรณ์ 
 2. ผลจากการระดมสมองคืนขอ้มูลและประเมินปัญหา 
ที่สามารถควบคุมได ้พบว่า ปญัหาที่พบในการพฒันาครูในการจดั 
การเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจ ัดการเรียนรูน้ ั้น โรงเรียนควรม ี
การบรหิารจดัการเพือ่แกไ้ขปญัหา ดว้ยกลยุทธย์่อยดงันี้  
  2.1 กลยุทธ์การมีส่วนร่วมโดยใชก้ิจกรรมชุมชนแห่ง 
การเรยีนรูท้างวชิาชพี (Professional Learning Community: PLC)  
  2.2 กลยุทธก์ารใหค้ าแนะน าปรกึษา (Coaching) 
 3. ผลการประเมนิความเหมาะสมของกลยุทธก์ารพฒันาครู
ในการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรู ้(LMS) โรงเรียน
บา้นนาคูพฒันา “กรป กลางอปุถมัภ”์ สรุปไดด้งัตารางที ่4 
 
ตารางที่ 4 ผลการประเมนิความเหมาะสมของกลยุทธก์ารพฒันาครู 
  ในการจดัการเรยีนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรยีนรู ้ 
  (LMS) โรงเรยีนบา้นนาคูพฒันา “กรป กลางอปุถมัภ”์ 

 
 
 จากตารางที่ 4 พบว่า กลยุทธ์การพฒันาครูในการจ ัด 
การเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรู ้โรงเรียนบา้นนาคูพฒันา 
“กรป กลางอุปถมัภ”์ เมื่อพจิารณาโดยรวมพบว่ามคีวามเหมาะสม
อยู่ในระดบั มากทีสุ่ด  

 ตอนที่ 3 ผลการวิเคราะหข์อ้มูลการศึกษาผลการใชก้ลยุทธ์
การพ ัฒนาครูในการจ ัดการเรียนรู ้โดยใช้ระบบบริหารจ ัด 
การเรยีนรู ้(LMS) โรงเรยีนบา้นนาคูพฒันา “กรป.กลางอปุถมัภ”์ 
 การวเิคราะหผ์ลการใชก้ลยุทธพ์ฒันาครูในการจดัการเรียนรู ้
โดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรู ้(LMS) ดว้ยโครงการพฒันาครู 
ในการจ ัดการเรียนรู โ้ดยใชร้ะบบการจ ัดการเรียนรู  ้ ( LMS) 
กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ โรงเรียนบา้นนาคูพฒันา 
“กรป.กลางอปุถมัภ”์ ทีด่  าเนินการกบักลุม่เป้าหมาย สามารถสรุปได ้
ดงันี้  
  1. ผลการด าเนินงานตามโครงการพฒันาครูในการจดั 
การเรียนรู โ้ดยใชร้ะบบการจ ัดการเรียนรู  ้ (LMS) กลุ่มสาระ 
การเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ เพือ่น ากลยุทธไ์ปใชใ้นการแกไ้ขปญัหา
ที่พบในกลุ่มเป้าหมายบางคนที่ไม่สามารถน าเขา้ขอ้มูลบางประเภท
เขา้สู่ระบบ เช่น การเพิ่มเนื้อหา สื่อและแหล่งเรียนรู ้ไม่สามารถ
แปลงไฟลข์อ้มูลใหเ้ป็นไฟลท์ี่เหมาะสม และไม่สามารถสรา้งกลุ่ม
สนทนาและการแบ่งกลุ่มย่อยผูเ้รียนในการท างานกลุ่มของรายวชิาได ้
จ านวน 2 คน ดว้ยกิจกรรม 1) กลยุทธก์ารมสี่วนร่วมโดยใชก้ิจกรรม
ชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชพี (Professional Learning Community: 
PLC) 2) กลยุทธก์ารใหค้ าแนะน าปรึกษา (Coaching) จากรายงาน
ผลการด าเนินงานตามโครงการ พบว่า กลุม่เป้าหมายทกุคนสามารถ
พฒันาการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรู ้(LMS) 
ไดต้ามรูปแบบของโรงเรยีนไดด้ว้ยตนองทุกคน 
  2. ผลการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการระดมสมองกบั
กลุม่เป้าหมายเพือ่วเิคราะหแ์ละประเมนิปญัหาที่สามารถควบคุมได ้
โดยใชก้ิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพเพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรูร่้วมกนั และการขอรบัค าแนะน าช่วยเหลอืจากทมีงานผูดู้แล
ระบบเพือ่แกไ้ขปญัหาทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการใชง้าน ผลเป็นดงันี้   
   2.1 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูจากแบบบนัทกึชมุชนแห่ง
การเรียนรูท้างวชิาชีพ (PLC) ของครูผูส้อนในกลุ่มสาระการเรียนรู ้
ภาษาต่างประเทศที่ไดด้ าเนินการพฒันาการจดัการเรียนรูโ้ดยใช ้
ระบบการจ ัดการ เ รี ยน รู ้ (LMS) โรง เ รียนบ า้นนา คูพ ัฒนา 
"กรป.กลางอุปถมัภ"์ ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา
กาฬสนิธุ ์คร ัง้ที ่1 
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ปฏิบตัิไดด้ว้ยตนเอง ซึ่งสอดคลอ้งกบั ภาวพรรณ ข าทบั (2559, 
บทคัดย่อ )  ที่ ได ศึ้กษาการพ ัฒนาระบบการจ ัดการ เรียน รู ้
เพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะตามมาตรฐานอาชีพ สาขาแอนิเมชัน่ 
ส าหรบันักศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สูง ช ัน้ปีที่ 2 
สาขาศิลปกรรมคอมพวิเตอรม์ลัติมเีดียคณะเทคโนโลยสีารสนเทศ
และสื่อดิจิท ัล วิทยาลยัเทคโนโลยีสยาม ผลการวิจ ัยพบว่า 
1) โครงสรา้งหลกัสูตรฐานสมรรถนะประกอบดว้ย คุณลกัษณะ 
ของรายวิชา บทเรียนมอดูล วิธีการสอนและการจดัการเรียน 
การสอน และวิธีการประเมินและร่องรอยหลกัฐาน 2) บทเรียน
มอดูลวิชาชีพวิชาปฏิบตัิการคอมพิวเตอร์กราฟิกแอนิ เมชัน 
จากหน่วยสมรรถนะตามกรอบ คุณวุฒิวิชาชีพ สาขาแอนิเมชนั 
จ านวน 8 มอดูล 20 ผลลพัธก์ารเรียนรู ้โดยก าหนดวธิีการประเมนิ
สมรรถนะผูเ้รียนดงันี้  ดา้นความรู ้ไดแ้ก่ ขอ้สอบวดัความรู ้
และสอบถามปากเปล่า ดา้นทกัษะ ไดแ้ก่ สงัเกตวิธีและทกัษะ 
การปฏิบตัิงาน และแฟ้มสะสมงาน 3) องค์ประกอบของระบบ 
การจดัการเรยีนรู ้เพือ่เสริมสรา้งสมรรถนะของผูเ้รียน ไดแ้ก่ ระบบ
การจดัการ ขอ้มูลผูใ้ช ้ระบบการจดัการ รายวชิา ระบบการจดัการ 
บทเรียนมอดูล ระบบการจดัการ แบบทดสอบและประเมินผล 
ระบบการจดัการรายงาน และนกัศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
ทุกคน มสีมรรถนะตามเกณฑก์ารประเมนิในหน่วยสมรรถนะทีต่รง
กบัภาระงานที่ไดร้บัมอบหมาย และยงัสอดคลอ้งกบัธีระพงษ ์
แกว้ฝ่าย (2563, บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาการพฒันาศกัยภาพครูในการ
ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจดัการเรียนรู ้โรงเรียนบา้นนาฮี 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
ผลการวจิยัพบว่า 1) สภาพในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ
จดัการเรียนรูข้องโรงเรียนบา้นนาฮี พบว่า อยู่ในระดบัมากที่สุด 
2)แนวทางการพฒันาศกัยภาพครูในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการจ ัดการเรียนรู ้ไดแ้ก่ 1) ศึกษาดูงาน 2) ประชุมเชิง
ปฏบิตัิการ และ 3) การนิเทศภายใน 3.ผลการพฒันาศกัยภาพครู
ในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจดัการเรียนรูพ้บว่า ครูมี 
การพฒันาตนเอง และมีความรูค้วามเขา้ใจ และความสามารถ
เกี่ยวกบัการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจดัการเรียนรู ้สูงกว่า
ก่อนไดร้บัการพฒันา มีทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อการจดัการเรียนรู ้และสามารถใชใ้นการจดัการเรียนรู ้ใหก้บั
นกัเรยีนได ้

 2. ผลการศึกษากลยุทธ์การพฒันาครูในการจดัการเรียนรู ้
โดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรู ้(LMS) โรงเรียนบา้นนาคูพฒันา 
“กรป.กลางอุปถ ัมภ์”  ส ังก ัดส านักงานเขตพื้ นที่ ก าร ศึกษา
มธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์พบว่า การพฒันาครูในการจดัการเรยีนรู ้โดย
ใชร้ะบบการจดัการเรียนรู ้(LMS) นัน้ โรงเรียนไดก้ าหนดกลยุทธ์
เพื่อแกป้ญัหาที่พบ ดว้ยกลยุทธย์่อยดงันี้  (1) กลยุทธเ์พื่อนช่วย
เพื่อนโดยใชก้ิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชีพ (PLC) (2) กลยุทธ์
การใหค้ าแนะน าปรึกษา (Coaching) โดยผลการประเมินความ
เหมาะสมของกลยุทธก์ารพฒันาครูในการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบ
การจดัการเรียนรู ้(LMS) ส าหร ับครูโรงเรียนบา้นนาคูพฒันา 
“กรป.กลางอุปถ ัมภ์”  ส ังก ัดส านักงานเขตพื้ นที่ ก าร ศึกษา
มธัยมศึกษากาฬสินธุ ์มีผลการประเมินความเหมาะสม โดยรวม 
อยู่ในระดบั มากทีสุ่ด 

 3. ผลการศึกษาการใชก้ลยุทธ์การพฒันาครูในการจ ัด 
การเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรู ้(LMS) โรงเรียนบา้นนาคู
พฒันา “กรป.กลางอุปถมัภ”์ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษากาฬสินธุ์ จากการรายงานโครงการพฒันาครูในการจดั 
การเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรู ้(LMS) ส าหรบัครูกลุ่ม
สาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ โรงเรียนบา้นนาคูพฒันา “กรป.
กลางอปุถมัภ”์ ทีไ่ดด้ าเนินการพฒันาครูโดยใชก้ลยุทธก์ารพฒันาครู
ในการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบบริหารจดัการเรียนรูอ้อนไลน์ 
(LMS) พบว่า กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 6 คน สามารถพฒันา 
การจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรูไ้ดค้รบตามรูปแบบ
การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรยีนรูข้องโรงเรยีนไดท้กุคน 
 ซึ่งเป็นไปไดว้่า การที่โรงเรียนไดจ้ดัเตรียมบุคลากรทีมงาน
ผูดู้แลระบบพรอ้มใหค้ าแนะน าปรึกษาและใหค้วามช่วยเหลือ 
ในกรณีที่ครูไม่สามารถด าเนินการตามข ัน้ตอนใด ๆ ไดด้ว้ยตนเอง
ใหพ้รอ้มช่วยเหลอืครู และสนบัสนุนกิจกรรมเพื่อนช่วยเพื่อนดว้ย
กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ  สามารถช่วยแกไ้ข 
ใหป้ญัหาที่พบใหค้ลีค่ลายไดโ้ดยงา่ยและเป็นการส่งเสริมบรรยากาศ
ที่ดีในการท างานร่วมกนั ซึ่งสอดคลอ้งกบั ศราวุธ แวงธิสาร (2562, 
บทคดัย่อ) ที่ไดศึ้กษาวิจยัเรื่อง การพฒันาแนวทางการพฒันาครู
โดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชีพส าหรบัสถานศึกษา 
ในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาการประถมศึกษานครพนม 
เขต 2 ผลการวจิยัพบว่า แนวทางการพฒันาครูในการจดัการเรียนรู ้
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  ประเดน็ การเพิม่เนื้อหา/แบบฝึกหดัและแบบบทดสอบ 
  สาเหตุ มีปัญหาการจดัรูปแบบไฟลง์านที่จะเพิ่มเขา้ 
ในเมนูการใชง้านในระบบ 
  กิจกรรมที่ท  า ใชก้ิจกรรมจ ับคู่เพื่อนช่วยเพื่อนในการ
จดัรูปแบบไฟลง์านใหม้คีวามเหมาะสมทัง้ขนาดและความน่าสนใจ
และเหมาะสมกบัระดบัชัน้ทีเ่รยีน 
  ผลทีไ่ดจ้ากกิจกรรม เกิดการแลกเปลีย่นเรียนรูแ้ละช่วยกนั
แกไ้ขปญัหาทีพ่บใหค้ลีค่ลายไปไดด้ว้ยด ี
  การน าผลที่ไดม้าใช ้ครูไดเ้พิ่มเน้ือหาบทเรียนที่มคีวาม
กระชบั น่าสนใจและหมาะสมกบัระดบัชัน้ของผูเ้รียน  
  แนวทางการปรับปรุงพฒันาต่อยอด ครูสามารถน า
กระบวนการ วธิกีารปฏบิตัใินครัง้นี้ไปออกแบบและจดัการกบัขอ้มลู
อื่น ๆ ในบทเรียนเดยีวกนัหรือในหน่วยการเรียนอื่น ๆ เพิ่มเติมได ้
ดว้ยตนเอง 
  2.2 ผลการวิเคราะหข์อ้มูลจากแบบบนัทึกชุมชนแห่ง 
การเรียนรู ้(Professional Learning Community: PLC) ของครูผูส้อน
ในกลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศที่ไดด้ าเนินการพฒันา 
การจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรู ้(LMS) โรงเรียน
บา้นนาคูพฒันา "กรป.กลางอุปถมัภ"์ ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์คร ัง้ที ่2 
  ประเดน็ การเพิม่สือ่/ใบงาน/แหลง่เรยีนรู ้
  สาเหตุ พบปญัหาในการน าเขา้สื่อ/เอกสารเรียนรูแ้ละ
แหลง่สบืคน้ขอ้มลูเพิม่เตมิจากแหลง่การเรยีนรูอ้ืน่ ๆ  
  กิจกรรมที่ท  า กิจกรรม Coaching จากพี่เลี้ยงทีมงาน
ผูดู้แลระบบใหค้ าแนะน าปรึกษาในการแปลงไฟลข์อ้มูล เพื่อให ้
น าเขา้ขอ้มูลไดอ้ย่างเหมาะสม แนะน าวธิีการน าลิ้งคจ์ากสื่ออื่น ๆ 
ที่จะน ามาใชเ้ป็นสื่อประกอบการเรียนใหน้กัเรียนสามารถสืบคน้
ขอ้มูล ความรูจ้ากแหล่งเรียนรูท้ี่หลากหลายไดต้รงประเด็น 
การจดัการเรยีนรู ้
  ผลที่ไดจ้ากกิจกรรม เกิดการแลกเปลีย่นเรียนรูแ้ละครู
สามารถปฏบิตัเิองไดค้รบทุกคน 
  การน าผลที่ไดม้าใช ้ครูไดเ้พิ่มขอ้มูลความรูจ้ากสื่อ 
และแหล่งการเรียนรูท้ี่หลากหลายที่สอดคลอ้งกับเนื้ อการจดั 
การเรียนรู ้ที่น่าสนใจและหมาะสมกบัระดบัช ัน้ของผูเ้รียนและช่วย

ใหผู้เ้รียนสามารถสืบคน้ขอ้มูลไดเ้องตลอดเวลาท ัง้ในและนอก
หอ้งเรยีน 
 แนวทางการปรบัปรุงพฒันาต่อยอด ครูสามารถน ากระบวนการ 
วิธีการปฏิบตัิในครัง้นี้ ไปใชจ้ดัการกบัขอ้มูลอื่น  ๆ ในบทเรียน
เดยีวกนัหรอืในหน่วยการเรยีนอืน่ ๆ เพิม่เตมิไดด้ว้ยตนเอง 
 3. ผลการวเิคราะหก์ารสะทอ้นผลหลงัการปฏบิตัิงาน (AAR) 
จากการพฒันาครูในการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรู ้
(LMS) กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ โรงเรียนบา้นนาคู
พฒันา "กรป.กลางอปุถมัภ"์ จากสรุปรายงานผลการด าเนินงานตาม
โครงการพฒันาครูในการจ ัดการเรียนรู โ้ดยใชร้ะบบการจ ัด 
การเรียนรู ้(LMS) กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ โรงเรียน
บา้นนาคูพฒันา "กรป.กลางอปุถมัภ"์ สรุปไดด้งันี้  
 ในการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรู ้ (LMS) 
กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ โรงเรียนบา้นนาคูพฒันา 
"กรป.กลางอุปถมัภ"์ ไม่เป็นไปตามที่คาดหวงัไว ้เนื่องจากปญัหา
การใชเ้ทคโนโลยทีีย่งัไม่คลอ่งตวั ตอ้งคอยอาศยัพีเ่ลี้ยงและทมีงาน
ผูดู้แลระบบคอยใหค้วามช่วยเหลอื และใหค้ าแนะน าปรึกษาอีกท ัง้
เพือ่นร่วมงานทีใ่หค้วามช่วยเหลอื ร่วมแลกเปลีย่นเรยีนรูจ้งึสามารถ
ด าเนินการใหส้  าเร็จได ้ 
 

สรุปและอภปิรายผลการวจิยั 
 1. สภาพปจัจบุนัและปญัหาในการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบ
การจดัการเรียนรู ้(LMS) โรงเรียนบา้นนาคูพฒันา “กรป.กลาง
อุปถมัภ”์ พบว่า สภาพการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการ
เรียนรู ้(LMS) โรงเรียนบา้นนาคูพฒันา “กรป.กลางอุปถมัภ์” 
โดยรวม อยู่ในระดบั มาก ปญัหาทีพ่บคอื กลุม่เป้าหมายบางคนพบ
ปัญหาในการน าเขา้ขอ้มูลบางประเภทเขา้สู่ระบบ เช่น การเพิ่ม
เนื้อหา สื่อและแหล่งเรียนรู ้ไม่สามารถแปลงไฟลข์อ้มูลใหเ้ป็นไฟล์
ที่เหมาะสม และไม่สามารถสรา้งกลุ่มสนทนาและการแบ่งกลุ่มย่อย
ผูเ้รียนในการท างานกลุ่มของรายวิชาได ้อาจเนื่องมาจากสาเหตุ
หลายประการ เช่น ครูขาดความคลอ่งตวัในการใชเ้ทคโนโลย ียงัไม่
คุน้เคยกบัการจดัการเรยีนรูผ้่านเครือข่ายออนไลนใ์นระบบปฏบิตัิการ 
LMS เมือ่ไดร้บัการอบรมและพฒันาการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบ
การจดัการเรียนรูค้วบคู่ไปกบัการจดักิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู ้
ทางวชิาชีพเพื่อใหค้วามช่วยเหลอืกนั ท าใหค้รูที่พบปญัหาสามารถ
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ปฏิบตัิไดด้ว้ยตนเอง ซึ่งสอดคลอ้งกบั ภาวพรรณ ข าทบั (2559, 
บทคัดย่อ )  ที่ ได ศึ้กษาการพ ัฒนาระบบการจ ัดการ เรียน รู ้
เพื่อเสริมสรา้งสมรรถนะตามมาตรฐานอาชีพ สาขาแอนิเมชัน่ 
ส าหรบันักศึกษาระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชัน้สูง ช ัน้ปีที่ 2 
สาขาศิลปกรรมคอมพวิเตอรม์ลัติมเีดียคณะเทคโนโลยสีารสนเทศ
และสื่อดิจิท ัล วิทยาลยัเทคโนโลยีสยาม ผลการวิจ ัยพบว่า 
1) โครงสรา้งหลกัสูตรฐานสมรรถนะประกอบดว้ย คุณลกัษณะ 
ของรายวิชา บทเรียนมอดูล วิธีการสอนและการจดัการเรียน 
การสอน และวิธีการประเมินและร่องรอยหลกัฐาน 2) บทเรียน
มอดูลวิชาชีพวิชาปฏิบตัิการคอมพิวเตอร์กราฟิกแอนิ เมชัน 
จากหน่วยสมรรถนะตามกรอบ คุณวุฒิวิชาชีพ สาขาแอนิเมชนั 
จ านวน 8 มอดูล 20 ผลลพัธก์ารเรียนรู ้โดยก าหนดวธิีการประเมนิ
สมรรถนะผูเ้รียนดงันี้  ดา้นความรู ้ไดแ้ก่ ขอ้สอบวดัความรู ้
และสอบถามปากเปล่า ดา้นทกัษะ ไดแ้ก่ สงัเกตวิธีและทกัษะ 
การปฏิบตัิงาน และแฟ้มสะสมงาน 3) องค์ประกอบของระบบ 
การจดัการเรยีนรู ้เพือ่เสริมสรา้งสมรรถนะของผูเ้รียน ไดแ้ก่ ระบบ
การจดัการ ขอ้มูลผูใ้ช ้ระบบการจดัการ รายวชิา ระบบการจดัการ 
บทเรียนมอดูล ระบบการจดัการ แบบทดสอบและประเมินผล 
ระบบการจดัการรายงาน และนกัศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
ทุกคน มสีมรรถนะตามเกณฑก์ารประเมนิในหน่วยสมรรถนะทีต่รง
กบัภาระงานที่ไดร้บัมอบหมาย และยงัสอดคลอ้งกบัธีระพงษ ์
แกว้ฝ่าย (2563, บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาการพฒันาศกัยภาพครูในการ
ใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจดัการเรียนรู ้โรงเรียนบา้นนาฮี 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 
ผลการวจิยัพบว่า 1) สภาพในการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อการ
จดัการเรียนรูข้องโรงเรียนบา้นนาฮี พบว่า อยู่ในระดบัมากที่สุด 
2)แนวทางการพฒันาศกัยภาพครูในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการจ ัดการเรียนรู ้ไดแ้ก่ 1) ศึกษาดูงาน 2) ประชุมเชิง
ปฏบิตัิการ และ 3) การนิเทศภายใน 3.ผลการพฒันาศกัยภาพครู
ในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจดัการเรียนรูพ้บว่า ครูมี 
การพฒันาตนเอง และมีความรูค้วามเขา้ใจ และความสามารถ
เกี่ยวกบัการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการจดัการเรียนรู ้สูงกว่า
ก่อนไดร้บัการพฒันา มีทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อการจดัการเรียนรู ้และสามารถใชใ้นการจดัการเรียนรู ้ใหก้บั
นกัเรยีนได ้

 2. ผลการศึกษากลยุทธ์การพฒันาครูในการจดัการเรียนรู ้
โดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรู ้(LMS) โรงเรียนบา้นนาคูพฒันา 
“กรป.กลางอุปถ ัมภ์”  ส ังก ัดส านักงานเขตพื้ นที่ ก าร ศึกษา
มธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์พบว่า การพฒันาครูในการจดัการเรยีนรู ้โดย
ใชร้ะบบการจดัการเรียนรู ้(LMS) นัน้ โรงเรียนไดก้ าหนดกลยุทธ์
เพื่อแกป้ญัหาที่พบ ดว้ยกลยุทธย์่อยดงันี้  (1) กลยุทธเ์พื่อนช่วย
เพื่อนโดยใชก้ิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชีพ (PLC) (2) กลยุทธ์
การใหค้ าแนะน าปรึกษา (Coaching) โดยผลการประเมินความ
เหมาะสมของกลยุทธก์ารพฒันาครูในการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบ
การจดัการเรียนรู ้(LMS) ส าหร ับครูโรงเรียนบา้นนาคูพฒันา 
“กรป.กลางอุปถ ัมภ์”  ส ังก ัดส านักงานเขตพื้ นที่ ก าร ศึกษา
มธัยมศึกษากาฬสินธุ ์มีผลการประเมินความเหมาะสม โดยรวม 
อยู่ในระดบั มากทีสุ่ด 

 3. ผลการศึกษาการใชก้ลยุทธ์การพฒันาครูในการจ ัด 
การเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรู ้(LMS) โรงเรียนบา้นนาคู
พฒันา “กรป.กลางอุปถมัภ”์ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษากาฬสินธุ์ จากการรายงานโครงการพฒันาครูในการจดั 
การเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรู ้(LMS) ส าหรบัครูกลุ่ม
สาระการเรียนรูภ้าษาต่างประเทศ โรงเรียนบา้นนาคูพฒันา “กรป.
กลางอปุถมัภ”์ ทีไ่ดด้ าเนินการพฒันาครูโดยใชก้ลยุทธก์ารพฒันาครู
ในการจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบบริหารจดัการเรียนรูอ้อนไลน์ 
(LMS) พบว่า กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 6 คน สามารถพฒันา 
การจดัการเรียนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรียนรูไ้ดค้รบตามรูปแบบ
การจดัการเรยีนรูโ้ดยใชร้ะบบการจดัการเรยีนรูข้องโรงเรยีนไดท้กุคน 
 ซึ่งเป็นไปไดว้่า การที่โรงเรียนไดจ้ดัเตรียมบุคลากรทีมงาน
ผูดู้แลระบบพรอ้มใหค้ าแนะน าปรึกษาและใหค้วามช่วยเหลือ 
ในกรณีที่ครูไม่สามารถด าเนินการตามข ัน้ตอนใด ๆ ไดด้ว้ยตนเอง
ใหพ้รอ้มช่วยเหลอืครู และสนบัสนุนกิจกรรมเพื่อนช่วยเพื่อนดว้ย
กิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ  สามารถช่วยแกไ้ข 
ใหป้ญัหาที่พบใหค้ลีค่ลายไดโ้ดยงา่ยและเป็นการส่งเสริมบรรยากาศ
ที่ดีในการท างานร่วมกนั ซึ่งสอดคลอ้งกบั ศราวุธ แวงธิสาร (2562, 
บทคดัย่อ) ที่ไดศึ้กษาวิจยัเรื่อง การพฒันาแนวทางการพฒันาครู
โดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชีพส าหรบัสถานศึกษา 
ในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาการประถมศึกษานครพนม 
เขต 2 ผลการวจิยัพบว่า แนวทางการพฒันาครูในการจดัการเรียนรู ้
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ศูนยเ์ฉพาะกจิการจดัการศึกษาทางไกลในสถานการณโ์รคตดิเชื้อ  
 ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ส านกังานคณะกรรมการ 
 การศึกษาข ัน้พื้นฐาน. (2563). แนวทางการจดัการเรียน 
 การสอนของโรงเรียนสงักดัส านกังานณะกรรมการการศึกษา 
 ข ัน้พื้นฐานในสถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสั 
 โคโรนา 2019 (COVID -19) ปีการศึกษา 2563. สบืคน้จาก  
 https://covid19.obec.go.th/. 
ส านกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา (องคก์าร 
 มหาชน). (2556). คู่มอืการประเมนิคณุภาพภายนอก 
 รอบสาม (พ.ศ. 2554-2558). ฉบบัสถานศึกษา  
 (แกไ้ขเพิม่เติม พฤศจกิายน พ.ศ. 2554). กรุงเทพฯ:  
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โดยใชแ้นวคิดชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชีพส าหรบัสถานศึกษา 
พบว่า มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุดและความ
เป็นไปไดโ้ดยรวม อยู่ในระดบัมาก 
 

ขอ้เสนอแนะ 
 1. ขอ้เสนอแนะเพื่อการน าผลการวจิยัไปใช ้
    1.1 จากผลการวจิยัที่ พบว่า โรงเรียนไดก้ าหนดกลยุทธ์ 
ในการแกป้ญัหาบุคลากรที่ไม่มคีวามคล่องตวัในการใชเ้ทคโนโลยี 
ดว้ยกลยุทธเ์พื่อนช่วยเพื่อนโดยใชก้ิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู ้
ทางวชิาชีพ (PLC) มาใชแ้กไ้ขปญัหาดงักล่าวจนบุคลากรสามารถ
ปฏบิตัิงานดว้ยตนเองไดอ้ย่างม ัน่ใจ โรงเรียนต่าง ๆ อาจน ากลยุทธ์
นี้ ไปปรบัใชใ้นองค์กรเพื่อแกป้ัญหาต่าง ๆ ดา้นบุคลากรที่พบ 
เพื่อช่วยใหก้ารด าเนินงานมีประภาพมากยิ่งขึ้น อีกท ัง้ยงัเป็น 
การสรา้งความสมัพนัธอ์นัดใีหเ้กิดขึ้นกบัสมาชิกในองคก์ร ส่งเสริม
บรรยากาศการช่วยเหลอืเกื้อกูลกนัในการท างานอกีทางหนึ่งดว้ย 
    1.2 จากผลการวจิยัที่พบว่า โรงเรียนไดส่้งเสริมกลยุทธ์
การใหค้ าแนะน าปรึกษา (Coaching) จากทมีงานผูดู้แลระบบและ
ทมีวทิยากรผูเ้ชี่ยวชาญจากภายนอกมาใหค้วามช่วยเหลอืบุคลากร 
ที่ประสบปญัหาต่าง ๆ ในการใชง้านระบบ ถือเป็นการแกป้ญัหา 
ที่ตรงจุดในการใหบุ้คลากรที่มคีวามรูค้วามสามารถโดยตรงมาช่วย
ใหค้วามกระจ่างและแนะแนวทางปฏิบตัิไดอ้ย่างถูกตอ้งเป็น 
การลดทอนเวลาและแกป้ญัหาไดต้รงจดุ  
 2. ขอ้เสนอแนะในการท าวจิยัคร ัง้ต่อไป 
    2.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนหรือผูท้ี่มีส่วนเกี่ยวขอ้งควรมี
การศึกษาแนวทางการก าหนดกลยุทธ์เพื่อพฒันางานดา้นต่าง ๆ 
เพือ่การบรรลุเป้าหมายขององคก์ารไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ 
    2.2 ควรมีการศึกษาแนวทางการแกไ้ขปัญหาที่พบใน
สถานศึกษาเป็นรายกรณีอย่างเป็นระบบเพื่อจะไดก้ าหนดกลยุทธ์
การแกไ้ขปญัหาทีต่รงจดุและมปีระสทิธิภาพในการบริหารจดัการ 
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ศูนยเ์ฉพาะกจิการจดัการศึกษาทางไกลในสถานการณโ์รคตดิเชื้อ  
 ไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) ส านกังานคณะกรรมการ 
 การศึกษาข ัน้พื้นฐาน. (2563). แนวทางการจดัการเรียน 
 การสอนของโรงเรียนสงักดัส านกังานณะกรรมการการศึกษา 
 ข ัน้พื้นฐานในสถานการณก์ารแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสั 
 โคโรนา 2019 (COVID -19) ปีการศึกษา 2563. สบืคน้จาก  
 https://covid19.obec.go.th/. 
ส านกังานรบัรองมาตรฐานและประเมนิคุณภาพการศึกษา (องคก์าร 
 มหาชน). (2556). คู่มอืการประเมนิคณุภาพภายนอก 
 รอบสาม (พ.ศ. 2554-2558). ฉบบัสถานศึกษา  
 (แกไ้ขเพิม่เติม พฤศจกิายน พ.ศ. 2554). กรุงเทพฯ:  
 ออฟเซท็ พลสั. 
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