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บทคัดยอ
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) พัฒนาองคประกอบหลัก องคประกอบยอย และตัวบงชี้ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหาร

สถานศกึษาสงักดัเทศบาล 2) ทดสอบความสอดคลองของโมเดลโครงสรางภาวะผูนาํเชงิวสิยัทัศนของผูบริหารสถานศกึษาสงักดัเทศบาล 

จากการสรางและพัฒนาขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ และ 3) สรางเกณฑการประเมินและแบบประเมินภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดเทศบาล การวิจัยแบงเปน 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาองคประกอบหลัก องคประกอบยอย เพื่อกําหนดตัวบงชี้ภาวะ

ผูนําเชิงวิสัยทัศน ระยะที่ 2 ทดสอบและยืนยันความสอดคลองของโมเดลโครงสรางตัวบงชี้ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถาน

ศึกษาสังกัดเทศบาล วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป (Mplus) กลุมตัวอยาง ไดแก ผูอํานวยการสถานศึกษาและ

รองผูอํานวยการสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จํานวน 500 คน ไดมาโดยใชวิธีการสุมแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวม

ขอมูล คือ 1) แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีคา ความเชื่อมั่นเทากับ .944 มีคาดัชนีความสอดคลองระหวาง 0.60 - 

1.00 และระยะที ่3 สรางเกณฑ การประเมินและแบบประเมินภาวะผูนําเชงิวสิัยทศันของผูบรหิารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล โดยจดัการ

ประชุมสนทนากลุม ไดเกณฑการประเมินและแบบประเมินภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลฉบับสมบูรณ 

ผลการวิจัยพบวา 

 1. ผลการพัฒนาองคประกอบหลัก องคประกอบยอย และตัวบงชี้ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 

พบวา มีองคประกอบหลัก 3 องคประกอบ มีองคประกอบยอย 11 องคประกอบ และมีตัวบงชี้ 55 ตัวบงชี้ ดังนี้ 1) องคประกอบ

หลักดานพฤติกรรมเชิงวิสัยทัศน มีองคประกอบยอย 5 องคประกอบ มีตัวบงชี้ 25 ตัวบงชี้ 2) องคประกอบหลักดานคุณลักษณะเชิง

วิสัยทัศน มีองคประกอบยอย 3 องคประกอบ มีตัวบงชี้ 15 ตัวบงชี้ และ 3) องคประกอบหลักดานการสรางวัฒนธรรมเชิงวิสัยทัศน 

มีองคประกอบยอย 3 องคประกอบมีตัวบงชี้ 15 ตัวบงชี้ โดยพบวา องคประกอบหลักที่มีคานํ้าหนักองคประกอบมาตรฐานสูงสุด คือ 

องคประกอบหลักดานพฤติกรรมเชิงวิสัยทัศน

 2. ผลการทดสอบความสอดคลองของโมเดลโครงสรางภาวะผู นําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 

จากการสรางและพฒันาขึน้กบัขอมลูเชงิประจกัษ พบวา โมเดลมคีวามสอดคลองกบัขอมลูเชงิประจักษ ทีค่าสถติ ิคา Chi-Square = 17.018, 

คา Df = 15, คา P = 0.3178, คา Cfi = 1.000, คา Tli = 0.999, คา Srmr = 0.008 และ คา Rmsea = 0.015

 3. ผลการสรางเกณฑการประเมินและแบบประเมินภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล มีความเหมาะสม 

ในระดับมาก

  คําสําคัญ : ตัวบงชี้ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน ; เกณฑการประเมินภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน
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ABSTRACT
 This Research Aimed To Develop of Major Factor, Submajor Factor And Visionary Leadership Indica-

tors for Municipal School Principals and to test Congruence of Developed Model With the Empirical Data 

and Construct Evaluation. The Sample Consisted of 500 Administrator of Municipal School Principals, With 

Random Sampling. The Instrument Used to Collect Research Data Was 1) The 5 Level Rating Questionnaire 

With The Reliability Of The Original At .944 And The Content Validity Between 0.67 – 1.00 Data Were Analyzed 

By A Computer Program 2) Focus Group.

 The Research Results Were As Follows :

  1. For The Results Of Constructing The Conceptual Framework And Developing Of Visionary Leadership 

Indicators For Municipal School Principals, It Was Found That There Were 3 Major Factors And 55 Indicators 

: 1) The Major Factor In Visionary Leadership Behavior With 25 Indicators 2) The Major Factor In Visionary 

Leadership Characteristics With 15 Indicators 3) The Major Factor In Visionary Cultures-Building With 15 In-

dicators. It Was Also Found That The Major Factor With The Highest Loading Standard Was The Major Factor 

In Visionary Leadership Behavior 

  2. For The Results Of Congruence Testing Of The Model Of The Relationship, Structure, And The Vision-

ary Leadership Indicators For Municipal School Principals, It Was Found That The Model Was In Congruence 

With The Empirical Data : Chi-Square = 17.018, Df = 15, P = 0.3178, Cfi = 1.000, Tli = 0.999, Srmr = 0.008 

And Rmsea = 0.015

  3. For The Criterion Assessment And Evaluation Visionary Leadership Indicators For Municipal School 

Principals, Was Found At A Very High Quality Level.

Keywords : Visionary Leadership Indicators ; Evaluation Criteria

บทนํา
 สถานศึกษาเปนองคการหนึ่งทางสังคม ที่มีหนาที่จัดการ

ศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่

แกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 มาตรา 6 กลาววา การจัดการศึกษา

ตองเปนไป เพือ่พฒันาคนไทยใหเปนมนษุยทีส่มบรูณทัง้รางกาย 

จิตใจ สติปญญา ความรู และคณุธรรมมจีริยธรรมและวฒันธรรม

ในการดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข [1] 

ผูท่ีมีสวนสําคัญยิ่งในการผลักดันใหการศึกษาในการพัฒนาคน

ไทยใหบรรลุเปาประสงคแหงความสําเร็จคือผูบริหารหรือผูนํา

ขององคการ ที่ตองใชภาวะผูนําในการนําพาองคการของตนเอง

ใหประสบความสําเร็จ แตเนื่องจากในปจจุบันผูนําองคการยุค

ใหมตองเผชิญกับปญหาท่ีหลากหลาย ภายใตสถานการณท่ี

เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา เปนความจําเปนอยางยิ่งที่ผูนําจะ

ตองมีภาวะผูนํา เพื่อนําพาองคการไปสูเปาหมายขององคการ

ภายใตสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ผูนําตองมุง

เนน การปรับภาวะผูนําใหเอื้อตอการมีสวนรวมในการตัดสินใจ

ที่เกิดข้ึนจากผูใตบังคับ บัญชาและเปดโอกาสใหมีอิสระในการ

ทํางานมากขึ้น ซ่ึงจิตวิญญาณท่ีผูนํายุคใหมตองมี เชน การมี

วิสัยทัศน (Visionary) การมีความรักใหลูกนอง (Passionate) 

การมคีวามคดิริเร่ิมสรางสรรค (Creativity) การมคีวามยดืหยุน 

(Flexible) มีความสามารถในการจูงใจ (Inspiring) มีความเชื่อ

มั่น (Confident) และมีความชัดเจน (Obviousness) เปนตน 

   แนวคิ ดภาวะ ผู  นํ า เ ชิ ง วิ สั ยทั ศน   (V i s i ona ry 

Leadership) ไดถูกพัฒนาจากแนวคิดของภาวะผูนําความ

เปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ซึ่งภาวะผูนํา

การเปลี่ยนแปลงนี้ จะกวางครอบคลุมแนวคิดของภาวะผูนําเชิง

บารม ี(Charismatic Leadership) ภาวะผูนาํเชงิวสิยัทัศน (Vi-

sionary Leadership) รวมทัง้ภาวะผูนาํเชงิวฒันธรรม (Cultural 
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Leadership) จากทัศนะนักวิชาการหลายๆ ทานตางก็มีแนวคิด

ที่สอดคลองกันนั่นคือผูนําจะตระหนักถึงการสรางวิสัยทัศนที่

แหลมคม เปนวิสัยทัศนท่ีอธิบายใหเห็นวาองคการในอนาคตมี

ลักษณะมีการเจริญเติบโตลักษณะใด และมีสภาพท่ีดีขึ้นจาก

ปจจุบันอยางไร องคการท่ีประสบความสําเร็จทุกองคการลวน

มีผูนําที่มีวิสัยทัศน ดังเชน Paitoon Sinratat [2] ไดอธิบาย 

ภาวะผูนาํเชงิวิสยัทศัน เปนความสามารถของผูนาํในการรูจักและ

เขาใจสภาพการณขององคการเปนอยางด ีสามารถกาํหนดบทบาท

และทิศทางขององคการไดอยางชดัเจน รวมถงึขยายความคดิให

คนยอมรบัและปรบัเปลี่ยนใหคนอื่นชวยทาํใหกําลังใจกับทกุคน

และบันทึกงานไวและเผยแพรอยางกวางขวาง สวนสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน [3] ไดกําหนดสมรรถนะ

ดานความเปนผูนํา (Leadership Competencies) ซึ่งถือเปน

สมรรถนะสาํคญัเฉพาะทีช่วยใหบคุคลนาํผูอืน่ไปในทศิทางเดยีว

กับวัตถุประสงค วิสัยทัศนและภารกิจหลักนั้น และไดอธิบาย

ความหมายภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน (Visionary Leadership) 

หมายถึง ความสามารถของผูนําในการสรางและสื่อสารภารกิจ

หลักขององคการที่มาจากแรงบันดาลใจ วิสัยทัศน ระบบคา

นิยมได ดังนั้นพฤติกรรมท่ีสําคัญของผูบริหารสถานศึกษาที่จะ

แสดงพฤตกิรรมคอืสามารถอธิบายวสิยัทศันและภารกจิหลกัของ

องคการตอคนอืน่ๆ ทัง้ภายในและภายนอกองคการไดทําใหแนใจ

วาแผนกลยุทธขององคการและการปฏิบัติงานสอดคลองกันกับ

วิสัยทัศนและภารกิจหลัก สวน Nikhom Nak-Ai. [4] ไดกลาว

ถึงภาวะผูนําที่มีวิสัยทัศนวา ผูนําตองมีคุณลักษณะของการกระ

ตุนใหเกิดการผสานวิสัยทัศน สงเสริมใหเกิดบรรยากาศ และ

สิ่งแวดลอมในสถานศึกษาที่เอื้อตอการนําวิสัยทัศนสูความเปน

จริง ในสวน Samrit Kangpheng and Prayuth Chusorn. 

[5] ที่กลาววา ผูนําที่มีวิสัยทัศนเปนผูนําท่ีมองการณไกลและมี

วิสัยทัศนเพื่อใชกลยุทธในการบริหารและนําองคกรไปสูความ

สําเร็จในอนาคต 

 จากแนวคิดของนักวิชาการดังที่กลาวขางตน จะเห็นไดวา 

ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน ผูนําตองเปนผูมีวิสัยทัศน วิสัยทัศนเปน

สิง่จําเปนท่ีผูนาํจะขาดมไิด เพราะเปนพลงัทีส่รางความหมาย และ

วัตถุประสงค ของการทํางานในองคการ 

 อยางไรก็ตามจากการรายงานสภาวการณการศึกษาไทย

ในเวทีโลก ป 2557 [6] พบวา ผูบริหารสถานศึกษาทุกสังกัด

ในภาพรวมใหความสําคัญกับวิสัยทัศนของหนวยงานคอนขาง

นอย เชน ขาดการใหความสาํคญักบัการมสีวนรวมในการกาํหนด

วิสัยทัศนของสถานศึกษา มีคุณลักษณะและพฤติกรรมที่ไมเอื้อ

ใหเกิดการมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน ไมใหความสําคัญ

กับบทบาทการนําในเชิงวิสัยทัศน และขาดแนวทางการนําวิสัย

ทัศนสู การปฏิบัติที่ชัดเจน นอกจากนี้ จากการประเมินคุณภาพ

ดานภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษามีขอมูลบงช้ีสําคัญอยาง

หนึ่งคือ การแสดงออกในการนําเชิงวิสัยทัศนหรือภาวะผูนําเชิง

วิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษายังไมชัดเจน ซึ่งสาเหตุสําคัญ

ประการหนึ่งมากจากขาดแนวทางหรือตัวชี้วัดท่ีสําคัญของภาวะ

ผูนําเชิงวิสัยทัศน ซ่ึงประเด็นเหลานี้มีความคิดเห็นที่สอดคลอง

กับขอเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 

- 2561) ไดกลาวถึงสภาพปญหาทางวิชาการ โดยเฉพาะดาน

คุณภาพของผูเรียน ครู คณาจารยและบุคลากรทางการศึกษา

และดานประสิทธิภาพการบริหารจัดการพบวามีสถานศึกษา

จํานวนมากที่ไมไดมาตรฐาน ผูเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

ตํ่า ขาดคุณสมบัติที่พึงประสงคทั้งการคิดวิเคราะห ใฝเรียนรู

และแสวงหาความรูอยางตอเนื่อง รวมทั้งภาวะผูนําของผูบริหาร 

และยังไมมีการกระจายอํานาจในการบริหารสูสถานศึกษาท่ีเนน

การมีสวนรวมในการบริหารจัดการศึกษาจากทุกภาคสวนอยาง

แทจริง นอกจากนีก้ารประมวลขอมลูแนวโนมทางดานการศกึษา

ไมวาจะเปนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน คะแนนมาตรฐานตางๆ 

ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สถาบันทดสอบแหงชาติและผลการ

ประเมนิมาตรฐานสถานศกึษาของสาํนกังานรับรองมาตรฐานและ

ประเมินคุณภาพการศึกษาท่ีสะทอนใหเห็นถึง “วิกฤตคุณภาพ” 

ที่จะปฏิเสธไมไดถึงสถานการณคุณภาพการศึกษาของไทย อาจ

สงผลกระทบอยางรุนแรงตอคุณภาพของกําลังคนรวมถึงความ

มั่นคงทางเศรษฐกิจของประเทศในระยะยาว อันเนื่องมาจาก

ความไมมีคุณภาพในหนวยงานที่รับผิดชอบจัดการศึกษาและ

ความสามารถดานการบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษาซ่ึง

นับวาเปนปจจัย หรือตัวบงชี้สําคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาดังกลาว 

 เทศบาลเปนองคกรปกครองสวนทองถิ่นอีกรูปแบบหนึ่ง

ที่มีบทบาทหนาที่ในการจัดการศึกษาตามภารกิจเชนเดียวกับ

หนวยงานการศึกษาอื่นเนนการเปดโอกาสใหชุมชนและผูมีสวน

เกี่ยวของเขามามีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตาม
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หลักการและนโยบายของรัฐบาลโดยกรมสงเสริมการปกครอง

ทองถิ่นกระทรวงมหาดไทยเปนหนวยงานมีหนาที่ประสานงาน

และใหการสนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสังกัด

เทศบาลอยางมคีณุภาพทุกระดบั ไดแก ระดบักอนประถมศกึษา 

ระดับประถมศึกษา ระดับมัธยมศึกษา และระดับอาชีวศึกษา มี

การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไว

จํานวน 16 มาตรฐาน 70 ตัวบงชี้ เพื่อใชเปนแนวทางปฏิบัติให

สอดคลองกบักรอบมาตรฐานการศกึษาขัน้พืน้ฐานและมาตรฐาน

การศึกษาชาติ และผลสะทอนดังกลาวสิ่งสําคัญท่ีสุดก็คือ การ

พิจารณาถึงสาเหตุแหงความไมมีคุณภาพของหนวยงานที่รับผิด

ชอบจัดการศกึษา ประกอบกบัความสามารถในการบริหารจัดการ

ของผูบริหารสถานศกึษามสีวนสาํคญัตอการขบัเคลือ่นการศกึษา 

 จากที่กลาวมาขางตนจะเห็นวาในการจัดการศึกษาของ

เทศบาลนัน้ มลีกัษณะรูปแบบท่ีคลายคลงึกบัหนวยงานการศกึษา

อืน่ สถานศกึษายงัมคีวามตองการทีจ่ะไดรับความชวยเหลอืจาก

สงัคมทุกภาคสวน เนือ่งจากสถานศกึษาของเทศบาลกย็งัมปีญหา

อปุสรรคท้ังจากสวนทีม่าจากภายในและผลกระทบภายนอกทีส่ง

ผลตอความคาดหวัง และโอกาสในการบริหารจัดการสถานศกึษา 

ที่จะทําใหสถานศึกษาสังกัดเทศบาลประสบผลสําเร็จในการ

จัดการศกึษาใหเกดิคณุภาพ องคประกอบตางๆ ทีจ่ะทาํใหสถาน

ศึกษาสังกัดเทศบาลประสบความสําเร็จตอการจัดการศึกษานั้น 

สวนสําคัญยิ่ง สวนหนึ่งคือ ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

แตในสภาวการณปจจุบนัทีส่งัคมโลกไดมกีารเปลีย่นแปลงอยาง

รวดเร็วนี ้ผูบรหิารสถานศกึษาสงักดัเทศบาลจึงตองใชภาวะผูนาํ

เชงิวิสยัทศัน ในการบริหารเพือ่พฒันาสถานศกึษา จากการศกึษา

เอกสารตาํราทางวิชาการตางๆ พบอกีวา ไมมเีอกสารใดทีบ่งบอก

วา ตัวบงชี้ใดของผูบริหารสังกัดเทศบาลที่สงผลโดยตรงตอการ

ปฏิบัติงานที่จะนําพาสถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จหรือความ

ลมเหลว ดวยเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนา

ตัวบงชี้ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน ที่ผูวิจัยมีความเห็นวามีความ

เหมาะสมกับผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลจะไดพัฒนา

คุณภาพการศึกษาทองถิ่นตอไป

คําถามการวิจัย

 ผูวิจัยไดตั้งคําถามสําหรับการวิจัยในครั้งนี้ ดังนี้

  1. องคประกอบหลัก องคประกอบยอย และตัวบงชี้

ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลมี

อะไรบาง

 2. โมเดลโครงสรางภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดเทศบาลจากการพัฒนาข้ึนกับขอมูลเชิง

ประจักษมีความสอดคลองกันหรือไม

 3. เกณฑการประเมินและแบบประเมินภาวะผูนําเชิงวิสัย

ทัศนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเปนอยางไร

 

วัตถุประสงคการวิจัย

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค ดังนี้

  1. เพื่อพัฒนาองคประกอบหลัก องคประกอบยอย และ

ตัวบงช้ีภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

เทศบาล 

  2. เพื่อทดสอบความสอดคลองของโมเดลโครงสราง

ภาวะผู นํ า เชิ งวิสัยทัศน ของผู บ ริหารสถานศึกษาสังกัด

เทศบาล จากการสรางและพัฒนาขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ

 3. เพื่อสรางเกณฑการประเมินและแบบประเมินภาวะผูนํา

เชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล

สมมติฐานการวิจัย

 1. โมเดลความสัมพันธโครงสรางตัวบงชี้ภาวะผูนําเชิงวิสัย

ทัศนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล ที่สรางและพัฒนา

ขึ้นมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ

 2. เกณฑการประเมินและแบบประเมินภาวะผูนําเชิงวิสัย

ทศันของผูบริหารสถานศกึษาสงักดัเทศบาล สามารถนาํไปใชเปน

แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนได

ขอบเขตการวิจัย

 การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการวิจัยไวดังนี้

 1. ประชากร และกลุมตัวอยาง

  1.1 ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 

ผูอํานวยการสถานศกึษาและรองผูอาํนวยการสถานศกึษา สงักดั

เทศบาล ปการศึกษา 2557 จาํนวน 1,984 คน จาก 992 โรงเรยีน 

  1.2 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูอํานวยการสถานศึกษา และ

รองผูอํานวยการสถานศึกษาสังกัดเทศบาล ปการศึกษา 2557 

จํานวน 500 คน จาก 250 โรงเรียน
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 2. ตัวแปรที่ใชในการวิจัย

  ตัวแปรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ตัวบงชี้ภาวะผูนําเชิง

วิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล ประกอบดวย

องคประกอบหลัก 3 องคประกอบ องคประกอบยอย 11 องค

ประกอบ ซึ่งไดจากการวิเคราะห สังเคราะห หลักการ แนวคิด 

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยมีรายละเอียดดังนี้คือ 

  องคประกอบหลักดานพฤติกรรมเชิงวิสัยทัศน (Vision-

ary Leadership Behaviors) ประกอบดวย องคประกอบยอย 

5 องคประกอบ ไดแก 1) ดานการใสใจดูแล (Caring) 2) ดาน

การสรางสรรค (Creative) 3) ดานการสื่อสาร (Communica-

tive) 4) ดานความชัดเจน (Obviousness) และ 5) ดานความ

สมํ่าเสมอ (Consistent)

  องคประกอบหลกัดานคณุลกัษณะเชงิวสิยัทศัน (Vision-

ary Leadership Characteristics) ประกอบดวย องคประกอบ

ยอย 3 องคประกอบ ไดแก 1) ดานความเชื่อมั่น (Confident) 

2) ดานการมีวิสัยทัศน (Visionary) และ 3) ดานการเสริมสราง

พลังอํานาจ (Empowerment) 

  องคประกอบหลักดานการสรางวัฒนธรรมเชิงวิสัย

ทัศน (Visionary Cultures-Building) ประกอบดวย องค

ประกอบยอย 3 องคประกอบ ไดแก 1) ดานการจัดการองคการ 

(Organization Management) 2) ดานการสรางวัฒนธรรม 

(Cultures Building) และ 3) ดานการสรางบรรยากาศองคการ 

(Organizational Climate Creating)

 3. ระยะเวลาที่ใชในการวิจัย 

  ผูวิจัยไดกาํหนดระยะเวลาท่ีใชในการวจัิยไว 3 ระยะ ดงันี้

   ระยะท่ี 1 ศกึษาองคประกอบหลกั องคประกอบยอย เพือ่

กําหนดตัวบงชี้ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน ระหวางเดือนมกราคม - 

พฤษภาคม 2558 มีวิธีดําเนินการ ดังนี้

   1. ศึกษาเอกสาร สังเคราะหขอมูลท่ีเกี่ยวของกับองค

ประกอบหลัก องคประกอบยอยและตัวบงชี้ภาวะผู นําเชิง

วิสัยทัศน

  2. วิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสังเคราะหขอมูลเอกสาร

  3. นําผลการสังเคราะหขอมูลมาจัดทํารางตัวบงชี้ภาวะ

ผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล

  ระยะที่ 2 ทดสอบและยืนยันความสอดคลองของโมเดล

โครงสรางตัวบงชีภ้าวะผูนาํเชงิวิสยัทศันของผูบริหารสถานศกึษา

สงักดัเทศบาล ระหวางเดอืนมถินุายน – ธันวาคม 2558 มวีธีิดาํเนนิการ 

ดังนี้

  1. นาํรางตัวบงชีภ้าวะผูนาํเชงิวสิยัทศันของผูบริหารสถาน

ศกึษาสงักดัเทศบาลทีไ่ด จากการสงัเคราะหในระยะที ่1 และสราง

แบบสอบถามตัวบงชี้ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน

  2. นํารางแบบสอบถามตัวบงชี้ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน 

ตรวจสอบความตรงเชงิเนือ้หาจากอาจารยทีป่รึกษา และอาจารย

ที่ปรึกษารวมพิจารณาความเหมาะสม จากนั้นใหผูเช่ียวชาญ 5 

คน หาคาดัชนีความสอดคลองของผูประเมิน (Ioc) เครื่องมือมี

คาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.60 ขึ้นไป

  3. นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบความตรงเชิง

เนื้อหา ไปทําการทดลองใช จํานวน 30 ชุด โดยเลือกทดลองกับ

ประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยาง

  4. ประสานขอความรวมมือในการเก็บขอมูลไปยังผู 

บริหารสถานศึกษาท่ีเปนกลุมตัวอยางในการใหขอมูลเพื่อการสง

แบบสอบถามทางไปรษณียไปใหกลุมตัวอยางเพ่ือเกบ็รวบรวมขอมลู

  5. นาํแบบสอบถามทีม่คีวามสมบูรณของขอมลูมาทําการ

ลงรหัส เพือ่ใชสาํหรับการวเิคราะหขอมลูโดยใชโปรแกรม Mplus 

ในเครื่องคอมพิวเตอรคํานวณ

  6. รายงานผลการทดสอบและยนืยนัความสอดคลองของ

โมเดลโครงสรางตวับงชีภ้าวะผูนาํเชงิวสิยัทัศนของผูบริหารสถาน

ศึกษาสังกัดเทศบาลที่ยืนยันโดยสถิติ

  ระยะที ่3 สรางเกณฑการประเมนิและแบบประเมนิภาวะ

ผูนาํเชงิวสิยัทศันของผูบริหารสถานศกึษาสงักดัเทศบาล ระหวาง

เดือนมกราคม - เดือนสิงหาคม 2559 มีวิธีดําเนินการ ดังนี้

  1. จัดทําแบบประเมินความเหมาะสมของเกณฑการ

ประเมินและแบบประเมินตัวบงชี้ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผู

บริหารสถานศกึษาสงักดัเทศบาล โดยผานการพจิารณากลัน่กรอง

จากอาจารยทีป่รึกษาวทิยานพินธ เพือ่ใชในการจัดประชมุสนทนา

  2. จัดประชุมสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 

ผูทรงคุณวุฒิ 13 คน เพื่อยืนยันรางเกณฑการประเมินและแบบ

ประเมินภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

เทศบาล และรับฟงความคิดเห็น   

  3. ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิและ

จัดทาํเกณฑการประเมนิและแบบประเมนิภาวะผูนาํเชงิวสิยัทศัน

ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล
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วิธีการดําเนินการวิจัย
ผูวิจัยนํากรอบแนวคิดในการวิจัยที่ไดมาเปนกรอบใน

 การพฒันาตัวบงชีแ้ละเกณฑการประเมนิภาวะผูนาํเชงิวสิยั

ทัศนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล ซ่ึงตัวบงชี้ในเบื้อง

ตนนั้น ผูวิจัยไดทําการศึกษาและสังเคราะหจากเอกสารทาง

วิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยไดตัวบงชี้ จํานวนทั้งสิ้น 55 

ตวับงชี ้รวมภาวะผูนาํเชงิวสิยัทัศนของผูบริหารสถานศกึษาสงักดั

เทศบาล ซึง่ผูวิจยัไดแบงขั้นตอนในการดําเนินการวิจยั ออกเปน 

3 ระยะ ดังนี้

 ระยะท่ี 1 ศึกษาองคประกอบหลัก องคประกอบยอย 

เพื่อกําหนดตัวบงชี้ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน

 1. คําถามการวิจัย

 องคประกอบหลกั องคประกอบยอย และตัวบงชีภ้าวะ ผูนาํ

เชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล มีลักษณะ

อยางไรบาง

 2. วัตถุประสงคของการวิจัย

  เพื่อพัฒนาองคประกอบหลัก องคประกอบยอย และ

ตัวบงชี้ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

เทศบาล

 3. เปาหมาย

  ไดองคประกอบหลกั องคประกอบยอย และตวับงชีภ้าวะ

ผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล

 4. การวิเคราะหขอมูล

  การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพจากการศึกษาเอกสาร 

ตาํรา และงานวจัิยท่ีเกีย่วของกบัองคประกอบหลกัองคประกอบ

ยอยและตัวบงชี้ของภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน โดยผูวิจัยวิเคราะห

ขอมูลจากการวิเคราะหเชิงเนื้อหา 

 5. สถานที่ทําการวิจัย 

  สถานศกึษาสงักดัเทศบาล กรมสงเสริมการปกครองทองถิน่ 

 6. ระยะเวลาที่ใชในการวิจัย

  เดือนมกราคม - พฤษภาคม 2558

 7. วิธีการดําเนินการวิจัย

  การวิจัยระยะที่ 1 ศึกษาองคประกอบหลัก องคประกอบ

ยอย เพือ่กาํหนดตวับงชีภ้าวะผูนาํเชงิวสิยัทัศน ผูวิจัยดาํเนนิการ

ตามขั้นตอน ดังนี้

  7.1 ศึกษาเอกสาร สังเคราะหขอมูลที่เกี่ยวของกับองค

ประกอบหลัก องคประกอบยอยและตัวบงช้ีของภาวะผูนําเชิง

วิสัยทัศน โดยผูวิจัยวิเคราะหขอมูลจากการวิเคราะหเชิงเนื้อหา 

  7.2 วิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสังเคราะหขอมูลเอกสาร

  7.3 นําผลการสังเคราะหขอมูลมาจัดทํารางตัวบงชี้ ภาวะ

ผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล

 8. ผลที่คาดวาจะไดรับ

  องคประกอบหลัก องคประกอบยอย และตัวบงชี้ ภาวะ

ผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล

ระยะท่ี 2 ทดสอบและยืนยันความสอดคลองของโมเดล

โครงสรางตัวบงชี้ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถาน

ศึกษาสังกัดเทศบาล 

 1. คําถามการวิจัย

  โมเดลโครงสรางภาวะผูนาํเชงิวสิยัทัศนของผูบริหารสถาน

ศึกษาสังกัดเทศบาลจากการพัฒนาขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษมี

ความสอดคลองกันหรือไม

 2. วัตถุประสงคของการวิจัย

  เพื่อทดสอบความสอดคลองของโมเดลโครงสราง ภาวะ

ผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล จาก

การสรางและพัฒนาขึ้นกับขอมูลเชิงประจักษ

 3. เปาหมาย

  โมเดลความสัมพันธโครงสรางตัวบงชี้ภาวะผูนําเชิงวิสัย

ทัศนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ที่สรางและพัฒนา

ขึ้นมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ

 4. ประชากรและกลุมตัวอยาง

  4.1 ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ประกอบ ดวย 

ผูอํานวยการสถานศกึษาและรองผูอาํนวยการสถานศกึษา สงักดั

เทศบาล ปการศึกษา 2557 จาํนวน 1,984 คน จาก 992 โรงเรยีน

  4.2 กลุ มตัวอยางที่ เก็บขอมูลการวิจัยเชิงปริมาณ 

เพือ่ศกึษาองคประกอบหลกั องคประกอบยอย และตวับงชีภ้าวะ

ผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล ไดแก 

ผูอํานวยการสถานศึกษา จํานวน 250 คน และรองผูอํานวยการ

สถานศึกษา ฝายวิชาการ จํานวน 250 คน ปการศึกษา 2557 

รวมทั้งสิ้น 500 คน จาก 250 โรงเรียน โดยผูวิจัยมีกระบวนการ

ในการเลอืกรายชือ่ของสถานศกึษากลุมตัวอยางโดยใชวิธีการสุม

แบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) [7] ซึ่ง
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มีวิธีการสุม ดังนี้ 

   4.2.1 กําหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชเกณฑการ

คํานวณรอยละ 30 ของจํานวนประชากรในกรณีท่ีจํานวน

ประชากรไมเกินหลักรอย [8] ผูวิจัยกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง

โดยการคํานวณ รอยละ 30 ของจํานวนจังหวัดในแตละภาค

ของประเทศไทยได จังหวัดในภาคเหนือ 3 จังหวัดจากทั้งหมด 

9 จังหวัด ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 6 จังหวัด จากทั้งหมด 19 

จังหวัด ภาคกลาง 7 จังหวัดจากทั้งหมด 22 จังหวัด ภาคตะวัน

ออก 2 จังหวัดจากทั้งหมด 7 จังหวัด ภาคตะวันตก 1 จังหวัด

จากทั้งหมด 5 จังหวัด และภาคใต 4 จังหวัดจากทั้งหมด 14 

จังหวัด รวมทั้งสิ้น 23 จังหวัดจากทั้งหมด 77 จังหวัด

   4.2.2 สุมอยางงายแบบไมใสคืน (Without Replace-

ment) ดวยวิธีจับสลากเพื่อใหไดจํานวนผูบริหารสถานศึกษา

สังกัดเทศบาล ของแตละจังหวัด ของแตละภาคตามจํานวนท่ี

กําหนดไว 

   ในการวิจัยคร้ังนี้เนื่องจากการวิเคราะหขอมูลการ

วิจัยใชสถิติขั้นสูงในการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันโดย

การวิเคราะหดวยโปรแกรม Mplus จึงจําเปนตองใชขนาดกลุม

ตวัอยางใหเหมาะสมซ่ึงการวเิคราะหองคประกอบเชงิยนืยนัขนาด

กลุมตัวอยางคือ 10 หนวยตอ 1 ตัวแปรและขนาดกลุมตัวอยาง

รวมตองมอียางนอย 100 คน [9] นอกจากนี ้Hair Et Al. เสนอวธีิ

การกําหนดขนาดของกลุมตัวอยางในการวิเคราะหองคประกอบ

วาใหพิจารณาจากจํานวนตัวแปรในการวิจัยโดยใช 5 เทาหรือ 

10 เทาของตัวแปรซ่ึงในการวจัิยคร้ังนีป้ระกอบไปดวยตวัแปรซ่ึง

เปนตัวบงชีภ้าวะผูนาํเชงิวิสยัทัศนของผูบริหารสถานศกึษาสงักดั

เทศบาล จํานวน 55 ตัวบงชี ้ถาใชกลุมตัวอยาง 10 เทาของตวัแปร

ตัวอยางที่ตองใชตองไมนอยกวา 500 คน เพื่อใหเปนไปตามขอ

ตกลงเบ้ืองตนและปองกันการสูญหายของขอมูลในระหวางการ

เก็บรวบรวมขอมูลผูวิจัยจึงกําหนดขนาดกลุมตัวอยางเพิ่มขึ้น 

100 คน รวมเปนกลุมตัวอยางที่ใชในงานวิจัยนี้ 600 คน

 5. เครื่องมือการวิจัย  

  เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูลในระยะที่ 2 ทดสอบและ

ยนืยนัความสอดคลองของโมเดลโครงสรางตวับงชีภ้าวะผูนาํเชงิ

วิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 

ผูวิจัยใชแบบสอบถาม เก็บขอมูลจากผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

เทศบาลเพื่อทดสอบและยืนยันความสอดคลองของโมเดล

โครงสรางตัวบงชีภ้าวะผูนาํเชงิวิสยัทศันของผูบริหารสถานศกึษา

สังกัดเทศบาล โดยแบบสอบถามแบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้

 ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามเปนแบบตรวจ

สอบรายการ มวีตัถปุระสงคเพือ่สาํรวจขอมลูพืน้ฐาน ไดแก เพศ 

อาย ุวุฒิการศกึษา ตาํแหนง ประสบการณการทาํงานในตาํแหนง

บริหาร และสังกัดของสถานศึกษา

 ตอนที ่2 เปนแบบสอบถามซ่ึงมลีกัษณะเปนมาตรประมาณ

คา 5 ระดับ เกี่ยวกับระดับการปฏิบัติหรือพฤติกรรมของการ

แสดงออกของผูบริหารสถานศึกษา โดยมีเนื้อหาครอบคลุมองค

ประกอบหลักดานพฤติกรรมเชิงวิสัยทัศน ดานคุณลักษณะเชิง

วิสัยทัศน และดานการสรางวัฒนธรรมเชิงวิสัยทัศน 

 โดยขอคาํถามเพือ่การพฒันาตวับงชีภ้าวะผูนาํเชงิวสิยัทศัน

ของผูบริหารสถานศกึษาสงักดัเทศบาล เปนความคดิเหน็ในดาน

พฤตกิรรมหรือการปฏบิติัทีเ่ปนอยูในปจจุบนัโดยความหมายของ

มาตรประมาณคา 5 ระดับ 

 6. ขั้นตอนการสรางเครื่องมือ

 การสรางเครื่องมือและการตรวจสอบคุณภาพของเครื่อง

มือ ทั้งแบบสัมภาษณและแบบสอบถามในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัย

เร่ิมตนจากการสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับ

ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 

เพื่อกําหนดกรอบเนื้อหาในการเก็บขอมูลการวิจัยตามกรอบ

แนวคิดของการวิจัยโดยมีการสรางและตรวจสอบคุณภาพของ

เครื่องมือ ดังนี้

 1. ผูวิจัยนํากรอบแนวคิดที่ไดมาจากการศึกษาเอกสาร 

แนวคิด ทฤษฎี มาสรางเปน รางแบบสอบถาม เสนอใหผูทรง

คุณวุฒิ พิจารณาวาตัวบงช้ีในแตละองคประกอบหลัก 3 ดาน 

ซึ่งประกอบดวยตัวบงชี้รวมจํานวน 11 ตัวแปร มีความเหมาะสม 

ของตัวบงชี้ พรอมทั้งเสนอแนะ ในการแกไขเพิ่มเติม เพื่อใหตัว

บงชี้มีความสมบูรณและเหมาะสม

 สําหรับความเหมาะสมของตัวบงช้ีภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน

ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล มีลักษณะเปนแบบ

มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ คือ เหมาะสมมากที่สุด เหมาะ

สมมาก เหมาะสมปานกลาง เหมาะสมนอย เหมาะสมนอยที่สุด 

โดยมีขอคําถามตัวบงชี้ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน จํานวน 55 ขอ 

 2. ผูวิจัยนําแบบสอบถามและกรอบแนวคิดที่ใชใน 

  การวจัิยเสนอตออาจารยท่ีปรึกษาวทิยานพินธ เพือ่ตรวจ
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สอบความครอบคลมุของตัวบงชีร้วมทัง้ 11 ตัวแปร ความถกูตอง

เหมาะสมในการใชภาษารวมทั้งรูปแบบของแบบสอบถามพรอม

ทัง้ขอคาํแนะนาํ ขอเสนอแนะ เพือ่ไปปรับปรุงแกไขแบบสอบถาม

 3. นําตัวบ งชี้ที่ผ  านการคัดเลือกจากผู ทรงคุณวุฒิ

พรอมทั้งขอเสนอแนะที่ไดจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 

ในแบบสอบถามชุดท่ี 1 มาปรับปรุงและพัฒนาเปนเคร่ืองมือที่

ใชเก็บขอมูลจากผูบริหารโดยมีเกณฑ ในการเลือกตัวบงชี้โดย

การวิเคราะหหาคาเฉลี่ยเลขคณิต (Mean) ของตัวบงชี้ แตละ

ตัว ซึ่งตองมีคาเฉลี่ยตั้งแต 3.00 ( ³3.00) และมีคาสัมประสิทธิ์

ของการกระจาย (Coefficient Of Variation) มีคานอยกวา

หรือเทากับ 20% (C.V. £20%) โดยพิจารณาจากการตอบ

แบบสอบถามของผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งตัวบงชี้ท่ีผานเกณฑและ

ปรับปรุงแกไขตัวบงชีเ้พิม่เติมตามขอเสนอแนะของผูทรงคณุวฒิุ 

ทั้งหมดจํานวน 55 ตัวบงชี้

 4. สรางแบบสอบถามเพื่อเก็บรวมรวมขอมูลและนํา

แบบสอบถามใหผู ทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบคุณภาพของแบบ

วัดความครอบคลุมของคําถามความเหมาะสมและความชัดเจน

ของการใชภาษาพรอมทั้งใหขอเสนอแนะเพิ่มเติมในการตรวจ

สอบของผูทรงคุณวุฒิ การประเมินคาดัชนีความสอดคลองหรือ 

IOC (Index Of Consistency) ในการใหคะแนนคือ +1, 0, -1 

 5. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขไปทดลองใช (Try 

Out) กบัผูบริหารสถานศกึษาสงักดัเทศบาล ทีไ่มใชกลุมตวัอยาง 

จํานวน 30 คน ผูใหขอมูลที่เปนผูบริหารสถานศึกษา เพื่อตรวจ

สอบคุณภาพของเคร่ืองมือโดยการวิเคราะหความเท่ียง ของ

แบบสอบถามโดยการหาคาสมัประสทิธ์ิแอลฟาของ Cronbach’s 

Alpha Coefficient ได คาความเที่ยงของแบบสอบถามเทากับ 

0.944 และนําผลคุณภาพเคร่ืองมือท่ีทดลองใชไปใหอาจารย

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธตรวจสอบและใหขอเสนอแนะ เพื่อการ

ปรับปรุงแบบสอบถามและขอคําถามกอนนําไปเก็บรวบรวม

ขอมูลเชิงประจักษในขั้นตอนตอไป

 6. การวิเคราะหขอมูล

  ผู วิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลตามขั้นตอน ดังนี้

  6.1 ผูวจัิยทําการตรวจสอบแบบสอบถามท่ีไดรับกลบัคนื

มาท้ังหมดทําการตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ แลวนํามาลง

รหัสเพื่อใชในการวิเคราะหขอมูลในขั้นตอนตอไป

  6.2 วิเคราะหขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถามใน

แบบสอบถามตอนที่ 1 โดยการแจกแจงความถี่และคารอยละ 

โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป

  6.3 วิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับความเหมาะสมของตัวบง

ช้ีภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนโดยการหาคาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบน

มาตรฐาน มาเปรียบเทียบกับการแปลผลที่กําหนด ตามเกณฑ

  6.4 การวิเคราะหองคประกอบยืนยัน โดยการตรวจสอบ

ความสอดคลองกลมกลนืของโมเดลโครงสรางองคประกอบและ

กําหนดนํ้าหนักตัวแปรยอยที่ใชในการสรางตัวบงชี้กับขอมูลเชิง

ประจักษ ซ่ึงไดจากการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามดวย

โปรแกรมสําเร็จรูป เพื่อหาคานํ้าหนักตัวแปรยอยท่ีใชในการ

สรางตวับงชี ้และทาํการตรวจสอบความสอดคลองกลมกลนืของ

โมเดลการวิจัยที่เปนตัวแบบเชิงทฤษฎีที่ผูวิจัยสรางขึ้นกับขอมูล

เชิงประจักษ

  6.5 การตรวจสอบความสอดคลองกลมกลืนของโมเดล

การวิจัยกับขอมูลเชิงประจักษ ซ่ึงถาผลการวิเคราะหขอมูลคร้ัง

แรกยังไมเปนไปตามเกณฑที่กําหนด 

  6.6 นาํผลการวเิคราะหจากการตรวจสอบความสอดคลอง

กลมกลืนของโมเดลมาคัดเลือกตัวบงชี้มีคาความเที่ยงตรงเชิง

โครงสราง คือ มีคา Factor Loading มากกวาหรือเทากับ 0.30 

และมีคาเฉลี่ยความเหมาะสมเทากับหรือมากกวา 3.50

 7. สถานที่ทําการวิจัย 

  สถานศกึษาสงักดัเทศบาล กรมสงเสริมการปกครองทองถิน่ 

 8. ระยะเวลาที่ใชในการวิจัย

  ระหวางเดือนมิถุนายน - เดือนธันวาคม 2558 

 9. วิธีการดําเนินการวิจัย

  การวิจัยระยะที่ 2 ทดสอบและยืนยันความสอดคลอง

ของโมเดลโครงสรางตัวบงช้ีภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดเทศบาล ผูวิจัยดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้

  9.1 นํารางตัวบงช้ีภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดเทศบาลที่ไดจากการสังเคราะหในระยะที่ 1 

และสรางแบบสอบถามตัวบงชี้ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน

  9.2 นํารางแบบสอบถามตัวบงชี้ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน 

ตรวจสอบความตรงเชงิเนือ้หาจากอาจารยทีป่รึกษา และอาจารย

ที่ปรึกษารวมพิจารณาความเหมาะสม จากนั้นใหผูเช่ียวชาญ 5 

คน หาคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) เครื่องมือมีคาดัชนีความ

สอดคลองตั้งแต 0.60 ขึ้นไป
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  9.3 นําแบบสอบถามที่ผานการตรวจสอบความตรงเชิง

เนื้อหา ไปทําการทดลองใช จํานวน 30 ชุด โดยเลือกทดลองใน

โรงเรียนท่ีไมใชกลุมตัวอยาง และนาํผลการทําลองใชมาปรับปรุง

เครื่องมือ และนําเสนออาจารยที่ปรึกษาและผูทรงคุณวุฒิ กอน

นําไปเก็บขอมูลจริง

  9.4 ประสานขอความรวมมือในการเก็บขอมูลไปยังผู

บริหารสถานศึกษาที่เปน กลุมตัวอยางในการใหขอมูลเพื่อการ

สงแบบสอบถามทางไปรษณยีไปใหกลุมตวัอยางเพือ่เกบ็รวบรวม

ขอมูล

  9.5 นาํแบบสอบถามทีม่คีวามสมบรูณของขอมลูมาทําการ

ลงรหัส เพือ่ใชสาํหรับการวเิคราะหขอมลูโดยใชโปรแกรม Mplus 

ในเครื่องคอมพิวเตอรคํานวณ

  9.6 รายงานผลการทดสอบและยืนยันความสอดคลอง

ของโมเดลโครงสรางตัวบงชี้ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดเทศบาลที่ยืนยันโดยสถิติ

 10. ผลที่คาดวาจะไดรับ

  โมเดลความสัมพันธโครงสรางตัวบงชี้ภาวะผูนําเชิงวิสัย

ทัศนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ที่สรางและพัฒนา

ขึน้มคีวามสอดคลองกบัขอมลูเชงิประจักษ และไดรับการยนืยนั

โดยโปรแกรม Mplus

ระยะที่ 3 สรางเกณฑการประเมินและแบบประเมินภาวะผูนํา

เชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 

 1. คําถามการวิจัย

  เกณฑการประเมินและแบบประเมินภาวะผูนําเชิงวิสัย

ทศันของผูบริหารสถานศกึษาสงักดัเทศบาล สามารถนาํไปใชเปน

แนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนไดหรือไม

 2. วัตถุประสงคของการวิจัย

  เพื่อสรางเกณฑการประเมินและแบบประเมินภาวะผูนํา

เชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล

 3. เปาหมาย

  ประชมุสนทนากลุม เพือ่สรางเกณฑการประเมนิและแบบ

ประเมินภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

เทศบาล ท่ีสามารถนาํไปใชวดัและประเมนิภาวะผูนาํเชงิวสิยัทศัน

ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล

 4. กลุมเปาหมาย

  ผูทรงคณุวฒิุทีม่คีณุสมบตัแิละประสบการณดานบริหาร 

ดานวิชาการ ระดบัวทิยฐานะเชีย่วชาญหรอืสาํเร็จการศกึษาระดบั

ปริญญาเอก รวมการประชุมสนทนากลุม จํานวน 13 คน 

 5. เครื่องมือการวิจัย  

  5.1 แบบประเมินเกณฑความเหมาะสมของเกณฑการ

ประเมินภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

เทศบาล

  5.2 แบบประเมินเกณฑความเหมาะสมของแบบประเมิน

ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล

 6. การสรางเครื่องมือ

  นํากรอบแนวคิดท่ีไดจากการสังเคราะหตัวบงชี้ตาม

โมเดลความสัมพันธโครงสรางตัวบงชี้ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน

ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล ที่สรางและพัฒนาขึ้น

ซึ่งมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ และไดรับการยืนยัน

โดยโปรแกรม Mplus (ในระยะที่ 2) นํามาสรางเครื่องมือที่ใชใน

การวิจัย โดยผานการพิจารณากลั่นกรองจากอาจารยท่ีปรึกษา

วทิยานพินธ นัน่คอืแบบประเมนิชนดิมาตราสวนประมาณคา คอื 

มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด จํานวน 2 ฉบับ 

ไดแก

  1) แบบประเมินเกณฑความเหมาะสมของเกณฑการ

ประเมินภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

เทศบาล

  2) แบบประเมินเกณฑความเหมาะสมของแบบประเมิน

ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล

  เพื่อนําไปใหผูทรงคุณวุฒิทั้ง 13 คน ใชในการประชุม

สนทนากลุมประเมินความเหมาะสมของเคร่ืองมือ และนําไปสู

การสรางเกณฑการประเมินและแบบประเมินภาวะผูนําเชิงวิสัย

ทัศนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลตอไป

 7. สถานที่ทําการวิจัย 

  สถานศกึษาสงักดัเทศบาล กรมสงเสริมการปกครองทองถิน่ 

 8. ระยะเวลาที่ใชในการวิจัย

  ระหวางเดือนมกราคม - เดือนกรกฎาคม 2559

  9. วิธีการดําเนินการวิจัย

  การวิจัยระยะที่ 3 สรางเกณฑการประเมินและแบบ

ประเมินภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

เทศบาล ผูวิจัยดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้

  1) นํากรอบแนวคิดท่ีไดจากการสังเคราะหตัวบงชี้ตาม



252
ว.มรม. ปที่ 12 ฉบับที่ 3 : กันยายน - ธันวาคม 2561

RMU.J. 12(3) : September - December 2018

โมเดลความสัมพันธโครงสรางตัวบงชี้ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของ

ผูบริหารสถานศกึษาสงักดัเทศบาล ทีส่รางและพฒันาขึน้ซึง่มคีวาม

สอดคลองกบัขอมลูเชงิประจกัษ และไดรับการยนืยนัโดยโปรแกรม 

Mplus (ในระยะที่ 2) นํามาสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย โดยผาน

การพจิารณากลัน่กรองจากอาจารยทีป่รึกษาวิทยานพินธ นัน่คอืแบบ

ประเมินชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 Scales คือ มากที่สุด มาก 

ปานกลาง นอย และนอยท่ีสดุ จํานวน 2 ฉบับ ประกอบดวย 1) แบบ

ประเมินความเหมาะสมของเกณฑการประเมินภาวะผูนําเชิงวิสัย

ทัศนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล และ 2) แบบประเมิน

ความเหมาะสมของแบบประเมนิภาวะผูนาํเชงิวสิยัทัศนของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดเทศบาล เพื่อใชในการประชุมสนทนากลุม

  2) จัดการประชุมสนทนากลุม ผูทรงคุณวุฒิ 13 คน 

เพื่อประเมินความเหมาะสมของเกณฑการประเมินและแบบ

ประเมินภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

เทศบาล และรับฟงความคิดเห็น

  3) เกบ็รวบรวมแบบบนัทกึการประชมุ แบบประเมนิความ

เหมาะสมของเกณฑการประเมนิและแบบประเมนิ มาคาํนวณหา

คาเฉลีย่ของความเหมาะสม และปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ 

จัดทาํเกณฑการประเมนิและแบบประเมนิภาวะผูนาํเชงิวสิยัทศัน

ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล

  10) การวิเคราะหขอมูล

   แบบประเมินความเหมาะสมของเกณฑการประเมิน

และแบบประเมินภาวะผู นําเชิงวิสัยทัศนของผู บริหารสถาน

ศกึษาสงักดัเทศบาล สาํหรับการประชมุกลุมยอยเปนมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) 5 Scales โดยผูวิจัยไดกําหนด

เกณฑและระดบันํา้หนกัคะแนน จากการหาคาเฉลีย่ (Mean) และ

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) [7] โดยนําคา

เฉลีย่ท่ีไดมาเปรียบเทยีบระดบัการปฏบิติักบัเกณฑการพจิารณา

เพื่อประเมินและวิเคราะหขอมูล

ผลการวิจัย
ผลการวิจัยมีดังนี้ 

 1. ผลการศึกษาองคประกอบหลัก องคประกอบยอย เพื่อ

กําหนดตัวบงชี้ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน

จากการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวของ และ

การตรวจสอบเนื้อหาของตัวบงชี้ที่นําไปใชเปนขอคําถามของ

ผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน ดวยการวิเคราะหหาคาดัชนีความ

สอดคลอง และปรับตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ ทําใหไดตัว

บงชี้ จํานวน 55 ตัวบงชี้ และไดคาดัชนีความสอดคลองระหวาง 

0.60 ถึง 1.00 ซึ่งถือวา ตัวบงชี้ทุกตัวเปนตัวบงชี้ภาวะผูนําเชิง

วิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลได และทําการ

วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามท่ีนําไปทดลองใช กับผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดเทศบาล ที่ไมใชกลุมตัวอยางผูใหขอมูลที่เปน

ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 30 คน เพื่อหาคาความเชื่อมั่น ของ

แบบสอบถามดวยวธีิการหาคาสมัประสทิธ์ิแอลฟาของครอนบาค 

(Cronbach’s Alpha Co - Efficient) ไดคาความเชือ่มัน่เทากับ 

.944 จากนั้นผูวิจัยนําผลการวิเคราะหขอมูลดังกลาวนําเสนอตอ

อาจารยทีป่รึกษาวทิยานพินธเพือ่พจิารณา จงึไดตัวบงชีท่ี้ผานการ

ตรวจสอบคุณภาพ จํานวน 55 ตัวบงชี้

 2. ผลการทดสอบความสอดคลองของโมเดลโครงสราง

ตัวบงช้ีภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

เทศบาล กบัขอมลูเชงิประจักษ ผูวจัิยนาํเสนอใน 2 ประเดน็ ดงันี้

  2.1 สรุปผลการสอบถามกลุมตัวอยางเกี่ยวกับความ

เหมาะสมของตัวบงชี้

  ผูวิจัยไดดําเนินวิเคราะหแบบสอบถามเพื่อหาคาเฉลี่ย 

และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน หาความเหมาะสมของตัวบงชี้ 

ปรากฏผลดังนี้

   2.1.1 ตัวบงช้ีมีคาเฉลี่ยความเหมาะสมตํ่าสุดถึง

สูงสุด คือ 4.12 ถึง 4.68 ซ่ึงเปนคาเฉลี่ยที่ผานเกณฑการ

กําหนดทุกตัวบงช้ี และเมื่อพิจารณารายตัวบงชี้ พบวา ตัวบง

ช้ีที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ปฏิบัติตนเปนประโยชนตอองคการ 

สวนตัวบงชี้ที่มีคาเฉลี่ยตํ่าสุด คือ เนนการบรรลุเปาหมายให

เร็วที่สุดแทนการทําตามข้ันตอน โดยมีรายละเอียดแตละองค

ประกอบ ดังนี้

   2.1.2 คาเฉล่ียความเหมาะสมของตัวบงช้ีภาวะผูนําเชิง

วิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล ดานพฤติกรรม

เชิงวิสัยทัศน พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยความเหมาะสมสูงสุด คือ 

มีความสามารถในการสื่อสารกับผูอื่นไดอยางชัดเจน โดยมีความ

เหมาะสมอยูในระดบัมากท่ีสดุ รองลงมา ไดแก ปฏบิตังิานตามขอ

ตกลงทีม่รีวมกนั สวนตวับงชีท้ีม่คีาเฉลีย่ความเหมาะสมตํา่สดุ คอื 

สามารถนําเสนอขอมูลไดอยางเขาใจ ซ่ึงแมวาจะมีคาเฉลี่ยความ

เหมาะสมต่ําสดุ แตกม็คีวามเหมาะสมอยูในระดบัมากเชนเดยีวกนั
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   2.1.3 คาเฉลี่ยความเหมาะสมของตัวบงชี้ภาวะผูนํา

เชิงวิสัยทัศนของผู บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล ดาน

คุณลักษณะเชิงวิสัยทัศน พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยความเหมาะ

สมสูงสุด คือ ปฏิบัติตนเปนประโยชนตอองคการ โดยมีความ

เหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด รองลงมา ไดแก ปฏิบัติตามกฎ

ระเบียบขององคการอยางมีเหตุผล คือ สวนตัวบงชี้ที่มีคาเฉลี่ย

ความเหมาะสมต่ําสุด คือ คนหาศักยภาพของบุคลากรแตละ

คนในองคการ ซึ่งแมวาจะมีคาเฉลี่ยความเหมาะสมตํ่าสุด แตก็

มีความเหมาะสมอยูในระดับมากเชนเดียวกัน

   2.1.4 คาเฉลีย่ความเหมาะสมของตัวบงชีภ้าวะผูนาํเชงิ

วิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล ดานการสราง

วัฒนธรรมเชิงวิสัยทัศน พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยความเหมาะสม

สูงสุด คือ สงเสริมใหมีการตัดสินใจรวมกัน โดยใหผูมีสวนได 

สวนเสีย รวมคิด วางแผนงาน และรวมกันปรับปรุงงาน โดยมี

ความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด รองลงมา ไดแก สรางแรง

จูงใจและสงเสริมใหบคุลากรเกดิความกระตอืรือรนในการปฏบัิติ

งาน สวนตัวบงชี้ที่มีคาเฉลี่ยความเหมาะสมตํ่าสุด คือ เนนการ

บรรลุเปาหมายใหเร็วที่สุดแทนการทําตามขั้นตอน ซึ่งแมวาจะมี

คาเฉลี่ยความเหมาะสมตํ่าสุด แตก็มีความเหมาะสมอยูในระดับ

มากเชนเดียวกัน

  2.2 การทดสอบความสอดคลองของโมเดลความ

สัมพันธ โครงสร างตัวบ งชี้ภาวะผู นําเชิงวิสัยทัศน ของผู 

บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาล กับขอมูลเชิงประจักษ

  ในการทดสอบความสอดคล องของโมเดลความ

สัมพันธ  โครงสร  าง ตัวบ  งชี้ภาวะผู นํ า เชิ ง วิสัยทัศน ของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาล กับขอมูลเชิงประจักษ 

ดวยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับท่ีสอง ดังนี้

   2.2.1 การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันเพื่อสราง

สเกลองคประกอบตัวบงชี้ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดเทศบาล โดยการวิเคราะหองคประกอบ

เชิงยืนยันซ่ึงกอนที่จะทําการวิเคราะห ผูวิจัยไดวิเคราะหความ

สัมพันธระหวางตัวบงชี้ ทั้ง 55 ตัวบงชี้ พบวา คาสัมประสิทธิ์ 

สหสมัพนัธแบบเพยีรสนัของตวับงชี ้ในแตละองคประกอบยอยมี

ความสมัพนัธกนัอยางมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 (P < .01) 

ทุกคา ซึ่งแสดงใหเห็นวาโมเดลมีความเหมาะที่จะนําไปวิเคราะห

องคประกอบ ซึ่งประกอบดวย โมเดลการวัดดานพฤติกรรมเชิง

วสิยัทศัน โมเดลการวดัดานคณุลกัษณะเชงิวสิยัทศัน และโมเดล

การวดัดานการสรางวัฒนธรรมเชิงวสิยัทศัน และผลการวเิคราะห

องคประกอบเชิงยืนยันอันดับแรกของแตละองคประกอบยอย 

ทั้ง 3 โมเดล พบวา โมเดลมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูล

เชิงประจักษดี นอกจากนี้คานํ้าหนักองคประกอบของตัวบงชี้ ทั้ง 

55 ตัวบงชี้ มีคาเปนบวก ซึ่งเกินเกณฑที่กําหนด คือ .30 และมี     

นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกคา

   2.2.2 ผลการวิเคราะหองคประกอบเพื่อพัฒนาตัวบงชี้

ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนโดยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน

อันดับท่ีสองจากตัวบงชี้ใหม 11 ตัวบงชี้ ซ่ึงไดจากสเกลองค

ประกอบท่ีสรางขึน้ และองคประกอบหลกั 3 องคประกอบ ไดแก 

องคประกอบหลักดานพฤติกรรมเชิงวิสัยทัศน องคประกอบ

หลักดานคุณลักษณะเชิงวิสัยทัศน และองคประกอบหลักดาน

การสรางวัฒนธรรมเชิงวิสัยทัศน มาวิเคราะหองคประกอบเชิง

ยืนยันอันดับสองเพียงคร้ังเดียว และกอนทําการวิเคราะหองค

ประกอบ ผูวิจัยไดวิเคราะหความสัมพันธระหวางองคประกอบ

ยอยทั้ง 11 องคประกอบ พบวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบ

เพยีรสนัระหวางตัวบงชีใ้นแตละองคประกอบมคีวามสมัพนัธกนั

อยางมนียัสาํคญัทางสถติท่ีิระดบั .01 (P < .01) ทกุองคประกอบ 

ซ่ึงแสดงใหเหน็วาองคประกอบยอย ทัง้ 11 องคประกอบ มคีวาม

เหมาะสมอยางมากที่จะนําไปวิเคราะหองคประกอบตอไป

   ผลการพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผู นําเชิงวิสัยทัศนของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาล สรุปไดดังนี้

   1) ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับ

แรก พบวา โมเดลตามกรอบแนวคิดในการวิจัยสอดคลองกับ

ขอมูลเชิงประจักษดี และมีนัยสําคัญทางสถิติทุกคา ผูวิจัยจึงทํา

การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สองตอไป

   2) ผลการวเิคราะหองคประกอบเชิงยนืยนัอันดบัทีส่อง 

พบวา ทุกองคประกอบของตัวบงชีร้วมภาวะผูนาํเชงิวิสยัทศันของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาล และมีนัยสําคัญทางสถิติ

ทุกคาโดยตัวบงชี้รวมภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถาน

ศึกษา สังกัดเทศบาล เกิดจากองคประกอบ ดานพฤติกรรมเชิง

วิสัยทัศน เปนอันดับแรก รองลงมา คือ องคประกอบหลักดาน

คุณลักษณะเชิงวิสัยทัศน และองคประกอบหลักดานการสราง

วัฒนธรรมเชิงวิสัยทัศน 

  ผลการวิเคราะหดังกลาวขางตนทั้งหมด แสดงใหเห็น



254
ว.มรม. ปที่ 12 ฉบับที่ 3 : กันยายน - ธันวาคม 2561

RMU.J. 12(3) : September - December 2018

วาโมเดลการวิจัยท่ีประกอบดวยตัวบงชี้ 55 ตัวบงชี้ และองค

ประกอบหลกั 3 องคประกอบ ไดแก องคประกอบดานพฤตกิรรม

เชิงวิสัยทัศน องคประกอบหลักดานคุณลักษณะเชิงวิสัยทัศน 

และองคประกอบหลักดานการสรางวัฒนธรรมเชิงวิสัยทัศน 

ซ่ึงองคประกอบทั้งหมดนี้ สามารถใชวัดภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน

ของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล ไดอยางมีความเท่ียง

ตรงเชิงโครงสราง

  3) ผลการสรางเกณฑการประเมนิและแบบประเมนิภาวะ

ผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล

   ผลการวิจัยพบวา การสรางเกณฑการประเมินและแบบ

ประเมินภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

เทศบาล เพ่ือประเมินความเหมาะสมของเกณฑการประเมิน

และแบบประเมนิภาวะผูนาํเชงิวสิยัทัศนของผูบริหารสถานศกึษา

สังกัดเทศบาล โดยใชกระบวนการประชุมสนทนากลุม เกณฑ

การประเมนิและแบบประเมนิภาวะผูนาํเชงิวสิยัทศันของผูบริหาร

สถานศกึษาสงักดัเทศบาล โดยรวมมคีวามเหมาะสมอยูในระดบั

มาก เมื่อพิจารณาความเหมาะสมโดยรวมขององคประกอบยอย

เรียงจากมากไปหานอย 11 ดาน ตามลําดับดังนี้ 

  ดานการสื่อสาร ดานการจัดการองคการ ดานความ

ชัดเจน ดานการสรางบรรยากาศองคการ ดานความสมํ่าเสมอ 

ดานการสรางวัฒนธรรม ดานการเสริมสรางพลังอํานาจ ดาน

ความคิดสรางสรรค ดานความเชื่อมั่น ดานการมีวิสัยทัศน และ

ดานการ ใสใจดูแล ซ่ึงการสรางเกณฑการประเมินและแบบ

ประเมินภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

เทศบาลนั้น มีคุณภาพและครอบคลุมดานการประเมินภาวะ

ผูนาํเชงิวิสยัทัศนและสามารถนาํตัวบงชีท้ีไ่ดไปใชในการคดัเลอืก

หรือพิจารณาสรรหาผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลใชใน

การวางแผนการศึกษา ใชในการติดตามตรวจสอบและประเมิน

ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล

ได สอดคลองกับผลการศึกษาของ Suchart Prasith-rathsint 

and kannika Sukkasem. [10] กลาววา ตัวบงชี้การดําเนิน

งานที่จะไดสารสนเทศที่ดีนั้น ควรมาจากเกณฑการคัดเลือกตัว

บงชี้ท่ีเหมาะสม คือ ความเปนกลางของตัวบงชี้ (Neutrality) 

การสะทอนภาพที่สมดุล (Balanced Perspectives) ความเปน

วัตถุวิสัยของตัวบงชี้ (Objectivity) ความไวตอความแตกตาง

ของตัวบงชี้ (Sensitivity) คาของตัวบงชี้ที่ไดควรมีความหมาย

หรือตีความไดอยางสะดวก (Meaningfulness & Interpret-

ability) ความถูกตองในเนื้อหาของตัวบงชี้ที่นํามาใชในการ

ประเมินผลการปฏิบัติงาน (Content Validity) ความเหมาะ

สมทางเทคนิค และความถูกตองในการสรางตัวบงชี้ (Techni-

cal Adequacy And Construct Validity) ความมีมาตรฐาน

ที่เหมาะสมในการเปรียบเทียบ (Appropriate Standard For 

Comparison) ความมีอํานาจตอรองทางนโยบาย (Policy 

Leverage) ความสอดคลองของการตอการดําเนินภารกิจของ

องคกร (Relevance To Institutional Mission Statement) 

และความสามารถในการแสดงขอมูลชวงเวลา (Time Series)

สรุปผลและการอภิปรายผลการวิจัย
 ผลการวิจัยนํ ามาสรุปผลและอภิปรายผลการวิจัย 

การพัฒนาตัวบงชี้ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถาน

ศึกษา สังกัดเทศบาล คร้ังนี้ มีประเด็นในการอภิปรายผล 2 

ประเด็น ดังนี้

 1. ผลการศึกษาองคประกอบหลัก องคประกอบยอย เพื่อ

กําหนดตัวบงชี้ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน

 ผูวจัิยไดศกึษาหลกัการ แนวคดิ ทฤษฎ ีงานวจัิยทีเ่กีย่วของ 

พบวา ภาวะผูนาํเชงิวสิยัทศัน ประกอบดวย 3 องคประกอบหลกั 

คอื องคประกอบหลกัดานพฤตกิรรมเชงิวสิยัทัศน องคประกอบ

หลักดานคุณลักษณะเชิงวิสัยทัศน และองคประกอบหลักดาน

การสรางวัฒนธรรมเชิงวิสัยทัศน แตละองคประกอบหลัก จะ

ประกอบไปดวยองคประกอบยอย ซึ่งรวมทั้งสิ้นจํานวน 11 องค

ประกอบยอย การไดมาซึ่งองคประกอบหลัก องคประกอบยอย

ดังกลาวเกิดจากการท่ีผูวิจัยไดศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี 

และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ จากแหลงเรียนรู ผูทรงคุณวุฒิ และ

การตรวจสอบเนื้อหาของตัวบงชี้ที่นําไปใชเปนขอคําถามของ

ผูเช่ียวชาญ จํานวน 5 คน ดวยการวิเคราะหหาคาดัชนีความ

สอดคลอง (Index of Item Objective Congruence : IOC) 

และปรับตามคําแนะนําของผูเชี่ยวชาญ ทําใหได ตัวบงชี้ จํานวน 

55 ตัวบงชี้ และไดคาดัชนีความสอดคลองตั้งแต 0.60 ขึ้นไป 

ซ่ึงถือวาตัวบงชี้ทุกตัวเปนตัวบงชี้ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของ

ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาลได และหาคาความเชื่อมั่น 

(Reliability) ของแบบสอบถามดวยวิธีการหาคาสัมประสิทธ์ิ

แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Co - Efficient) 
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ไดคาความเชื่อมั่นเทากับ .944 สาเหตุที่เปนเชนนี้ อาจเนื่องมา

จากวา ผูวิจัยไดรับคําแนะนําจากอาจารยที่ปรึกษาท่ีมีคุณภาพ 

ไดรับคําแนะนําจากผูทรงคุณวุฒิ โดยอาศัยหลักการ เอกสาร

ทางวิชาการ ผานการวิเคราะหและสังเคราะหที่มีคุณภาพ ทําให

ผลการศึกษาองคประกอบหลัก องคประกอบยอย และตัวบงชี้

ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาล 

มีความสมบูรณ และถูกตอง

 2. ผลการทดสอบความสอดคลองของโมเดลโครงสราง

ตัวบงชี้ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

เทศบาล กับขอมูลเชิงประจกัษผูวจิยันําเสนอใน 2 ประเด็น ดังนี้

  2.1 สรุปผลการสอบถามกลุมตัวอยางเกี่ยวกับความ

เหมาะสมของตัวบงชี้

  ผูวิจัยไดดาํเนนิการโดยการวเิคราะหแบบสอบถามเพือ่หา

คาเฉลี่ย และคาความเบี่ยงเบนมาตรฐาน หาความเหมาะสมของ

ตัวบงชี้ ปรากฏผลดังนี้

   2.1.1 ตัวบงชี้มีค าเฉลี่ยความเหมาะสมตํ่าสุดถึง

สูงสุด คือ 4.12 ถึง 4.68 ซ่ึงเปนคาเฉลี่ยที่ผานเกณฑการ

กําหนดทุกตัวบงชี้ และเมื่อพิจารณารายตัวบงชี้ พบวา ตัวบง

ชี้ที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ปฏิบัติตนเปนประโยชนตอองคการ 

สาเหตทุีเ่ปนเชนนีอ้าจเนือ่งมาจาก ผูนาํเชงิวสิยัทศันมพีฤตกิรรม

ดานความเชื่อมั่นในตนเองที่สูง ดังเชน Sucha Janhom. [11] 

ไดกลาวถึงคุณลักษณะของผูนําเชิงวิสัยทัศน ที่ประสบผลสําเร็จ

ในการปฏิบัติงานวา ควรมีความเชื่อมั่นในตนเอง เร่ิมที่การมี

บุคลิกภาพท่ีดี เปนคนมองโลกในแงดี มีความรูสึกปลอดภัย 

กลาแสดงออกในทางที่ถูกที่ควร มีความรับผิดชอบในหนาที่การ

งาน สามารถประสบผลสําเร็จในการปรับตัวเขากับสิ่งแวดลอม

ไดดี มีความเชื่อมั่นวาสิ่งที่ทํามีผลตอพฤติกรรมของคนและนํา

ไปสูเปาหมาย ปฏิบัติตามหนาที่ท่ีไดรับมอบหมายตามขอบขาย

ภาระงานไดสําเร็จตามแผนที่วางไว ปฏิบัติตามกฎระเบียบของ

องคการอยางมีเหตุผล สรางสิ่งที่แตกตางใหแกองคการได ทั้งนี้ 

เพือ่ประโยชนขององคการเปนหลกั สอดคลองกบัผลงานวจิยัของ 

Reid A. Kisling [12] ที่ทําการศึกษาถึงคุณลักษณะของภาวะ

ผูนําจากบทบาททางดานบุคลิกลักษณะในพฤติกรรมภาวะผูนํา

ที่มีประสิทธิผล พบวา พฤติกรรมของผูนําเชิงวิสัยทัศน ควรมี

ลักษณะอยางหนึ่งคือ ความเชื่อมั่นในตนเอง ซ่ึงเปนการนําพา

องคการใหประสบผลสาํเร็จ โดยตนเองเปนผูนาํท่ีสาํคญัในการนาํ

พาและเปนประโยชนตอองคการ สวนตัวบงช้ีที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด 

คือ เนนการบรรลุเปาหมายใหเร็วที่สุดแทนการทําตามข้ันตอน 

สาเหตท่ีุเปนเชนนีอ้าจเนือ่งมาจาก ผูนาํเชิงวสิยัทศันมวีฒันธรรม

การปฏิบัติงานที่ตอบสนองนโยบายและหนวยงานอยางรวดเร็ว 

โดยเนนการบรรลเุปาหมายแทนทีจ่ะปฏบิติังานเปนไปตามลาํดบั

ขั้นตอน ซึ่งบางงานอาจเกิดความลาชาได สอดคลองกับผลงาน

ของ Taejo Lim [13] ที่ศึกษาถึงความสัมพันธระหวางความ

ผกูพนัตอองคการกบัการเรยีนรูวฒันธรรมองคการ และความพงึ

พอใจในองคการเอกชนในประเทศเกาหล ีพบวา ความผกูพนัตอ

องคการ ทําใหเกิดการมองภาพในอนาคตของบริษัท ที่สงผลตอ

ความสําเร็จเชิงธุรกิจขององคการ แตถึงผลการวิจัยคร้ังนี้เกี่ยว

กบัการเนนการบรรลเุปาหมายใหเร็วท่ีสดุแทนการทําตามขัน้ตอน 

จะมีคาเฉลี่ยที่นอยที่สุด แตก็จัดวามีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

    2.1.1.1 คาเฉลี่ยความเหมาะสมของตัวบงชี้ภาวะ

ผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล ดาน

พฤติกรรมเชิงวิสัยทัศน พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยความเหมาะสม

สูงสุด คือ มีความสามารถในการสื่อสารกับผูอื่นไดอยางชัดเจน 

โดยมีความเหมาะสมอยูในระดับมากท่ีสุด รองลงมา ไดแก 

ปฏบิติังานตามขอตกลงทีม่รีวมกนั สาเหตท่ีุเปนเชนนีอ้าจเนือ่งมา

จาก ผูนําเชิงวิสัยทัศนมีการสื่อสารที่ผานกระบวน ตาง ๆ จากผู

สงสารไปยังผูรับสารอยางชัดเจน ตรงตามวัตถุประสงค และยัง

สามารถแสดงออกใหบคุคลอืน่ไดเหน็และรับรูจากความรูสกึจาก

การกระทําอันเปนนิสัยสวนตัวของผูนําอยางปกติมีความคงเสน

คงวาสมํ่าเสมอ ดังเชนงานของ Thongthipha Wiriyaphan. 

[14] ที่กลาววาคุณลักษณะของผูบริหารที่จะประสบผลสําเร็จใน

การบริหารงานอยางหนึง่คอื มกีารสือ่สารทีด่ ี(Communicative) 

ผูนําหรือผูบริหารควรใหความสําคัญกับการสื่อสาร โดยตอง

ทําการสื่อสาร ดวยขอความที่ชัดเจนไดใจความ เขาใจงาย ตรง

ตามเปาหมาย ทัง้นีผู้บริหารควรมเีทคนคิในการสือ่สารทัง้ในดาน

การรับฟงและการพูด สอดคลองกับ Carolyn Vincent ที่กลาว

วา ผูนาํเชงิวิสยัทัศนตองมกีารปฏบิตัหิรือทาํตามขอตกลงทีม่รีวม

กนัอยางสมํา่เสมอ มกีารสือ่สารทีช่ดัเจน สามารถถายทอดความ

คิดงานตางๆ สูบุคคลอื่นไดอยางชัดเจนสวนตัวบงชี้ที่มีคาเฉลี่ย

ความเหมาะสมตํ่าสุด คือ สามารถนําเสนอขอมูลไดอยางเขาใจ 

สาเหตุทีเ่ปนเชนนี ้อาจเนือ่งมาจาก ผูนาํเชงิวสิยัทศันมกีารสือ่สาร

ที่ดี มีระบบเปนขั้นตอน ใหความสําคัญกับการสื่อสาร ดังเชน 
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Wirat Sanguanwongwan. [15] กลาววา ผูนําเชิงวิสัยทัศน

ควรมคีวามสามารถนาํขอมลูท่ีมคีวามซับซอนมาอธิบายชีแ้จงให

กับบุคลากรหรือเพื่อนหรือผูอื่นไดเปนอยางดี หากผูบริหารหรือ

ผูนําไมใหความสําคัญหรือเกิดภาระงานที่ยุงยากจากการปฏิบัติ

งานอาจทําใหการนําเสนอขอเสนอขอมูลตอผูอื่นมี ความคลาด

เคลื่อนได แตถึงแมวาสามารถการนําเสนอขอมูลท่ีสลับซับซอน

ไดอยางเขาใจ ในขอนี้จะมีคาเฉลี่ยความเหมาะสมตํ่าสุด แตก็มี

ความเหมาะสมอยูในระดับมากเชนเดียวกัน 

    2.1.1.2 คาเฉลี่ยความเหมาะสมของตัวบงชี้ภาวะ

ผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล ดาน

คุณลักษณะเชิงวิสัยทัศน พบวา ขอท่ีมีคาเฉลี่ยความเหมาะสม 

สูงสุด คือ ปฏิบัติตนเปนประโยชนตอองคการ โดยมีความ

เหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด รองลงมา ไดแก ปฏิบัติตามกฎ

ระเบียบขององคการอยางมีเหตุผล คือ สาเหตุที่เปนเชนนี้อาจ

เนือ่งมาจากวา ผูนาํเชงิวสิยัทัศน มคีวามเชือ่มัน่ในการแสดงออก

ทางบุคลิกภาพ ทําใหเกิดพฤติกรรม ทาทีการแสดงออกในดาน

ตาง ๆ ซ่ึงมีความงดงาม เหมาะสม ทําใหไดรับการยอมรับ

และศรัทธาจากบุคคลอื่นไดเปนอยางดี ดังเชนผลงานของ 

Thongkoon Hongsapan. [16] , Rungsan Prasertsri. [17] 

และ Pornnob Phukkaphan. [18] ที่กลาววา ผูนําเชิงวิสัยทัศน 

ตองมคีวามเชือ่มัน่ในตนเอง ตองเชือ่มัน่วาจะสงผลตอพฤตกิรรม

ของบุคลากรในองคการ เชื่อมั่นวาสิ่งที่ทําเปนประโยชนอยางยิ่ง

ตอองคการ โดยอาศัย กฎ ระเบียบ สามารถปฏิบัติหนาที่ที่ได

รับมอบหมายตามขอบขายที่กําหนดได สามารถสรางสิ่งที่แตก

ตางใหแกองคการได โดยคํานึงถึงผลประโยชนขององคการเปน

สําคัญ สวนตัวบงชี้ที่มีคาเฉลี่ยความเหมาะสมตํ่าสุด คือ คนหา

ศกัยภาพของบคุลากรแตละคนในองคการ สาเหตุทีเ่ปนเชนนีอ้าจ

เปนเพราะวาผูนําเชิงวิสัยทัศนใหความสําคัญกับการเสริมสราง

พลงัอาํนาจ เหน็ความสามารถของบุคคล กาํหนดพฤติกรรมของ

บุคคลอื่นใหยอมปฏิบัติตามเพื่อใหบรรลุเปาหมายขององคการ 

สามารถคนหาศักยภาพของบุคลากรแตละคนในองคการ แตถึง

แมวาขอนี้จะมีคาเฉลี่ยความเหมาะสมตํ่าสุด แตก็มีความเหมาะ

สมอยูในระดับมากเชนเดียวกัน

    2.1.1.3 คาเฉลี่ยความเหมาะสมของตัวบงชี้ภาวะ

ผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล ดาน

การสรางวัฒนธรรมเชิงวิสัยทัศน พบวา ขอที่มีคาเฉลี่ยความ

เหมาะสมสูงสุด คือ สงเสริมใหมีการตัดสินใจรวมกัน โดยให

ผูมีสวนได สวนเสีย รวมคิด วางแผนงาน และรวมกันปรับปรุง

งาน โดยมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด รองลงมา ไดแก 

สรางแรงจูงใจและสงเสริมใหบุคลากรเกิดความกระตือรือรน

ในการปฏิบัติงาน สาเหตุที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา ผูนําเชิง

วิสัยทัศนสรางบรรยากาศองคการในเชิงบวกมีการแสดงออก

ถึงความสามารถในการรับรูตอสภาพแวดลอมขององคการท่ีตน

กําลังปฏิบัติงานอยูรวมทั้งระบบการบริหารงานขององคการ ซ่ึง

มอีทิธิพลตอทศันคต ิและพฤตกิรรมการทาํงานของผูปฏบิติังาน

ในองคการ สงเสริมใหมีการตัดสินใจรวมกัน ดังเชนผลงานวิจัย

ของ Halpin And Croft Halpin And Croft [19] , Litwin 

And Stringer [20] และ Likert [21] ที่พบวา ภาวะผูนําเชิงวิสัย

ทัศนท่ีจะทําใหองคการมีบรรยากาศในการปฏิบัติรวมกันท่ีดีนั้น 

ตองเปนบรรยากาศแหงการสงเสริมใหบุคลากรไดมีสวนในการ

ตัดสินใจรวมกัน โดยรวมคิด รวมวางแผนงานและรวมปรับปรุง 

สวนตัวบงชี้ที่มีคาเฉลี่ยความเหมาะสมตํ่าสุด คือ เนนการบรรลุ

เปาหมายใหเร็วที่สุดแทนการทําตามข้ันตอน สาเหตุที่เปนเชนนี้

อาจเปนเพราะวา ผูนําเชิงวิสัยทัศนมีรูปแบบหรือแบบแผนการ

ดาํรงชวีติของกลุมคนทีไ่ดมกีารปฏบิตัสิบืทอดตอกนัมา และทกุ

สิง่ทุกอยางทีม่นษุยสรางขึน้ รวมทัง้ความรู ความเชือ่และคานยิม

ที่อยูเบื้องหลังพฤติกรรมของมนุษย ดังเชนผลงานของ Shein 

[22] และ Don And Woodman [23] กลาววา ผูนําเชิงวิสัย

ทัศนนั้น จะเปนบุคคลที่คอยใหกําลังใจบุคลากรหรือเพื่อนรวม

งานในการปฏิบัติงาน การสนับสนุนแนวคิด แนวปฏิบัติ วิสัย

ทศัน ทีท่กุคนไดรวมกนักาํหนด เพือ่ผลสมัฤทธ์ิทีม่ปีระสทิธภิาพ

และถูกตองมีความชัดเจนเสมอ ผูนําเชิงวิสัยทัศนจะเนนท่ีการ

บรรลุเปาหมายใหเร็วที่สุดแทนที่การทํางานเปนข้ันตอน เพราะ

ผูนําวิสัยทัศนตองการผลลัพธของงานท่ีมีประสิทธิภาพ ชอบ

แลกเปลีย่นความคดิเห็นกบับคุลากรอ่ืนทัง้ในและนอกหนวยงาน 

องคการของตนเอง เพือ่นาํขอคดิเหน็ทีไ่ดจากการแลกเปลีย่นมา

ใชในการพฒันาองคการใหประสบผลสาํเร็จ ถงึแมวาขอนีจ้ะมคีา

เฉลี่ยความเหมาะสมตํ่าสุด แตก็มีความเหมาะสมอยูในระดับ

มากเชนเดียวกัน 

  2.2 การทดสอบความสอดคลองของโมเดลความ

สัมพันธ โครงสร างตัวบ งชี้ภาวะผู นําเชิงวิสัยทัศน ของผู 

บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาล กับขอมูลเชิงประจักษ
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ในการทดสอบความสอดคลองของโมเดลความสัมพันธ 

โครงสรางตัวบงชีภ้าวะผูนาํเชงิวิสยัทศันของผูบริหารสถานศกึษา 

สังกัดเทศบาล กับขอมูลเชิงประจักษ ดวยการวิเคราะหองค

ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง ดังนี้

   2.2.1 การวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันเพื่อสราง

สเกลองคประกอบตัวบงชี้ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดเทศบาล โดยการวิเคราะหองคประกอบ

เชิงยืนยันซ่ึงกอนที่จะทําการวิเคราะห ผูวิจัยไดวิเคราะหความ

สัมพันธระหวางตัวบงชี้ ทั้ง 55 ตัวบงชี้ พบวา คาสัมประสิทธิ์สห

สัมพันธแบบเพียรสันของตัวบงชี้ ในแตละองคประกอบยอยมี

ความสมัพนัธกนัอยางมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 (P < .01) 

ทุกคา ซึ่งแสดงใหเห็นวาโมเดลมีความเหมาะที่จะนําไปวิเคราะห

องคประกอบ ซึ่งประกอบดวย โมเดลการวัดดานพฤติกรรมเชิง

วสิยัทศัน โมเดลการวัดดานคณุลกัษณะเชงิวสิยัทศัน และโมเดล

การวัดดานการสรางวัฒนธรรมเชงิวสิยัทศัน และผลการวเิคราะห

องคประกอบเชิงยืนยันอันดับแรกของแตละองคประกอบยอย 

ทั้ง 3 โมเดล พบวา โมเดลมีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูล

เชิงประจักษดี นอกจากนี้คานํ้าหนักองคประกอบของตัวบงชี้ ทั้ง 

55 ตัวบงชี้ มีคาเปนบวก ซึ่งเกินเกณฑที่กําหนด คือ .30 และ

มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกคา สาเหตุท่ีเปนเชนนี้อาจ

เปนเพราะวา ตัวบงช้ีที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น มีความตรงเชิงเนื้อหา 

ผานกระบวนการตรวจสอบเนื้อหา ประสิทธิภาพของเคร่ืองมือ 

จากผูเชี่ยวชาญ รวมทั้งแมนยําเที่ยงตรงของโปรแกรมวิเคราะห 

จึงทาํใหโมเดลมคีวามสอดคลองกลมกลนืกบัขอมลูเชงิประจกัษ

   2.2.2 ผลการวิเคราะหองคประกอบเพื่อพัฒนาตัวบงชี้

ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนโดยการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยัน

อันดับท่ีสองจากตัวบงชี้ใหม 11 ตัวบงชี้ ซ่ึงไดจากสเกลองค

ประกอบท่ีสรางขึน้ และองคประกอบหลกั 3 องคประกอบ ไดแก 

องคประกอบหลักดานพฤติกรรมเชิงวิสัยทัศน องคประกอบ

หลักดานคุณลักษณะเชิงวิสัยทัศน และองคประกอบหลักดาน

การสรางวัฒนธรรมเชิงวิสัยทัศน มาวิเคราะหองคประกอบเชิง

ยืนยันอันดับสองเพียงคร้ังเดียว และกอนทําการวิเคราะหองค

ประกอบ ผูวิจัยไดวิเคราะหความสัมพันธระหวางองคประกอบ

ยอยทั้ง 11 องคประกอบ พบวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบ

เพยีรสนัระหวางตัวบงชีใ้นแตละองคประกอบมคีวามสมัพนัธกนั

อยางมนียัสาํคญัทางสถติท่ีิระดบั .01 (P < .01) ทกุองคประกอบ 

ซ่ึงแสดงใหเหน็วาองคประกอบยอยทัง้ 11 องคประกอบ มคีวาม

เหมาะสมอยางมากทีจ่ะนาํไปวเิคราะหองคประกอบตอไป สาเหตุ

ที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะวา องคประกอบยอยที่ผูวิจัยพัฒนา

ข้ึน มีความตรงเชิงเนื้อหา ผานกระบวนการสังเคราะหดวย

ตารางเมตริกซ รวมทั้งคําแนะนํา ติชม จากผูเชี่ยวชาญจึงทําให 

การวิเคราะหองคประกอบเพื่อพัฒนาตัวบงช้ีภาวะผูนําเชิงวิสัย

ทศัน โดยการวเิคราะหองคประกอบ เชงิยนืยนัอนัดบัท่ีสอง มคีา

สมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธแบบเพียรสนั ระหวางตวับงชีใ้นแตละองค

ประกอบมคีวามสมัพนัธกนัอยางมนียัสาํคญัทางสถติิทีร่ะดบั .01

 ผลการพัฒนาตัวบงช้ีภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดเทศบาล สรุปไดดังนี้

 1. ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับแรก 

พบวา โมเดลตามกรอบแนวคิดในการวิจัยสอดคลองกับขอมูล

เชิงประจักษดี และมีนัยสําคัญทางสถิติทุกคา 

 2. ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง 

พบวา ทุกองคประกอบของตัวบงชี้รวมภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศน

ของผูบริหารสถานศกึษา สงักดัเทศบาล และมนียัสาํคญัทางสถติิ

ทุกคา โดยตัวบงชี้รวมภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถาน

ศึกษา สังกัดเทศบาล เกิดจากองคประกอบดานพฤติกรรมเชิง

วิสัยทัศน เปนอันดับแรก รองลงมา คือ องคประกอบหลักดาน

คุณลักษณะเชิงวิสัยทัศน และองคประกอบหลักดานการสราง

วัฒนธรรมเชิงวิสัยทัศน 

 ผลการวิเคราะหดังกลาวขางตนท้ังหมด แสดงใหเห็น

วาโมเดลการวิจัยที่ประกอบดวยตัวบงช้ี 55 ตัวบงช้ี และ

องคประกอบหลัก 3 องคประกอบ ไดแก องคประกอบดาน

พฤติกรรมเชิงวิสัยทัศน องคประกอบหลักดานคุณลักษณะเชิง

วิสัยทัศน และองคประกอบหลักดานการสรางวัฒนธรรมเชิง

วิสัยทัศน ซ่ึงองคประกอบทั้งหมดนี้ สามารถใชวัดภาวะผูนํา

เชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาล ไดอยาง

มีความเที่ยงตรงเชิงโครงสราง สาเหตุที่เปนเชนนี้อาจเปนเพราะ

วา กระบวนการตางๆ ที่ผูวิจัยดําเนินการ มีประสิทธิภาพ มีการ

วางแผนในการวิจัยที่ดี มีขอมูลแหลงอางอิงท่ีนาเชื่อถือ ผาน

กระบวนการตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาจากผูเชี่ยวชาญ 

ตลอดทั้งการสังเคราะหดวยตารางเมตริกซ และวิเคราะหดวย

โปรแกรมสําเร็จรูป จึงทําใหตัวบงชี้ภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผู

บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล มีผลดังกลาว
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ขอเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปใช
1. ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช

 ผลการวิจัยครั้งนี้ ยืนยันไดวาองคประกอบหลักทั้ง 3 องค

ประกอบนั้น เปน องคประกอบท่ีสําคัญและมีอิทธิพล หรือบง

บอกถึงภาวะผูนําเชิงวิสัยทัศนของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

เทศบาล ในระดับสูง และถือไดวาเปนรูปแบบของภาวะผูนําเชิง

วิสัยทัศน ที่ไดจากการพัฒนาตัวบงชี้ในงานวิจัยนี้ เนื่องจากผล

ของการวิจยัพบวา โมเดลท่ีพฒันาขึน้มคีวามสอดคลองกบัขอมลู

เชิงประจักษ โดยการนําโมเดลไปใชเปนแนวทางการพัฒนานั้น 

ควรคํานึงถึงความสําคัญขององคประกอบหลัก องคประกอบ

ยอย และตัวบงชี้ที่ผลการวิจัยพบวาคานํ้าหนักองคประกอบจาก

มากไปหานอย ดังนี้

  1.1 องคประกอบหลักดานพฤติกรรมเชิงวิสัยทัศน ควร

ใหความสําคัญกับองคประกอบยอย ดานความสมํ่าเสมอ ดาน

การสื่อสาร ดานความชัดเจน ดานการใสใจดูแล และดานความ

คิดสรางสรรค 

  1.2 องคประกอบหลกัดานคณุลกัษณะเชงิวสิยัทัศน ควร

ใหความสาํคญักบัองคประกอบยอย ดานการมวีสิยัทศัน ดานการ

เสริมสรางพลังอํานาจ และดานความเชื่อมั่น

  1.3 องคประกอบหลกัดานการสรางวฒันธรรมเชงิวสิยัทศัน 

ควรใหความสําคัญกับองคประกอบยอย ดานการจัดการองคการ 

ดานการสรางวัฒนธรรม และดานการสรางบรรยากาศองคการ

  1.4 องคประกอบยอยดานความสมํ่าเสมอ ควรใหความ

สําคัญตัวบงชี้ท่ีระบุวาเปนบุคคลที่บุคลากรหรือผูอื่นสามารถ

พึ่งพาอาศัยได เพราะมีคานํ้าหนักองคประกอบสูงกวาตัวบงชี้อื่น

  1.5 องคประกอบยอยดานการสือ่สาร ควรใหความสาํคญั

ตัวบงชี้ที่ระบุวา สามารถนําเสนอขอมูลไดเปนอยางเขาใจ เพราะ

มีคานํ้าหนักองคประกอบสูงกวาตัวบงชี้อื่น

  1.6 องคประกอบยอยดานความชัดเจน ควรใหความ

สําคัญตัวบงชี้ที่ระบุวา มีการจัดลําดับความสําคัญของงานตางๆ 

ไวอยางชดัเจน เพราะมคีานํา้หนกัองคประกอบสงูกวาตัวบงชีอ้ืน่

  1.7 องคประกอบยอยดานการใสใจดูแล ควรใหความ

สําคัญตัวบงชี้ที่ระบุวาใหความสําคัญและชวยเหลือผูอื่น เพราะ

มีคานํ้าหนักองคประกอบสูงกวาตัวบงชี้อื่น

   1.8 องคประกอบยอยดานความคิดสรางสรรค ควรให

ความสาํคญัตวับงชีท่ี้ระบุวา หลกีเลีย่งการพดูหรือทาํในสิง่ท่ีเสีย่ง

หรือทําใหเกิดความเสียหายเพราะมีคานํ้าหนักองคประกอบสูง

กวาตัวบงชี้อื่น

   1.9 องคประกอบยอยดานการมีวิสัยทัศน ควรใหความ

สาํคญัตวับงชีท่ี้ระบวุา มกีารวางแผนรวมกนัเพือ่พฒันาบคุลากร

และพฒันาองคการท่ีชดัเจนและเปนไปได เพราะมคีานํา้หนกัองค

ประกอบสูงกวาตัวบงชี้อื่น

   1.10 องคประกอบยอยดานการเสริมสรางพลังอํานาจ 

ควรใหความสําคัญตัวบงชี้ทีร่ะบุวา คนหาศักยภาพของบุคลากร

แตละคนในองคการ เพราะมคีานํา้หนกัองคประกอบสงูกวาตวับง

ชี้อื่น

   1.11 องคประกอบยอยดานความเชื่อมั่น ควรใหความ

สําคัญตัวบงชี้ที่ระบุวาปฏิบัติตามกฎระเบียบขององคการอยาง

มีเหตุผล เพราะมีคานํ้าหนักองคประกอบสูงกวาตัวบงชี้อื่น

   1.12 องคประกอบยอยดานการจัดการองคการ ควรให

ความสําคัญตัวบงช้ีท่ีระบุวา สนับสนุนปจจัยพื้นฐานท่ีสําคัญใน

การทํางาน เพราะมีคานํ้าหนักองคประกอบสูงกวาตัวบงชี้อื่น

  1.13 องคประกอบยอยดานการสรางวัฒนธรรม ควรให

ความสาํคญัตวับงชีที้ร่ะบวุาใหกาํลงัใจผูอืน่เพือ่ผลกัดนัใหบรรลุ

ตามแผนที่วางไว เพราะมีคานํ้าหนักองคประกอบสูงกวาตัวบง

ชี้อื่น

    1.14 องคประกอบยอยดานการสรางบรรยากาศ

องคการ ควรใหความสําคัญตัวบงชี้ที่ระบุวา การสรางแรงจูงใจ

และสงเสริมใหบุคลากรเกิดความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน 

เพราะมีคานํ้าหนักองคประกอบสูงกวาตัวบงชี้อื่น

 2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยครั้งตอไป

  2.1 ควรมีการพัฒนาตัวบงช้ี และขอคําถามในแบบ

ประเมินภายหลังจากสรางเกณฑ โดยขอคําถามควรเปนใน

ลักษณะของการตอบแบบวัดทัศนคติ ไมมีขอผิด ไมมีขอถูก 

เพียงแตเปนขอใดแสดงความรูสึกตอเรื่องนั้นๆ มากกวากัน

  2.2 ควรทําการศึกษาวิจัยและพัฒนาโดยใชโมเดล ที่ได

รับการทดสอบจากงานวิจัยนี้เปนแนวทาง เพื่อใหไดโปรแกรม

ในการฝกอบรมพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล ใหมี

ภาวะผูนาํเชงิวสิยัทศัน อนัจะสงผลดถีงึคณุภาพการศกึษาตอไป

  2.3 ควรมกีารวิจัยเกีย่วกบัการพฒันาตวับงชีภ้าวะผูนาํเชงิ

วิสัยทัศน สําหรับผูบริหารของหนวยงานอื่นดวย เชน ผูบริหาร

สถานศกึษาเอกชน ผูบริหารการศกึษาในสาํนกังานเขตพืน้ท่ี และ
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ผูนาํหรือผูบริหารสงักดัหนวยงานอืน่ เพือ่ใหไดตัวบงชีท่ี้เหมาะสม

กับบริบทขององคการนั้นๆ

กิตติกรรมประกาศ
 วิทยานิพนธฉบับนี้ สําเร็จลุลวงไปไดดวยความชวยเหลือ
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คําแนะนํา ปรึกษาและแกไขขอบกพรองตลอดมาต้ังแตตน จน

สําเร็จเรียบรอย ผูวิจัยขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูง ไว ณ 
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