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บทคัดยอ
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค เพื่อพัฒนารูปแบบการประเมินคุณภาพของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ผูวิจัยไดทําการศึกษาเอกสาร ทฤษฎี รายงานการวิจัย สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ และสํารวจความคิดเห็นผูบริหารสถานศึกษา 

ยืนยันความเหมาะสมและความเปนไปได โดยการใชเทคนิคการประชุมอภิปรายแบบพหุลักษณะเพื่อหาฉันทามติ (MACR) ศึกษา

ผลการทดลองใชรูปแบบการประเมินคุณภาพผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา ประเมินรูปแบบการประเมินคุณภาพผูบริหารสถาน

ศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัยพบวา 

 1. รูปแบบการประเมินคุณภาพผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดวย 4 ขั้นตอน ไดแก 

ขั้นวางแผนเตรียมการประเมิน ขั้นดําเนินการประเมิน ขั้นสรุปรายงานผลการประเมิน และขั้นสะทอนผลการประเมิน มี 4 องคประกอบ 

55 ตัวบงชี้ 

 2. รูปแบบการประเมินคุณภาพผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีสวนประกอบไดแก หลักการ

และเหตุผล เปาหมาย สิ่งที่มุงประเมิน เกณฑการประเมิน และแนวทางการนําไปใชของรูปแบบการประเมินฯ มีความเหมาะสม และ

ความเปนไปได อยูในระดับมากที่สุด 

 3. ผลการทดลองใชรูปแบบการประเมินคุณภาพผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน “ผาน” การประเมินภายนอก

รอบ 3 มคีณุภาพระดบัเกยีรตคิณุ มรีะดบัคณุภาพสงูกวา ผูบริหารสถานศกึษาโรงเรียน “ไมผาน” การประเมนิภายนอกรอบ 3 มคีณุภาพ

ระดับเชี่ยวชาญพิเศษ และรูปแบบการประเมินคุณภาพผูบริหารสถานศึกษา มีความเที่ยงตรง สามารถจําแนกคุณภาพผูบริหารสถาน

ศึกษาของโรงเรียนผานการประเมินภายนอกรอบ 3 และไมผานการประเมินภายนอกรอบ 3 ไดอยางชัดเจน

4. ผลการประเมนิรูปแบบการประเมนิคณุภาพผูบริหารสถานศกึษา สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน มคีวามเปนประโยชน 

ความเหมาะสม ความเปนไปได และความถูกตอง อยูในระดับมากที่สุด

 คาํสาํคัญ : การพฒันารูปแบบการประเมนิคณุภาพผูบริหารสถานศกึษา ; เทคนคิการประชมุอภปิรายแบบพหุลกัษณะเพือ่หาฉนัทามติ
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ABSTRACT
 The purpose of this research was to development the administrators’ quality evaluation model for School 

of under the jurisdiction office of basic education commission. Researcher studies texts, articles, reports, 

research papers and databases. The experts are interviewed and surveyed opinion of administrators that 

was passed checking the suitability and feasibility with applying the discussions multi attribute consensus 

researching (MACR). Therefrom prove assessment model studies results with schools and are evaluated 

assessment model for School of under the jurisdiction office of basic education commission. The results of 

the research were as follows: 

 1. The Administrators quality assessment model in office of the basic education commission. Process 

includes 4 steps are pre-assessment, assessment, conclusion and assessment report. An assessment criterion 

includes 4 components and 55 indicators.

 2. The Administrators quality assessment model in office of the basic education commission are 

rationale, objectivity, assessment focused, applied way includes. The instruments to assess consisted of data 

collection. Those methods are suitability and feasibility in higher level. 

  3. Therefrom prove assessment model results of the Administrator in school passes the third of external 

assessment. Quality of assessment is honor expert level and higher than administrator in school does not 

pass the third of external assessment. Quality of assessment is senior expert level and model has validity 

which can distinguish administrator quality level of the school passes and does not pass the third of external 

assessment clearly.

 4. The Assessment results of administrators quality assessment model in office of the basic education 

commission has profitability, suitability, feasibility and validity in higher level

  Keywords : A development of The Administrators Quality Evaluation Model ; The discussions multi 

attribute consensus researching

บทนํา
 ผูบริหารสถานศึกษา เปนผูนําที่มีอิทธิพลตอปจเจกบุคคล 

ในแงการใหแนวทางในการดําเนินการ ตั้งแตเร่ืองของขอมูล

ขาวสาร การแกปญหา ความขัดแยง การจูงใจของผูรวมงานและ

การพัฒนาใหผูรวมงาน ยอมรับนับถือซึ่งกันและกัน ที่สําคัญคือ 

คอยเปนคนประสานกิจกรรมตางๆ ของกลุม ดังนั้นเพื่อเปน

การเตรียมความพรอมแกผู บริหารสถานศึกษา ใหสามารถ

วางแผนการปฏิบัติงาน รองรับภารกิจตามหลักเกณฑและวิธี

การกระจายอาํนาจการบริหารและการจัดการศกึษา ใหสอดคลอง

กบัการปฏรูิปการศกึษา ท่ีมกีารพฒันาผูบริหารสถานศกึษามาโดย

ตลอด จําเปนตองมีการประเมินคุณภาพผูบริหารสถานศึกษา 

เพื่อตรวจสอบ ความรอบรู ความเขาใจในบทบาทการเปนผูนํา

ทางการบริหารสถานศกึษา ทีจ่ะกระตุนและขบัเคลือ่นคณุภาพ ใน

การทาํงานเพือ่ใหการดาํเนนิการปฏรูิปการเรียนรู ในสถานศกึษา 

 สภาพการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในปจจุบันพบปญหา

สถานศึกษาสวนใหญ มีผลการประเมินมาตรฐานการศึกษา

ภายนอก อยูในระดับพอใชและสถานศึกษาบางสวน ไมผานการ

ประเมินรอบสอง ซึ่งผลการประเมินดานผูบริหารในมาตรฐานที่ 

10 ผูบริหารมภีาวะผูนาํและมคีวามสามารถในการบริหารจัดการ 

ทั้งสองรอบ พบวา ผลการประเมินสวนใหญอยูระดับพอใช และ

มีขอเสนอแนะทั้ง 4 ตัวบงชี้ วาใหผูบริหารมีคุณธรรม จริยธรรม 

มคีวามมุงมัน่และอทิุศตนในการทํางานมคีวามคดิริเร่ิมและมวีสิยั

ทศัน มคีวามสามารถในการบริหารงานวชิาการ และเปนผูนาํทาง

วชิาการ นอกจากนี ้ผูบริหารตองสรางองคความรู มภีาวะผูนาํเปน
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บคุคลทีม่บีคุลกิภาพและมคีวามสามารถทีจ่ะแสดงถงึสมรรถนะ

และเชาวปญญา สามารถนาํองคการใหสามารถจัดการศกึษาของ

สถานศึกษาที่ไดมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ [1] สอดคลองกับ

ผลการประเมินผูบริหารสถานศึกษา เมื่อ ป พ.ศ. 2548 พบวา 

ผูบริหารสถานศึกษายังขาดความเขาใจถึงการปฏิรูปการศึกษา

และบทบาทตนเอง การประเมินคุณภาพของโรงเรียนระดับ

พื้นฐานรวม 3 หมื่นกวาแหง โดยสํานักงานรับรองมาตรฐาน

และประเมินคุณภาพการศึกษา(สมศ.) พบวา โรงเรียนที่ไมได

มาตรฐานมมีากถงึ รอยละ 65 ปญหามาจากหลายปจจัยทีส่าํคญั

คือ การขาดแคลนครูทั้งปริมาณ ทั้งคุณภาพ และกระบวนการ

บริหาร [2]

 ผลการวิเคราะหปญหา ท่ีเปนเหตุผลของการปฏิรูปการ

ศกึษาของคณะกรรมการปฏรูิปการบริหารการศกึษาในกระทรวง

ศึกษาธิการ พบวามีปญหาสําคัญ ๆ 2 ดาน ไดแก ปญหาการ

บริหารจัดการและปญหาคุณภาพการจัดการศึกษา [3] ปญหา

ดานที่ 1 คือ การบริหารจัดการ พบวา มีปญหาการขาดเอกภาพ

ในการบริหารจดัการ ขาดประสทิธิภาพของระบบประกนัคณุภาพ

การศึกษา และปญหาดานท่ี 2 คือ ปญหาคุณภาพการจัดการ

ศึกษา พบวา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ระดับการ

ศึกษาขั้นพื้นฐานอยูระดับตํ่าและมีความแตกตางกันระหวาง

โรงเรียนขนาดใหญกับโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบกับผูบริหาร

สถานศึกษาใหมๆ สวนหนึ่งมาจากครูและสวนหนึ่ง มาจากรอง

ผูอํานวยการที่มีอายุงานครบ 1 ปแลวสอบเปนผูอํานวยการ 

ไดตามหลกัเกณฑและวธีิการคดัเลอืกขาราชการครูและบคุลากร

ทางการศึกษา เพื่อบรรจุและแตงต้ังใหดํารงตําแหนงผูอํานวย

การสถานศึกษา นี้ก็อาจจะทําใหขาดทักษะและประสบการณใน

การบริหารงาน จากสภาพปญหาการจัดการศึกษาดังกลาวขาง

ตน แสดงใหเห็นถึงสาเหตุ สวนสําคัญเกิดจากผูบริหารสถาน

ศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งคุณภาพทางดานการบริหารจัดการ

ศึกษา เพราะผูบริหารสถานศึกษาเปรียบเสมือนผูขับเคลื่อน

การศึกษาในยุคใหม ยุคแหงการปฏิรูปการศึกษาและยุคแหง

การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีการสื่อสารและฐานความรู คุณภาพ

สถานศึกษา คุณภาพผูเรียน ขึ้นอยูกับคุณภาพผูบริหารเปนองค

ประกอบ ปจจุบันมีการดําเนินการประเมินผูบริหารสถานศึกษา 

หลายลักษณะ เชน การประเมินคุณภาพภายนอก จาก สมศ. ที่

มีการประเมินดานผูบริหารสถานศึกษารวมอยูดวยการประเมิน

คุณภาพการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาของคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา (ก.ค.ศ.) และการประเมินเพื่อขอมีและเลื่อนวิทยฐานะ

ของขาราชการครู และการประเมินการปฏิบัติงานในการ เลื่อน

ขัน้เงินเดอืนขาราชการของสาํนกังานคณะกรรมการ การศกึษาขัน้

พื้นฐาน แตการประเมินที่กลาวมาขางตน ยังไมครอบคลุม องค

ประกอบ ตวับงชีค้ณุภาพผูบริหารสถานศกึษาทีส่มบรูณ ดงันัน้ใน

การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยจึงมุงศึกษาการพัฒนารูปแบบการประเมิน

คุณภาพผูบริหาร สถานศึกษา ที่จะเปนการสรางทางเลือกใหม

ในการประเมินคุณภาพผูบริหารสถานศึกษา เพื่อใหครอบคลุม

องคประกอบ ตัวบงชี ้และการทีจ่ะนาํไปใชประโยชนไดกวางขวาง

ยิ่งขึ้น ซึ่งนับวามีความสําคัญอยางมากตอความสําเร็จและความ

กาวหนาอยางยัง่ยนืใหแกสถานศกึษา อันจะสงผล ใหสถานศกึษา

มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลและเพิ่มศักยภาพในการบริหาร

จัดการของผูบริหารสถานศึกษา ที่มีคุณภาพในโอกาสตอไป

วัตถุประสงคการวิจัย

 1. เพือ่ศกึษาและวเิคราะหองคประกอบ ตวับงชี ้การประเมนิ

คณุภาพผูบริหารสถานศกึษา สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน 

  2. เพือ่สรางและพฒันารูปแบบการประเมนิคณุภาพผูบริหาร

สถานศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 3. เพือ่ศกึษาผลการทดลองใชรูปแบบการประเมนิคณุภาพ

ผูบริหารสถานศกึษา สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

 4. เพื่อประเมินรูปแบบการประเมินคุณภาพผูบริหารสถาน

ศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ขอบเขตการวิจัย

 การวจัิยคร้ังนี ้ดาํเนนิการโดยใชกระบวนการระเบยีบวธีิวจัิย

และพัฒนา (Research and Development : R & D) ผูวิจัย

ไดกําหนดขอบเขตการวิจัย ดังนี้ 

 ระยะท่ี 1 การศึกษาและวเิคราะหองคประกอบ ตวับงชีก้าร

ประเมนิคณุภาพผูบริหารสถานศกึษา สํานกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 1. ขอบเขตดานแหลงขอมูล 

  1.1 เอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของ
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  1.2 ผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งแบงเปน 3 กลุม ไดแก 1) ผูบริหาร

ราชการระดับกระทรวงศึกษาธิการ 2) ผูบริหารการศึกษาระดับ

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา และ 3) ผูบริหารสถานศึกษา 

ที่ไดรับรางวัลโรงเรียนพระราชทาน 

 2. ขอบเขตดานเนื้อหา 

  เนื้อหาในการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี และเนื้อหาจาก

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ กําหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับ

การประเมินคุณภาพผูบริหารสถานศึกษา 

 3. ขอบเขตดานตัวแปร 

  ตัวแปรทีศ่กึษา ไดแก ความคดิเหน็ของผูทรงคณุวฒิุและ

ผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีตอรูปแบบการประเมิน องคประกอบ 

ตัวบงชี้ ในการประเมินคุณภาพผูบริหารสถานศึกษา 

 ระยะท่ี 2 สรางและพัฒนารูปแบบการประเมินคุณภาพผู

บริหารสถานศกึษา สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน

 1. ขอบเขตดานแหลงขอมูล 

  แหลงขอมูลท่ีใชในการวิจัยในระยะนี้ คือผูทรงคุณวุฒิ 

ในการประชุมอภิปรายแบบพหุลักษณะเพื่อหาฉันทามติ (Multi 

Attribute Consensus Reaching : MACR) แบงเปน 3 กลุม ไดแก 

  1.1 ผูทรงคุณวุฒิดานการวัดผลและการประเมินผล 

จํานวน 3 ทาน

  1.2 ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารการศึกษาและบริหาร

สถานศึกษา จํานวน 3 ทาน

  1.3 ผูทรงคุณวุฒิดานการสอนการบริหารการศึกษาใน

มหาวิทยาลัย จํานวน 3 ทาน

 2. ขอบเขตดานเนื้อหา 

  สวนประกอบของรูปแบบการประเมินคุณภาพผูบริหาร

สถานศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ประกอบดวย 5 สวน คือ 1) หลักการและเหตุผล 2) เปาหมาย 

3) สิ่งที่มุงประเมิน 4) เกณฑการประเมิน 5) แนวทางการนําไป

ใช และการศกึษาผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเปน

ไปได ของรูปแบบการประเมนิคณุภาพผูบริหารสถานศกึษากอน

นําไปทดลองใชในสถานการณจริง 

 3. ขอบเขตดานตัวแปร 

  ตัวแปรที่ศึกษาในขั้นตอนนี้ ไดแก

   3.1 ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ ที่มีตอรูปแบบการ

ประเมินคุณภาพผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน

  3.2 ความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ ที่ไดตรวจสอบความ

เหมาะสมและความเปนไปไดขององคประกอบ ตัวบงชี้ คุณภาพ

การประเมินผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน

 ระยะที่ 3 การศึกษาผลการทดลองใชรูปแบบการประเมิน

คุณภาพผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน

 1. ขอบเขตดานแหลงขอมูล

  แหลงขอมลูไดจากการเลอืกแบบอาสาสมคัร (Volunteer 

Sampling) มีจํานวน 2 กลุม ไดแก 1) ผูรับการประเมิน และ2) 

คณะผูประเมิน มีรายละเอียดดังนี้

 1. ผูรับการประเมิน จํานวน 6 คน/ 

โรงเรียน แบงเปน 2 กลุม ไดแก

  1.1 ผูบริหารสถานศึกษา ที่โรงเรียน “ผาน”การประเมิน

ภายนอกรอบที่ 3 จํานวน 3 คน/โรงเรียน

  1.2 ผูบริหารสถานศกึษา ทีโ่รงเรียน “ไมผาน”การประเมนิ

ภายนอกรอบที่ 3 จํานวน 3 คน/โรงเรียน

 2. คณะผูประเมิน จํานวน 13 คน ประกอบดวย 

  2.1 ผูบริหารการศึกษาระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม

ศึกษา ไดแก รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จํานวน 1 คน

  2.2 ผูบริหารสถานศกึษา ทีอ่าสาสมคัรเขารวมการทดลอง

ใชรูปแบบการประเมนิคณุภาพผูบริหารสถานศกึษา จํานวน 6 คน

  2.3 ครูผูสอน โรงเรียนทีอ่าสาสมคัรเขารวมการทดลองใช

รูปแบบการประเมินคุณภาพผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 6 คน 

 2. ขอบเขตดานเนื้อหา

  ศึกษาความเที่ยงตรง (Discriminate Validity) ของรูป

แบบการประเมินคุณภาพผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มากนอยเพียงใด

 3. ขอบเขตดานตัวแปร

  ตัวแปรที่ศึกษาในระยะนี้ ไดแก 

  3.1 ตัวแปรอิสระ ไดแก ระดับคุณภาพผูบริหารสถาน

ศึกษา 

  3.2 ตัวแปรตาม ไดแก คะแนนการประเมินคุณภาพผู

บริหารสถานศึกษา
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 ระยะท่ี 4 การประเมนิรูปแบบการประเมินคุณภาพผูบริหาร

สถานศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 1. ขอบเขตดานแหลงขอมูล

  ขอบเขตดานแหลงขอมูลที่ใชการประเมินรูปแบบการ

ประเมินคุณภาพผูบริหารสถานศึกษา เปนคณะผูประเมิน ที่ได

นาํรูปแบบการประเมนิฯ ไปทดลองใชและมคีวามเขาใจในรูปแบบ

การประเมนิคณุภาพผูบริหารสถานศกึษา เปนอยางด ีจํานวน 13 

คน ไดแก 

  1.1 ผูบริหารการศึกษาระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม

ศึกษา ไดแก รองผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 2 จํานวน 1 คน

  1.2 ผูบริหารสถานศกึษา ทีอ่าสาสมคัรเขารวมการทดลอง

ใชรูปแบบการประเมนิคณุภาพผูบริหารสถานศกึษา จํานวน 6 คน

  1.3 ครูผูสอน โรงเรียนทีอ่าสาสมคัรเขารวมการทดลองใช

รูปแบบการประเมินคุณภาพผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 6 คน 

 2. ขอบเขตดานเนื้อหา

  รูปแบบการประเมนิคณุภาพผูบริหารสถานศกึษา มคีวาม

เปนประโยชน ความเหมาะสม ความเปนไปได และความถกูตอง 

มากนอยเพียงใด

 3. ขอบเขตดานตัวแปร

  รูปแบบการประเมินคุณภาพผู บริหารสถานศึกษา 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดานความเปน

ประโยชน ดานความเหมาะสม ดานความเปนไปได และดาน

ความถูกตอง 

วิธีดําเนินการวิจัย
 การวิจัยคร้ังนี ้ดาํเนนิการโดยใชกระบวนการะเบยีบวธิวีจัิย

และพัฒนา (Research and Development: R & D) ซึ่งวิธีการ

ดําเนินการวิจัยมีรายละเอียดดังตอไปนี้

 ระยะที่ 1 ศึกษาและวิเคราะหองคประกอบ ตัวบงชี้ 

การประเมินคุณภาพผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

 การดําเนินการในระยะนี้ เพื่อใหไดองคประกอบ ตัวบงช้ี 

การประเมินคุณภาพผูบริหารสถานศึกษา ที่จะนําไปยกรางรูป

แบบการประเมินคุณภาพผูบริหารสถานศึกษา ผูวิจัยดําเนินการ

ศกึษาเอกสาร ทฤษฎ ีและงานวจัิยท่ีเกีย่วของ การสมัภาษณผูทรง

คุณวุฒิ การสํารวจความคิดเห็นผูบริหารสถานศึกษา เกี่ยวกับ

การประเมินคุณภาพผูบริหารสถานศึกษา รูปแบบการประเมิน 

การบริหารสถานศึกษา องคประกอบและตัวบงชี้ในการประเมิน

คุณภาพผูบริหารสถานศึกษา 

 เคร่ืองมือการวิจัย คือ แบบสัมภาษณแบบมีโครงสรางที่

มีประเด็นการสัมภาษณยึดตามแนวคิดของ Nevo [10] และ

แบบสอบถามมี 2 ลักษณะ ไดแก 1) แบบสอบถามปลายเปด 

และ 2.2) แบบสอบถามปลายปด 

 การเก็บรวบรวมขอมูล การบันทึกการวิเคราะหเอกสาร 

การสมัภาษณผูทรงคณุวฒิุ และความคดิเหน็ของผูบริหารสถาน

ศึกษา ที่ไดรับรางวัลโรงเรียนพระราชทาน ประจําปการศึกษา 

2555-2556 จากการตอบแบบสอบถาม

 การวิเคราะหขอมูล ใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content 

Analysis) นําเสนอผลการวิเคราะห โดยการบรรยาย 

ระยะที่ 2 การสรางและพัฒนารูปแบบการประเมินคุณภาพ

ผูบริหารสถานศกึษา สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

 ดําเนินการยกรางรูปแบบการประเมินคุณภาพผูบริหาร

สถานศึกษา จากการสังเคราะหขอมูลสานสนเทศที่ไดจากระยะ

ที่ 1 จากนั้นนํารางรูปแบบการประเมินฯที่ได ใหคณะกรรมการ

ควบคมุวิทยานพินธพจิารณาตรวจสอบความถกูตอง ครอบคลมุ

ของประเด็นเนื้อหาของรางรูปแบบการประเมินฯ ไดรางรูปแบบ

และคูมือการประเมินฯ ใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะ

สมและความเปนไปได ดวยเทคนิคการประชุมอภิปรายแบบ 

พหุลักษณะเพื่อหาฉันทามติ (Multi Attribute Consensus 

Reaching: MACR) จํานวน 9 คน ตรวจสอบความเหมาะสม

และความเปนไปไดของรูปแบบการประเมินคุณภาพผูบริหาร

สถานศึกษา กอนนําใชในสถานการณจริง

 เคร่ืองมือการวิจัย คือ แบบประเมินความเหมาะสมและ

ความเปนไปไดของคูมอืการประเมนิคณุภาพผูบริหารสถานศกึษา 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในการประชุม

อภิปรายแบบพหุลักษณะเพื่อหาฉันทามติ (MACR) และแบบ

จดบันทึกการประชุมอภิปรายแบบพหุลักษณะเพื่อหาฉันทามติ 

(MACR)

  การเก็บรวบรวมขอมูล 

 1.เทปบันทึกการประชุมอภิปรายแบบพหุลักษณะเพื่อหา

ฉนัทามติ (MACR) และการแบบบนัทึกการประชมุอภปิรายแบบ
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พหุลักษณะเพื่อหาฉันทามติ (MACR) 

 2.ประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของคูมือการ

ประเมินคุณภาพผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในการประชมุอภปิรายแบบพหลุกัษณะเพือ่

หาฉันทามติ (MACR) 

 การวิเคราะหขอมูล 

 1.วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

 2.วิเคราะหโดยการหาคามธัยฐาน (Median) และการหา

ฉันทามติ จากคาพิสัยระหวางควอไทล (Interquartile Range)

ระยะที่ 3 การทดลองใชรูปแบบการประเมินคุณภาพผูบิหาร

สถานศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

  ดําเนินการทดลองใชรูปแบบการประเมินคุณภาพผูบริหาร

สถานศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใน

วันที่ 14-16 มีนาคม 2559 เพื่อศึกษาความเที่ยงตรงเชิงจําแนก 

(Discriminate Validity) ของแบบประเมินคุณภาพผูบริหาร

สถานศึกษา เมื่อนํา ไปใชในสถานการณจริง

 เคร่ืองมือการวิจัย คือ แบบประเมินคุณภาพของผูบริหาร

สถานศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 แบบประเมินคุณภาพของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีลักษณะเปนมาตรสวน

ประมาณคา 5 ระดับ (Ratting Scale) 

 การวิเคราะหขอมูล 

 ดําเนินการวิเคราะหคาคะแนนเฉลี่ยจากผลการประเมิน

คุณภาพผูบริหารสถานศึกษา จากการทดลองใชรูปแบบการ

ประเมินคุณภาพผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน

 ระยะท่ี 4 การประเมินรูปแบบการประเมินคุณภาพผูบริหาร

สถานศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

 นํารูปแบบการประเมินคุณภาพผู บริหารสถานศึกษา 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ไปสดลองใชใน

สถานการณจริงแลว ผูวิจัยไดดําเนินการประเมินรูปแบบการ

ประเมินคุณภาพผูบริหารสถานศึกษา พิจารณาวา รูปแบบการ

ประเมินมีความเปนประโยชน ความเปนไปได ความเหมาะสม

และความถูกตอง นําไปใชในการประเมินคุณภาพผูบริหารสถาน

ศกึษา สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ไดมากนอย

เพยีงใด เพือ่ตรวจสอบคณุภาพมาตรฐานของรูปแบบการประเมนิ

คุณภาพผูบริหารสถานศึกษาและนําผลการประเมินไปใชในการ

ปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการประเมินคุณภาพผูบริหารสถาน

ศกึษาใหมคีวามสมบูรณยิง่ขึน้ ทําการประเมนิรูปแบบการประเมนิ

คุณภาพผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน โดยคณะผูประเมิน ซึ่งเปนผูที่มีสวนเกี่ยวของในการ

ทดลองใชรูปแบบการประเมินคุณภาพผูบริหารสถานศึกษา จาก

นั้นนําผลการประเมินมาวิเคราะหขอมูลตอไป

 เคร่ืองมือการวิจัย คือ แบบประเมินรูปแบบการประเมิน

คุณภาพของผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 คณะผูประเมิน ในการทดลองใชรูปแบบการประเมิน

คณุภาพผูบริหารสถานศกึษา สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษา

ข้ันพื้นฐาน ดําเนินการประเมินรูปแบบการประเมินคุณภาพผู

บริหารสถานศึกษา

 การวิเคราะหขอมูล 

 ดาํเนนิการวิเคราะหขอมลูโดยการหาคาเฉลีย่และสวนเบีย่ง

เบนมาตรฐานของคะแนนการประเมิน 

รูปแบบการประเมนิคณุภาพผูบริหารสถานศกึษา สาํนกังานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   

ผลการวิจัย
ผลการวิจัยมีดังนี้

 1. รูปแบบการประเมินคุณภาพผูบริหารสถานศึกษา 

สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ประกอบดวย 4 ขัน้

ตอน ไดแก ขัน้วางแผนเตรียมการประเมนิ ขัน้ดาํเนนิการประเมนิ 

ข้ันสรุปรายงานผลการประเมิน และข้ันสะทอนผลการประเมิน 

โดยมี 4 องคประกอบ 55 ตัวบงช้ี ในการประเมินคุณภาพผู

บริหารสถานศึกษา ไดแก ดานความรอบรู ในการบริหารสถาน

ศึกษา 4 งาน มี 23 ตัวบงชี้ ดานความฉลาดทางอารมณมี 15 ตัว

บงชี้ ดานภาวะผูนํามี 11 ตัวบงชี้ และดานคุณธรรม จริยธรรม

และจรรยาบรรณมี 6 ตัวบงชี้ 

 2. รูปแบบการประเมินคุณภาพผูบริหารสถานศึกษา 

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีสวนประกอบ

ดวย หลักการและเหตุผล เปาหมายของการประเมิน สิ่งที่มุง
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ประเมิน เกณฑการประเมิน มีลักษณะเปนเกณฑสัมบูรณ โดย

กําหนดเปนคารอยละ สวนแนวทางการนําไปใช ประกอบดวย 

คําอธิบายและระดับคุณภาพ แหลงผูประเมิน เครื่องมือที่ใชใน

การประเมิน วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล และ

การสรุปรายงานผลการประเมนิ มคีวามเหมาะสม และความเปน

ไปไดอยูในระดับมากที่สุด 

 3. ผลการใชรูปแบบการประเมินคุณภาพผูบริหารสถาน

ศึกษาโรงเรียน “ผาน” การประเมินภายนอกรอบ 3 มีคุณภาพใน

ระดับเกียรติคุณ ที่มีระดับคุณภาพสูงกวา ผูบริหารสถานศึกษา

โรงเรียน “ไมผาน” การประเมินภายนอก รอบ 3 มีคุณภาพอยู

ในระดับเชี่ยวชาญพิเศษ สามารถจําแนกคุณภาพผูบริหารสถาน

ศึกษาของโรงเรียนผานการประเมินภายนอกรอบ 3 และไมผาน

การประเมินภายนอกรอบ 3 ไดอยางชัดเจน

 4. ผลการประเมินรูปแบบการประเมินคุณภาพผูบริหาร

สถานศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

มีความเปนประโยชน ความเหมาะสม ความเปนไปไดและความ

ถูกตอง อยูในระดับมากที่สุด

สรุปผลและอภิปรายผลการวิจัย
ผลการวิจัยมีประเด็นสําคัญนํามาสรุปผลและอภิปรายผลดังนี้

  1. การศกึษาและวเิคราะหองคประกอบ ตวับงชี ้การประเมนิ

คณุภาพผูบริหารสถานศกึษา สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน

  จากผลการวิจัย พบวา ในการประเมินคุณภาพผูบริหาร

สถานศกึษา สาํนกัวานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ทาํการ

ประเมินใน 4 องคประกอบ 55 ตัวบงชี้ ในการพิจารณาองค

ประกอบและตวับงชีใ้นการทีน่าํมาประเมนิคณุภาพผูริหารสถาน

ศึกษานั้น ถือเปนเรื่องที่สําคัญ และสามารถที่จะบงบอกปริมาณ 

และคณุภาพของสิง่ทีมุ่งวดัไดในเวลาใดเวลาหนึง่ ดงันัน้ ตัวบงชีท้ี่

ใชในการประเมนิคณุภาพผูบริหารสถานศกึษา ตองคอนขางท่ีจะ

แมนยาํ สอดคลองกบั Ratana Buason. [4] ทีไ่ดกลาววา ตวับงช้ี

ทีด่นีัน้ตองบงบอกหรือสะทอนถงึสิง่ใดสิง่หนึง่ ไดคอนขางแมนยาํ

และเปนรูปธรรม ผูวจัิยไดดาํเนนิการคดัเลอืก องคประกอบและ 

ตวับงชี ้ใหเกดิประสทิธิภาพสงูสดุ โดยไดดาํเนนิการใชหลากหาย

วธีิมาประกอบกนั ไดแก การศกึษาเอกสาร ทฤษฎ ีและงานวจัิยที่

เกีย่วของ 2) การสมัภาษณผูทรงคณุวฒิุ และ 3) การสาํรวจความ

คดิเหน็ผูบริหารสถานศกึษา จากการตอบแบบสอบถาม เกีย่วกบั

การประเมินคุณภาพผูบริหารสถานศึกษา เพื่อท่ีจะพิจารณาคัด

เลือกองคประกอบและตัวบงชี้ ที่เหมาะสมและเปนไปได และ

ที่จําเปนตองใชในการประเมินคุณภาพผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึง

องคประกอบและตัวบงช้ีที่ไดผานการพิจารณาคัดเลือกนั้น ได

ผานกระบวนการถึง 3 กระบวนการ ซึ่งผูวิจัยไดดําเนินการเพื่อ

คัดเลือก องคประกอบและตัวบงชี้อยางถี่ถวน การเขาสัมภาษณ

ผูทรงคณุวฒิุในระดบักระทรวงศกึษาธิการ การสอบถามความคดิ

เห็นจากผูบริหารที่โรงเรียนไดรับรางวัลพระราชทานท่ัวประเทศ 

และเพื่อเปนการยืนยันความเหมาะสมและความเปนไปได และ

ความจําเปนขององคประกอบและตวับงชีใ้นการประเมนิคณุภาพ

คณุภาพผูบริหารสถานศกึษา สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน 

 2. การพัฒนารูปแบบการประเมินคุณภาพผูบริหารสถาน

ศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  จากการพัฒนารูปแบบประเมินคุณภาพผูบริหารสถาน

ศกึษา สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน ตามขัน้ตอน

การวิจัย ทําใหไดรูปแบบการประเมินคุณภาพผูบริหาร ประกอบ

ดวย 4 ขั้นตอน ไดแก ขั้นวางแผนเตรียมการประเมิน ขั้นดําเนิน

การประเมิน ขั้นสรุปรายงานผลการประเมิน และขั้นสะทอนผล

การประเมิน ซ่ึงผูวิจัยไดทําการศึกษาวิเคราะหและสังเคราะห

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ การสืบคนขอมูล การสัมภาษณ

ผูเชีย่วชาญและผูทรงคณุวฒิุ ทีม่คีวามชาํนาญ ในดานการบริหาร

การศกึษาและบริหารสถานศกึษา การตอบแบบสอบถามความคดิ

เห็นจากผูบริหารสถานศึกษา จนไดรูปแบบการประเมินคุณภาพ

ผูบริหารสถานศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้น

ฐาน ที่มีสวนประกอบ ไดแก หลักการและเหตุของการประเมิน 

เปาหมายของการประเมนิ สิง่ท่ีมุงประเมนิ เกณฑของการประเมนิ 

และแนวทางการนาํไปใช สวนประกอบดงักลาวมคีวามสาํคญัตอ

รูปแบบการประเมินคุณภาพผูบริหารสถานศึกษา เพราะทําให

การประเมินคุณภาพผูบริหารสถานศึกษา มีความชัดเจนและ

ครอบคลุมการบริหารจัดการสถานศึกษา อีกทั้งยังเปนรูปแบบ

ที่ประเมินคุณลักษณะของผูบริหารสถานศึกษาได และทําใหได

และมีสารสนเทศในการประเมินคุณสมบัติและการปฏิบัติงาน

ที่สะทอนถึงคุณภาพของแตละบุคคลที่สอดคลองกับบทบาท

และหนาที่ ตามตําแหนงในการตัดสินคุณคาของบุคคลดังกลาว 
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ที่สอดคลองกับแนวคิดกับ Ratana Buason. [4] ท่ีกลาววา 

การประเมินบุคคล เปนกระบวนการท่ีองคการใชตรวจสอบ

บคุคลทีด่วูาใครมคีณุสมบตัแิละศกัยภาพอยางไร ความเสยีสละ 

ความรูความสามารถท่ีบุคคลแตละคนทุมเทใหกับองคการ 

[3] การประเมินบุคคลท่ีไดจะเปนประโยชนอยางยิ่งสําหรับผู

บริหารในการตัดสินใจเลือกใชคน มอบหมายงานท่ีตรงความรู 

ความสามารถ รวมทั้งสามารถนิเทศและพัฒนาบุคคลกรให

สามารถปฏิบัติงานไดดีขึ้น รวมทั้งการใหรางวัลแกบุคคลท่ีมี

ผลงานดีจูงใจใหผูปฏิบัติงาน ผูกพัน และพึงพอใจที่จะปฏิบัติ

งานใหดีขึ้น อันจะนําพาใหองคการประสบความสําเร็จตามที่

องคการตัง้เปาหมายเอาไว Nisada Wedchayanon [5] กลาววา 

การประเมินบุคคลอาจจะมีจุดมุ งหมายที่แตกตางกันขึ้นอยู 

กับความตองการใชผลการประเมินในการตัดสินในเชิงบริหาร 

ผูทําการประเมินไดเห็นและรูแนวทางในการที่จะพัฒนาคุณภาพ

และสามารถที่จะนําผลการประเมินไปใชในการพัฒนาและ

ปรับปรุงตนเองและบุคลากรในองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

นอกจากนั้น Suwimon  Wongwanichand Nongram 

Sahapanich [6] ยังไดเสนอแนวคิดวาการประเมินบุคคล ควร

ประเมินจากงานที่มอบหมายใหทํา เชน การประเมินครู-อาจารย 

บทบาทสวนใหญอยูที่หองเรียน ดังนั้น หากจะประเมินก็ควร

ประเมินผลการปฏิบัติงานในหองเรียน ท่ีถือเปนหนาที่โดยตรง

บทบาทของผูบริหารสถานศึกษา สวนใหญอยูที่สถานศึกษา

ทํางานของผูบริหารสถานศึกษา ดังนั้น หากจะประเมินผูบริหาร

สถานศึกษา ก็จะตองประเมินผลบริหารงานในสถานศึกษา ที่ถือ

เปนผลการปฏิบัติงานของผูบริหารสถานศึกษา 

 3. ผลการศกึษาการทดลองใชรูปแบบการประเมนิคณุภาพผู

บริหารสถานศกึษา สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

  ผู วิจัยนําผลการประเมินที่ ได จากคณะผู ประเมิน 

มาประมวลผลตามคานํ้าหนักขององคประกอบ เพื่อนําคะแนน

ของคาเฉลี่ยระหวางกลุมผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน“ผาน”

การประเมินภายนอกรอบท่ี 3 และกลุมผูบริหารสถานศึกษา 

โรงเรียน“ไมผาน” การประเมินภายนอกรอบที่ 3 โดยใชคาเฉลี่ย

ของคะแนนการประเมินคุณภาพผูบริหารสถานศึกษา ปรากฏวา 

ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน“ผาน”การประเมินภายนอกรอบ 

3 มีผลการประเมินคุณภาพผูบริหารสถานศึกษา ในดานความ

รอบรูการบริหารสถานศกึษา 4 งาน, ดานความฉลาดทางอารมณ 

,ดานภาวะผูนําและดานคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ 

มีคะแนนเฉลี่ย อยูในระดับ ดีมากทุกองคประกอบ มีคุณภาพ

ระดับเกียรติคุณ สูงกวา สวนผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน “ไม

ผาน” การประเมินภายนอกรอบที่ 3 มีผลการประเมินคุณภาพ

ผูบริหารสถานศึกษา ในดานความรอบรูดานการบริหารสถาน

ศึกษา 4 งาน, ดานความฉลาดทางอามรณ อยูในระดับดี สวน

องคประกอบดานคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ มีคา

คะแนนเฉลีย่อยูในระดบั ดมีาก มคีณุภาพระดบัเชีย่วชาญพเิศษ 

 สรุปไดวา จากผลการประเมินคุณภาพผูบริหารสถาน

ศึกษา เมื่อพิจารณาตามองคประกอบคุณภาพท่ีใชในการ

ประเมินผูบริหารสถานศึกษา พบวา องคประกอบดานความ

รอบรูการบริหารสถานศกึษา 4 งาน ,ดานความฉลาดทางอารมณ 

และดานภาวะผู นํานั้น ผู บริหารสถานศึกษาโรงเรียน“ผาน”

การประเมินภายนอกรอบ 3 มีคุณภาพ สูงกวา ผูบริหารสถาน

ศึกษาโรงเรียน“ไมผาน”การประเมินภายนอกรอบ 3 อยูในระดับ

ดีมาก สําหรับองคประกอบดานคุณธรรม จริยธรรม และจรรยา

บรรณ แสดงใหเห็นถึงคุณภาพดานคุณธรรม จริยธรรมและ

จรรยาบรรณอยูในระดับดีมาก ทั้ง 2 กลุม

 4. ผลการประเมินรูปแบบการประเมินคุณภาพผูบริหาร

สถานศึกษา สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

  ผลจากการประเมนิรูปแบบการประเมนิคณุภาพผูบริหาร

สถานศึกษา ในความคิดเห็นของคณะกรรมการประเมิน ใน

จํานวน 13 คน พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเกี่ยว

กับ การประเมินผลการใชรูปแบบการประเมินคุณภาพผูบริหาร

สถานศกึษา ทีพ่ฒันาขึน้นัน้ เปนรูปแบบการประเมนิทีม่คีณุภาพ

ตามมาตรฐานของคณะกรรมการพัฒนาเกณฑมาตรฐานสําหรับ

การประเมนิเอกสาร [7] ตามมาตรฐาน 4 หมวด ไดแก มาตรฐาน

ความเปนประโยชน มาตรฐานความเหมาะสมอยูในระดับดี

มาก สวนในมาตรฐานความเปน ไปได และมาตรฐานความถูก

ตองอยูในระดับมาก พิจารณาโดยภาพรวมท้ัง 4 ดาน พบวา 

การประเมินอยูในระดับดีมาก แสดงใหเห็นวา คณะกรรมการ

ประเมนิไดมคีวามคดิเหน็รวมกนัวา รูปแบบการประเมนิคณุภาพ

ผูบริหารสถานศึกษาดังกลาว มีความเปนประโยชน มีความเปน

ไปได มีความเหมาะสมและมีความถูกตอง ซ่ึงอาจเปนผลท่ี

เกิดจากท่ี ผูวิจัยไดดําเนินการใหทุกฝาย มีความเขาใจในหลัก

การและรายละเอียดของการใชรูปแบบการประเมินฯ ที่ถูกตอง 
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ชัดเจน พรอมทั้งสรางความเขาใจที่ตรงกันเกี่ยวกับการประเมิน

คุณภาพผูบริหารสถานศึกษาในคร้ังนี้ วาเปนการประเมินเพื่อ

สงเสริม ใหกาํลงัใจและเพือ่เปนการพฒันาใหเกดิคณุภาพในการ

ปฏิบัติงานในการบริหารสถานศึกษา ดังนั้น บรรยากาศในการ

ประเมนิคณุภาพผูบริหารสถานศกึษาในคร้ังนี ้จึงเปนบรรยากาศ

ของการประเมนิแบบกลัยาณมติรและเปนการสงเสริมใหกาํลงัใจ

ของคณะผูประเมนิ ผูบริหารสถานศกึษาและคณะครูในโรงเรียน 

ซ่ึงสอดคลองกับ Songsak Phusee-Orn. [8] ไดกลาวไววา 

รูปแบบการประเมินคุณภาพผูประเมินนั้น วาเปนการประเมิน

ในทางสรางสรรคมุ งการพัฒนาคุณภาพไมใชเพื่อการจับผิด 

ทําใหทุกฝายคลายขอกังวลใจได และเกิดบรรยากาศที่ดีใน

การประเมิน มีความเปนกันเองทําใหบรรยากาศในการประเมิน

คุณภาพผูบริหารสถานศึกษา เปนไปในทิศทางที่กอใหเกิดการ

พัฒนาคุณภาพและที่สําคัญคือ เปนรูปแบบการประเมินท่ีทุก

ฝายมีสวนรวมในการไดรวมลงมือประเมิน ไดแสดงขอคิดเห็น

และขอเสนอแนะ ในรูปแบบการประเมินคุณภาพผูบริหารสถาน

ศกึษา สาํนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ทีพ่ฒันาขึน้ 

กิตติกรรมประกาศ
 วิทยานิพนธ ฉบับนี้  สํ า เ ร็จสมบูรณได ด วย ความ

กรุณาจาก ผู ช วยศาสตราจารย  ดร.ป ยะธิดา ป ญญา 

อาจารย ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธหลัก ผู ช วยศาสตราจารย 

วาที ่ร.ต.ดร.อรัญ ซุยกระเดือ่ง อาจารยทีป่รึกษาวิทยานพินธรวม 

ในการใหความรู คําแนะนํา คําปรึกษา ที่เปนประโยชนตลอด

จนตรวจแกไขใหขอคิดเห็นตาง ๆ ในการพัฒนาวิทยานิพนธให

เกิดความสําเร็จและสมบูรณที่สุดมาโดยตลอด ผูวิจัยขอกราบ

ขอบพระคุณเปนอยางสูงยิ่งไว ณ ที่นี้
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