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บทคดัย่อ 

 การวิจยันี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดบัของการบริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อการบริหารความปลอดภยัในโรงเรียน

ประถมศึกษา 2) ตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลเชิงทฤษฎแีละโมเดลเชิงประจกัษท์ี่มอีทิธิพลต่อการบริหารความปลอดภยัในโรงเรียน

ประถมศึกษา 3) เสนอแนวทางเชิงนโยบายเกี่ยวกบัการบริหารความปลอดภยัในโรงเรียนประถมศึกษา โดยใชว้ธิีการวจิยัแบบผสานวธิีการ

ด าเนินงานแบ่งเป็น 4 ระยะ ดงันี้ ระยะที ่1 ศึกษาเอกสาร และสมัภาษณ์ผูบ้รหิารสถานศึกษา/ผูบ้ริหารการศึกษา จ านวน 3 คน ไดม้าโดยการ

เลอืกแบบเจาะจงตามเกณฑท์ี่ก าหนด เครื่องมอืที่ใช ้ไดแ้ก่ แบบวเิคราะหเ์อกสาร และแบบส ัมภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง วเิคราะหข์อ้มูลโดยการ

วเิคราะหเ์นื้อหา ระยะที ่2 วเิคราะหป์จัจยัเชงิสาเหตุและตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลเชงิทฤษฎกีบัโมเดลเชงิประจกัษข์องการบริหาร

สถานศึกษาทีม่อีทิธิพลต่อการบริหารความปลอดภยัในโรงเรียนประถมศึกษา กลุม่ตวัอย่างทีใ่ชใ้นการวจิยั คือ ผูบ้ริหาร 33 คน และครู 467 

คน สงักดั ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน รวมทัง้สิ้น จ านวน 500 คน ใชว้ธิกีารสุ่มแบบหลายข ัน้ตอน เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั 

คือ แบบสอบถามที่สรา้งขึ้นโดยผูว้ิจยั สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน                          

และการวเิคราะหเ์สน้ทาง ระยะที่ 3 ตรวจสอบความยนืยนัโมเดล โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ไดม้าโดยการเลอืกแบบเจาะจงตามเกณฑ์           

ที่ก าหนด เครื่องมือที่ใชใ้นการตรวจสอบ คือ แบบตรวจสอบยืนยนัโมเดล สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ค่าความถี่ รอ้ยละ                    

และการวเิคราะหเ์นื้อหาระยะที่ 4 แนวทางเชิงนโยบายเกี่ยวกบัการบริหารความปลอดภยัในโรงเรียนประถมศึกษา โดยสมัภาษณ์ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและผูบ้ริหารการศึกษา จ านวน 3 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจงตามเกณฑ์ที่ก าหนด  เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั                          

คอืแบบสมัภาษณก์ึ่งโครงสรา้ง วเิคราะหข์อ้มลูโดยการวเิคราะหเ์นื้อหา 

 ผลการวจิยัพบว่า 1) ระดบัของการบริหารสถานศึกษาทีม่อีทิธิพลต่อการบริหารความปลอดภยัในโรงเรียนประถมศึกษาในภาพรวม

อยู่ระดบัมากที่สุด โดยเรียงล  าดบัสูงสุดไปหาต า่สุด ไดแ้ก่ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานท ัว่ไป 

และการบริหารงานวิชาการ  ตามล าด ับ 2) ผลการตรวจสอบโมเดลปัจจ ัยเชิงสาเหตุของการบริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อ 
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การบริหารความปลอดภยัในโรงเรียนประถมศึกษา มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ พบว่า ไดร้บัอิทธิพลทางตรงเชิงบวกจาก 

การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานท ัว่ไป  และการบริหารงานงบประมาณ และไดร้บัอิทธิพลทางออ้มจากการบริหารงานวิชาการ 

การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานท ัว่ไป และการบริหารความปลอดภยัซึ่งมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูล  

เชิงประจกัษ ์เมื่อพิจารณาจากค่า CMIN/df เท่ากบั 2.577 ค่า P-Value เท่ากบั 0.108 ค่า GFI เท่ากบั 0.998 ค่า AGFI เท่ากบั 0.969 

ค่า RMR เท่ากบั 0.001 ค่า RMSEA เท่ากบั 0.056 ค่า NFI เท่ากบั 0.999 ค่า IFI เท่ากบั 0.999 ค่า CFI เท่ากบั 0.999 และค่า PNFI เท่ากบั 

0.100 ส าหรบัผลการตรวจสอบโมเดลปจัจยัเชิงสาเหตุของการบริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อการบริหารความปลอดภ ัยในโรงเรียน

ประถมศึกษา โดยผูเ้ชี่ยวชาญพบว่า โมเดลมคีวามเหมาะสม เป็นไปได ้ถูกตอ้ง และสามารถน าไปใชป้ระโยชนไ์ด ้ 3) แนวทางเชิงนโยบาย

เกี่ยวกบัการบริหารความปลอดภยัในโรงเรียนประถมศึกษาควรด าเนินตามแนวทางการบริหารความปลอดภยั ดงันี้  3.1) การบริหาร 

ความปลอดภยัในการบริหารงานวชิาการ ควรด าเนินการวางแผนงานหลกัสูตร จดัการเรียนการสอน นิเทศ การวดัและประเมนิผล การวจิยั 

การพฒันาแหล่งเรียนรู  ้ระบบการประกนัคุณภาพ การประสานความร่วมมอืในการพฒันาวชิาการ  และใชส้ื่อนวตักรรมเทคโนโลยีภายใน

สถานศึกษา 3.2) การบริหารความปลอดภยัในการบริหารงานงบประมาณ ควรด าเนินการจดัหาเสนอของบประมาณ  จดัสรรงบประมาณ 

แผนการใชจ้่าย การระดมทรพัยากร การลงทุนเพื่อการศึกษาการบริหารพสัดุและสินทรพัย ์การเงนิ การบญัชี การติดตาม ตรวจสอบ 

ประเมินผล และรายงานการใชง้บประมาณ 3.3) การบริหารความปลอดภยัในการบริหารงานบุคคล ควรด าเนินการวางแผนอตัราก าลงั 

การสรรหา บรรจ ุแต่งตัง้ พฒันาขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และการประเมนิผลการปฏบิตัิงาน 3.4) การบริหารความปลอดภยั

ในการบริหารงานท ัว่ไป ควรด าเนินการพฒันาระบบ เครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ วางแผนการศึกษา จดัระบบการบริหารและพฒันาองคก์ร  

งานเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา งานธุรการ ดูแลอาคารสถานทีแ่ละสภาพแวดลอ้ม ระดมทรพัยากรกิจการนกัเรียน การประชาสมัพนัธ ์กาส่งเสริม

สนบัสนุนและประสานการจดัการศึกษาภายในสถานศึกษา 
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ABSTRACT 

 This research aimed to: 1) study the level of educational institution administration that influences safety administration 

in elementary schools. 2) check the consistency of the model and theoretical and empirical models influencing safety 

management in elementary schools. 3) propose policy guidelines regarding safety management in elementary schools. 

Using an integrated research method. Operations are divided into 4 phases as follows: Phase 1 studied documents and 

interviewed 3 school administrators/educational administrators, obtained through purposive selection according to 

specified criteria. Tools used include document analysis forms and semi-structured interview. Data were analyzed by content 

analysis. Phase 2: analyzes causal factors and examines the consistency of theoretical models with influential empirical 

models of school administration toward safety management in elementary schools. The sample group used in the 

research totaled 500 people, namely 33 administrators and 467 teachers under the Office of the Basic Education 

Commission. A multistage random sampling method was used. The tools used in the research include: Questionnaire 

created by the researcher. Statistics used in Data analysis includes frequency, percentage, mean, standard deviation 

and path analysis. Phase 3: verify the model by 5 experts, obtained through purposive selection according to specified 

criteria. The tool used to check consistency is the model verification form. Statistics used in data analysis include 

frequencies, percentages, and content analysis. Phase 4: policy guidelines regarding administration Safety in elementary 

schools by interviewing 3 school administrators and educational administrators, obtained through purposive selection 

according to specified criteria. The research instrument used was a semi-structured interview. Data analyzed by content 

analysis. 

 The research results were as follows: 1)  The level of school administration that influences safety management 

in elementary schools. Overall, it is at the highest level. Listed in descending order: budget management, personnel 

management, general management and academic administration, respectively. 2) Results of examining the causal factor 

model of educational institution administration that influences safety management in elementary schools consistent with 

empirical data, it was found that there was a direct positive influence from the academic administration, general 

management and from budget management and was indirectly influenced by the academic administration, budget 

management, personnel management, general management and safety management that is consistent with empirical data. 

Considering the CMIN/df value equal to 2.577, P-Value equal to 0.108, GFI equal to 0.998, AGFI equal to 0.969, RMR 

equal to 0.001, RMSEA equal to 0.056, NFI equal to 0.999, IFI equal to 0.999, CFI equal to 0.999 and PNFI equal to 0.100. 

For the results of the examination of the causal factor model of educational institution administration that influences safety administration 

in elementary schools under the office of the basic education commission, experts found that the model is appropriate, 

feasible, accurate, and usable. 3) Policy guidelines regarding safety management in elementary schools should follow 

the safety management guidelines as follows: 3.1) Security management in academic administration work planning 

should be carried out Course administration Organize, teaching and learning, supervision, measurement and evaluation, 

research, development and promotion of learning resources, internal quality assurance system and educational standards, 
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coordinating cooperation in academic development with educational institutions and other organizations developing and 

using innovative media technology within educational institutions. 3.2) Security management in budget management 

should procure and propose a budget, allocate a budget, spending plan mobilizing resources and investing in education, 

supplies and assets management, finance, accounting, tracking, inspecting, evaluating, and reporting on budget use. 

3.3) Safety management in personnel administration personnel planning should be carried out, recruitment and 

appointment development of teachers and educational personnel and evaluation operations within the educational 

institution. 3.4) General administrative safety management system development should be carried out information 

network, educational planning, organizational management and development system educational technology work, 

administrative work, building and environment care resource mobilization, student affairs public relations, promoting, 

supporting and coordinating education within educational institutions. 

 

Keywords: Causal Factors, Safety Administration, Elementary School Under the Office of the Basic Education Commission 
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บทน า 

 ปจัจุบนัโลกก าลงัเปลี่ยนแปลงไปสู่สงัคมแห่งการเรียนรู  ้

การพฒันาบุคลากรของชาติใหไ้ดร้บัความรูค้วามสามารถมคีุณภาพ

อย่างท ัว่ถงึและย ัง่ยนืจึงนบัเป็นปจัจยัส าคญัที่ก าหนดความอยู่รอด

ของประเทศในการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมของชาตินัน้ คุณภาพ

ทรพัยากรมนุษยน์บัเป็นหวัใจส าคญัและการศึกษานัน่เองทีเ่ป็นเครื่องมอื

ในการพฒันาทุกดา้น การศึกษาจึงเป็นปจัจยัส าคญัในการช่วยให ้

คนมีหลกัคิดรูจ้กัใคร่ครวญเลือกสรรพฒันา  และปรับตัวเขา้

เหตุการณ์ที่เขา้มาสู่ชีวิตตลอดเวลา ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง

ของสงัคมที่เป็นกระแสแห่งความเป็นโลกาภิวตัน์ กระบวนการ

บริหารจดัการจึงตอ้งปรับเปลี่ยนและพฒันาใหส้อดคลอ้งกบั

สภาพการณ์จึงเป็นความจ าเป็นที่ผูบ้ริหารตอ้งใหค้วามสนใจ            

และใฝ่รูพ้ฒันาอย่างต่อเนื่องอยู่เสมอเพือ่จะท าให ้การบรหิารจดัการ

องคก์รอยู่รอดบงัเกดิผลและบรรลุตามวตัถปุระสงค ์ 

  พระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิ่มเติม 

ฉบบัที่ 4 พ.ศ. 2562 มาตรา 39 ก าหนดใหห้น่วยงานตน้สงักดั

กระจายอ านาจการบริหารและการจ ัดการศึกษา 4 ดา้น คือ                 

ดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และ              

ดา้นการบริหารท ัว่ ไปของสถานศึกษาตามภารกิจหล ักของ

สถานศึกษาใหม้ากที่สุดดว้ยเจตนารมณ์ที่จะท าใหส้ถานศึกษา

ด าเนินการไดโ้ดยอิสระคล่องตัว และรวดเร็วสอดคลอ้งกับ                

ความตอ้งการของผูเ้รียน สถานศึกษา ชุมชน และส่วนร่วม                 

จากผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีทุกฝ่ายสอดคลอ้งกบักนัยารตัน ์แยม้ศรแีกว้ 

(2558, น. 2) นโยบายส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน 

มุ่งม ัน่ในการพฒันาการศึกษาข ัน้พื้นฐานใหเ้ป็น “การศึกษาข ัน้

พื้นฐานวถิใีหม่ วถิคีุณภาพ” มุ่งเนน้ความปลอดภยัในสถานศึกษา 

ส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาที่มคีุณภาพอย่างเท่าเทยีมและบริหาร

จดัการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ส านกัติดตามและประเมินผล 

การจดัการศึกษาข ัน้พื้นฐาน (2565, น. 3) ไดส้รุปแนวทางการติดตาม

ประเมนิผลการขบัเคลือ่นนโยบาย จุดเนน้ส านกังานคณะกรรมการ

การศึกษาข ัน้พื้นฐาน และนโยบายกระทรวงศึกษาธิการโดยมุ่งเนน้

พฒันาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภยัใหแ้ก่ผูเ้รียน ครู

และบคุลากรทางการศึกษาและสถานศึกษาจากภยัพบิตัิ และภยัคุกคาม

ทุกรูปแบบรวมถงึการจดัสภาพแวดลอ้มทีเ่อื้อต่อ การมสุีขภาวะที่ดี

สามารถปรบัตวัต่อโรคอุบตัิใหม่และอุบตัิซ  า้ส่งเสริมความปลอดภยั

สรา้งความม ัน่ใจใหส้งัคมเพือ่คุม้ครอง ความปลอดภยัแก่นกัเรียน ครู

และบุคลากรทางการศึกษาสงักดักระทรวงศึกษาธิการ 

 โรงเรียนยงัไม่สามารถปฏิบตัิงานดา้นความปลอดภยั              

ใหบ้รรลุผลส าเร็จไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบัชยัวฒัน์ 

อุท ัยแสน (2555, น. 6) ที่ว่าโรงเรียนมีปัญหาดา้นความปลอดภยั           

ที่คลา้ยกนั เช่น ความปลอดภยัในอาคารเรียน สภาพแวดลอ้มภยั

พิบตัิ ภยัคุกคาม สื่อสงัคมออนไลน์ อบายมุข เครื่องมืออุปกรณ์

ต่าง ๆ การร่วมกิจกรรมต่าง ๆ การเล่นกีฬาหรือวิ่งเล่นซึ่งท าใหเ้กิด

บาดแผลกระดูกหกั การเดนิทางไป-กลบั โรงเรียน เป็นตน้บ่อยครัง้

อบุตัเิหตทุีเ่กิดขึ้น ท ัง้ในโรงเรียนเองและนอกโรงเรยีนท าใหน้กัเรียน

ประสบปัญหาดา้นการศึกษาจนไม่สามารถจบการศึกษาไดถ้ึง             

ข ัน้บาดเจ็บจนถงึเสยีชีวติ สาเหตุดงักลา่วนี้ เป็นปญัหาส าคญัจึงตอ้ง

มมีาตรการป้องกนัเพื่อที่จะประสบความส าเร็จและมปีระสทิธิภาพ

ไดก้็ต่อเมือ่ ครู นกัเรียน ผูป้กครอง ชมุชน และผูท้ีม่สี่วนเกี่ยวขอ้ง

ทุกภาคส่วนใหค้วามร่วมมอืสนบัสนุนเรื่องความปลอดภยัไวอ้ย่าง

เป็นระบบและชดัเจน การบริหารงานภารกิจ 4 ฝ่ายของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาซึ่งมีหนา้ที่หลกัในการน านโยบาย กลยุทธ ์มาตรการ         

ในการป้องกนัดา้นความปลอดภยัในการปฏิบตัิงานท ัง้ 4 ฝ่าย            

มาสู่การปฏิบตัิใหบ้รรลุผ ลแต่ในปจัจุบนัไม่ว่านโยบายกลยุทธ์ 

มาตรการดีอย่างไรปญัหาดา้นความปลอดภยัในการปฏิบตัิงาน

โรงเรียนยงัมแีนวโนม้ที่เพิ่มขึ้นอีกท ัง้การบริหารจดัการหน่วยงาน

หรือสถานศึกษาใหม้ีคุณภาพไดบ้รรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้

จะตอ้งมีการระดมความช่วยเหลอืจากบุคคลหลากหลายกลุ่มที่มี

ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาท ัง้ภาครฐัและเอกชนภาคประชาชน 

ตลอดจนผูท้ีม่สี่วนเกี่ยวขอ้งไดเ้ขา้มามสี่วนร่วมในการจดัการศึกษา

ส่งเสริมสนบัสนุนและลงทุนทางการศึกษาการจดัการเรียนรูเ้พื่อให ้

ไดพ้ฒันาคนและประเทศชาติใหเ้จริญกา้วหนา้นโยบายการศึกษา

ความเหลื่อมล า้ทางการศึกษากฎระเบียบที่เป็นอุปสรรคในการ

บริหารจดัการสถานศึกษาลว้นส่งผลใหเ้กิดปญัหาการจดัการศึกษา

ไม่ว่าจะเป็นทางการบริหารงานงบประมาณและทรพัยากรทาง 

การศึกษาแมแ้ต่คุณภาพของผูเ้รยีนโดยผูเ้รียนขาดทกัษะการเรยีนรู ้

และคุณลกัษณะอนัพงึประสงคซ์ึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นเรื่องของการขาด

คุณภาพ และประสิทธิภาพในการบริหารจดัการคุณภาพของครู  
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และผูบ้ริหารโรงเรียนรวมถึงองคป์ระกอบอื่น ๆ ที่มผีลต่อการจดั

การศึกษาท าใหก้ารบริหารจดัการของสถานศึกษาใน 4 กลุ่ม               

งานไม่ประสบความส าเร็จสอดคลอ้งกบั ส านกังานเลขาธิการ (2558, 

น. 2-3) การพฒันานกัเรียนระดบัประถมศึกษาซึ่งเป็นระดบัการศึกษา

ข ัน้พื้นฐานข ัน้ตน้ที่มุ่งพฒันาผูเ้รียนใหส้ามารถพฒันาคุณภาพชีวติให ้

พรอ้มที่จะท าประโยชนใ์หก้บัสงัคมตามบทบาทและหนา้ที่ของตน 

ในฐานะพลเมอืงดีตามระบอบการปกครองแบบประชาธิปไตยที่มี

พระมหากษตัริย์เป็นประมุขโดยใหผู้เ้รียนมีความรูแ้ละทกัษะ

พื้นฐานในการด ารงชีวิตทนัต่อการเปลี่ยนแปลงมีสุขภาพสมบูรณ์  

ท ัง้ร่างกายและจติใจท างานเป็นและครองชวีติอย่างสงบสุขในการจดั

การศึกษาตามการจดัหลกัสูตรการเรียนการสอนส าหรบันกัเรียน      

ในระดบัประถมศึกษาจะตอ้งมุ่งปลูกฝงัใหผู้เ้รียนมคีุณลกัษณะและ

มีทกัษะพื้นฐานในการเรียนรูค้งสภาพอ่านออกเขียนไดแ้ละคิด

ค านวณไดม้คีวามรูค้วามเขา้ใจเกี่ยวกบัตนเองธรรมชาติแวดลอ้ม

และการเปลี่ยนแปลงของสงัคมสามารถปฏิบตัิตนในการรกัษา

สุขภาพอนามยัของตนเองสอดคลอ้งกบั กนัยารตัน์แยม้ศรีแกว้ 

(2558, น. 37) และการบริหารจดัการงาน 4 กลุม่งาน ในสถานศึกษา

แต่ละสถานศึกษา มคีวามแตกต่างกนัขึ้นอยู่กบัปจัจยัที่ท  าใหเ้กิด

ปญัหา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษามี

ความรูค้วามสามารถประสบการณ์ในการท างาน คุณธรรมจรยิธรรม 

การตดัสนิใจขอ้มูลสารสนเทศ การมสี่วนร่วมของผูท้ี่เกี่ยวขอ้งและ

หากน าองคป์ระกอบในการบริหารงานมาใชจ้นประสบผลส าเร็จแลว้

ก็จะเรียกไดว้่าเป็นการบริหารโรงเรียนที่มีความปลอดภยัและ 

จะส่งผลถึงการพฒันาคุณภาพการศึกษา อนัหมายถึงความมีชื่อเสียง

รวมทัง้การยอมรบั มคีวามภาคภูมใิจของบุคลากรภายในโรงเรียน

อนัเป็นแรงผลกัดนัใหทุ้กฝ่ายเกิดความพยายามในการรกัษาระดบั

มาตรฐานคุณภาพสอดคลอ้งกบั ชยาภร สารีรตัน์ (2562, น. 7) 

การพ ัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเนื่ องและมีแนวทางการพ ัฒนา 

ที่มคีวามม ัน่คงชดัเจนสามารถเปลีย่นใหเ้ป็นวฒันธรรมขององคก์ร

ที่มีคุณค่ามีสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศ ที่เหมาะสมเอื้อต่อ 

การเป็นโรงเรียนแห่งการเรียนรูม้คีวามพรอ้มท ัง้ทางดา้นทรพัยากร 

ที่มคีวามเพยีงพอในการบริหารจดัการที่ท  าใหผู้เ้รียนมคีุณภาพตรง

ตามมาตรฐานที่ก าหนด และส่งผลใหน้กัเรียนเป็นคนดี คนเก่ง

สามารถด ารงชวีติอยู่ในสงัคมไดอ้ย่างมคีวามสุข  

 จากสภาพปญัหาดงักล่าวขา้งตน้ จึงเป็นเหตุใหผู้ว้ิจยัมี

ความสนใจในการท าวิจยัเรื่องปัจจยัเชิงสาเหตุของการบริหาร

สถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อการบริหารความปลอดภยัในโรงเรียน

ประถมศึกษาสงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน

เพื่อเป็นแนวทางในการน าขอ้มูลปัจจยัเชิงสาเหตุ ในการพฒันา

กระบวนการบริหารจดัการความปลอดภยัในโรงเรียนประถมศึกษา

สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐานเพือ่เป็นแนวทาง

น าไปสู่การบริหารสถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

ต่อไป 

 

วตัถปุระสงคก์ารวจิยั 

 1.  เพื่อศึกษาระดบัของการบริหารสถานศึกษาที่มอีิทธิพล

ต่อการบรหิารความปลอดภยัในโรงเรยีนประถมศึกษา 

  2.  เ พื่ อ ต ร ว จ ส อ บค ว า ม ส อดคล ้อ ง ข อ ง โ ม เ ด ล 

เชิงทฤษฎีและโมเดลเชิงประจ ักษ์ที่มีอิทธิพลต่อการบริหาร 

ความปลอดภยัในโรงเรยีนประถมศึกษา 

  3.  เพือ่เสนอแนวทางเชงินโยบายเกี่ยวกบัการบริหารความ

ปลอดภยัในโรงเรยีนประถมศึกษา 

 

ขอบเขตการวจิยั 

 การวจิยัเรื่อง ปจัจยัเชงิสาเหตุของการบริหารสถานศึกษา

ที่มอีิทธิพลต่อการบริหารความปลอดภยัในโรงเรียนประถมศึกษา 

สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐานเป็นการสงัเคราะห์

เอกสาร งานวิจยั และการสมัภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ ไดก้รอบแนวคิด

วจิยัดงันี้ 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวจิยั 
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วธิีด าเนินการวจิยั 

 การวิจยัคร ัง้นี้  ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการตามข ัน้ตอน 4 ระยะ 

ดงันี้ 

 ระยะที่ 1 ศึกษาเอกสาร และสมัภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา/

ผูบ้ริหารการศึกษา จ านวน 3 คน ไดม้าโดยการเลือกแบบเจาะจง          

ตามเกณฑท์ี่ก าหนด เครื่องมือที่ใช ้ไดแ้ก่ แบบวิเคราะหเ์อกสาร 

และแบบสมัภาษณก์ึ่งโครงสรา้ง วเิคราะหข์อ้มลูโดยการวเิคราะหเ์นื้อหา 

 ระยะที่  2  วิเคราะห์ปัจจ ัยเชิงสาเหตุและตรวจสอบ           

ความสอดคลอ้งของโมเดล การบริหารสถานศึกษาที่มอีิทธิพลต่อ

การบริหารความปลอดภยัในโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มตวัอย่าง          

ที่ใชใ้นการวจิยั คือ ผูบ้ริหารและครู สงักดัส านกังานคณะกรรมการ

การศึกษาข ัน้พื้นฐานจ านวน 500 คนใชว้ธิีการสุ่มแบบหลายข ัน้ตอน 

เครื่องมอืที่ใชใ้นการวจิยั คือ แบบสอบถาม ที่สรา้งขึ้นโดยผูว้ิจยั 

สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ความถี่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย  

ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และการวเิคราะหเ์สน้ทาง 

 ระยะที่ 3 ตรวจสอบยืนยนัโมเดลเชิงทฤษฎี และโมเดล            

เชิงประจกัษท์ี่มีอิทธิพลต่อการบริหารความปลอดภยัในโรงเรียน

ประถมศึกษา โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ไดม้าโดยการเลือก

แบบเจาะจงตามเกณฑท์ี่ก าหนด เครื่องมือที่ใชใ้นการตรวจสอบ

ความสอดคลอ้ง คือ แบบตรวจสอบยนืยนัโมเดล สถติิที่ใชใ้นการ

วเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่าความถี ่รอ้ยละ และการวเิคราะหเ์นื้อหา 

 ระยะที่ 4 ขอ้เสนอแนวทางเชิงนโยบายเกี่ยวกบัการบริหาร

ความปลอดภยัในโรงเรียนประถมศึกษา โดยสมัภาษณ์ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและผูบ้ริหารการศึกษา จ านวน 3 คน ไดม้าโดยการเลอืก

แบบเจาะจงตามเกณฑท์ี่ก าหนด เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั คือ           

แบบสมัภาษณก์ึ่งโครงสรา้ง วเิคราะหข์อ้มลูโดยการวเิคราะหเ์นื้อหา 
 

กลุม่เป้าหมาย 

 1. ประชากร ประชากรทีใ่ชใ้นการวจิยัคร ัง้นี้ ไดแ้ก่ ผูบ้รหิาร

และครู สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาส านกังาน

คณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน จ านวน 249,432 คน  

 2. กลุ่มตวัอย่าง กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัคร ัง้นี้  คือ

ผูบ้ริหาร และครูสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน ก าหนดขนาดกลุ่ม

ตวัอย่าง จ านวน 500 คน เนื่องจากงานวจิยันี้ ใชก้ารวเิคราะหเ์สน้ทาง 

(Path Analysis) ซึ่งมขีอ้ตกลงเบื้องตน้ว่าขนาดของกลุ่มตวัอย่าง

ส าหรบัใชก้บัสถติิการวเิคราะหค์วรมจี านวนกลุ่มตวัอย่างเท่ากบั 10 เท่า

ของจ านวนขอ้ค าถามที่ใช ้(Stevens, 1992, 1996; Tabachnick 

& Fidell, 2001; Munro, 2001) แ ล ะ  Hair แ ล ะ คณ ะ  ( 2010,               

p. 662; อา้งถงึใน สุวมิล ตริกานนัท,์ 2553, น. 234) ไดเ้สนอขนาด

กลุ่มตวัอย่างที่นอ้ยที่สุดภายใตเ้งือ่นไขที่ก าหนด หากมจี านวนตวัแปร

จ านวนมาก มค่ีา communality ต า่และมลีกัษณะเฉพาะของตวัแปร

คุณลกัษณะแฝงหลายตวั ขนาดกลุม่ตวัอย่างทีน่อ้ยทีสุ่ดคอื 500 คน 

 ผูว้จิยัจึงก าหนดขนาดตวัอย่าง จ านวน 500 คน ใชว้ธิีการสุ่ม

แบบหลายข ัน้ตอน (Multi-stage Sampling) เป็นระดบัเขตตรวจ

ราชการและเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา และใชส้ดัส่วน              

ในการสุ่มโรงเรียนใหเ้ป็นไปตามขนาดของกลุม่ตวัอย่าง โดยผูใ้หข้อ้มูล 

ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร จ านวน 33 คน ครู จ านวน 467 คน รวมผูใ้หข้อ้มูล

ท ัง้สิ้น 500 คน  

 

เครื่องมือการวจิยั 

 1.  แบบวเิคราะหเ์อกสาร ซึ่งมลีกัษณะเป็นตารางวเิคราะห์

รายละเอียดของขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน

ประถมศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน

เพื่อวิเคราะหป์ระเด็นหลกัของเอกสาร และสงัเคราะห์ สรุปองค์

ความรูท้ีไ่ดจ้ากการศึกษาเอกสาร 

 2.  แบบสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสรา้ง (semi-structured 

interview) จ านวน 1 ฉบ ับ เพื่อส ัมภาษณ์ ผู เ้ ชี่ ยวชาญหรือ

ผูท้รงคุณวุฒิที่ผูว้จิยัก าหนด โดยศึกษาวเิคราะหห์ลกัการ แนวคิด

ทฤษฎีและงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้ง และน าไปสมัภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ          

หรือผูท้รงคุณวุฒิเพื่อน าขอ้มูลมาเติมเต็มในการวเิคราะหต์วัแปร 

โดยการใชก้ารวิเคราะห์เนื้ อหา (Content Analysis) ใชว้ิธีการ

คัดเลือกผูเ้ชี่ยวชาญหรือผูท้รงคุณวุฒิใชว้ิธีเลือกแบบเจาะจง

(Purposive Method)  

 3.  แบบสอบถาม จ านวน 1 ฉบบั ลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดบั (rating scale) ตามวธิกีารของ Likert  

 4.  แบบตรวจสอบ จ านวน 1 ฉบบั ใชส้  าหรบัการตรวจสอบ

โมเดลความสมัพนัธ์โครงสรา้งเชิงเสน้ปัจจ ัยเชิงสาเหตุของ 
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การบริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อการบริหารความปลอดภยั 

ในโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา

ข ัน้พื้นฐาน ไดแ้ก่ ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ความถูกตอ้ง  

และการน าไปใชป้ระโยชน์ โดยการหาความถี่และการวิเคราะห์

เนื้ อหา (Content Analysis) การคดัเลือกผูเ้ชี่ยวชาญ ผูว้ิจยัใช ้

วธิกีารคดัเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Method) 

 

การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 

 1.  การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากเอกสาร การเก็บขอ้มูล 

จากหลกัการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับปัจจ ัยเชิงสา เหตุ             

ของการบริหารสถานศึกษาทีม่อีทิธิพลต่อการบริหารความปลอดภยั

ในโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา

ข ัน้พื้ นฐานจากงานวิจ ัยท ั้งในประเทศไทยและต่างประเทศ                

จากเอกสารสิ่งพิมพ์กระดาษ และจากเอกสารอิเล็กทรอนิกส์              

ซึ่งสามารถสืบคน้ทางอินเทอร์เน็ตผ่านทางเว็บไซต์ ฐานขอ้มูล

ออนไลน ์และการสมัภาษณ์ 

 2.  การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสมัภาษณ์ การเก็บ

รวบรวมขอ้มลูจากผูท้รงคุณวุฒ ิผูเ้ชี่ยวชาญและผูบ้ริหาสถานศึกษา

ที่มีความสามารถ และมีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา 

ในการท าวจิยั มขี ัน้ตอน ดงันี้ 

 ข ัน้ที ่1 ขอหนงัสอืจากส านกังานบณัฑติศึกษามหาวทิยาลยั

ราชภฏันครปฐม เพื่อขอความร่วมมือไปยงัผูเ้ชี่ยวชาญส าหรบั             

การบรหิารสถานศึกษา  

 ข ัน้ที ่2 ติดต่อกบัผูเ้ชี่ยวชาญส าหรบัการบริหารสถานศึกษา

เพือ่ขอความอนุเคราะหใ์นการสมัภาษณ์ 

 ข ั้นที่  3 ลงสนามเพื่ อส ัมภาษณ์ ผู เ้ ชี่ ยวชาญส าหร ับ 

การบริหารสถานศึกษาเพื่อสมัภาษณ์เกี่ยวกบัปัจจยัเชิงสาเหตุ              

ของการบริหารสถานศึกษาทีม่อีทิธิพลต่อการบริหารความปลอดภยั

ในโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา

ข ัน้พื้นฐานเพือ่น าขอ้มลูมาเตมิเต็มในการวเิคราะหต์วัแปร 

 ข ั้นที่  4  ขอ้มูลที่ ไดจ้ากข ั้นตอนที่  3 น ามาวิเคราะห์

สงัเคราะหข์อ้มูลเพื่อเติมเต็มกบัการศึกษา วิเคราะห ์สงัเคราะห์

ขอ้มูลจากหลกัการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจ ัยที่ เกี่ยวขอ้ง 

มอีทิธิพลต่อการบรหิารความปลอดภยัในโรงเรยีน  

 3.  การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการตอบแบบสอบถาม          

ของกลุ่มตัวอย่าง คือ จ านวน 500 คน โดยผูใ้หข้อ้มูล คือ 

ผูอ้  านวยการโรงเรียน และครูโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังาน

คณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน 

  3.1 ข อหนัง สื อ ร า ช ก า ร จ า ก ง า นบ ัณฑิต ศึ กษ า

มหาวิทยาลยัราชภฏันครปฐมเพื่อขอความร่วมมือในการตอบ

แบบสอบถาม  

          3.2 ผูว้จิยัติดต่อโรงเรียนเพื่อขออนุญาตเก็บรวบรวม

ขอ้มูลจากโรงเรียนประถมศึกษาที่เป็นกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 500 คน 

ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการโรงเรยีน จ านวน 33 คน และครู จ านวน 467 คน  

  3.3 ด าเนินการจดัส่งแบบสอบถามไปยงัผูใ้หข้อ้มูล          

ต่าง ๆ จ านวน 500 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์ตอบค าถาม                  

ในแบบสอบถามโดยผูว้จิยัใส่ซองตดิแสตมป์ส่งกลบั และโทรติดต่อ

ประสานการรบัแบบสอบถาม 

  3.4 ในกรณีครบก าหนดวนัส่งแบบสอบถามกลบัตามที่

ระบุไวผู้ว้จิยัจะติดตามสอบถามทางโรงเรียนกลุ่มตวัอย่างที่ยงัไม่

จ ัดส่งตามก าหนด โดยสอบถามทางโทรศัพท์และวิธีอื่น ๆ 

  3.5 ตรวจสอบความบูรณข์องแบบสอบถามจากแบบสอบถาม

ที่ไดร้บัคืนกลบัมาได ้500 ฉบบั คิดเป็นรอ้ยละ 100 และสามารถ

น าไปใชก้ารวเิคราะหห์าความสมัพนัธโ์ครงสรา้งเชิงเสน้ของโมเดล

เชิงสาเหตุของปจัจยัการบริหารสถานศึกษาทีม่อีทิธิพลต่อการบริหา

ความปลอดภยัในโรงเรยีนประถมศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการ

การศึกษาข ัน้พื้นฐานโดยการวเิคราะหเ์สน้ทาง (path analysis) 

 

การวเิคราะหข์อ้มูล 

 1.  การวิเคราะห์ระดบัการบริหารสถานศึกษาโรงเรียน

ประถมศึกษาใชก้ารวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (x) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) โดยมีเกณฑ์การแปลความหมายค่าเฉลี่ยของ

คะแนน (บุญชม ศรสีะอาด, 2553, น. 120-121) ดงันี้ 

 4.51-5.00 หมายถงึ ระดบัการปฏบิตัเิฉลีย่อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 

 3.51-4.50 หมายถงึ ระดบัการปฏบิตัเิฉลีย่อยู่ในระดบัมาก 

 2.51-3.50 หมายถงึ ระดบัการปฏบิตัเิฉลีย่อยู่ในระดบัปานกลาง  

 1.51-2.50 หมายถงึ ระดบัการปฏบิตัเิฉลีย่อยู่ในระดบันอ้ย  

 1.00-1.50 หมายถงึ ระดบัการปฏบิตัเิฉลีย่อยู่ในระดบันอ้ยทีสุ่ด 
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 2.  ตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลนืของโมเดลโดยรวม 

(overall fit assessment) โดยใชส้ถติปิระเมนิความเหมาะสมกลมกลนื

ระหวา่งขอ้มลูเชงิประจกัษก์บัขอ้มลูเชงิทฤษฎ ี  

 3.  เสนอแนวทางเชงินโยบายเกี่ยวกบัการบริหารความปลอดภยั

ในโรงเรียนประถมศึกษาใชก้ารวเิคราะหข์อ้มูลจากแบบสมัภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญใชก้ารวเิคราะหเ์ชงิเนื้อหา (content analysis) 

   

ผลการวจิยั 

 1. ระดบัการบริหารสถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา 

ในภาพรวมอยู่ระดบัมากที่สุดโดยเรียงล  าดบัที่มีค่ า สู ง สุด ไ ป  

ไปหาต า่สุด ไดแ้ก่ 1) การบริหารงานงบประมาณ 2) การบริหารงาน

บุคคล 3) การบริหารงานท ัว่ไป และ 4) การบริหารงานวิชาการ 

ดงัตารางนี้ 

 
 

 จากตารางพบว่า การบริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อ         

การบริหารความปลอดภยัในโรงเรียนประถมศึกษาในภาพรวมอยู่

ระดบัมากทีสุ่ด (x = 4.72, S.D. = 0.37) เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น

พบว่า อยู่ในระดบัมากที่สุดทุกขอ้ เรียงล  าดบัจากมากไปหานอ้ย 

ได ้แ ก่  การบริ หารงานงบประมาณ (x = 4.69, S.D. = 0.37)            

การบริหารงานบุคคล (x = 4.73, S.D. = 0.40) การบริหารงานท ัว่ไป 

(x = 4.70, S.D. = 0.42) และการบริหารงานวชิาการ (x = 4.76, 

S.D. = 0.39) ตามล าดบั        

 2. โมเดลปจัจยัเช ิงสาเหตุของการบริหารสถานศึกษา 

ที่มอีิทธิพลต่อการบริหารความปลอดภยัในโรงเรียนประถมศึกษา

สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน เป็นโมเดล          

ที่สอดคลอ้งกบัขอ้ม ูลเช ิงประจกัษ ์ ความสมัพนัธเ์ช ิงสาเหตุ

ก าหนดเป็นเสน้ทางอ ิทธ ิพลตามสมมติฐานการวจิยั ทางสถิติ        

ผลการวเิคราะหค่์าดชันีความกลมกลนืของปจัจยัเชงิสาเหตุของการ

บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อการบริหารความปลอดภยั          

ในโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 

ข ัน้พื้นฐาน ดงัตารางอิทธิพลทางตรงและทางออ้มของปัจจ ัย              

เชิงสาเหตุของการบริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อการบริหาร 

ความปลอดภ ัยในโรงเรียนประถมศึกษา ส ังก ัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน 

 
 

จากตารางพบว่า การบริหารงานบุคคลมีค่าอิทธิพล                 

รวมสูงสุด มค่ีาเท่ากบั 3.119 รองลงมา การบริหารงานงบประมาณ

มีค่าอิทธิพลรวม มีค่าเท่าก ับ 1.624 การบริหารงานวิชาการ               

มีค่าอิทธิพลรวม มีค่าเท่ากบั 1.512 และการบริหารงานท ัว่ไป              

มค่ีาอทิธิพลรวมมค่ีาเท่ากบั .322 ตามล าดบั 

    การวเิคราะหป์จัจยัเชงิสาเหตุของการบริหารสถานศึกษาที่มี

อิทธิพลต่อการบริหารความปลอดภยัในโรงเรียนประถมศึกษา 

สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน แสดงใหเ้หน็ว่า

ปจัจยัเชงิสาเหตุของการบรหิารสถานศึกษาทีม่อีทิธิพลต่อการบริหาร

ความปลอดภยัในโรงเรยีนประถมศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการ

การศึกษาข ัน้พื้นฐานมีความสอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิงประจ ักษ์               

มโีมเดลดงันี้ 

 

 

 

 

 
 

ภาพที่ 2 ปจัจยัเชงิสาเหตุของการบรหิารสถานศึกษาทีม่อีทิธิพล 

 ต่อการบรหิารความปลอดภยัในโรงเรยีนประถมศึกษา  

 สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน 

 

 โดยพบว่ากลุ่มบริหารงานวชิาการ กลุ่มบริหารงานงบประมาณ 

กลุม่บริหารงานบุคคล และกลุม่บริหารงานท ัว่ไปมอีทิธิพลท ัง้ทางตรง

และทางออ้มต่อการบรหิารความปลอดภยัในโรงเรยีน  
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 ส าหรบัผลการตรวจสอบโมเดลปจัจยัเชิงสาเหตุของการ

บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อการบริหารความปลอดภยั               

ในโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา

ข ัน้พื้นฐาน โดยผูเ้ชี่ยวชาญพบว่า โมเดลมคีวามเหมาะสม เป็นไปได ้

ถกูตอ้ง และสามารถน าไปใชป้ระโยชนไ์ด ้

 3. แนวทางเชิงนโยบายเกี่ยวกบัการบริหารความปลอดภยั            

ในโรงเรียนประถมศึกษา ควรด าเนินตามแนวทางการบริหาร                  

ความปลอดภยัดงันี้  

      3.1 การบรหิารความปลอดภยัในการบรหิารงานวชิาการ 

ควรด าเนินการวางแผนงาน การบริหารหลกัสูตรการบริหารจดัการ

เรยีนการสอน การนิเทศ การวดัและประเมนิผล การวจิยัเพือ่พฒันา

คุณภาพในสถานศึกษา การพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู ้            

การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษา              

และองคก์รอื่น การพฒันาและใชส้ือ่นวตักรรมเทคโนโลยภีายในสถานศึกษา  

  3.2 การบริหารความปลอดภ ัยในการบริหาร งาน

งบประมาณ ควรด าเนินการจดัหาเสนอของบประมาณ การจดัสรร

งบประมาณของแผนปฏิบตัิราชการ แผนการใชจ้่ายงบประมาณ 

การระดมทรพัยากรและการลงทุนเพือ่การศึกษา การบริหารการเงนิ 

การบริหารบญัชี การบริหารพ ัสดุและสินทรัพย์การติดตาม

ตรวจสอบประเมินผล การตรวจสอบติดตามและรายงานการใช ้

งบประมาณภายในสถานศึกษา  

  3.3 การบริหารความปลอดภยัในการบริหารงานบุคคล 

ควรด าเนินการวางแผนอตัราก าลงั การสรรหาและบรรจุแต่งตัง้            

การพ ัฒนาข า้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  และ             

การประเมนิผลการปฏบิตังิานภายในสถานศึกษา  

  3.4 การบริหารความปลอดภยัในการบริหารงานท ัว่ไป 

ควรด าเนินการพฒันาระบบและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศ  

การวางแผนการบริหารงานการศึกษา การจดัระบบการบริหารและ

พฒันาองคก์ร งานเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การด าเนินงานธุรการ

การดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดลอ้ม การระดมทรพัยากร 

เพือ่การศึกษา งานกิจการนกัเรียน การประชาสมัพนัธง์านการศึกษา

และการส่งเสริมสนบัสนุนและประสานการจดัการศึกษาภายใน

สถานศึกษา 

สรุปและอภปิรายผลการวจิยั 

 1. ระด ับของการบริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อ 

การบริหารความปลอดภยัในโรงเรยีนประถมศึกษา สงักดัส านกังาน

คณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน 

 จากกรอบแนวคิดในการวิจ ัยพบว่า ปัจจ ัยเชิงสาเหตุ 

ของการบริหารสถานศึกษาทีม่อีทิธิพลต่อการบริหารความปลอดภยั

ใน โ ร ง เ รี ยนประถมศึกษา ในภาพรวมอ ยู่ ร ะด ับมากที่ สุ ด 

โดยเรียงล  าดบัที่มีค่าสูงสุดไปถึงต า่สุด ไดแ้ก่ 1) การบริหารงาน

งบประมาณ 2) การบริหารงานบุคคล3) การบริหารงานท ัว่ไป และ 

4) การบริหารงานวิชาการ ซึ่งสามารถน ามาอภิปรายผล โดยมี

รายละเอยีด ดงันี้ 

 1.1 การบริหารงานงบประมาณเป็นปจัจยัที่เชิงสาเหตุ

ของการบริหารสถานศึกษาทีม่อีทิธิพลต่อการบริหารความปลอดภยั 

ในโรงเรียนประถมศึกษา ท ัง้นี้  เนื่องจากการบริหารความปลอดภยั

ดา้นงบประมาณ เป็นงานที่มคีวามส าคญัและจ าเป็นในการบริหาร

สถานศึกษา การจดัสรรงบประมาณที่เพียงพอ การด าเนินการ 

ตามระเบียบที่เกี่ยวขอ้งการวางแผนอย่างเป็นระบบ และขอ้มูล

ถูกตอ้งและเป็นปัจจุบนั เพื่อใหก้ารบริหารจดัการงบประมาณ            

เกิดประสทิธิภาพและประสทิธิผล ซึ่งในการบริหารงานงบประมาณ

ที่เพยีงพอ คุม้ค่า โปรงใส และถูกตอ้งตามวตัถุประสงค์ส่งผลถึง

ความปลอดภยัในการบริหารงานของโรงเรียนดา้นงบประมาณ           

ใหด้ าเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษาไดเ้ป็นอย่างดี สอดคลอ้งกบั 

ตรียพล โฉมไสว (2563, น. 72) การพฒันากลยุทธ์การบริหาร            

เพือ่เสริมสรา้งพลงัอ านาจของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา พบว่า การบริหารงบประมาณ               

ในสถานศึกษาเป็นการด า เนินงานของสถานศึกษาเกี่ยวกับ                  

การวางแผนและการควบคุมทางการเงนิการจดัสรรเงนิงบประมาณ

ที่ไดจ้ากแหล่งเงนิทุนต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการจดัสรรงบประมาณ

แผ่นดินที่ทางรฐัจดัใหห้รือเป็นงบประมาณที่ไดร้บัการจดัสรร           

จากองค์กรเอกชน หรือการบริจาคจากแหล่งอื่น ๆ สถานศึกษา

จะตอ้งมีการบริหารจดัการอย่างเป็นระบบถูกตอ้งตามระเบียบ         

และวธิีการและมกีารด าเนินการอย่างโปร่งใสสามารถตรวจสอบไดม้ี

การน างบประมาณไปใชใ้หเ้กิดประโยชนสู์งสุดอย่างมปีระสทิธิภาพ           

และประสทิธิผล 
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 1.2 การบริหารงานบุคคลเป็นปัจจยัที่เชิงสาเหตุของ 

การบริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อการบริหารความปลอดภยั 

ในโรงเรียนประถมศึกษา ท ัง้นี้ เนื่องจากการบริหารความปลอดภยั

ดา้นบุคคล เป็นการบริหารบุคคลในการก าหนดบทบาทหนา้ที่ 

การสรรหาคดัเลอืก ผูท้ี่มคีวามรูค้วามสามารถในการปฏบิตัิงานท ัง้ 

4 งานของสถานศึกษา เพื่อใหผู้บ้ริหาร และครูมีประสิทธิภาพ 

มคีวามรูค้วามเขา้ใจในการปฏบิตัิงาน มเีป้าหมายและวธิีการท างาน

ที่ช ัดเจน มีการมอบหมายงานใหเ้หมาะสม ถูกตอ้ง ส่งเสริม 

การพฒันาฝึกอบรมและพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหเ้กิด

ความรูค้วามเขา้ใจความช านาญในการปฏบิตัิงานทีถู่กตอ้ง มคีวามรู ้

ความสามารถ และมีประสบการณ์ส่งผลใหเ้กิดความปลอดภยั 

ในการบริหารงานดา้นบุคคล และเกิดความส าเร็จที่มปีระสทิธิภาพ 

สอดคลอ้งกบันภาลกัษณ์ รุ่งสุวรรณ (2556: 53)การวเิคราะหป์จัจยั

การบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยั

สงักดัส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเขตกรุงเทพมหานคร 

พบว่า ว่าการบริหารงานบุคคลเป็นกระบวนการจดัการเกี่ยวกบั

บุคคลเพื่อคดัสรรใหไ้ดซ้ึ่งคนด ีมคีวามรู ้ความสามารถ เหมาะสม

กบังานขององค์กรเขา้มาปฏิบตัิงานใหไ้ดผ้ลดีมีประสิทธิภาพ           

มากที่สุด โดยองคก์ารจะตอ้งสรา้งกระบวนการใหส้ามารถดึงดูด 

ธ ารงรกัษาและพฒันาบุคลากรใหม้ีความรูค้วามสามารถ และมี

ความพงึพอใจที่จะปฏิบตัิงาน หรืออาจจะสรุปถึงความหมายของ

การบริหารงานบุคคล คือ การบริหารหรือการจดัการทรพัยากร

มนุษยใ์หเ้กิดประโยชนสู์งสุดในองคก์าร ตัง้แต่การสรรหาบุคลากร 

การคดัเลือกบุคลากรการบรรจุแต่งตัง้ การบ ารุ งรกัษาบุคลากร            

การพฒันาบุคลากร การฝึกอบรม การถงึโทษทางวนิยัตลอดจนการ

ใหพ้น้จากงาน เป็นตน้ อนัเป็นกระบวนการทีเ่กี่ยวเนื่องอย่างเป็นลูกโซ่  

 1.3 การบริหารงานท ัว่ไปเป็นปัจจยัที่เชิงสาเหตุของ 

การบริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อการบริหารความปลอดภยั 

ในโรงเรียนประถมศึกษา ท ัง้นี้ เนื่องจากการบริหารความปลอดภยั

ในดา้นการบรหิารงานท ัว่ไปถอืเป็นเรื่องทีส่ถานศึกษาตอ้งด าเนินการ

เ ป็นประจ า เกี่ ยวกับการมีส่วนร่วมของผูท้ี่มีส่ วนเกี่ ยวข อ้ง 

กบัการศึกษา การประสานงาน ส่งเสริม สนบัสนุน และอ านวย 

ความสะดวกต่าง ๆ มุ่งพฒันาสถานศึกษาใหใ้ชน้วตักรรมและ

เทคโนโลยีในการบริหารจดัการศึกษารวมทัง้การประชาสมัพนัธ์ 

เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารและผลงานของสถานศึกษา เพื่อให  ้

การปฏิบตัิงานอื่น ๆ ของสถานศึกษาเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย 

บรรลุผลตามภาพความส าเร็จทีก่  าหนดและมคีุณภาพตามมาตรฐาน

การศึกษาและทุกภาคส่วนมสี่วนเกี่ยวขอ้งในการบริหารงานเพื่อให ้

เกิดความส าเร็จในการบริหารงานท ัว่ไปสอดคลอ้งกบั พยตั วุฒริงค์

(2563, น. 21) การจดัการนวตักรรม ทรพัยากร องคก์ารแห่งการ

เรียนรู ้และนวตักรรม พบว่า การบริหารงานท ัว่ไปเป็นกระบวนการ

ส าคญัที่จะช่วยประสาน ส่งเสริม และสนบัสนุนใหก้ารบริหารงาน 

อื่น ๆ บรรลุผลตามมาตรฐาน คุณภาพ และเป้าหมายที่ก าหนดไว ้

โดยมีบทบาทหลกัในการประสาน ส่งเสริมการสนับสนุน และ 

การอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการใหบ้ริการการศึกษา 

หากการบริหารงานท ัว่ไปขาดประสิทธิภาพจะส่งผลต่องานดา้นอื่น

ขาดประสทิธิภาพตามไปดว้ย 

 1.4 การบริหารงานวิชาการเป็นปัจจ ัยที่ เชิงสาเหตุ 

ของการบริหารสถานศึกษาทีม่อีทิธิพลต่อการบริหารความปลอดภยั

ในโรงเรียนประถมศึกษา ท ัง้นี้ เนื่องจากการบริหารความปลอดภยั

ดา้นวชิาการเป็นหวัใจการขบัเคลือ่นการบริหารสถานศึกษา และเป็น

ภารกิจหลกัที่ท  าเป็นประจ า ในการด าเนินงานวิชาการ เกี่ยวกบั

หลกัสูตรที่ดี  การจ ัดการเรียนการสอนที่ดี และการว ัดผล

ประเมนิผลที่มปีระสทิธิภาพ ส่งผลใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูต้ามก าหนด

ไวใ้นจดุหมายของการพฒันาผูเ้รียน โดยใหส้อดคลอ้งกบัธรรมชาติ

ความสนใจและความถนดัของผูเ้รียนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

ทีส่่งเสริมสนบัสนุนงานวชิาการใหบ้รรลุผลส าเร็จและมปีระสทิธิภาพ

ใหเ้กดิประโยชนสู์งสุดกบัผูเ้รียนท าใหก้ารบรหิารงานวชิาการประสบ

ความส าเร็จสอดคลอ้งกบั ชูขวญั รตันพทิกัษธ์าดา (2559, น. 39) 

กลยุทธก์ารบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรูแ้บบบูรณาการ

เนื้ อหากบัภาษา และสมรรถนะทางภาษาองักฤษของนักเรียน

มธัยมศึกษา พบว่า การบริหารวชิาการจะตอ้งมีหลกัการและวธิีการ

ด าเนินงานเพื่อใหเ้กิดความคล่องตวัในการบริหารดงันัน้ในหลกัการ

เบื้องตน้ของการบริหารตอ้งมีความชดัเจนในเรื่องต่าง ๆ ดงันี้  

ยึดหลกัใหส้ถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตาม

กรอบหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาข ัน้พื้นฐานและสอดคลอ้งกบั

สภาพปญัหาและความตอ้งการของชุมชนและสงัคมอย่างแทจ้ริง 

โดยมคีรู ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และชุมชนมสี่วนร่วมในการก าหนด
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หลกัสูตรกระบวนการเรียน รวมทั้งเ ป็นเครือข่ายและแหล่ง 

การเรียนรู ้มุ่งจดัการศึกษาใหม้คีุณภาพและมาตรฐานโดยจดัใหม้ี

ดชันีชี้ วดัคุณภาพการจดัหลกัสูตร และกระบวนการเรียนรูแ้ละ

สามารถตรวจสอบคุณภาพการจดัการศึกษาไดทุ้กช่วงชัน้ท ัง้ระดบั

เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา มุ่งส่งเสริมใหม้ีการร่วมมือ          

เป็นเครือข่ายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการจดัและ

พฒันาคุณภาพการศึกษา โดยตอ้งยึดหลกัการประสิทธิภาพ 

ประสทิธิผล และหลกัการมสี่วนร่วม 

2. ความสอดคลอ้งของโมเดลปจัจยัเชิงสาเหตุของการ

บริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อการบร ิห า รควาปลอดภยั              

ในโรง เร ียนประถมศึกษา ส งักดัส านกังานคณะกรรมการ

การศึกษาข ัน้พื้นฐานกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ ์ 

เมือ่พจิารณาปจัจยัเชิงสาเหตุของการบริหารสถานศึกษา

ที่มอีิทธิพลต่อการบริหารความปลอดภยัในโรงเรียนประถมศึกษา 

สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน พบว่า ไดร้บั

อิทธิพลทางตรงเชิงบวกจากการบริหารงานวิชาการ เท่ากบั .531 

อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 จากการบริหารงานท ัว่ไป 

เท่ากบั .322 อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 และจาก 

การบริหารงานงบประมาณ เท่ากบั .177 อย่างมนียัส าคญั

ทางสถติิที่ระดบั .05 และไดร้บัอทิธิพลทางออ้มจากการบริหารงาน

วิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล               

การบรหิารงานท ัว่ไป โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 

การบริหารงานงบประมาณมีอิทธิพลทางออ้มไปยงัการ

บรหิารงานบคุคล เท่ากบั .289 อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  

การบริหารงานท ัว่ไปมอีทิธิพลทางออ้มไปยงัการบริหารงาน

บคุคล เท่ากบั .829 อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05   

การบริหารงานท ัว่ไปมอีทิธิพลทางออ้มไปยงัการบริหารงาน

วชิาการ เท่ากบั .409 อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05  

การบริหารความปลอดภยัมีอิทธิพลทางออ้มไปยงัการ

บรหิารงานบคุคล เท่ากบั .811 อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

การบริหารความปลอดภยัมีอิทธิพลทางออ้มไปยงัการ

บรหิารงานวชิาการ เท่ากบั .198 อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 

การบริหารความปลอดภยัมีอิทธิพลทางออ้มไปยงัการ

บริหารงานงบประมาณ เท่ากบั .352 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 

ทีร่ะดบั .05  

สามารถน ามาอภปิรายตามค่าอทิธิพลรวมที่มอีทิฺธิพลต่อ

การบริหารความปลอดภยัในโรงเรียนประถมศึกษาจากมากไปนอ้ย 

ดงันี้ 

 2.1 การบริหารงานบุคคล มอีิทธิพลทางตรงต่อการบริหาร

ความปลอดภ ัยในโรงเรียนประถมศึกษา ส ังก ัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน สอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิง

ประจกัษ์ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจยั ซึ่งเป็นปัจจยัที่มีค่า

อทิธิพลรองลงมาเป็นอนัดบัสาม ท ัง้นี้ เพราะว่าการบริหารงานบุคคล

เป็นกระบวนการด า เนินงานเกี่ยวกับบุคคลที่ ปฏิบ ัติงานใน

สถานศึกษา เพือ่ใหไ้ดบ้คุลากรทีม่คีุณภาพเหมาะกบังานทีก่  าหนดไว ้ 

มกีารพฒันาคุณภาพ และฝีมอืในการท างานมกีารประเมนิผลงาน

การธ ารงรกัษาทรพัยากรบุคคลทีม่กีารดูแล สวสัดกิารและการสรา้ง

ขวญัก าลงัใจสรา้งจริยธรรม และทศันคติที่ดีต่อสถานศึกษาหรือ

วฒันธรรมที่เหมาะสม และมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา

สอดคลอ้งกบั Ivancevich (2007, p. 5) การจดัการมนุษย ์พบว่า

กิจกรรมที่เกี่ยวขอ้งกบัการบริหารทรพัยากรมนุษยป์ระกอบดว้ย

ความเท่าเทียมในการจา้งงาน การวิเคราะห์งานการวางแผน

ทรพัยากรมนุษย์ การสรรหาบุคลากร การคดัเลือก แรงจูงใจ 

การปฐมนิ เทศการประเมินผลการปฏิบ ัติ งานและการจ่ าย

ค่าตอบแทน การฝึกอบรมและพฒันาแรงงานสมัพนัธ์ และ 

ความปลอดภยัในการท างานและสุขภาพ 

 2.2 การบริหารงานงบประมาณ มีอิทธิพลทางตรงต่อ 

การบริหารความปลอดภยัในโรงเรยีนประถมศึกษา สงักดัส านกังาน

คณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน และมีอิทธิพลทางออ้มผ่าน 

การบริหารวชิาการสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษซ์ึ่งเป็นไปตาม

สมมติฐานการวจิยั ซึ่งเป็นปจัจยัที่มค่ีาอทิธิพลรวมนอ้ยที่สุด ท ัง้นี้

เป็นการบรหิารงบประมาณทีไ่ดร้บังบประมาณ ตามแผนงบประมาณ

ที่ก าหนดไวอ้ย่างเพยีงพอ มกีารวางแผนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 

มขีอ้มูลเชื่อถอืได ้เป็นปจัจุบนัมคีวามถูกตอ้งแม่นย า มคีวามสมบูรณ์ 
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ครบถว้น เพื่อสนบัสนุนใหก้ิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ในแผนปฏิบตัิ

การของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และ

มาตรฐานการปฏบิตัิงานที่เกี่ยวขอ้งกบัหนา้ที่ความรบัผดิชอบ และ

การด าเนินงานของสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งสอดคลอ้ง

กบัวราวุธ ตรวีรรณกลุ (2559, น. 10) ปจัจยัความส าเร็จทีม่อีทิธิพล

ต่อคุณภาพการบริหารโรงเรียนสาธิตฝ่ายมธัยม สงักดัมหาวทิยาลยั

ของร ัฐ พบว่า การบริหารงานงบประมาณเป็นความสามารถ           

ของผูบ้ริหารในการด าเนินการเพื่อใหก้ารร ับเงิน การจ่ายเงิน               

การเก็บรกัษาเงนิ และการจดัท าเอกสารต่าง ๆ เกี่ยวกบัการเงนิให ้

ด าเนินการเพื่อใหก้ารรบัเงนิ การจ่ายเงนิ การเก็บรกัษาเงนิ  และ 

การจดัท าเอกสารต่าง ๆ เกี่ยวกบัการเงนิใหด้ าเนินไปดว้ยความถูกตอ้ง

เรียบรอ้ยตามระเบยีบ และแนวปฏิบตัิของทางราชการอย่างครบถว้น

เป็นปจัจบุนั โดยยดึหลกัการใชง้บอย่างโปร่งใสตรวจสอบได ้

 2.3 การบริหารงานวิชาการ มีอิทธิพลทางตรงต่อ 

การบริหารความปลอดภยัในโรงเรยีนประถมศึกษา สงักดัส านกังาน

คณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้ นฐาน และมีอิทธิพลทางออ้ม             

ผ่านการบริหารงานบุคคล สอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิงประจ ักษ์          

ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวจิยั ซึ่งเป็นปจัจยัที่มค่ีาอิทธิพลรวม

รองเ ป็นอ ันด ับสอง ท ั้งนี้ เพราะการบริหารความปลอดภ ัย              

ดา้นวชิาการเป็นหวัใจการขบัเคลือ่นการบริหารสถานศึกษา และเป็น

ภารกิจหลกัทีท่  าเป็นประจ า การบริหารงานวชิาการเป็นกระบวนการ

ด าเนินการบริหารจดัการกิจกรรม ทุกชนิดทุกประเภทที่เกี่ยวกบั 

การเรียนการสอนใหด้ีขึ้น รวมทัง้ การปรบัปรุงพฒันาการเรียน 

การสอน ตลอดจนการประเมนิผลการเรยีนการสอนเพือ่ความส าเร็จ

ของงานใหเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมายตามมาตรฐานการศึกษาเพื่อเกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียนท าใหก้ารบริหารงานวิชาการประสบ

ความส าเร็จ สอดคลอ้งกบัชูขวญั รตันพทิกัษธ์าดา (2559, น. 43) 

กลยุทธก์ารบริหารวิชาการตามแนวคิดการเรียนรูแ้บบบูรณาการ

เนื้ อหากบัภาษา และสมรรถนะทางภาษาองักฤษของนักเรียน

มธัยมศึกษา พบว่า ปจัจยัที่ส่งผลต่อการบริหารงานวชิาการไดแ้ก่ 

1) ปัจจยัทางการบริหารงานวิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

2 )  ก า รบริห า ร ง านของ ผู บ้ ริ ห า รสถาน ศึกษา  7  ด ้าน  คื อ 

ดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นครูผูส้อน ดา้นผูป้กครองและชุมชน

ดา้นการบริหารจ ัดการ ดา้นอาคารสถานที่ ดา้นงบประมาณ            

และดา้นเทคโนโลยีเพื่อการศึกษามีความสมัพนัธ์กนัทางบวก           

อยู่ในระดบัมาก 3) ความสมัพนัธร์ะหว่างปจัจยัทางการบริหารงาน

วิชาการกับการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา                      

มีความสมัพนัธท์างบวกอยู่ในระดบัปานกลาง 4) การบริหารงาน

วิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่าปัจจยัดา้นผูป้กครอง             

และชุมชนปจัจยัดา้นผูบ้ริหารสถานศึกษา และปจัจยัดา้นงบประมาณ

เป็นตวัพยากรณท์ีด่ ี

  2.4 การบรหิารงานท ัว่ไป มอีทิธิพลทางตรงต่อการบริหาร

ความปลอดภ ัยในโรงเรียนประถมศึกษา ส ังก ัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้ นฐาน และมีอิทธิพลทางออ้ม         

ผ่านการบริหารงบประมาณสอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิงประจกัษ์               

ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจยั ซึ่งเป็นปัจจยัที่มีค่าอิทธิพล            

รวมสูงสุดท ัง้นี้ เพราะว่าการบริหารท ัว่ไปเป็นกระบวนการด าเนินงาน

เกี่ยวกบัการประสานงานส่งเสริม สนบัสนุน และอ านวยความสะดวกต่าง ๆ 

มุ่งพฒันาสถานศึกษาใหใ้ชน้วตักรรมและเทคโนโลยีในการบริหาร

จดัการศึกษา รวมทัง้การประชาสมัพนัธ ์เผยแพร่ขอ้มลูข่าวสารและ

ผลงานของสถานศึกษา เพือ่ใหก้ารปฏบิตังิานอืน่ ๆ ของสถานศึกษา

เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย บรรลุผลตาม ภาพความส าเร็จทีก่  าหนด 

และมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา สอดคลอ้งกบันครชัย 

ชาญอุไร (2554, น. 67) การพฒันารูปแบบการใชผ้ลการประเมนิ

คุณภาพภายนอกเพื่ อพ ัฒนาคุณภาพโรงเรี ยนขนาดเล็กใน 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหลอืการประยุกตใ์ชแ้นวคิดการวจิยัเพื่อพฒันา

องคก์ร พบว่า งานบริหารท ัว่ไปเป็นงานที่เกี่ยวขอ้งกบัการจดัระบบ

องค์กร ใหบ้ริการบริหารงานอื่น ๆ บรรลุตามมาตรฐานคุณภาพ 

และเป้าหมายที่ก าหนดไว ้ โดยมีบทบาทหลกัในการประสาน 

ส่งเสริมสนับสนุนและอ านวยการความสะดวกต่าง ๆ ในการ

ใหบ้ริการการศึกษาทุกรูปแบบมุ่งพฒันาสถานศึกษา ส่งเสริม              

ในการบรหิารและการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 

 3. แนวทางเชิงนโยบายเกี่ยวกบัการบริหารความปลอดภยั 

ในโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 

ข ัน้พื้นฐานจากผลการสรุปแนวทางเชิงนโยบายเกี่ยวกบัการบริหาร

ความปลอดภ ัยในโรงเรียนประถมศึกษา ส ังก ัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน ซึ่งสามารถน ามาอภิปรายผล 

โดยมรีายละเอยีด ดงันี้ 
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  3.1 การบรหิารงานดา้นวชิาการเป็นหวัใจ การขบัเคลือ่น

การบริหารสถานศึกษา โดยหลกัสูตรที่ดีมีลกัษณะของหลกัสูตร 

ที่ดีจะตอ้งเป็นหลกัสูตรที่สนองเป้าหมายของ การพฒันาคุณภาพ

ผู เ้ รี ยนสอดคล อ้ งความมุ่ งหมายของการ ศึกษาขอ งช าติ 

เป็นหลกัสูตรที่เกิดจากแนวคิดของบุคคลหลายฝ่ายที่เขา้มามีส่วน

ร่วมในการสรา้งและพฒันาหลกัสูตร หลกัสูตรยืดหยุ่น ปรบัปรุง 

เปลี่ยนแปลงใหเ้หมาะสมกบัสภาพการณ์ต่าง ๆ ไดง้่ายและน าไป

ปฏิบตัิไดจ้ริง ยึดผูเ้รียนเป็นส าคัญ เนื้ อหาและกิจกรรมตอ้ง

เหมาะสมกบัพื้นฐานธรรมชาติ และความตอ้งการของผูเ้รียน 

ส่งเสริมผูเ้รียนทุกดา้น รวมทัง้ส่งเสริมความคิดริเริ่มสรา้งสรรค์ 

และช่วยใหผู้เ้รียนแกป้ัญหาไดเ้อง หลกัสูตรตอ้งครอบคลุม 

องค์ประกอบส าคญั คือ วตัถุประสงค์ เนื้ อหาสาระ วิธีการจดั

ประสบการณ์ และการวดัประเมนิผล หลกัสูตรมกีารติดตามและ

ประเมนิผลเป็นระยะ เพื่อน าผลมาปรบัปรุงพฒันาหลกัสูตรไดด้ขีึ้น

สอดคลอ้งกบักษมา ชนะวงศ์ (2564, น. 12)รูปแบบการบริหาร

จดัการหลกัสูตรสถานศึกษาเพือ่ส่งเสริมคุณลกัษณะในศตวรรษที ่21 

ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน พบว่า การบริหารวิชาการที่จะ 

ประสบความส าเร็จนัน้ หลกัสูตรมคีวามส าคญัในฐานะที่เป็นหวัใจ

หลกัของการจดัการเรียนการสอน จดัระเบียบเสน้ทางการเรียนรู ้

เพื่อน าไปสู่ผลลพัธ์ที่พึงประสงค์ทางการศึกษา ท าใหก้ารศึกษา 

มปีระสทิธิภาพและประสทิธิผลตามที่วางไว ้ตลอดจนเป็นแนวทาง

ในการปฏบิตัิงานที่จะจดัประสบการณ์ใหผู้เ้รียนไดม้คีวามรู ้ทกัษะ

คุณลกัษณะที่พึงประสงค์อาจกล่าวไดว้่าหลกัสูตรเป็นห ัวใจ 

ของการศึกษาของประเทศ ซึ่งเป็นเสมือนหางเสือที่จะก าหนด 

ทศิทางการเรียนรูใ้หเ้ป็นไปตามจุดมุ่งหมาย โดยมเีกณฑม์าตรฐาน

ทางการศึกษาเป็นแผนในการด าเนินงาน ซึ่งจะเป็นตวัชี้น าแนวทาง

ในการปฏบิตัิงานของครูหรือเครื่องชี้ถงึความเจริญของประเทศชาติ

ไดเ้ป็นอย่างด ีและการจดัการเรียนรูท้ีด่เีป็นกระบวนการทีผู่ส้อนจดั

สถานการณส์ภาพการณ์หรือกจิกรรมการเรียนรูต่้าง ๆ โดยผ่านการ

มีปฏิสมัพนัธ์ระหว่างผูส้อนกับผูเ้รียนเพื่อช่วยใหผู้ เ้รียนเกิด 

การเรยีนรูต้ามวตัถปุระสงคท์ีไ่ดว้างไว ้และสามารถน าประสบการณ์

การเรยีนรูน้ ัน้ไปใชไ้ด ้ 

  3.2 การบริหารงานดา้นบุคคล เป็นหวัใจการขบัเคลือ่นการ

บริหารสถานศึกษา ท ั้งต ัว ผู บ้ ริห าร  และค รูมีประสิทธิภาพ 

มคีวามรูค้วามเขา้ใจในการปฏิบตัิงานมกีารพฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง

ผูบ้ริหาร และครูมีประสิทธิภาพ มีทกัษะในการก าหนดเป้าหมาย

และวธิกีารท างานทีช่ดัเจนมคีุณลกัษณะของผูบ้ริหารและครูทีเ่อื้อให ้

เกิดการพฒันาเปลี่ยนแปลงรูปแบบการเรียนรูส้ามารถแปลง

ความคิดไปสู่การปฏิบตัิที่มุ่งส่งเสริมพฒันา บริหารจดัการและ

ด าเนินการใหผู้เ้รียนทุกคนไดเ้กิดการเรียนรูอ้ย่างมคีุณภาพ มุ่งม ัน่

ในการที่จะจดัการศึกษาที่สมบูรณ์แบบ โดยใหเ้กิดผลในทุกมิติ 

กบัผูเ้รยีน และใหเ้กดิความเขม้แขง็ของชมุชน รวมทัง้เป็นแบบอย่าง 

ที่ดีในการท างาน สอดคลอ้งกบั Minudin (1987, pp. 2403-A)

บทคดัย่อวิทยานิพนธต่์างประเทศ พบว่า บทบาททางการบริหาร

ของผูบ้ริหารโรงเรียนในรฐัาบาหม์าเลเซยี ส่วนใหญ่ผูบ้ริหารมหีนา้ที่

หลกัในการประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียน ส่งเสริม

สนบัสนุนใหผู้ร่้วมงานมกีารศึกษาและประสบการณเ์พิม่ขึ้น ก าหนด

วตัถุประสงค์ ของโรงเรียนอย่างชดัเจน ควบคุมการพฒันางาน 

ดา้นต่าง ๆ และกิจกรรมอื่น ๆ ท ัง้หมดของโรงเรียนรูแ้ละเขา้ใจกฎ

ขอ้บงัคบัในการบริหารโรงเรียนส่งผลใหก้ารบริหารจดัการโรงเรียน

ประสบความส า เ ร็จ ผู บ้ริหาร และครูมีความ รู ค้วามเข า้ ใจ                     

ในการปฏิบตัิงานมีองคค์วามรูต่้าง ๆ มีความเขา้ใจในปฏิบตัิงาน       

ใหส้อดคลอ้งกับต าแหน่งงานหรือหนา้ที่การงานที่ตนไดร้ ับ

มอบหมายใหเ้หมาะสมถูกตอ้ง รวมทัง้ข ัน้ตอนวิธีการท างาน              

อย่างถ่องแทม้ีความช านาญ และสามารถประยุกตใ์ชค้วามรูแ้ละ

ท ักษะต่าง ๆ ในการปฏิบ ัติ งานให เ้กิดผลส า เร็จไดอ้ย่ า งมี

ประสทิธิภาพ  

     3.3 การบริหารงานดา้นงบประมาณ เป็นงานที่มี

ความส าคัญและจ าเป็นในการบริหารสถานศึกษา การจดัสรร

งบประมาณที่เพียงพอ การด าเนินการตามระเบียบที่เกี่ยวขอ้ง 

การวางแผนอย่างเป็นระบบ และขอ้มูลถูกตอ้งและเป็นปจัจุบนั

เพื่อใหก้ารบริหารจ ัดการงบประมาณเกิดประสิทธิภาพและ

ประสทิธิผล ส่งผลถงึความส าเร็จในการด าเนินงานตามภารกิจของ

สถานศึกษาไดเ้ป็นอย่างดี การจดัสรรงบประมาณที่เพียงพอเป็น 

การไดร้บังบประมาณที่ไดร้บัอย่างเหมาะสมซึ่งระบุวงเงินไวใ้น

รายละเอียดของแผนงาน งาน/โครงการเพื่อสนบัสนุนใหก้ิจกรรม

และโครงการต่าง ๆ ในแผนปฏิบตัิการของสถานศึกษาด าเนินไป

ตามแผนที่วางไว ้เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด และใชท้รพัยากร 
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มปีระสิทธิภาพสูงสุด สอดคลอ้งกบัเขตต ์เลศิววิฒันพ์งษ ์(2560, 

น. 69) การพฒันาแนวทางการจดัสรรงบประมาณเพื่อส่งเสริม

การศึกษานอกระบบ ระดบัการศึกษาข ัน้พื้นฐานของประเทศไทย

พบว่า การบริหารจดัการงบประมาณของสถานศึกษาข ัน้พื้นฐาน 

เป็นงานที่มีความส าคญัและจ าเป็นยิ่งที่ผูบ้ริหาร และครูที่ปฏิบตัิ

หนา้ที่ด า้นการเงินจะตอ้งใหค้วามสนใจที่จะศึกษาระเบียบ 

ที่เกี่ยวขอ้งในการปฏิบตัิงาน และตอ้งมกีารพฒันาตนเองอยู่เสมอ

เพื่อป้องกนัความผดิพลาดที่อาจเกิดขึ้นจาก การปฏบิตัิหนา้ที่ และ

เพื่ อ ให ก้ ารบริห ารจ ัดการงบประมาณ เกิดประสิทธิภ าพ              

และประสทิธิผล ส่งผลถงึความส าเร็จในการด าเนินงานตามภารกิจ

ของสถานศึกษาไดเ้ป็นอย่างด ี 

     3.4 การบริหารงานดา้นการบริหารท ัว่ไปเป็นกระบวน

การด าเนินงานเกี่ยวกบัการประสานงาน ส่งเสริม สนบัสนุนและ

อ านวยความสะดวกต่าง ๆ มุ่งพฒันาสถานศึกษาใหใ้ชน้วตักรรม

และเทคโนโลยใีนการบรหิารจดัการศึกษา รวมทัง้การประชาสมัพนัธ์

เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารและผลงานของสถานศึกษาเพื่อใหก้าร

ปฏิบตัิงานอื่น ๆ ของสถานศึกษาเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย

บรรลุ ผลตามภาพความส า เ ร็ จที่ ก า หนด  และมีคุณภาพ                

ตามมาตรฐานการศึกษา สอดคลอ้งกบั พรชยั ก าหอม (2560, น. 38)

โมเดลสมการโครงสรา้งปจัจยัที่มีอิทธิพลต่อความเป็นโรงเรียน          

แห่ งนว ัตกรรมของโรงเรียนม ัธยมศึกษา ส ังก ัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน พบว่า การบริหารงานท ัว่ไป 

เป็นการด าเนินกิจกรรม ของสถานศึกษาเกี่ยวกบัระบบงานธุรการ

จดัระบบฐานขอ้มูล ข่าวสารของสถานศึกษา ระบบอาคาร สถานที่

ความสมัพนัธก์บัชุมชน สนบัสนุน การบริการสนบัสนุน ส่งเสริม

ประสานงาน และอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เพื่อใหก้ารปฏบิตัิงาน

อืน่ ๆ ของสถานศึกษาเป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย 

 

ขอ้เสนอแนะ 

 1. ขอ้เสนอแนะเพื่อน าผลการวจิยัไปใช ้

      1.1 ขอ้เสนอแนะเชงินโยบาย 

           1) กระทรวงศึกษาธิการควรท าคู่มือในการบริหาร

ความปลอดภยัเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานของสถานศึกษา        

ทีช่ดัเจน และสามารถน าไปสู่การปฏบิตัไิดอ้ย่างแทจ้รงิ 

  2) ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาควรปรบัการบริหาร

ความปลอดภยัผ่านระบบเทคโนโลยใีนลกัษณะเชิงรุกโดยใชบ้ริบท

ของสถานศึกษาต่าง ๆ ในสงักดัเป็นฐาน และควรมกีารประสานงาน

กบัหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งทุกภาคส่วน 

 1.2 ขอ้เสนอแนะในเชงิปฏบิตั ิ

  1) สถานศึกษาน าผลที่ ไดจ้ ากการวิจ ัยครั้งนี้ ที่ มี              

ความสอดคลอ้งกบัภารกิจหนา้ที่และองค์ความรูห้รือเครื่องมือ         

ในการน าไปปฏบิตังิานการบรหิารความปลอดภยัในสถานศึกษา 

  2) สถานศึกษาควรมกีารประสานงานเพื่อสรา้งความรู ้

ความเขา้ใจในการบริหารความปลอดภยักบัการปฏบิตัิงานระหว่าง

หน่วยงานกลางและหน่วยงานระดบัทอ้งถิ่นที่จะน าไปสู่การปฏิบตัิงาน 

ในสถานศึกษา 
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