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บทคดัย่อ 

การวจิยัคร ัง้นี้มวีตัถปุระสงคเ์พือ่ 1) ศึกษาระดบับรรยากาศองคก์ารของสถานศึกษา 2) ศึกษาระดบัชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชีพ

ของครู 3) ศึกษาบรรยากาศองคก์ารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชีพของครู และ 4) ศึกษาแนวทางการพฒันาบรรยากาศ

องคก์ารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชีพของครู กลุ่มตวัอย่างในการวจิยัคร ัง้นี้คือ ครูในสงักดัสงักดัส านกังานเขต พื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษากาฬสินธุป์ระจ าปีการศึกษา 2566 จ านวน 54 โรงเรียน จ านวน 333 คน ท าการสุ่มแบบแบ่งช ัน้ภูม ิเครื่องมอืที่ใช  ้        

ในการวิจยั ประกอบดว้ยแบบสอบถาม โดยแบบสอบถามบรรยากาศองค์การ จ านวน 21 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.31-0.68                 

และค่าความเชื่อม ัน่ 0.91 ส่วนแบบสอบถามการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชีพ จ านวน 16 ขอ้ มค่ีาอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.45-0.63 

และค่าความเชื่อม ัน่ 0.89 แบบสอบถามมค่ีาดชันีความสอดคลอ้ง ระหว่าง 0.80-1.00 และแบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้งเพื่อหาแนวทาง               

การพฒันาบรรยากาศองคก์ารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชีพของครู สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา

กาฬสนิธุ ์สถติทิีใ่ช ้ไดแ้ก่ รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และการวเิคราะหก์ารถดถอย 

ผลการวจิยัพบวา่ 1. บรรยากาศองคก์าร ของสถานศึกษา ในสงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์โดยภาพรวม

อยู่ในระดบัมาก 2. การเป็นชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชพีของครูสงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก 3. บรรยากาศองคก์าร ดา้นมาตรฐานการปฏิบตัิงาน ดา้นการสนบัสนุน ดา้นโครงสรา้งองคก์าร ดา้นความรบัผิดชอบในงาน             

และดา้นความผูกพนั ส่งผลต่อการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชพีของครู ทีร่ะดบันยัส าคญัทางสถติทิี ่0.01 โดยมอี านาจในการพยากรณ์

รอ้ยละ 65.1 4. แนวทางการพฒันาบรรยากาศองค์การของครูสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาฬสินธุ์ ดา้นมาตรฐาน             

การปฏบิตัิงาน ประกอบดว้ย 5 ขอ้ ดา้นการสนบัสนุน ประกอบดว้ย 5 ขอ้ ดา้นโครงสรา้งองคก์าร ประกอบดว้ย 5 ขอ้ ดา้นความรบัผดิชอบในงาน 

ประกอบดว้ย 5 ขอ้ ในส่วนของดา้นความผูกพนั ประกอบดว้ย 5 ขอ้ 
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ABSTRACT 

This study was objective for (1) study level of organizational climate of educational institutions, (2) study level 

of professional learning community of teachers, (3) study organizational climate affecting the professional learning 

community of teachers, and (4) to study guidelines for developing organizational climate affecting the professional 

learning community of teachers. The sample group in this research was teachers under the secondary educational 

service area office Kalasin, academic year 2023, 54 schools, 333 people. Stratified random sampling was done. Research 

tools Contains a questionnaire, organizational climate questionnaire had 21 items with power of discrimination between 

0.31-0.68, and reliability value of 0.91, professional learning community questionnaire had 1 6 items with power of 

discrimination between 0.45-0.63, and reliability value of 0.89, the questionnaire had index of item objective congruence 

between 0.80-1.00.and structured interview for find guidelines for developing organizational climate affecting the 

professional learning community of teachers under the secondary educational service area office Kalasin. Data analysis 

uses frequency, percentage, mean, standard deviation, and multiple regression analysis. 

The results of the study were as follows:  1. Organizational climate of educational institutions, it is at the high 

level. 2. Professional learning community of teachers overall, it is at the high level. 3. Organizational climate, which were 

standards, support, organizational structure, responsibility, and commitment affecting the professional learning 

community of teachers. It had statistical significance level of 0.01. It has 65 .1% predictive power. 4. Guidelines for 

developing organizational climate affecting the professional learning community of teachers, standards aspect, consist 

of 5 items. Support aspect, consist of 5 items. Organizational structure aspect, consist of 5 items. Responsibility aspect, 

consist of 5 items. Commitment aspect, consist of 5 items. 
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บทน า 

การศึกษาเป็นเครื่องมอืส าคญัในการสรา้งคน สรา้งสงัคม 

และสรา้งชาติ เป็นกลไกหลกัในการพฒันาก าลงัคนใหม้ีคุณภาพ 

สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกบับุคคลอื่นในสงัคมไดอ้ย่างเป็นสุข           

ในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21  

เนื่องจากการศึกษามีบทบาทส าคญัในการสรา้งความไดเ้ปรียบ            

ของประเทศเพื่อการแข่งขนัและยืนหยดัในเวทีโลกภายใตร้ะบบ

เศรษฐกิจและสงัคมที่เป็นพลวตั ประเทศต่าง ๆ ท ัว่โลกจึงให ้

ความส าคญัและทุ่มเทกบัการพฒันาการศึกษาเพือ่พฒันาทรพัยากร

มนุษย์ของตนใหส้ามารถกา้วทนัการเปลี่ยนแปลงของระบบ

เศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ ภูมภิาค และของโลก ควบคู่กบั

การธ ารงรกัษา อตัลกัษณ์ของประเทศในส่วนของประเทศไทย            

ไดใ้หค้วามส าคัญกับการจ ัดการศึกษา การพฒันาศักยภาพ                

และขดีความสามารถของคนไทยใหม้ทีกัษะ ความรูค้วามสามารถ 

และสมรรถนะที่สอดคลอ้งกับความตอ้งการของตลาดงาน           

และการพฒันาประเทศ ภายใตแ้รงกดดนัภายนอกจากกระแสโลกาภวิตัน ์

และแรงกดดนัภายในประเทศที่เป็นปญัหาวกิฤตที่ประเทศตอ้งเผชิญ 

เพื่อใหค้นไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดีสงัคมไทยเป็นสงัคมคุณธรรม 

จริยธรรม และประเทศสามารถกา้วขา้มกบัดกัประเทศทีม่รีายไดป้านกลาง

ไปสู่ประเทศที่พฒันาแลว้ รองรบัการเปลี่ยนแปลงของโลกทัง้ใน

ปจัจุบนัและอนาคตโดยการเปลีย่นแปลงที่ส  าคญัและส่งผลกระทบ

ต่อระบบการศึกษา ระบบเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศไทย 

(ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศักราช 2560 

หมวด 5 หนา้ที่ของรฐั มาตรา 54 โดยมีสาระส าคญัว่า รฐัตอ้ง

ด าเนินการใหเ้ด็กทุกคนไดร้บัการศึกษาเป็นเวลา 12 ปี ตัง้แต่ก่อน

วยัเรียนจนจบการศึกษาภาคบงัคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บ

ค่าใชจ้่ายและตอ้งด าเนินการใหป้ระชาชนไดร้บัการศึกษาตามความ

ตอ้งการในระบบต่าง ๆ รวมทัง้ส่งเสริมใหม้กีารเรียนรูต้ลอดชีวิต 

และจดัใหม้กีารร่วมมอืกนัระหว่างรฐั องคก์รปกครอง ส่วนทอ้งถิ่น

ภาคเอกชนในการจดัการศึกษาทุกระดบัและ โดยรัฐมีหนา้ที่

ด าเนินการ ก ากบั ส่งเสริม และสนับสนุนใหก้ารจดัการศึกษา

ดงักล่าวมคีุณภาพไดม้าตรฐานสากล ซึ่งการพฒันาดา้นการศึกษา 

ประเทศไทยไดใ้หค้วามส าคญัดา้นการศึกษาในฐานะกลไกหลกั         

ในการพฒันาประเทศมาโดยตลอด และเนื่องจากแผนการศึกษา

แห่งชาติฉบบัเดมิไดส้ิ้นสุดลง กระทรวงศึกษาธิการ โดยส านกังาน

เลขาธิการสภาการศึกษาจึงไดจ้ ัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ                

พ.ศ. 2560-2579 ฉบบันี้ขึ้น เพือ่วางกรอบเป้าหมายและทศิทางการ

จดัการศึกษาของประเทศ โดยมุ่งจดัการศึกษา ใหค้นไทยทุกคน

สามารถเขา้ถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มคีุณภาพ 

พ ัฒนาระบบ ก า รบริ ห า รจ ัดก า ร ศึกษาที่ มีป ร ะสิท ธิ ภ าพ                    

พฒันาก าลงัคนใหม้ีสมรรถนะในการท างานที่สอดคลอ้งกับ         

ความตอ้งการของตลาดงานและการพฒันาประเทศ (ส านกังาน

เลขาธกิารสภาการศึกษา, 2560) 

จะเห็นไดว้่าการศึกษามีความส าคญัต่อสงัคมอย่างมาก           

การสรา้งการศึกษาทีม่คีุณค่าและย ัง่ยนืในสงัคมนัน้มคีวามเชื่อมโยง

กบัชุมชนแห่งการเรียนรู ้โดยชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพครู 

หรือ PLC (Professional Learning Community) เป็นแนวทาง

ส าหรบัใหค้รูรวมตวักนั เป็นชุมชน (Community) ท าหนา้ที่เป็น 

Change Agent ขบัเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากการปฏิรูป

ภายในโดยครูร่วมกนัด าเนินการ เพือ่ใหก้ารปฏรูิปการเรียนรูด้  าเนิน

คู่ขนานกบัการเสริมแรง ท ัง้จากภายในและจากภายนอก โดยมี

วตัถปุระสงคเ์พือ่พฒันาการเรียนรูข้องผูเ้รียน ร่วมกนัวางเป้าหมาย

การเรียนรูข้องผูเ้รียน และตรวจสอบ สะทอ้นผลการปฏิบตัิงาน           

ท ัง้ในส่วนบุคคลและผลที่ เกิดขึ้นโดยรวม ผ่านกระบวนการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู  ้ การวิพากษ์วิจารณ์ การท างานร่วมกัน               

การร่วมมือรวมพลงั โดยมุ่งเนน้และส่งเสริมกระบวนการเรียนรู ้

อย่างเป็นองคร์วม ในอดีตที่ผ่านมา ครูส่วนใหญ่มกัเกิดความรูส้กึ

โดดเดี่ยวในการปฏบิตัิงาน เพราะต่างคนต่างท าหนา้ที ่ตามทีต่นเอง

ไดร้ ับมอบหมาย ขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู ซ้ึ่ งก ันและกัน               

(วิจารณ์ พานิช, 2555) ดงันัน้ การมี “ชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง

วิชาชีพ ” เกิดขึ้ นในโรงเรียนจึง ช่วยคลี่คลายปัญหาด ังกล่าว               

เพราะจะท าใหค้รูไดม้โีอกาสพูดคุยกบับุคคลผูม้สี่วนไดเ้สยีกบังาน

ของครูมากขึ้น เช่น ผูป้กครอง รวมทัง้สมาชิกอื่น ๆ ของชุมชน            

การพฒันาสถานศึกษาใหม้คีวามเป็น “โรงเรียนแห่งการเรียนรู ้หรือ 

The Lcamning Schoo!”  โ ด ย จ ัด ใ ห ้มี ชุ ม ช น ท า ง วิ ช า ชี พ 

(Professiona! Community) ในโรงเรียน เพื่อให เ้ ป็นเวทีที่มี

บรรยากาศและวฒันธรรมแห่งการเรียนรูส้  าหรบัสมาชิกทุกคน       
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ในการแลกเปลีย่นเรียนรูป้ระสบการณ์ระหว่างกนัรวมทัง้การสรา้ง

ความรู ใ้หม่  ตลอดจนนว ัตกรรมที่ เหมาะสมสอดคลอ้งกับ           

การจดัการเรยีนการสอนสมยัใหม่ อกีท ัง้ช่วยสรา้งพลงัขบัเคลือ่นให ้

การปฏิรูปการเรียนรูป้ระสบผลส าเร็จตามเจตจ านงของการปฏรูิป

การศึกษา (สุเทพ พงศศัรีวฒัน์, 2556) อย่างไรก็ตามในช่วงที่ผ่าน

การสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชีพ ยงัคงพบปญัหาจากการ

ด าเนินการ ซึ่งสาเหตุของปัญหาดงักล่าวเกิดจากครูส่วนใหญ่              

ขาดความรู ้ความเขา้ใจในการท า PLC เนื่องจาก PLC เป็นเรื่อง

ใหม่ที่ถูกก าหนดใหเ้ป็นส่วนหนึ่ งของการขอเลื่อนวิทยฐานะ               

ไม่มีผู เ้ชี่ยวชาญคอยใหค้ าแนะน า และไม่มีต ัวอย่างใหศึ้กษา                     

ท าใหก้ารรวมกลุม่รวมตวัเพือ่ใหเ้กิดชมุชน เป็นแต่เพยีงการรวมตวั

กนัเป็นรูปแบบเพื่อใหม้กีลุ่มเท่านัน้ แต่ขาดการแลกเปลีย่นเรียนรู ้

กนัอย่างจริงจงั ขาดการเป็นผูใ้ห ้ส่วนใหญ่จะเป็นผูค้อยรบัแต่เพยีง

ฝ่ายเดียว การที่ครูขาดการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ไม่ใหค้วามคิดเห็น             

ก็คงเป็นเพราะตวัครูก็ไม่ม ัน่ใจในความรูท้ี่ตนเองมีอยู่ท าใหข้าด

ความกลา้ทีจ่ะใหค้วามคดิเหน็ (กิตต ิกสณิธารา, 2561) 

การส่ง เสริมกระบวนการเรียนรู ร่้วมกัน หรือชุมชน                     

แห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครู (Professional Lcamning 

Community) จึงเป็นอีกหนึ่งทางเลอืกที่สงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุใ์หค้วามสนใจ เพราะจากผลการวจิยั 

พบว่า การที่ค รูไดม้ีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูซ้ึ่ งก ันและกัน                

แทนการมุ่ งท างานแบบต่างคนต่างท า จะส่งผลใหน้ักเรียน               

มผีลสมัฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น (สุเทพ พงศศัรีวฒัน,์ 2556) สงักดั

ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุจ์ึงมนีโยบายให ้

สถานศึกษาในสงักดั สรา้งชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชีพของครู 

เพื่อใหค้รูไดร่้วมแลกเปลีย่นเรียนรูซ้ึ่งกนัและกนั (สงักดัส านกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาฬสินธุ ์2555) ดงันัน้ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในฐานะผูน้ าองคก์าร จึงตอ้งส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูได ้

มกีารพฒันาตนเองร่วมกนั ในการจดัการเรียนรูแ้นวใหม่ ภายใต ้

บรรยากาศทีเ่หมาะสม เพราะบรรยากาศองคก์ารทีเ่อื้อต่อการเรียนรู ้

จะช่วยกระตุน้ใหเ้กิดความร่วมมือและการเรียนรูแ้บบทีมเรียนรู ้  

ซึ่งโรงเรียนในฐานะที่เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูต้อ้งมบีรรยากาศ          

ที่ก่อใหเ้กิดเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ เพื่อใหส้มาชิกในองค์การ  

 

รูเ้ท่าทนัต่อการเปลีย่นแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น และสามารถด าเนินชีวติ

ไดอ้ย่างสงบสุข (เสริมศกัดิ์ วศิาลาภรณ์, 2552) โดยการขบัเคลือ่น

ชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชพีครูนัน้ ตอ้งอาศยัผูน้ า หรอืผูน้ าร่วม 

ซึง่ผูน้ าร่วมจะเกดิขึ้นไดด้เีมือ่มบีรรยากาศการเรยีนรูท้ีส่่งเสรมิใหค้รู

สามารถแสดงออกดว้ยความเต็มใจ มีอิสระ ปราศจากอ านาจ

ครอบง  าที่ขาดความเคารพในวิชาชีพ แต่ปฏิบตัิร่วมกนัโดยใช ้

“อ านาจทางวชิาชีพ” ที่มุ่งการพฒันาการจดัการเรียนรูท้ี่เนน้ผูเ้รียน

เป็นส าคญั (วรลกัษณ ์ชูก าเนิด, 2556) 

จากความส าคัญของบรรยากาศองค์กา รที่สามารถ                 

ช่วยกระตุน้ผูเ้รียนใหเ้กิดความร่วมมอืและการเรียนรู ้และปญัหา            

ในการขบัเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพดงักล่าว อีกท ัง้

ผู ว้ิจ ัยในฐานะบุคลากรส ังก ัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษา

มธัยมศึกษากาฬสินธุ ์และปฏิบตัิงานในฝ่ายวิชาการ รวมทัง้เป็น

ผูร้บัผดิชอบหลกัเกี่ยวกบัการสรา้งชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชีพ

ของครู (Professional Learning Community) ในสถานศึกษา 

ดงันัน้ผูว้จิยัมคีวามสนใจศึกษาบรรยากาศขององคก์ารสถานศึกษา 

ซึ่งอาจมีความสมัพนัธ์กบัการขบัเคลื่อนนโยบายชุมชนแห่งการ

เรียนรูท้างวชิาชีพ โดยคาดหวงัว่าขอ้มูลที่ไดจ้ากการวจิยัจะน าไปใช ้

เป็นพื้นฐานในการปรบัปรุงและสรา้งสรรคข์ององคก์ารสถานศึกษา 

เพื่อน ามาสู่การส่งเสริมการขบัเคลือ่นนโยบายชุมชนแห่งการเรียนรู ้

ทางวชิาชพี ท ัง้ในระดบัโรงเรียน ระดบัเขตพื้นทีก่ารศึกษาและระดบั

การศึกษาของชาติต่อไป 

 

วตัถปุระสงคก์ารวจิยั 

1. เพื่อศึกษาระดบับรรยากาศองค์การของสถานศึกษา         

ในสงักัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษามธัยมศึกษากาฬสินธุ์             

ตามความคดิเหน็ของครู 

2. เพื่อศึกษาระดบัชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชีพของครู

ในสงักัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษามธัยมศึกษากาฬสินธุ์                   

ตามความคดิเหน็ของครู 

3. เพื่อศึกษาบรรยากาศองคก์ารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครู สงัก ัดส านักงานเขตพื้ นที่

การศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์ตามความคดิเหน็ของครู 
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4. เพือ่ศึกษาแนวทางการพฒันาบรรยากาศองคก์ารที่ส่งผล

ต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชีพของครู สงักดัส านกังาน

เขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์ 

 

ขอบเขตการวจิยั 

ประชากร/กลุม่ตวัอย่าง/กลุม่ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั 

 ระยะที่ 1 การศึกษาบรรยากาศองคก์ารที่ส่งผลต่อการเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครู สงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์

 ประชากรในการวจิยั ไดแ้ก่ ครูในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษากาฬสินธุป์ระจ าปีการศึกษา 2566 จ านวน            

54 โรงเรยีน รวมทัง้หมด 2,491 คน 

 กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ครูในสงักดัสงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษากาฬสินธุป์ระจ าปีการศึกษา 2566 จ านวน             

54 โรงเรยีน จ านวน 333 คน ก าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่างของเครจซี่

และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) ไดก้ลุ่มตวัอย่าง 

จ านวน 333 คน จากนัน้ท าการสุ่มแบบแบ่งช ัน้ภูมิ (Stratified 

Random Sampling) ใชข้นาดสถานศึกษาและโรงเรียนเป็นชัน้ภูมิ 

ท าการสุ่มอย่างง่าย โดยการเทียบสดัส่วนหาจ านวนครูของแต่ละ

โรงเรยีน 

 ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการพฒันาบรรยากาศองคก์าร

ที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครู สงักดั

ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์

 กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกั ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน 

แยกออกเป็น ผูบ้รหิารการศึกษาจ านวน 2 คน ผูบ้รหิารสถานศึกษา

จ านวน 3 คนและนกัวิชาการ จ านวน 2 คน ไดม้าโดยการเลือก 

แบบเจาะจง (บญุชม ศรสีะอาด, 2556) 

 ตวัแปร  

 ตัวแปรพยากรณ์ คือ บรรยากาศองค์การ มีท ั้งหมด                  

5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) มาตรฐานการปฏบิตังิาน 2) การสนบัสนุน 

3) โครงสรา้งองคก์าร 4) ความรบัผดิชอบในงาน และ 5) ความผูกพนั 

ตวัแปรเกณฑ ์คือ ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชีพของครู 

มที ัง้หมด 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) วสิยัทศันร่์วม 2) การเรียนรู ้

ร่วมกนั 3) การแลกเปลีย่นเรยีนรู ้และ 4) ทมีร่วมแรงร่วมใจ 

วธิีด าเนินการวจิยั 

 งานวจิยัเรื่องการศึกษาบรรยากาศองคก์ารที่ส่งผลต่อการ

เป็นชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชพีครู เป็นการวจิยัแบบผสมผสาน 

(Mixed Methods Research) ระหว่างการวิจยัเชิงปริมาณและ 

การวจิยัเชงิคุณภาพ โดยการด าเนินการวจิยัแบ่งเป็น 2 ระยะ ดงันี้ 

 ระยะที่ 1 การศึกษาบรรยากาศองคก์ารที่ส่งผลต่อการเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครู สงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์

 เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยั แบบสอบถามบรรยากาศองคก์าร

ทีส่่งผลต่อการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชพีครู โดยผูว้จิยัได ้

ก าหนดโครงสรา้งของแบบสอบถามออกเป็น 4 ตอน ไดแ้ก่ ตอนที่ 1 

ขอ้ท ัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ตอนที ่2 บรรยากาศองคก์ารของ

โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา

กาฬสินธุ์ โดยจ ังหวดักาฬสินธุ์ จ านวน 21 ขอ้ โดยลกัษณะ

แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ตอนที่ 3 

ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์จ านวน 16 ขอ้ 

โดยลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 

ตอนที ่4 ขอ้เสนอแนะอืน่ ๆ โดยมรีายละเอยีดการสรา้งเครื่องมอืดงันี้ 

 1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎทีี่เกี่ยวขอ้งเพื่อสงัเคราะห์

องคป์ระกอบของบรรยากาศองคก์ารสถานศึกษา ซึง่ประกอบดว้ย 5 ดา้น 

ไดแ้ก่ (1) มาตรฐานการ (2) การใหก้ารสนบัสนุน (3) โครงสรา้ง

องคก์าร (4) ความรบัผิดชอบในงาน (5) ความผูกพนั และระดบั

ชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีของครู ประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

(1) วสิยัทศันร่์วม (2) การเรียนรูร่้วมกนั (3) การแลกเปลีย่นเรียนรู ้

(4) ทมีร่วมแรงร่วมใจ 

 2. สรา้งแบบสอบถามบรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อการ

เป็นชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชพีของครูสงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์และน าไปตรวจสอบความเทีย่งตรง

เชงิเนื้อหา (Construct Validity) โดยผูเ้ชี่ยวชาญทัง้ 5 ท่าน  

 3. รวบรวมขอ้มลูทีไ่ดจ้ากผูเ้ชี่ยวชาญทัง้ 5 ท่าน มาค านวณหา

ดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) โดยคดัเลือกขอ้ค าถามที่มีค่าดชันี

ความสอดคลอ้งตัง้แต่ 0.50 ขึ้นไป ผลปรากฏว่าเครื่องมอืมค่ีาดชันี

ความสอดคลอ้ง (IOC) ระหวา่ง 0.80-1.00 
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 4. น าแบบสอบถามไปทดลองใชก้บักลุ่มตวัอย่างคือครู

จ านวน 40 คน เพื่อตรวจสอบค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ โดยใชส้ถติิ

วิเคราะห์ค่าสมัประสิทธิ์ สหสมัพนัธ์ (Item total Correlation)      

ของเพยีรส์นั โดยพจิารณาค่าอ านาจจ าแนกที่ df เท่ากบั 38 และ

ก าหนดระดบันัยส าคัญที่ .05 พบว่ามีค่าวิกฤติเท่าก ับ 0.27                  

และใชค่้าดงักลา่วเป็นเกณฑใ์นการคดัเลอืกขอ้ค าถาม และวเิคราะห์

ค่าความเชื่อม ัน่ของแบบสอบถาม โดยวิธีการหาค่าสมัประสิทธิ์

แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค พบว่า แบบสอบถาม

บรรยากาศองค์การ มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.31-0.68 และ            

ค่าความเชื่อม ัน่ 0.91 ส่วนแบบสอบถามการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้

ทางวชิาชพี มค่ีาอ านาจจ าแนกระหวา่ง 0.45-0.63 และค่าความเชื่อม ัน่ 0.89 

 การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 

 1. น าแบบสอบถามมาตรวจความถูกตอ้งแลว้จดัท าฉบบั

สมบูรณ์น าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ 

ครูในสงักดัสงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ์

ประจ าปีการศึกษา 2566 จ านวน 54 โรงเรยีน จ านวน 333 คน 

 2. น าขอ้มูลที่ไดจ้ากการเก็บรวบรวมขอ้มูลมาวิเคราะห์

ขอ้มลูเกี่ยวกบับรรยากาศองคก์ารทีส่่งผลต่อการเป็นชมุชนแห่งการเรียนรู ้

ทางวชิาชพีสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์

โดยใชส้ถติิวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบมขี ัน้ตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) 

 ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการพฒันาบรรยากาศองคก์าร

ที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครู สงักดั

ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์

 เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยั แบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้ง 

(Structured Interview) โดยน าองค์ประกอบของบรรยากาศ

องคก์ารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชีพครูที่ได ้

จากการวเิคราะหใ์นระยะที่ 1 มาเป็นกรอบในการสรา้งแบบสมัภาษณ์

แบบกึ่งโครงสรา้ง เพือ่ศึกษาแนวทางการพฒันาบรรยากาศองคก์าร

ที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครู สงักดั

ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์

การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 

 1. น าแบบสมัภาษณ์มาปรบัปรุงแกไ้ขแลว้จดัท าแบบสมัภาษณ์

ฉบบัสมบูรณเ์พือ่น าออกไปเก็บรวบรวมขอ้มลูต่อไป โดยผูใ้หข้อ้มูลหลกั

ในการสมัภาษณ์ จ านวน 7 คน ประกอบไปดว้ย ผูอ้  านวยการ

โรงเรียนจ านวน 3 คน ผูเ้ชี่ยวชาญเฉพาะดา้นการศึกษา จ านวน 2 คน

และนกัวชิาการในสถาบนัอดุมศึกษา จ านวน 2 คน  

 2. น าขอ้มูลที่ไดจ้ากการสมัภาษณ์ท ัง้หมดมาด าเนินการ 

โดยน าขอ้มูลมาเรียบเรียงตามความถี่ของแนวทางการพฒันา

บรรยากาศองค์การของครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์

 3. เรียบเรียงขอ้มูลในรูปแบบความถี่ ต ัง้แต่รอ้ยละ 50 ขึ้นไป 

เพื่อน ามาก าหนดแนวทางการพฒันาบรรยากาศองคก์ารที่ส่งผลต่อ

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชีพครู ของครูสงักดัส านกังาน

เขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์

 

ผลการวจิยั 

 การวจิยัเรื่องการศึกษาบรรยากาศองคก์ารที่ส่งผลต่อการ

เป็นชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชพีของครูสงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุใ์นครัง้นี้ ผูว้จิยัน าเสนอผลการวจิยั 

เพือ่ตอบวตัถปุระสงคก์ารวจิยัโดยแบ่งเป็น 2 ระยะ ดงันี้ 

 ระยะที่ 1 ผลการศึกษาบรรยากาศองคก์ารที่ส่งผลต่อการ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครู สงักดัส านกังานเขต

พื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุแ์สดงดงัตาราง  
 

ตารางที่ 1 ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งมาตรฐานของบรรยากาศองคก์าร  

 ของสถานศึกษา ในสงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 

 มธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์เป็นรายดา้นและรวมทุกดา้น 

 
 

 จากตารางที่ 1 พบว่า บรรยากาศองคก์าร ของสถานศึกษา 

ในสงักัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษามธัยมศึกษากาฬสินธุ์                 

โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมือ่พจิารณารายดา้น พบว่า การแปลผล

อยู่ในระดบัมากทุกดา้น ไดแ้ก่ ดา้นมาตรฐานการปฏิบตัิงาน               

ดา้นความผูกพนั ดา้นการสนบัสนุน และดา้นโครงสรา้งองค์การ 

และดา้นความรบัผดิชอบในงาน  
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ตารางที่ 2 ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งมาตรฐานของการเป็นชมุชน 

 แห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีของครู สงักดัส านกังานเขต 

 พื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์เป็นโดยรวม 

 
 

 จากตารางที่ 2 พบว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้าง

วิชาชีพของครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา

กาฬสนิธุ ์โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมือ่พจิารณารายดา้น พบว่า 

การแปลผลอยู่ในระดบัมาก ทุกดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นการเรียนรูร่้วมกนั 

และดา้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้2) ดา้นการแลกเปลี่ยนเรียนรู ้            

3) ดา้นทมีร่วมแรงร่วมใจ และ 4) ดา้นวสิยัทศันร่์วม 

 

ตารางที่ 3 แสดงการทดสอบสมมตฐิานบรรยากาศองคก์ารทีส่่งผล 

 ต่อการเป็นชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีครูของ  

 สถานศึกษา ในสงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 

 มธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์

 
** มนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 

  

 จากตารางที่ 3 พบว่า บรรยากาศองคก์าร ดา้นมาตรฐาน

การปฏบิตังิาน ดา้นการสนบัสนุน ดา้นโครงสรา้งองคก์าร ดา้นความ

รบัผดิชอบในงาน และดา้นความผูกพนั ส่งผลต่อการเป็นชมุชนแห่ง

การเรียนรูท้างวิชาชีพครูของ สถานศึกษา ในสงักดัส านกังานเขต

พื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์ทีร่ะดบันยัส าคญัทางสถติทิี ่0.01 

 มีค่ าส ัมประสิทธิ์ สหส ัมพ ันธ์พ หุ คูณอ ยู่ ในระด ับ สู ง                

(R = 0.807) มีอ านาจในการพยากรณ์รอ้ยละ 65.1 (R2 = 0.651) 

และมีค ว ามคล าด เคลื่ อ น ในก า รพย ากรณ์ เ ท่ า ก ับ  0.228                     

(SEest = 0.228) มีค่า Tolerance ต า่ สุดอยู่ที่ 0.501 และ VIF 

สูงสุดอยู่ที่ 1.995 ซึ่งไม่เกินเกณฑท์ี่ก าหนดจึงถือว่าไม่มีปญัหา

ความสมัพนัธร่์วมเสน้ตรงพหุ (Multicolinearity) 

 โดยดา้นที่มีอิทธิพลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้              

ทางวิชาชีพครูของ สถานศึกษา ในสงักัดส านักงานเขตพื้ นที่

การศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์มากทีสุ่ด คือ ดา้นความรบัผดิชอบ

ในงาน (B = 0.278) รองลงมาคือ ดา้นความผูกพนั (B = 0.254) 

ดา้นการสนับสนุน (B = 0.172) ดา้นมาตรฐานการปฏิบตัิงาน  

(B = 0.157) และดา้นโครงสรา้งองคก์าร (B = 0.152) โดยสามารถ

เขยีนอยู่ในรูปสมการคะแนนดบิและคะแนนมาตรฐานดงันี้ 

 สมการคะแนนดบิ 

 Ŷ = 0.715*+ 0.140* (X1) + 0.135* (X2)+ 0.127* (X3) –  

  0.229* (X4) + 0.206* (X5)  

 สมการคะแนนมาตรฐาน 

 ZY = 0.157* (X1) + 0.172* (X2) + 0.152* (X3) - 0.278*  

  (X4) + 0.254* (X5)  

 

 ระยะที่ 2 ผลการศึกษาแนวทางการพฒันาบรรยากาศ

องคก์ารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชีพของครู 

สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์

 จากผลการศึกษาระยะที่ 1 ผูว้จิยัไดท้ าการศึกษาเกี่ยวกบั

ปจัจยับรรยากาศองคก์ารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้

ทางวิชาชีพครู สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา

กาฬสิน ธุ์ โดยผู ว้ิจ ัยได ใ้ช ว้ิธี การส ัมภาษณ์  ผู ท้รงคุณวุฒิ                

ดา้นการบริหารงานวิชาการ จ านวน 7 คน เกี่ยวกับแนวทาง               

การพฒันาบรรยากาศองค์การของครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษากาฬสินธุ์ จากผลการสมัภาษณ์ผูว้ิจ ัย            

ไดแ้นวทางการพฒันาบรรยากาศองคก์ารที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชน

แห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครู สงัก ัดส านักงานเขตพื้ นที่

การศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุด์งัต่อไปนี้ 
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 1. ดา้นมาตรฐานการปฏบิตัิงาน ประกอบดว้ย 1) มอบหมายงาน

ตรงตามความรูค้วามสามารถ 2) มีการติดตามการด าเนินงาน              

อย่างเป็นระบบ 3) ก าหนดมาตรฐานการปฏิบตัิงานอย่างชดัเจน                 

4) มีการร่วมกนัวางแผน ออกแบบงาน และ 5) กระตุน้ใหเ้ห็น

คุณค่าของมาตรฐานการปฏบิตังิาน 

 2. ดา้นการสนับสนุน ประกอบดว้ย 1) สรา้งเสริมให ้

บุคลากรทุกคนอยู่ ร่วมกันและท างานร่วมกันดว้ยความสุข                    

2) สนับสนุนการเพิ่มความรูค้วามสามารถ เพื่อพฒันาตนเอง               

เพื่อใหม้ีต าแหน่งที่ สูงขึ้ น 3) มีการอ านวยความสะดวกและ                  

ให ก้ า รสนับส นุน  ช่ วย เหลือ ในด ้าน ต่ า ง  ๆ  4 )  สนับส นุน                         

ดา้นงบประมาณ ทรพัยากรใหเ้พียงพอ 5) ส่งเสริมใหค้รูพฒันา

นวตักรรมการสอน และพฒันาวชิาชพี 

 3. ดา้นโครงสรา้งองค์การ ประกอบดว้ย 1) มอบหมาย

ภาระหนา้ที่ตามความสามารถ 2) ก าหนดโครงสรา้งขององค์การ

อย่างช ัดเจน 3) แบ่งกลุ่มงานแต่ละฝ่ายตามโครงสรา้งได ้                  

อย่างเหมาะสม 4) มีการสื่อสารและประสานงานภายในองค์การ

อย่างชดัเจน 5) การกระจายอ านาจและตดัสนิใจในการปฏบิตังิาน 

 4. ดา้นความรบัผิดชอบในงาน ประกอบดว้ย 1) ก าหนด

ความรบัผดิชอบแก่บุคลากรทุกคนตามบทบาทหนา้ที่ที่รบัผิดชอบ

อย่างชดัเจน 2) ส่งเสริมการท างานร่วมกนัเป็นทีม 3) มอบหมาย

งานตามความถนัดของแต่ละบุคคล 4 )  ร่ วมสรุปผลงาน                       

การด าเนินงาน 5) สรา้งขวญัและก าลงัใจในการปฏบิตัิงาน 

 5. ดา้นความผูกพนั ประกอบดว้ย 1) มีกิจกรรมต่าง ๆ 

เพือ่ใหม้คีวามสมัพนัธก์นัมากขึ้น 2) ส่งเสริมการแลกเปลีย่นเรียนรู ้

ซึ่ งก ันและกัน  3 )  ให ส้ว ัสดิก ารตอบแทนอย่ า ง เหม าะสม                           

4) ใหข้อ้เสนอแนะกนัและกนั 5) ร่วมชื่นชมความส าเร็จกนัและกนั 

 

สรุปและอภปิรายผลการวจิยั 

 1. บรรยากาศองค์การ ดา้นมาตรฐานการปฏิบตัิงาน                

ส่ งผลต่อการ เ ป็นชุมชนแห่ งการ เรียน รู ท้ างวิชาชีพค รูของ 

สถานศึกษา ในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา

กาฬสินธุ์ โดยมาตรฐานการปฏิบตัิงาน การรบัรูห้รือความเขา้ใจ 

ของครูและบุคลากรต่อการก าหนดหลกัเกณฑ ์นโยบาย กฎระเบยีบ 

ขอ้บงัคับ วตัถุประสงค์ เ ป้าหมายขององค์การเพื่อควบคุม

พฤติกรรมของบุคลากรในองค์การใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

ผลการวิจยัพบว่า บรรยากาศองคก์าร ของสถานศึกษา ในสงักดั

ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาฬสินธุ ์ดา้นมาตรฐาน

การปฏิบตัิงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะ

สถานศึกษามกีารตัง้เป้าหมายในการปฏบิตัิงานอย่างชดัเจนเพื่อให ้

ไดคุ้ณภาพมาตรฐานตามที่ก าหนด ซึ่งหากองคก์รสามารถก าหนด

แนวปฏบิตัิในการท างานไวอ้ย่างชดัเจน ย่อมส่งผลใหอ้งคก์ารเป็น

องค์การแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ซึ่งผลการวิจยัสอดคลอ้งกบั

งานวิจ ัยของ จูลี่ ศรีษะโคตร และ วลัลภา อารีร ัตน์ ( 2558)  

ไดศึ้กษาเรื่อง บรรยากาศองคก์ารที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู ้

ทางวชิาชพีของครูในสงักดัเทศบาลนครขอนแก่น ผลการวจิยัพบว่า 

บรรยากาศองคก์าร ดา้นมาตรฐานการปฏิบตัิงาน ส่งผลต่อชุมชน

แห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครูในสงักดัเทศบาลนครขอนแก่น 

อย่างมนียัส าคญัทางสถติิที่ระดบั 0.01 และสอดคลอ้งกบังานวจิยั

ของ ชลาธร แสงถนอม (2563) ไดท้ าการศึกษา การจดัการความรู ้

และบรรยากาศองค์การที่มีความสมัพนัธ์ต่อการเป็นองค์การ            

แห่งการเรยีนรูข้องพนกังานบริษทัหลกัทรพัยฟิ์ ลลปิ (ประเทศไทย) 

จ ากดั (มหาชน) ส านกังานใหญ่ ผลการวิจยัพบว่า บรรยากาศ

องคก์าร ดา้นระดบัของ มาตรฐานการปฏิบตัิงาน มคีวามสมัพนัธ์

กบัการเป็นองค์การแห่งการเรียนรูโ้ดยรวมอยู่ในระดบัสูงและ          

ปานกลางอย่างมนียัส าคญัทางสถติิทีร่ะดบั 0.01 

 2. บรรยากาศองคก์าร ดา้นการสนบัสนุน ส่งผลต่อการเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพครูของ สถานศึกษา ในสงักดั

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาฬสินธุ์ โดยการ

สนับสนุน คือการรบัรูข้องผูป้ฏิบตัิงานจากการไดร้บัการดูแล 

ช่วยเหลือ ใหค้ าแนะน า ท ัง้ดา้นงานและดา้นส่วนตัว รวมถึง          

การเสริมสรา้งทกัษะและความรู ้และสรา้งสภาพแวดลอ้มที่เอื้อต่อ

การท างาน ผลการวจิยัพบว่า บรรยากาศองคก์าร ของสถานศึกษา 

ในสงักัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษามธัยมศึกษากาฬสินธุ์               

ดา้นการสนบัสนุน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะ

สถานศึกษามกีารมกีารสนบัสนุนเกี่ยวกบัการปฏบิตัิงานอย่างเต็มที่ 

เ ช่น สนับสนุนการฝึกอบรมหรือการศึกษาต่อ หากครูไดร้ ับ               

การสนบัสนุน การดูแลช่วยเหลอื ย่อมท าใหเ้กิดความพงึพอใจในงาน 

แรงจูงใจในการท างาน รวมไปถึงส่งผลใหอ้งค์การเป็นองค์การ              
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แห่งการเรียนรูท้างวชิาชีพ ซึง่ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 

อิทธิศกัดิ์ ศิริจนัทร ์(2562) ไดท้ าการศึกษา ความสมัพนัธร์ะหว่าง

บรรยากาศองค์การกบัชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครู            

ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัส านกังานศึกษาธิการ จงัหวดัสระบุรี 

ผลการวจิยัพบว่า บรรยากาศองคก์าร ดา้นการสนบัสนุนวิชาการ           

มีความสมัพนัธ์ในทางบวกกบัชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ         

ของครูอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 และสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ ธนทัพงษ ์วงัทะพนัธ์ (2564) ไดศึ้กษา บรรยากาศ

องคก์ารที่ส่งผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน 

ส ังก ัดส านักงานเขตพื้ นที่ก าร ศึกษาม ัธยมศึกษานครพนม 

ผลการวจิยัพบว่า บรรยากาศองคก์าร ดา้นการสนบัสนุน สามารถ

พยากรณ์ความเป็น องคก์ารแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียนในสงักดั

ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา นครพนม ไดอ้ย่างมี

นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 

 3. บรรยากาศองคก์าร ดา้นโครงสรา้งองคก์าร ส่งผลต่อ

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพครูของ สถานศึกษา             

ในสงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์โดยการ

จดัระบบและโครงสรา้งขององคก์ารเพื่อใหบุ้คลากรเขา้ใจบทบาท

และภารกิจของตน รวมถึงการก าหนดหนา้ที่และความรบัผิดชอบ

ของบุคลากร การกระจายอ านาจและตดัสินใจในการปฏิบตัิงาน              

การสื่อสารและประสานงานภายในองค์การ ผลการวิจยัพบว่า 

บรรยากาศองคก์าร ของสถานศึกษา ในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่

ก า ร ศึกษาม ัธยมศึกษากาฬสิน ธุ์  ด า้น โครงสร ้า งองค์ก าร                        

โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะ ผูบ้ริหารจดัใหม้ี

ผูร้บัผิดชอบในแต่ละงานอย่างชดัเจน ซึ่งการองคก์ารมโีครงสรา้ง

องค์การที่ช ัด เจน มีการแบ่งหน ้าที่ ร ับผิดชอบอย่ างช ัด เจน                 

ก็ย่อมส่งผลใหอ้งค์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ                

ซึง่ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ จูลี ่ศรีษะโคตร และวลัลภา 

อารรีตัน ์(2558) ไดศึ้กษาเรื่อง บรรยากาศองคก์ารทีส่่งผลต่อชุมชน

การเรียนรูท้างวิชาชีพของครูในสงักัดเทศบาลนครขอนแก่น 

ผลการวิจยัพบว่า บรรยากาศองค์การ ดา้นโครงสรา้งองค์การ            

ส่งผลต่อชุมชนการเรียนรูท้างวชิาชีพของครูในสงักดัเทศบาลนคร

ขอนแก่น อย่างมนียัส าคญัทางสถติิทีร่ะดบั 0.01 และสอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของ ดวษิา สงัคหะ (2559) ไดศึ้กษาความสมัพนัธร์ะหว่าง

บรรยากาศองค์การกับความเ ป็นองค์การแห่ งการ เรี ยน รู ้           

ของส านกังานศึกษาธิการภาค 1-13 ผลการวจิยัพบว่า บรรยากาศ

องค์การ ดา้นการก าหนดโครงสรา้งองค์การและอ านาจหนา้ที่                 

มีความสมัพนัธ์เชิงบวกกับความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้              

ของส านกังานศึกษาธิการภาค 1-13 

 4. บรรยากาศองค์การ ดา้นความรบัผิดชอบในงาน 

ส่งผลต่อการเป็นชุมชนการเรียนรูท้างวิชาชีพครูของ สถานศึกษา                 

ในสงักัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษามธัยมศึกษากาฬสินธุ์                  

โดยความรบัผดิชอบในงานคอืความตัง้ใจและมุ่งม ัน่ในการปฏบิตัิหนา้ที่ 

โดยผูป้ฏิบตัิงานแสดงความใส่ใจและมุ่งม ัน่ในการบรรลุผลส าเร็จ

ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว ้และยอมรบัผลกระทบทัง้ดีและเสีย         

ที่ เกิดขึ้นจากงานที่ท  า ผลการวิจยัพบว่า บรรยากาศองค์การ                 

ของสถานศึกษา ในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา

กาฬสนิธุ ์ดา้นความรบัผดิชอบในงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

อาจเป็นเพราะครูมีความใส่ใจและมุ่งม ัน่ที่จะปฏิบตัิงานที่ไดร้บั

มอบหมายใหส้  าเร็จ เนื่องมาจากการไดร้บัการมอบหมายงาน                

ใหป้ฏิบ ัติหน ้าที่อย่ า ง เหมาะสมซึ่ งหากผู บ้ริหารรวมถึงค รู                         

มรีบัผดิชอบในงาน ย่อมท าใหเ้ป้าหมายต่าง ๆ ทีต่ ัง้ไวป้ระสบผลส าเร็จ 

ซึง่ผลการวจิยัสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ชลาธร แสงถนอม (2563) 

ไดท้ าการศึกษา การจดัการความรูแ้ละบรรยากาศองค์การที่มี

ความสมัพนัธต่์อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูข้องพนกังานบริษทั

หลกัทรพัยฟิ์ลลปิ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) ส านกังานใหญ่ 

ผลการวิจยัพบว่า บรรยากาศองคก์าร ดา้นความรูส้ึกรบัผิดชอบ              

มีความสมัพนัธก์บัการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูโ้ดยรวมอยู่ใน

ระดบัสูงและปานกลางอย่างมนียัส าคญัทางสถติิที่ระดบั 0.01 และ

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ธนทัพงษ ์วงัทะพนัธ ์(2564) ไดศึ้กษา 

บรรยากาศองคก์ารที่ส่งผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูข้อง

โรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครพนม 

ผลการวิจยัพบว่า บรรยากาศองค์การ ดา้นความรับผิดชอบ 

สามารถพยากรณ์ความเป็น องคก์ารแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน           

ในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา นครพนม                 

ไดอ้ย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 

 5. บรรยากาศองคก์าร ดา้นความผูกพนั ส่งผลต่อการเป็น

ชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพครูของสถานศึกษา ในสงักัด
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ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์โดยความผูกพนั 

คือความเชื่อม ัน่และการอทุศิตนของบุคลากรในองคก์าร ความรูส้กึ

เป็นเจา้ขององคก์าร มคีวามภาคภมูใิจและมุง่ม ัน่ในการปฏบิตัิหนา้ที ่

และแสดงพฤติกรรมเชื่อม ัน่เพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์การ 

ผลการวิจยัพบว่า บรรยากาศองคก์าร ของสถานศึกษา ในสงักดั

ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์ดา้นความผูกพนั 

โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก อาจเป็นเพราะครูมคีวามมุ่งม ัน่ทีจ่ะใช ้

ความรูค้วามสามารถในการท างานอย่างเต็มที่แก่นกัเรียน รวมถึง

ความรูส้ึกเป็นส่วนหนึ่งของสถานศึกษา หากครูมีความผูกพนัต่อ

สถานศึกษา ย่อมอุทิศการท างานเพื่อสถานศึกษา ย่อมส่งผลให ้

องค์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ ซึ่งผลการวิจยั

สอดคลอ้งกับงานวิจ ัยของ อิทธิศักดิ์  ศิริจ ันทร์ (2562) ได ้

ท าการศึกษา ความสมัพนัธร์ะหว่างบรรยากาศองคก์ารกบัชุมชน

แห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพของครูในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั

ส านกังานศึกษาธิการ จงัหวดัสระบุรี ผลการวจิยัพบว่า บรรยากาศ

องคก์าร ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มการเรียนรู ้มคีวามสมัพนัธใ์น

ทางบวกกบัชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชพีของครูอย่างมนียัส าคญั

ทางสถิติที่ระดบั 0.01 และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ชลาธร  

แสงถนอม (2563) ไดท้ าการศึกษา การจ ัดการความรู แ้ละ

บรรยากาศองคก์ารที่มีความสมัพนัธต่์อการเป็นองคก์ารแห่งการ

เรียนรูข้องพนกังานบริษทัหลกัทรพัยฟิ์ลลปิ (ประเทศไทย) จ ากดั 

(มหาชน) ส านกังานใหญ่ ผลการวิจยัพบว่า บรรยากาศองค์การ 

ดา้นระดบัความผูกพนัต่อทีมงาน มีความสมัพนัธ์กบัการเป็น

องคก์ารแห่งการเรียนรูโ้ดยรวมอยู่ในระดบัสูงและปานกลางอย่างมี

นยัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 

 

ขอ้เสนอแนะ 

 1. ขอ้เสนอแนะเพื่อการน าผลการวจิยัไปใช ้

  1.1 บรรยากาศองค์การ ดา้นมาตรฐานการปฏิบตัิงาน 

ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชีพครูของ สถานศึกษา 

ในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์ดงันัน้

แนวทางการพฒันาบรรยากาศองคก์ารของครูสงักดัส านกังานเขต

พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์ดา้นมาตรฐานการปฏบิตัิงาน 

คือผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมอบหมายงานตรงตามความรู ้

ความสามารถ มกีารติดตามการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ก าหนด

มาตรฐานการปฏิบตัิงานอย่างช ัดเจน มีการร่วมกันวางแผน 

ออกแบบงาน และกระตุน้ใหเ้หน็คุณค่าของมาตรฐานการปฏบิตังิาน 

  1.2 บรรยากาศองคก์าร ดา้นการสนบัสนุน ส่งผลต่อการ

เป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชีพครูของ สถานศึกษา ในสงักดั

ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษากาฬสินธุ ์ดงันัน้แนวทาง

การพฒันาบรรยากาศองค์การของครูสงักดัส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษากาฬสินธุ์ ดา้นการสนบัสนุน คือผูบ้ริหาร

สถานศึกษาควรสรา้งเสริมใหบุ้คลากรทุกคนอยู่ร่วมกนัและท างาน

ร่วมกนัดว้ยความสุข สนบัสนุนการเพิ่มความรูค้วามสามารถ เพื่อ

พฒันาตนเองเพื่อใหม้ตี าแหน่งที่สูงขึ้น มกีารอ านวยความสะดวก

และใหก้ารสนับสนุน ช่วยเหลือในดา้นต่าง ๆ สนับสนุนดา้น

งบประมาณ ทรัพยากรใหเ้พียงพอ และส่งเสริมใหค้รูพฒันา

นวตักรรมการสอน และพฒันาวชิาชพี 

 2. ขอ้เสนอแนะเพื่อการวจิยัคร ัง้ต่อไป 

  2.1 ควรมีการศึกษาตวัแปรอื่น ๆ เพิ่มเติมที่อาจส่งผล

ต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชีพของครู เช่น ภาวะผูน้ า

ทางวชิาการของผูบ้ริหาร ภาวะผูน้ าครู ภาวะผูน้ าเชิงสรา้งสรรคใ์น

ศตวรรษที ่21  

  2.2 ควรศึกษาบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียนที่ประสบ

ความส าเร็จในการบริหารงานโรงเรียน เพื่อน ามาใชเ้ป็นแนวทางใน

การท าวจิยั ใหไ้ดผ้ลการวจิยัที่ชดัเจนเกี่ยวกบับรรยากาศองคก์ารที่

ส่งผลต่อความเป็นองคก์ารแห่งการเรยีนรู ้
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