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บทคดัย่อ 

 การวจิยัมวีตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาระดบัการปฏิบตัิงานที่เกี่ยวกบัการส่งเสริมคุณธรรมในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา     

2) ศึกษาปัจจยัเชิงสาเหตุดา้นการบริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมคุณธรรมในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา และ 3) ตรวจสอบ                     

ความสอดคลอ้งของโมเดลปจัจยัเชิงสาเหตุและขอ้มูลเชิงประจกัษด์า้นการบริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมคุณธรรมในโรงเรียนขยายโอกาส                

ทางการศึกษา ใชร้ะเบยีบวธิีการวจิยัแบบผสานวธิี วธิีการด าเนินการวจิยั แบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาและวเิคราะหข์อ้มูลงานวจิยั            

ที่เกี่ยวขอ้งและสมัภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญเกี่ยวกบัระดบัการปฏิบตัิงานที่เกี่ยวกบัการส่งเสริมคุณธรรมและปจัจยัเชิงสาเหตุดา้นการบริหาร

สถานศึกษาที่ส่งเสริมคุณธรรม ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เครื่องมือที่ใช ้คือ แบบวิเคราะหเ์อกสารและแบบสมัภาษณ์                 

แบบกึ่งโครงสรา้ง ระยะที ่2 วเิคราะหโ์มเดลปจัจยัเชงิสาเหตุดา้นการบริหารสถานศึกษาและขอ้มูลเชงิประจกัษ ์ตวัอย่างทีใ่ช ้จ านวน 510 คน 

เป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา 170 คน และครู 340 คน เครื่องมอืที่ใช ้คือ แบบสอบถาม ระยะที่ 3 ตรวจสอบและยนืยนัโมเดลปจัจยัเชิงสาเหตุ

ดา้นการบรหิารสถานศึกษา โดยผูท้รงคุณวุฒ ิจ านวน 5 คน เครื่องมอืทีใ่ช ้คอื แบบตรวจสอบและยนืยนัโมเดล  

 ผลการวจิยัพบว่า 1) ระดบัการปฏบิตัิงานที่ส่งเสริมคุณธรรมในโรงเรียน อยู่ในระดบัมากที่สุดทุกดา้น 2) โมเดลปจัจยัเชิงสาเหตุ

ดา้นการบริหารสถานศึกษาทีส่่งเสริมคุณธรรมในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา มคีวามสอดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ ์โดยการวางแผน 

การจดัองค์การ การมีส่วนร่วม และการประเมินผล มีอิทธิพลทางตรงต่อการบริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมคุณธรรมในโรงเรียน                

และการควบคุมงานมอีทิธิพลทางออ้มผ่านการประเมนิผล 3) การตรวจสอบและยืนยนัโมเดลโมเดล พบว่า การมสี่วนร่วม การจดัองคก์าร    

การวางแผน การประเมนิผล และการควบคุมงาน เป็นปจัจยัเชงิสาเหตุดา้นการบริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมคุณธรรมในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา อย่างเหมาะสม เป็นไปได ้ถกูตอ้ง และเป็นประโยชนอ์ยู่ในระดบัมากทีสุ่ด  
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ABSTRACT 

 The objective of this research was to 1) study the level of operation of morality promotion in opportunity 

expansion schools. 2) study causal factors of school administration of moralities promoting in opportunity expansion 

schools. 3) Examining the goodness of fit index of the causal factors model with the empirical data of the school 

administration's promotion of morality in opportunity expansion schools The methodology of research is mixed qualitative 

and quantitative research. The research was divided into three phases, as follows: Phase 1: Study and analyze data, 

concepts, and theories from textbooks, documents, and related research and interviews. The objective is to better 

understand the level of work performance related to promoting morality and the causal factors in managing educational 

institutions that promote morality. We will specifically focus on expanding educational opportunities in schools.                  

Phase 2 analyzed causal factor models and empirical data. The sample size was 510 people, divided into 170 directors 

of schools and 340 teachers. Selected by a multi-stage random sampling. The research instrument was a rating scale 

interview (5 levels). Phase 3: examining and confirming the model. By examining the consistency of the causal factors 

model from five experts.  

 Research results were as follows: 1) Level of operation about moralities promoting in opportunity expansion 

school office of the Basic Education Commission at the highest level in every aspect. 2)  Model of causal factors               

of school administration of moralities promoting opportunity expansion in the school office of the basic commission.                

It is consistent with empirical data. Plan, organization, participation, and assessment factors have a direct effect on the 

administration of moralities, promoting opportunity expansion in schools, and controlling influences indirectly through 

assessment. 3) Examining and confirming the model found that participate, organization, plan, assessment, and control 

are causal factors of school administration of moralities promoting in opportunity expansion school office of the basic 

education commission, it was found that the model in plan, organization, control, participate, and assessment are 

appropriate. possibility Accuracy and utilization All aspects are at the highest level. 
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บทน า 

 ความกา้วหนา้ทางดา้นวิทยาการและเทคโนโลยีท าให ้               

สภาพสงัคมไทยมีการเปลี่ยนแปลงและพฒันาความเจริญกา้วหนา้  

ไปอย่างรวดเร็วกลายเป็นส ังคมบริ โภคนิยมและว ัตถุนิยม                     

มุ่ งแสวงหาว ัตถุ  เพื่อประโยชน์ของตนเองท าให เ้กิดปัญหา                    

ทางคุณธรรมจริยธรรมไม่ว่าจะเป็นการขาดระเบยีบวนิยั การโกหก 

การประพฤติ มิชอบในทางทุจริต การเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตน

มากกวา่ส่วนรวมและขาดความรบัผดิชอบ (เกษม วฒันชยั, 2559, น. 1)  

 จากการส ารวจสถานการณ์คุณธรรมจริยธรรมของสงัคมไทย 

พ.ศ. 2561( ระหว่างเดอืนมกราคม-พฤษภาคม) โดยศูนยค์ุณธรรม 

(องค์การมหาชน) ร่วมกบัส านกังานวฒันธรรมจงัหวดั วิทยาลยั

นวตักรรมสงัคม มหาวิทยาลยัร ังสิต พบว่าปัญหาวิกฤตดา้น

คุณธรรมในสงัคมไทยที่มคีวามรุนแรงสูงสุด 4 อนัดบัแรก ไดแ้ก่            

1) ปญัหาดา้นความซื่อสตัยสุ์จริตการทุจริตคอรร์ปัชนั 2) ปญัหา

ดา้นจิตส านึกสาธารณะขาดความรบัผิดชอบต่อสงัคม เห็นแก่

ประโยชน์ส่วนตนมากกว่า ปัญหาดา้นพฤติกรรมวตัถุนิยม               

บริโภคนิยมไม่มีความพอเพียงและปญัหาการขาดระเบียบวินยั               

ไมเ่คารพกตกิากฎหมาย และ 4) ปญัหาขาดความสามคัคเีกดิความขดัแยง้

ในสงัคมและปญัหาคนรุ่นใหม่ไม่ค่อยมสีมัมาคารวะไมเ่คารพผูใ้หญ่ 

(ศูนยค์ุณธรรม, 2557, น. 1) 

 จะเห็นไดว้่าคุณธรรมเป็นเรื่องที่ถูกหยิบยกขึ้นมาพูดถึง          

และใหค้วามส าคัญมากขึ้ น ด ังจะเห็นจากรัฐธรรมนูญแห่ ง

ราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2560 ไดร้ะบุอย่างชดัเจนว่าปญัหาและ

วกิฤตการณ์ขอ้ขดัแยง้ต่าง ๆ ของประเทศชาติจ าเป็นตอ้งป้องกนั

และแกไ้ขดว้ย“การปฏิรูปการศึกษา” การบงัคบัใชก้ฎหมายและ    

การเสริมสรา้งความเขม้แข็งของระบบคุณธรรมและจริยธรรม           

โดยไดก้ าหนดนโยบายในการจดัการศึกษา โดยด าเนินการใหเ้ด็ก       

ทุกคนไดร้บัการศึกษาเป็นเวลา 12 ปี ตัง้แต่ก่อนวยัเรียนจนจบ

การศึกษาภาคบงัคบัอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใชจ้่ายและรฐั            

ตอ้งด าเนินการใหป้ระชาชนทุกคนไดร้บัการศึกษาในระบบต่าง ๆ 

รวมทัง้การส่งเสริมใหม้ีการเรียนรูต้ลอดชีวิต โดยรัฐมีหนา้ที่

ด าเนินการก ากบัส่งเสริมและสนับสนุนใหจ้ดัการศึกษาดงักล่าว           

อย่างมคีุณภาพและไดร้บัมาตรฐานสากลทัง้นี้ตามกฎหมายว่าดว้ย

การศึกษาแห่งชาติ โดยการจดัการศึกษาตอ้งมุ่งพฒันาผูเ้รียน            

ใหเ้ป็นคนดมีคีวามภูมใิจในชาติสามารถเชี่ยวชาญไดต้ามความถนดั

ของตนและมีความรับผิดชอบต่อครอบครัวชุมชนสงัคมและ

ประเทศชาต ิ(ส านกังานเลขาธกิารวุฒสิภา, 2560, น. 14) 

โรงเรียนเป็นเสมอืนเครื่องหล่อหลอมที่จะผลติทรพัยากร

บุคคลอนัส าคญัยิ่งต่อการพฒันาประเทศ การจดัการเรียนรูท้ี่ตอ้ง

กระท าควบคู่ไปพรอ้มกบัการเติมเต็มศกัยภาพผูเ้รียนในดา้นทกัษะ

การอยู่ร่วมกนัระหว่างผูเ้รียนกบัสงัคม ปลูกส่งเสริมคุณธรรม      

ในโรงเรียนที่สอดคลอ้งเหมาะสมในแต่ละบริบท ท ัง้นี้ เพื่อใหส้งัคม

อยู่ร่วมกนัไดอ้ย่างมคีวามสุข โดยโรงเรียนสามารถด าเนินกิจกรรม

และส่งเสริมความประพฤติตนในแนวทางที่ถูกตอ้งเหมาะสม       

(ศิริวรรณ กนัศิริ, 2559, น. 111) ในส่วนบทบาทของผูบ้ริหาร

สถานศึกษานัน้ ควรส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการเรียนรูท้ี่ส่งเสริม

คุณธรรม โดยบูรณาการการจดัการเรียนรูก้บัภูมิปญัญาทอ้งถิ่น 

ส่งเสริมใหค้รูไดร้บัการพฒันาตนเองจดัการเรียนการสอนที่เนน้

คุณธรรม ควรส่งเสริมใหบุ้คคลหรือหน่วยงานภายนอกเขา้มา      

มสี่วนร่วมในการประเมนิผลการจดัการเรียนรู ้ส่งเสริมการมสี่วนร่วม

จากชุมชน เพื่อขบัเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมในสถานศึกษา         

(วภิาพรรณ เนตรอนงค,์ 2562, น. 51)  

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาเป็นสถาบนัที่เปิดสอน      

ในโรงเรียนประถมศึกษาที่มีจ  านวนนกัเรียนมากหรืออยู่ในหมู่บา้น

ขนาดใหญ่ โดยใชห้ลกัสูตรระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ เพือ่เปิดโอกาส

ใหก้บันกัเรียนที่ผูป้กครองครองยากจนหรือขาดแคลนทุนทรพัย์          

ไดม้ีโอกาสในการศึกษาต่อในระดบัมธัยมศึกษา ซึ่งโรงเรียนขยาย

โอกาสทางการศึกษาเป็นสถาบนัหนึ่ งที่ปฏิบตัิหนา้ที่ในการสอน

วิทยาการ และย ังท าหนา้ที่ ในการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม                

ใหแ้ก่สมาชิกในสงัคมดว้ย ฉะนัน้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา

จึงเป็นสถาบนัที่มีอิทธิพลต่อเด็กวยัรุ่นโดยตรงและมีความส าคญั            

ต่อการปลูกฝังคุณธรรมเป็นอย่างยิ่ ง แต่ปัญหาและอุปสรรค             

ในการด าเนินงาน ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษามีอยู่            

หลายประการ  

จากสภาพปญัหาดงักล่าว ผูว้ิจยัจึงไดม้ีความสนใจและมี

ความตระหนกัถึงความส าคญัในการส่งเสริมคุณธรรมในโรงเรียน 

ท ัง้นี้ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา ผูป้กครอง   

ชุมชมและหน่วยงานที่ เกี่ยวขอ้งเ ป็นบุคคลที่มีความส าคัญ             
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ในการส่งเสริมคุณธรรมในโรงเรียน ผูว้จิยัจึงศึกษาปจัจยัเชิงสาเหตุ

ดา้นการบริหารสถานศึกษาที่ส่ ง เสริมคุณธรรมในโรงเรียน         

ขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา     

ข ัน้พื้นฐาน เพื่อใหก้ารด าเนินงานการส่งเสริมคุณธรรมในโรงเรียน

เป็นไปอย่างต่อเนื่องและมปีระสทิธภิาพมากยิ่งขึ้น 

 

วตัถปุระสงคก์ารวจิยั 

1. เพื่อศึกษาระดบัการปฏิบตัิงานที่เกี่ยวกบัการส่งเสริม

คุณธรรมในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา  

2. เพื่อศึกษาปจัจยัเชิงสาเหตุดา้นการบริหารสถานศึกษา   

ทีส่่งเสริมคุณธรรมในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา 

3. เพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งของโมเดลปัจจ ัย         

เชิงสาเหตุและขอ้มูลเชิงประจกัษ์ดา้นการบริหารสถานศึกษา               

ทีส่่งเสริมคุณธรรมในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา 

 

สมมติฐานการวจิยั 

 โมเดลความสมัพนัธโ์ครงสรา้งเชิงเสน้ของปจัจยัเชิงสาเหตุ

ด า้นการบริหารสถานศึกษาที่ส่ ง เสริมคุณธรรมในโรงเรียน                 

ขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา

ข ัน้พื้นฐานสอดคลอ้งกลมกลนืกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ ์

 

กรอบแนวคิดการวจิยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคดิการวจิยั 

 

ตวัแปรที่ศึกษา 

 ตวัแปรที่ใชใ้นการศึกษาในการท าวจิยัคร ัง้นี้  ประกอบดว้ย 

ตวัแปรพื้นฐานและตวัแปรทีศึ่กษา ซึง่มรีายละเอยีดดงันี้ 

  1. ตวัแปรพื้นฐาน คือ ตวัแปรที่เกี่ยวกบัสถานภาพส่วนตวั

ของผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ เพศ อายุ ต าแหน่ง คุณวุฒิการศึกษา       

และประสบการณใ์นการท างาน 

   2. ตวัแปรอิสระ คือ ตวัแปรที่เป็นปัจจยัดา้นการบริหาร

สถานศึกษาที่ส่งเสริมคุณธรรมในโรงเรียน โดยไดศึ้กษาเอกสาร 

แนวคิด ทฤษฎ ีงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งรวมทัง้การสมัภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

จากการวเิคราะหป์จัจยัการบริหารพบวา่มตีวัแปร ดงันี้ 

  2.1 การวางแผน 

  2.2 การจดัองคก์าร 

  2.3 การควบคุมงาน 

  2.4 การมสี่วนร่วม 

  2.5 การประเมนิผล 

 3. ตวัแปรตาม คือ ตวัแปรการปฏิบตัิที่ส่งเสริมคุณธรรม  

ในโรงเรยีน ประกอบดว้ย 

  3.1 การจดัการเรียนการสอน 

  3.2 การจดักิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม 

  3.3 การจดัสภาพแวดลอ้ม 

  3.4 การปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างทีด่ ี

 

ขอบเขตการวจิยั 

ประชากร/ตวัอย่าง/ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั/เครื่องมือท่ีใชใ้นการวจิยั 

 ระยะที ่1 ศึกษาและวเิคราะหข์อ้มูล แนวคิด ทฤษฎ ีจากต ารา 

เอกสารและงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้งและสมัภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน 

เกี่ยวกับระดบัการปฏิบตัิงานที่ เกี่ยวกับการส่งเสริมคุณธรรม                

และปจัจยัเชิงสาเหตุดา้นการบริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมคุณธรรม

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยใชว้ิธีเลอืกแบบเจาะจง 

(purposive method) ตามเกณฑ์ที่ก าหนด เครื่องมือที่ใช ้คือ   

แบบวเิคราะหเ์อกสารและแบบสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสรา้ง วเิคราะห์

ข อ้มูลโดยการวิ เคราะห์ เชิ ง เนื้ อหา  ค่ าความถี่  ( frequency)                

และค่ารอ้ยละ (percentage) 

การวางแผน 

การจดัองคก์าร 

การควบคุม

งาน 

การมสี่วนร่วม 

การบรหิาร

สถานศึกษาที่

ส่งเสรมิคุณธรรม     

ในโรงเรยีน 

การประเมนิผล 
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 ระยะที่ 2 วิเคราะห์โมเดลปัจจยัเชิงสาเหตุและขอ้มูล                

เชิงประจ ักษ์ดา้นการบริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมคุณธรรม                    

ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา ตวัอย่างทีใ่ช ้จ านวน 510 คน

โดยเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 170 คน และครูในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา จ านวน 340 คน ใชว้ธิีการสุ่มแบบหลาย

ข ัน้ตอน เครื่องมอืที่ใช ้คือ แบบสอบถามเป็นมาตราส่วน 5 ระดบั 

(rating scale) ที่สร ้า งขึ้ น โดยผู ว้ิจ ัย  โดยมีค่ าความเชื่ อม ัน่                

เท่ากบั 0.98 สถติิที่ใช ้ในการวเิคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่ ( X ) 

ส่วนเบี่ยง เบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะห์เส น้ทาง                  

(path analysis)   

 ระยะที่ 3 ตรวจสอบและยืนยนัโมเดล โดยตรวจสอบ           

ความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลปจัจยัเชิงสาเหตุและขอ้มูล          

เชิงประจ ักษ์ดา้นการบริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมคุณธรรม                   

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการ

การศึกษาข ัน้พื้นฐาน จากผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน โดยใชว้ิธี

เลือกแบบเจาะจง (purposive method) ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลนืของโมเดล

ปัจจ ัยเชิงสาเหตุและขอ้มูลเชิงประจ ักษ์ คือ แบบตรวจสอบ                  

และยนืยนัโมเดล เป็นมาตราส่วน 5 ระดบั (rating scale) ที่สรา้ง

ขึ้นโดยผูว้ิจยั สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ 

(percentage) 

 

วธิีด าเนินการวจิยั 

 การวิจยัคร ัง้นี้ ผูว้ิจยัใชร้ะเบียบวิธีการวิจยัแบบผสานวิธี 

(mixed method) ประกอบดว้ยขอ้มูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

โดยมรีายละเอยีดวธิดี  าเนินการวจิยั ดงันี้ 

ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง  

1. ประชากรที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา           

และครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข ั้นพื้ นฐาน จ านวน 110,831 คน                   

(ขอ้มูล ณ ปีการศึกษา 2566, ส านกันโยบายและแผนและแผนการศึกษา 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน) 

2.  ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา           

และครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน ก าหนดขนาดตวัอย่าง จ านวน 

500 คน เนื่องจากงานวจิยันี้ใชก้ารวเิคราะหเ์สน้ทาง (Path Analysis)  

ซึ่งมีขอ้ตกลงเบื้ องตน้ว่าขนาดของตัวอย่างส าหร ับใชก้ ับสถิติ         

การวิเคราะห์ควรมีจ านวนตัวอย่างเท่าก ับ 10 เท่าของจ านวน             

ขอ้ค าถามที่ใช ้(Stevens, 1992, 1996; Tabachnick & Fidell, 

2001; Munro, 2001) และ Hair และคณะ (2010, p. 662; อา้งถึงใน 

สุวมิล ติรกานนัท,์ 2553, น. 234) ไดเ้สนอขนาดตวัอย่างทีน่อ้ยที่สุด       

ภายใตเ้งื่อนไขที่ก าหนดหากมีจ านวนตัวแปรจ านวนมากมีค่า 

communality ต า่ และมลีกัษณะเฉพาะของตวัแปรคุณลกัษณะแฝง

หลายตวัขนาดตวัอย่างที่นอ้ยที่สุดคือ 500 คน ผูว้ิจยัจึงก าหนด

ขนาดตวัอย่าง จ านวน 510 คน โดยใชว้ธิีการสุ่มแบบหลายข ัน้ตอน 

(Multi-stage Sampling) 

 

เครื่องมือท่ีใชใ้นการวจิยั 

 เครื่องมอืที่ใชใ้นการวจิยัคร ัง้นี้  เป็นแบบวเิคราะหเ์อกสาร 

แบบสมัภาษณ์กึ่งโครงสรา้ง แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณ

ค่า และแบบตรวจสอบและยนืยนัโมเดล มรีายละเอยีด ดงันี้ 

 1. แบบวิเคราะหเ์อกสารซึ่งมีลกัษณะเป็นตารางวิเคราะห์

รายละเอยีดของปจัจยัดา้นการบริหารสถานศึกษาทีส่่งเสริมคุณธรรม

ในโรงเรียน เพื่อวเิคราะหป์ระเด็นหลกัของเอกสารและสงัเคราะห์

สรุปองคค์วามรูท้ีไ่ดจ้ากการศึกษาเอกสาร 

 2. แบบสมัภาษณ์แบบกึ่งโครงสรา้งเพือ่สมัภาษณ์ผูเ้ชี่ยวชาญ 

โดยศึกษาเอกสารและงานวจิยัที่เกี่ยวขอ้งกบัปจัจยัดา้นการบริหาร

สถานศึกษาทีส่่งเสริมคุณธรรมในโรงเรียนน าไปสมัภาษณ์ความคิดเหน็

ของผูเ้ชี่ยวชาญแลว้มาสรุป เพื่อใหไ้ดก้รอบแนวคิดในการวิจยั

ปจัจยัดา้นการบรหิารสถานศึกษาทีส่่งเสริมคุณธรรมในโรงเรยีน 

 3. แบบสอบถาม เพื่อใช เ้ก็บรวบรวมขอ้มูลเกี่ ยวกับ               

ความคิดเห็นเกี่ยวกบัปจัจยัเชิงสาเหตุดา้นการบริหารสถานศึกษา          

ที่ส่ ง เสริมคุณธรรมในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา                  

สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน แบบสอบถาม

แบ่งเป็น 3 ตอน ดงันี้ 

 ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพส่วนบุคคลของผูใ้หข้อ้มูล 

ประกอบดว้ย เพศ อายุ ต าแหน่ง คุณวุฒกิารศึกษา และประสบการณ์

ในการท างาน มลีกัษณะแบบตรวจสอบรายการ (checklist) 
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 ตอนที่ 2 สอบถามระดบัการปฏบิตัิงานที่ส่งเสริมคุณธรรม

ใน โร ง เ รี ยนขยาย โอกาสทางการ ศึกษา  ส ังก ัดส านัก ง าน

คณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน ประกอบดว้ย การจดัการเรียน

การสอน การจดักิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม การจดัสภาพแวดลอ้ม

และการปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างที่ดี  เป็นมาตราส่วน 5 ระดบั 

(rating scale) โดยมค่ีาความเชื่อม ัน่ 0.98 

  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจ ัยดา้นการบริหาร

สถานศึกษาทีส่่งเสรมิคุณธรรมในโรงเรียน ประกอบดว้ย การวางแผน 

การจดัองคก์าร การควบคุมงานการมสี่วนร่วม และการประเมนิผล 

เป็นมาตราส่วน 5 ระดบั (rating scale) โดยมค่ีาความเชื่อม ัน่ 0.99 

  4.  แบบตรวจสอบและยืนยนัโมเดล เพื่อใชป้ระมวลผล

ขอ้มูลและยนืยนัโมเดลปจัจยัเชิงสาเหตุดา้นการบริหารสถานศึกษาที่

ส่งเสริมคุณธรรมในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัส านกังาน

คณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน ในดา้นความเหมาะสม ความเป็นไป

ได ้ความถกูตอ้ง และการใชป้ระโยชนแ์ละยนืยนัโมเดลปจัจยัเชงิสาเหตุ

ดา้นการบริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมคุณธรรม ในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน      

วา่มคีวามเหมาะสมหรอืไม ่เป็นมาตราส่วน 5 ระดบั (rating scale)  

 

การรวบรวมขอ้มูล 

 1. การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากเอกสารการเก็บขอ้มูลจาก

หลกัการแนวคิดและทฤษฎเีกี่ยวกบัปจัจยัดา้นการบริหารสถานศึกษา

ที่ส่งเสริมคุณธรรมในโรงเรียนจากงานวิจ ัยท ัง้ในประเทศและ

ต่างประเทศ  

 2. การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการสมัภาษณ์การเก็บรวบรวม

ขอ้มูลจากผูเ้ชี่ยวชาญ ผูบ้ริหารการศึกษา และผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ที่มีความสามารถและมีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา 

ทีส่่งเสริมคุณธรรมในโรงเรยีน  

 3. การเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการตอบแบบสอบถาม              

ของตวัอย่าง ผูใ้หข้อ้มลูโรงเรยีนละ 3 คน โดยเป็นผูบ้รหิารสถานศึกษา

โรงเรียนละ 1 คน จ านวน 170 คน และครูในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา โรงเรียนละ 2 คน จ านวน 340 คน รวมผูใ้หข้อ้มูล

ท ัง้สิ้น 510 คน  

 

การวเิคราะหข์อ้มูล 

 การวิเคราะหข์อ้มูลและการประมวลผล ผูว้ิจยัวิเคราะห์

ขอ้มลูและประเมนิผล โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปและการตรวจสอบ

และยืนยนัโมเดล มขี ัน้ตอนดงันี้ 

 1. การวิเคราะห์ขอ้มูลจากแบบส ัมภาษณ์ผู เ้ชี่ยวชาญ                     

ใชก้ารวเิคราะหเ์ชงิเนื้อหา  

 2. การวเิคราะหส์ถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม เพศ อายุ 

คุณวุฒิการศึกษา ต าแหน่ง และประสบการณ์ในการท างานใชก้าร

วเิคราะห ์ความถี ่และค่ารอ้ยละ  

 3. การวิเคราะหร์ะดบัการปฏิบตัิของผูต้อบแบบสอบถาม 

แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั โดยใชก้ารวเิคราะหค่์าเฉลีย่ ( X ) 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยมีเกณฑก์ารแปลความหมาย

ค่าเฉลีย่ของคะแนน (บญุชม ศรสีะอาด, 2560, น. 102) 

 4. การวิเคราะห์โมเดลปัจจยัเชิงสาเหตุดา้นการบริหาร

สถานศึกษาทีส่่งเสริมคุณธรรมในโรงเรียนขยายโอกาส ทางการศึกษา 

สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐานโดยการวเิคราะห์

เสน้ทาง (path analysis) 

 5. การตรวจสอบและยืนย ันโมเดล โดยตรวจสอบ                

ความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดล โดยรวม (overall fit 

assessment) โดยใชส้ถิติประเมินความเหมาะสมกลมกลืน  

ระหว่างขอ้มูลเชิงประจกัษ ์กบัขอ้มูลเชิงทฤษฎ ี(สุวมิล ติรกานนัท ,์ 

2553, น. 259) 

 

ผลการวจิยั 

 ผลการวิ จ ัย เ รื่ อ งปัจจ ัย เ ชิ งสา เหตุ ด ้านการบริ หาร      

สถานศึกษาทีส่่งเสริมคุณธรรมในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา         

สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน ผูว้จิยัไดน้ าผล          

การวเิคราะหข์อ้มลูโดยแบ่งการน าเสนอออกเป็น 3 ตอน ดงันี้ 

 1. ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน           

ระดบัการปฏิบตัิงานที่ส่งเสริมคุณธรรมในโรงเรียนขยายโอกาส   

ทางการศึกษา ไดแ้ก่ 1) การเรียนการสอน 2) การจดักิจกรรม

ส่งเสริมคุณธรรม 3) การจดัสภาพแวดลอ้ม และ 4) การปฏบิตัิตน

เป็นตวัอย่างทีด่ ีดงัตารางรางที ่1 
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบัการปฏบิตัิงาน   

ทีส่่งเสริมคุณธรรมในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน  

                                                                                  n=510        

ขอ้ 
การปฏบิตังิานทีเ่กี่ยวกบั 

การส่งเสรมิคุณธรรม 
x ̅ S.D. ระดบั ล าดบั 

1 การจดัการเรยีนการสอน 4.67 0.36 มากทีสุ่ด 4 

2 การจดักจิกรรมส่งเสรมิคุณธรรม 4.68 0.39 มากทีสุ่ด 3 

3 การจดัสภาพแวดลอ้ม 4.69 0.42 มากทีสุ่ด 2 

4 การปฏบิตัตินเป็นแบบอย่างทีด่ ี 4.72 0.44 มากทีสุ่ด 1 

รวม 4.69 0.36 มากทีสุ่ด  

 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ระดบัการปฏิบตัิงานที่ส่งเสริม

คุณธรรมในโรงเรียนทุกดา้นรวมกันอ ยู่ ในระด ับมากที่ สุด                

( X =4.69, S.D.=0.36) เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดบั

มากที่ สุดทุกดา้น เมื่อ เรียงล  าด ับค่า เฉลี่ยรายดา้นจากมาก              

ไปหานอ้ย คือ ดา้นการปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างที่ดี ( X =4.72, 

S.D.=0.44) ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้ม ( X =4.69, S.D.=0.42) 

ดา้นการจดักิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม ( X =4.68, S.D.=0.39) และ

ดา้นการจดัการเรยีนการสอน ( X =4.67, S.D.=0.36)  

 2. ผลการวเิคราะหโ์มเดลของปจัจยัเชิงสาเหตุดา้นการบริหาร

สถานศึกษาที่ส่งเสริมคุณธรรมในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา ข ัน้พื้นฐาน ดงัตารางที ่2 

 

ตารางที่ 2 ดชันีความกลมกลืนของโมเดลของปจัจยัเชิงสาเหตุ  

ดา้นการบริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมคุณธรรม 

ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดั

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน 

ดชันี เกณฑค์วามสอดคลอ้ง ค่าดชันี ความหมาย 

1.ค่า    p-value > 0.05     =6.484 

P=0.090 

 

สอดคลอ้ง 

2. ค่า     /df < 3.00 2.161 สอดคลอ้ง 

3. ค่า GFI > 0.90 0.996 สอดคลอ้ง 

4. ค่า AGFI > 0.90 0.971 สอดคลอ้ง 

5. ค่า RMR < 0.05 0.003 สอดคลอ้ง 

(ต่อ) 

 

ตารางที่ 2 (ต่อ) 

ดชันี เกณฑค์วามสอดคลอ้ง ค่าดชันี ความหมาย 

6. ค่า RMSEA < 0.05 0.048 สอดคลอ้ง 

7. ค่า NFI > 0.90 0.999 สอดคลอ้ง 

8. ค่า IFI > 0.90 0.999 สอดคลอ้ง 

9. ค่า CFI > 0.90 0.999 สอดคลอ้ง 

10. ค่า RFI > 0.90 0.933 สอดคลอ้ง 

 

จากตารางที่ 2 พบว่า ดชันีความกลมกลืนมีค่า chi-square 

เท่ าก ับ 6.484, ค่ า p-value เท่ าก ับ 0.090 ค่ า chi-square/df             

เท่ากบั 2.161, ค่า GFI เท่ากบั 0.996, ค่า AGFI เท่ากบั 0.971,             

ค่า RMR เท่ าก ับ 0.003, ค่ า RMSEA เท่ าก ับ 0.048, ค่ า NFI  

เท่ากบั 0.999, ค่า IFI เท่ากบั 0.999, ค่า CFI เท่ากบั 0.999 ค่า RFI 

เท่ากบั 0.993 โดยการวางแผน การจดัองค์การ การมีส่วนร่วม           

และการประเมินผล มีอิทธิพลทางตรงต่อการบริหารสถานศึกษา        

ที่ส่ ง เสริมคุณธรรมในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา              

ส าหร ับการควบคุมงานมีอิทธิพลทางตรงต่อการประเมินผล 

นอกจากนี้  การวางแผนมีอิทธิพลทางออ้มผ่านการควบคุมงาน        

และการประเมนิผล การจดัองคก์ารมอีทิธิพลทางออ้มผ่านการวางแผน

และการควบคุมงาน การมสี่วนร่วมมอีทิธิพลทางออ้มผ่านการวางแผน

และการจดัองคก์าร ปจัจยัทีม่อีทิธิพลรวมต่อการบริหารสถานศึกษา

ที่ส่งเสริมคุณธรรมในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จากมาก

ไปหานอ้ย ไดแ้ก่ 1) การมสี่วนร่วม 2) การจดัองคก์าร 3) การวางแผน 

4) การประเมนิผล และ 5) การควบคุมงาน ตามล าดบั  

ผลการวเิคราะหโ์มเดลของปจัจยัเชิงสาเหตุดา้นการบริหาร

สถานศึกษาที่ส่งเสริมคุณธรรมในโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน             

ทีส่อดคลอ้งกบัขอ้มลูเชงิประจกัษ ์มโีมเดลดงัภาพที ่2 
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Plan        แทน  การวางแผน  

Organization  แทน  การจดัองคก์าร  

Control    แทน  การควบคุมงาน  

Participate   แทน  การมสี่วนร่วม  

Assessment  แทน  การประเมนิผล 

support               แทน  การบรหิารสถานศึกษาทีส่่งเสริม  

คุณธรรมในโรงเรียน 

ภาพที่ 2 โมเดลของปัจจยัเชิงสาเหตุดา้นการบริหารสถานศึกษา        

ที่ส่งเสริมคุณธรรมในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน 

 

จากภาพที่ 2 พบว่า การบริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริม

คุณธรรมในโรงเรียนไดร้ ับอิทธิพลทางตรงและทางออ้มจาก       

การวางแผน การจดัองคก์าร การมสี่วนร่วม และการประเมินผล 

ดงัตารางที ่3-4 

 

ตารางที่ 3 อทิธิพลทางตรงของโมเดลปจัจยัเชงิสาเหตดุา้นการบรหิาร 

สถานศึกษที่ส่งเสริมคุณธรรมในโรงเรียนขยายโอกาส    

ทางการศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา

ข ัน้พื้นฐาน 

ปจัจยัเหต ุ

การส่งอทิธิพลทางตรงต่อการบรหิาร

สถานศึกษาทีส่่งเสรมิคุณธรรม          

ในโรงเรียน 

อย่างมี

นยัส าคญัทาง

สถติทิีร่ะดบั 

การวางแผน 0.27 0.05 

การจดัองคก์าร 0.30 0.05 

การมสี่วนร่วม 0.18 0.05 

การประเมนิผล 0.19 0.05 

 

 จากตารางที่ 3 พบว่า การบริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริม

คุณธรรมในโรงเรียนไดร้ ับอิทธิพลทางตรงจากการวางแผน              

เท่ากบั 0.27 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 จากการจดั

องค์การเท่ากบั 0.30 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดบั 0.05               

จากการมีส่วนร่วม 0.18 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 

และการประเมินผลเท่าก ับ 0.19 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ              

ทีร่ะดบั 0.05  

ตารางที่  4 อิทธิพลทางออ้มของโมเดลปัจจ ัยเชิงสาเหตุดา้น          

การบริหารสถานศึกษที่ส่งเสริมคุณธรรมในโรงเรียน

ขยาย โอกาสทา งก า ร ศึ กษ า  ส ัง ก ัดส า นัก ง าน

คณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน 

ปจัจยัเหต ุ การส่งอทิธิพลออ้ม 

 

ปจัจยัเหต ุ

อย่างม ี

นยัส าคญัทาง

สถติทิีร่ะดบั 

การวางแผน 
0.25 การควบคุมงาน 0.05 

0.10 การประเมนิผล 0.05 

การจดัองคก์าร 
0.57 การวางแผน 0.05 

0.59 การควบคุมงาน 0.05 

การควบคุมงาน 0.71 การประเมนิผล 0.05 

การมสี่วนร่วม 
0.36 การวางแผน 0.05 

0.80 การจดัองคก์าร 0.05 

 

จากตารางที่ 4 พบว่า การส่งอทิธิพลทางออ้มจากการวางแผน 

การจดัองคก์าร การควบคุมงาน การมสี่วนร่วม และการประเมนิผล 

มีด ังนี้  การวางแผนมีอิทธิพลทางออ้มผ่าน  การควบคุมงาน          

เท่ากบั 0.25 อย่างมนียัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 การวางแผน         

มอีทิธิพลทางออ้มผ่านการประเมนิผลเท่ากบั 0.10 อย่างมนียัส าคญั

ทางสถิติที่ ร ะด ับ 0 .05 การจ ัดองค์การมีอิทธิพลทางออ้ม                   

ผ่ านการวางแผนเท่ าก ับ 0 .57 อย่ า งมีนัยส าคัญทางสถิติ                           

ที่ระดบั 0.05 มอีิทธิพลทางออ้มผ่านการควบคุมงานเท่ากบั 0.59 

อย่างมนียัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 การควบคุมงานมอีิทธิพล

ทางออ้มผ่านการประเมนิผลเท่ากบั 0.71 อย่างมนียัส าคญัทางสถติิ

ที่ระดบั 0.05 การมีส่วนร่วมมีอิทธิพลทางออ้มผ่านการวางแผน

เท่ากบั 0.36 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.05 มีอิทธิพล

ทางออ้มผ่านการจดัองคก์าร เท่ากบั 0.80 อย่างมนียัส าคญัทางสถติิ

ทีร่ะดบั 0.05  

3. การตรวจสอบและยืนย ันโมเดลปัจจ ัยเชิงสาเหตุ            

ดา้นการบริหารสถานศึกษาทีส่่งเสริมคุณธรรมในโรงเรียนขยายโอกาส   

ทางการศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน 

ผูว้จิยัน าร่างโมเดลที่ไดจ้ากการวเิคราะหข์อ้มูลใหผู้ท้รงคุณวุฒิ 

จ านวน 5 คน พิจารณาตรวจสอบและยืนยนัโมเดล การวิจยั           

ในดา้นความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ความถูกตอ้ง และการใช ้

ประโยชนผ์ลการวเิคราะหข์อ้มลูมรีายละเอยีด ดงัตารางที ่5 
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ตารางที่ 5 จ านวน รอ้ยละ ของการตรวจสอบปจัจยัเชงิสาเหตุ               

 ดา้นการบรหิารสถานศึกษาทีส่่งเสริมคุณธรรม 

 ในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัส านกังาน 

 คณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน โดยความคดิเหน็ 

 ผูท้รงคุณวุฒ ิ   

            n=5 

 

ปจัจยัเชงิสาเหต ุ

 

ความคิดเหน็ของผูท้รงคุณวุฒ ิ

ความ

เหมาะสม 

ความเป็น     

ไปได ้

ความ

ถูกตอ้ง 

การใช ้

ประโยชน ์

การวางแผน 5 (100) 5 (100) 5 (100) 4 (80) 

1 (20) 

การจดัองคก์าร 5 (100) 5 (100) 5 (100) 4 (80) 

1 (20) 

การควบคุมงาน 5 (100) 5 (100) 5 (100) 4 (80) 

1 (20) 

การมสี่วนร่วม 5 (100) 5 (100) 5 (100) 5 (100) 

การประเมนิผล 5 (100) 5 (100) 5 (100) 5 (100) 

 

จากตารางที่ 5 พบว่า ในหวัขอ้ความเหมาะสมทุกปจัจยั 

ผูท้รงคุณวุฒิทุกคนใหอ้ยู่ระดบัมากที่สุด คิดเป็นรอ้ยละ 100     

หวัขอ้ความเป็นไปไดทุ้กปจัจยั ผูท้รงคุณวุฒทิุกคนใหอ้ยู่ระดบัมาก

ที่สุด คิดเป็นรอ้ยละ 100 หวัขอ้ความถูกตอ้ง ผูท้รงคุณวุฒิ        

ทุกคนให อ้ ยู่ ร ะด ับมากที่ สุ ดคิด เ ป็นร ้อยละ  100  ส าหร ับ          

ห ัวขอ้การใชป้ระโยชน์ ปัจจ ัยการวางแผน การจ ัดองค์การ                 

และการควบคุมงาน ผูท้รงคุณวุฒิใหอ้ยู่ระดบัมากที่สุด 4 คน           

อีก 1 คน ใหอ้ยู่ระดบัมาก คิดเป็นรอ้ยละ 80 ส าหร ับปัจจยั       

การส่วนร่วมและการประเมินผลอยู่ระดบัมากที่สุด  ท ัง้ 5 คน     

คดิเป็นรอ้ยละ 100      

การตรวจสอบและยืนยนัโมเดล พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิ        

5 คน มีความคิดเห็นสอดคลอ้งกัน โดยมีความคิดเห็นว่า              

การวางแผน  การจดัองค์การ  การควบคุมงาน การมีส่วนร่วม       

และการประเมนิผล เป็นปจัจยัเชิงสาเหตุดา้นการบริหารสถานศึกษา   

ที่ ส่ ง เสริมคุณธรรมในโรงเรี ยนขยายโอกาสทางการศึกษา            

สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน อย่างเหมาะสม

และสามารถน ามาใชป้ระโยชน์ในการบริหารสถานศึกษาส่งเสริม

คุณธรรมในโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษาได ้คดิเป็นรอ้ยละ 100 

สรุปและอภปิรายผลการวจิยั 

 ผลการวจิยัคร ัง้นี้มปีระเด็นส าคญัที่คน้พบจากโมเดลปจัจยั

เชิ งสา เหตุด า้นการบริหารสถานศึกษาที่ส่ ง เสริมคุณธรรม                     

ในโรงเรียนขยายโอกาส และสามารถอภปิรายผลตามวตัถปุระสงค ์  

ของการวจิยัไดด้งันี้ 

 1. ระดบัการปฏิบตัิงานที่การส่งเสริมคุณธรรมในโรงเรียน    

ระดบัการปฏิบตัิงานที่การส่งเสริมคุณธรรมในโรงเรียน พบว่า                  

อยู่ในระดบัมากทีสุ่ดทุกดา้น เมือ่เรียงล  าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่                

1) การปฏิบตัิตนเป็นตัวอย่างที่ดี  2) การจ ัดสภาพแวดลอ้ม                   

3) การจดักิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม และ4) การจดัการเรียนการสอน 

ตามล าดบั ผลการวิจยัเป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะว่าการปฏิบตัิตน             

เป็นแบบอย่างที่ดีเป็นการแสดงออกอย่างสม า่เสมอบุคคลรอบขา้ง

สามารถสงัเกตรบัรูเ้องไดอ้ีกท ัง้เป็นการแสดงตนตามมาตรฐาน  

แห่งพฤติกรรมระดบัสูงตามค่านิยมคุณธรรมและวฒันธรรม      

อนัดงีาม โรงเรียนควรสนบัสนุนใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา บุคลากร 

ครูและผู เ้รียนปฏิบ ัติตนตามหล ักการศาสนาประเพณีและ

วฒันธรรมอีกท ัง้ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมสนบัสนุนให ้

บุคลากรทางการศึกษาเขา้รบัการอบรมในดา้นคุณธรรม ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ครู น าความรูท้ีไ่ดไ้ปถ่ายทอดประยุกตใ์ชใ้นการท างาน

และท างานดว้ยความมุ่งม ัน่จนประสบความส าเร็จ โรงเรียนส่งเสริม

ความรูด้า้นคุณธรรมแก่ชุมชน ซึ่งสอดคลอ้งกบัส าเนา หมื่นแจ่ม 

(2556, น. 24) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาข ัน้พื้นฐานบนพื้นทีสู่ง ผลการวจิยัพบว่า การเป็นแบบอย่าง

ที่ดีมีอิทธิพลทางตรงมากที่ สุด เช่นเดียวกับชาญชิต ท ัพหมี                 

(2564, น. 235) ไดศึ้กษารูปแบบการพฒันาการบริหารโรงเรียน

คุณธรรม สงักัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษาประถมศึกษา                

ในเขตภาคเหนือ ผลการวิจยัพบว่า เงื ่อนไขความส า เ ร ็จค ือ

ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ าและเป็นแบบอย่างที่ดี    

  2. ความสอดคลอ้งของโมเดลปัจจยัเชิงสาเหตุดา้นการ

บริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมคุณธรรมในโรงเรียนขยายโอกาส 

ทางการศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน

กับขอ้มูลเชิงประจ ักษ์ พบว่า อิทธิพลทางตรงและทางออ้ม                   

ของโมเดลปจัจยัเชิงสาเหตุดา้นการบริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริม

คุณธรรม ใน โ ร ง เ รี ยนขยาย โอกาสทางก า ร ศึกษา  ส ัง ก ัด
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คณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน เรียงล  าดบัจากมากไปหานอ้ย 

ไดด้งันี้  1) การมีส่วนร่วม 2) การจดัองค์การ 3) การวางแผน                   

4) การประเมนิผล และ 5) การควบคุมงาน 

    ผลการวิจยัเป็นเช่นนี้ อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา          

และครูใหค้วามส าคญักบัการมสี่วนร่วมท ัง้การมสี่วนร่วมโดยตรง  

ในการส่งเสริมคุณธรรมในโรงเรียน โดยเป็นคณะกรรมการ       

ร่วมก าหนดแนวทางขอ้เสนอแนะร่วมตดัสินใจ สรา้งเครือข่าย

คุณธรรม การมีส่วนร่วมจากหน่วยงานและองค์กรที่ท  างาน            

ดา้นคุณธรรมอย่างเป็นรูปธรรมที่ช ัดเจน  และการมีส่วนร่วม             

โดยออ้มสนับสนุนส่งเสริมสื่อและอุปกรณ์ในการจดักิจกรรม              

อีกดว้ย ซึ่งสอดคลอ้งกบันิสลัมียะห์ อิสาเฮาะ (2557, น. 28)                 

ไดก้ลา่ววา่ บทบาทของผูบ้รหิารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรม 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรก าหนดวตัถุประสงค ์หลกัการเป้าหมาย

แผนงาน แนวปฏิบตัิตลอดจนวิธีด าเนินงานเปิดโอกาสใหบุ้คลากร           

มสี่วนร่วม เพื่อใหก้ระบวนการใหก้ารศึกษาดา้นคุณธรรมจริยธรรม

นกัเรียน ในสถานศึกษาเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไวแ้ละสามารถ

พฒันาผูเ้รียนใหม้คีวามรูแ้ละการประพฤติที่ดีควบคู่กนั นอกจากนี้

จนัทิรา ทวีพลายนต ์(2558, น. 105) กล่าวไวว้่า การใชห้ลกัการ

ท างานแบบ  มีส่วนร่วมในการร่วมกันคิด ร่วมกันวางแผน             

ร่วมปฏิบตัิงานขอ งบุคลากรทุกระดบัทุกฝ่าย การด าเนินงาน            

จะมีการก ากบัติดตามการประเมินการท างานทุกสปัดาห ์โดยผูท้ี่

ไดร้บัมอบหมายเป็นผูร้บัผิดชอบด าเนินการและรายงานผลให ้

ผู เ้กี่ยวขอ้งทราบท ั้งนี้ จุดเริ่มตน้ที่ โรงเรียนใชด้ าเนินงาน คือ                  

การสรา้งความตระหนกัและเห็นถึงความส าคญัของการพฒันา

โรงเรียนใหแ้ก่บุคลากรทุกคน    

3. ผลตรวจสอบและยืนยนัโมเดลปจัจยัเชิงสาเหตุดา้นการ

บริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมคุณธรรมในโรงเรียนขยายโอกาส                

ทางการศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน 

จากการตรวจสอบและยืนยนัโมเดลโดยการประมวลผล

วิเคราะห์เสน้ทางความสมัพนัธ์โครงสรา้งเชิงเสน้ ของโมเดล           

จากผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน พบวา่ การวางแผน การจดัองคก์าร 

การควบคุมงาน การมีส่วนร่วม และการประเมินผลเป็นปจัจยัเชิง 

 

สาเหตุดา้นการบริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมคุณธรรมในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา สงักดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา

ข ัน้พื้นฐาน อย่างมีความเหมาะสม เป็นไปได ้ถูกตอ้ง และเป็น

ประโยชน์ ซึ่งสอดคลอ้งกบัเกณฑก์ารพิจารณาตามแนวคิดของ 

Gus key (2000, p. 56) ประกอบดว้ย 4 ประการ คือ ความเหมาะสม 

ความสอดคลอ้ง ความมปีระโยชน ์และความเป็นไปได ้ 

 

               ขอ้เสนอแนะ 

 1. ขอ้เสนอแนะดา้นนโยบาย 

  1.1 การส่งเสริมคุณธรรมในโรงเรียนควรเป็นนโยบาย       

ทีส่  าคญัของหน่วยงานต่าง ๆ  ทุกระดบั เพือ่ใหโ้รงเรียนสามารถด าเนินการ

ส่งเสรมิคุณธรรม โดยการมสี่วนร่วมจากหน่วยงาน องคก์ร ชมุชน  

  1.2 หน่วยงานตน้สงักดั ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐานแลกระทรวงศึกษาธิการ 

ควรก าหนดหลกัสูตรการเรียนการสอนและแผนการส่งเสริม

คุณธรรมในโรงเรยีนอย่างชดัเจนและต่อเนื่อง 

 2. ขอ้เสนอแนะดา้นการน าไปปฏิบตัิ 

  2.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และผูม้สี่วนเกี่ยวขอ้งควร

ปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างที่ดี เนื่องจากการปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่าง   

ทีด่เีป็นการปฏบิตังิานทีส่่งเสรมิคุณธรรมในโรงเรียนมากทีสุ่ด  

  2.2 โรงเรียนควรส่ง เสริมและพ ัฒนาดา้นการจ ัด        

การเรียนการสอนที่เนน้คุณธรรมอย่างต่อเนื่อง ดว้ยวธิีหลากหลาย 

โดยการมีส่วนร่วมของผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้ง เนื่องจากดา้นการจดั       

การเรียนการสอนมีระดบัการปฏบิตัิงานที่เกี่ยวขอ้งกบัการส่งเสริม

คุณธรรมในโรงเรยีนเป็นล าดบัสุดทา้ย 

 3. ขอ้เสนอแนะเพื่อการวจิยัคร ัง้ต่อไป 

     3.1 ควรศึกษาปจัจยัดา้นการมีส่วนร่วมในการบริหาร

สถานศึกษาทีส่่งเสริมคุณธรรมในโรงเรียนต่อไป โดยใชก้บัโรงเรียน

ในสงักดัอืน่และพฒันาใหเ้หมาะสมตามบรบิทของแต่ละโรงเรยีน 

3.2 ควรมกีารศึกษาเชงิลกึเกี่ยวกบัปจัจยัการควบคุมงาน

ว่ามีความส าคญัและส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริม

คุณธรรมในโรงเรยีนมากนอ้ยเพยีงใด 
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