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บทคดัย่อ 

 การวจิยัในครัง้นี้มวีตัถปุระสงค ์เพือ่ศึกษา เปรียบเทยีบ และแนวทางการพฒันาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษามอือาชีพ สงักดัส านกังาน

พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ในสถานศึกษาข ัน้พื้นฐาน สงักดัส านกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ ปีการศึกษา 2565 จ านวน 341 คน จ าแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศึ กษา จ านวน 14 คน และ

ครูผูส้อนจ านวน 327 คน กลุ่มเป้าหมายที่ใชส้มัภาษณ์เชิงลกึ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน ไดม้าโดยการเลอืกแบบเจาะจง โดยเครื่องมอืที่ใช ้ไดแ้ก่ 

แบบสอบถาม ประมาณค่า 5 ระดบั มีระดบัความเชื่อม ัน่ท ัง้ฉบบัเท่ากบั .88 สถิติที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ รอ้ยละ , ค่าเฉลี่ย, ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน,            

การทดสอบค่าท ี(t-test), และการทดสอบค่าเอฟ (F-test) 

 ผลการวจิยั พบว่า 1. การศึกษาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษามอือาชีพ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาอบุลราชธานี อ านาจเจริญ 

โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมาก 2. การเปรียบเทียบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาอุบลราชธานี 

อ านาจเจริญ ดงันี้ 2.1) ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถิติ          

ที่ระดบั .01 2.2) ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จ าแนกตามเพศ พบว่า ไม่แตกต่างกนั 2.3) ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครูผูส้อน จ าแนกตามประสบการณ์ พบว่า โดยภาพรวม แตกต่างอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 2.4) ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครูผูส้อน จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 3. แนวทางการพฒันาสมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษามอือาชีพ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษามอือาชีพ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ 1) ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ ควรศึกษาคน้ควา้การเขยีนงานวชิาการ ผ่านช่องทางที่หลากหลาย ต่อยอดโดยการ

เผยแพร่ผลงานสู่ช่องทางสาธารณะ 2) ดา้นการพฒันาตนเองควรก าหนดใหผ้ลการปฏบิตัิงานใชเ้พือ่พจิารณาความดีความชอบ การแลกเปลีย่นเรียนรูอ้งคค์วาม

รูอ้ยู่เสมอ 3) ดา้นการท างานเป็นทีม ควรจดัใหม้คีณะกรรมการก ากบั ติดตาม และประเมนิผลที่เป็นกลางและโปร่งใส มกีารประกาศเกียรติคุณแก่ผูป้ฏบิตัิงาน

ดีเด่น 4) ดา้นการวเิคราะหแ์ละสงัเคราะห ์ควรจดัท ารายงานผลการแกไ้ขปญัหาในสถานศึกษา โดยจดัใหข้อ้มูลสารสนเทศ ด าเนินการ ดว้ยวธิีการมสี่วนร่วม  

5) ดา้นการสื่อสารและการจูงใจ ควรปฏบิตัิตน ปฏบิตัิงานเป็นแบบอย่างที่ดีต่อผูอ้ื่น ปฏบิตัิงานดว้ยความยินดีและเต็มใจ 6) ดา้นทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี         

และการใชด้จิทิลั ศึกษาความรูใ้หม่ ๆ และทกัษะการใชเ้ทคโนโลยดีิจทิลัดา้นการบริหารงานอย่างเกิดประสทิธิภาพ 
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ABSTRACT 

 The objectives of the research were to study, to compare, and to provide guidelines for the Competency of 

Professional School Administrator under the Secondary Education Office Service Area in Ubon Ratchathani and Amnat 

Charoen. The samples were school administrators and teachers in the basic educational schools under the Secondary 

Education Office Service Area in Ubon Ratchathani and Amnat Charoen in the academic year of 2022 in a total of 341 

people consisting of 14 school administrators and 327 teachers. The target group used to do the depth interview consisted 

of school administrators in a total of 3 people. They were selected by purposive sampling. The research instrument was 

a questionnaire with a five-rating scale and the reliability of .88 The statistics used in the research were percentage, 

mean, standard deviation, t-test, and F-test.   

 The research findings were as follows: 1. The study showed that the performance conditions of                               

The Competency of Professional School Administrator under the Secondary Education Office Service Area in Ubon 

Ratchathani and Amnat Charoen in the overall were at high level. 2. The comparison of the performance conditions of 

The Competency of Professional School Administrator under the Secondary Education Office Service Area in Ubon 

Ratchathani and Amnat Charoen was as follows. 2.1) The opinions of the school administrators and the teachers classified 

by the positions were concluded that the performance conditions in the overall were different with the statistical 

significance at the level of .01 2.2) The opinions of the school administrators and the teachers classified by the gender 

were concluded that the performance conditions in the overall were not different. 2.3) The opinions of the school 

administrators and the teachers classified by the experiences were concluded that in the overall were different with the 

statistical significance at the level of .01. 2.4) The opinions of the school administrators and the teachers classified by 

the school sizes were concluded that the overall were different with the statistical significance at the level of .01.                       

3. The guidelines for developing the performance conditions of The Competency of Professional School Administrator 

under the Secondary Education Office Service Area in Ubon Ratchathani and Amnat Charoen were as follows.                            

1) Achievement Motivation, Should study and research academic writing through by disseminating the work to public 

channels. 2) Self Developing, Performance results should be used for performance evaluation. Always exchanging 

knowledge. 3) Team Working, A fair and transparent supervision, monitoring and evaluation committee should be set 

up. Rewards are given for outstanding performers. 4) Analysis and synthesis, should prepare a report on the results of 

problem solving in school by providing information to operate with a participation method. 5) Communication and 

Motivation, the school administrators should behave oneself, work as a good role model for others work with willingness. 

6) Used Technology and digital skills, Study new knowledge and skills in using digital technology for efficient 

management. 
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บทน า 

 ปัจจุบนัโลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในทุกดา้น           

ท ัง้ดา้นสงัคม เศรษฐกิจ การเมอืงและเทคโนโลยี อนัเป็นผลมาจาก

การพฒันาเทคโนโลยีสารสนเทศ และการปรบัเปลี่ยนโครงสรา้ง

เศรษฐกิจและการเมืองโลก มีผลท าใหป้ระเทศต่าง ๆ ในโลก             

ตอ้งพึ่งพาอาศัยซึ่งกนัและกนั และมีความเชื่อมโยงระหว่างกนั           

มากยิ่งขึ้น จงึมอิาจมองขา้มกระแสแห่งการเปลีย่นแปลงดงักล่าวได ้

โลกที่เคยกวา้งใหญ่กลบัเลก็ลง ดินแดนที่อยู่ห่างไกลกนัก็สามารถ

ติดต่อกนัไดใ้นทนัท ีและทะเลซึ่งเป็นพรมแดนจากธรรมชาติที่เคย

เป็นอุปสรรคในการติดต่อไปมาหาสู่ก็ดูเหมือนเลือนหายไปจน

กลายเป็นโลกไรพ้รมแดน การบริหารระบบราชการทีม่ปีระสทิธิภาพ

ย่อมน าประเทศไปสู่การพฒันาโดยการแสวงหาวธิีการบริหารจดัการ

และการพฒันาภาคส่วนต่าง ๆ  ใหท้นัสมยั เพื่อใหอ้งคก์รภาคราชการ

สามารถฝ่าฟันกับวิกฤติที่ เผชิญอยู่และพรอ้มรับกับกระแส                 

การเปลีย่นแปลงในสงัคมที่จะเกิดขึ้นนบัจากนี้ ต่อไป โลกก าลงักา้ว

เขา้สู่ระยะแห่งการเปลี่ยนยุคเปลี่ยนสมยั ซึ่งเป็นการเปลี่ยนผ่าน          

ที่ยิ่งใหญ่ที่สุดของประวตัิศาสตรโ์ลกในยุคโลกาภวิตัน ์(ส านกังาน

คณะกรรมการการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2565, 21-28) 

 จากความเปลีย่นแปลงขา้งตน้ แสดงใหเ้ห็นว่า การจดัการ

ศึกษามีความส าคญัอย่างยิ่ง ในการพฒันาทรพัยากรมนุษยใ์หม้ี

คุณภาพ อีกท ัง้ยงัสามารถก าหนดทิศทางการพฒันาประเทศ 

โดยเฉพาะ บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผูท้ี่มีบทบาทที่

ความส าคญัต่อระบบการศึกษา ซึ่ง (กฤษธรา ยองใย, 2561, น. 1) 

กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรมคีุณลกัษณะโดดเด่นเหมาะสม 

มีความรูเ้ชิงทฤษฎี ทกัษะ บทบาทหนา้ที่ คุณธรรมและประสบการณ์

ทางการบริหารการศึกษายุคใหม่ ที่มคีวามเป็นมอือาชีพ เพื่อน าพา

สถานศึกษาใหป้ระสบผลส าเร็จ สามารถตอบสนองต่อการแข่งขนั 

และทนัสมยัเหมาะสมกบัการเปลี่ยนแปลงของโลก ท ัง้นี้  สถานศึกษา

จะตอ้งพฒันาผูเ้รียนท ัง้ในดา้นความรูค้วามสามารถในดา้นต่าง ๆ 

ประกอบดว้ย ทกัษะการเรียนรูแ้ละนวตักรรมทกัษะชวีติ อาชพีและ

ทกัษะดา้นสารสนเทศ สือ่และเทคโนโลย ีซึง่ผูบ้ริหารจะตอ้งรูเ้ท่าทนั

ความเปลี่ยนแปลง พฒันาตนเองคิดหายุทธศาสตรใ์นการบริหาร

จดัการ ที่ปรบัเปลีย่นรูปแบบการท างานใหค้วามส าคญักบัความสมัพนัธ์

ของผูป้ฏิบตัิงานในองค์กรและนอกองค์กร ใหค้วามสนใจต่อ

วฒันธรรมองคก์รทีมุ่่งผลลพัธ ์ใส่ใจในเรื่องของศาสตรท์างการสอน

ที่เหมาะสม และตอ้งเขา้มารบับทบาทในการปรบัเปลี่ยนรูปแบบ 

การจดัการเรียนการสอนของครู ปรบัเปลี่ยนเนื้อหาตามหลกัสูตร

ควบคู่ไปกับการพฒันาทกัษะที่ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงใหก้ ับ

ครูผูส้อน ส่งเสริมใหม้ีการน าเทคโนโลยีมาใชเ้พื่อพฒันาคุณภาพ

ทางการศึกษาใหสู้งยิ่งขึ้น รวมท ัง้ปรบับทบาทในการสรา้งเครือข่าย

การเรียนรูท้ ัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อพฒันาผูเ้รียน           

ใหม้ีความรู ้ความสามารถ และมีทกัษะทดัเทียมเป็นที่ยอมรับ           

ของชาติอื่น ๆ และสามารถด ารงชีวติไดอ้ย่างมคีวามสุข (สมหมาย 

อ า่ดอนกลอย, 2556, น. 6) การพฒันาผลการปฏิบตัิงานของ

บุคลากรทีเ่กี่ยวขอ้งทางการศึกษา (The Performance of Educational 

Personnel) โดยการใหค้วามส าคญักบัการวเิคราะหบ์ทบาท หนา้ที่ 

และภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความส าเร็จ 

ดงันัน้จึงเป็นเหตุผลที่ส  าคญัว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผูท้ี่มี

ความสามารถสูง เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นบุคลากรหลกัที่

ส  าคญัของสถานศึกษาและเป็นผูน้ าวิชาชีพที่จะตอ้งมีสมรรถนะ 

ความรู ้ความสามารถ คุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนมจีรรยาบรรณ

วิชาชีพที่ดี จึงน าไปสู่การจ ัดการและบริหารสถานศึกษาที่ดี                    

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การ เปลี่ยนแปลงที่ส  าค ัญ                 

ทางการศึกษาของไทยในการพฒันาคุณลกัษณะและคุณภาพ         

อนัพงึประสงคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ การก าหนดมาตรฐาน

วิชาชีพทางการศึกษา เพื่อเป็นขอ้ก าหนดคุณสมบตัิดา้นวิชาชีพ 

(Professional Qualification) โดยก าหนดมาตรฐานความรู ้และ

ประสบการณ์วิชาชีพ มาตรฐานการปฏิบตัิงาน และมาตรฐาน            

การปฏิบตัิตน รวมท ัง้จากการปฏิรูประบบราชการซึ่งส านักงาน

คณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (ก.พ.) ไดน้ าแนวคิดของ

สมรรถนะมาใชใ้นการบริหารบุคคลภาครัฐใหม้ีประสิทธิภาพ        

มากยิ่งขึ้น ท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมคีวามเกี่ยวขอ้งโดยตรง

กบัท ัง้สองเรื่องดงักล่าว ส่วนการก าหนดสมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษานัน้ คณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   

(ก.ค.ศ.) ไดก้ าหนดใหม้กีารประเมนิสมรรถนะหลกัและสมรรถนะ

ประจ าสายงาน (ธีระ รุญเจริญ, 2553, น. 7) ท ัง้นี้ปจัจยัที่จะช่วย

สรา้งความส าเร็จใหแ้ก่สถานศึกษาที่ส  าคญั คือ สมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สมรรถนะ (Competency) หรือขีดระดบั
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ความสามารถ เป็นความสามารถในการปฏบิตัิงานที่มปีระสทิธิภาพ

และเกิดประโยชนสู์งสุดต่อการจดัการศึกษาในดา้นความรู ้ทกัษะ 

ลกัษณะเฉพาะตวั พฤติกรรม ประกอบกนั ท าใหส้ามารถปฏบิตัิงาน

หรือกิจกรรมต่าง ๆ ตามภาระหนา้ที่และความรบัผดิชอบที่เกิดผล

ส าเร็จและบรรลุเป้าหมายตามที่ไดว้างไว ้(กรกต ขาวสะอาด, 2559, 

น. 16) โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูท้ี่มีความรูใ้นเรื่อ ง          

การบริหารเป็นอย่างดี ทนัต่อเหตุการณ์ มีความฉลาดเฉลียว 

สามารถแกป้ัญหาไดอ้ย่างสรา้งสรรค์ มีความรูค้วามสามารถ           

ในการสรา้งบรรยากาศที่ดีในการท างานของบุคลากรภายในองคก์ร 

มคีวามรอบรู ้มทีกัษะในการสือ่สารกบับุคลากรภายในและภายนอก

องคก์รอย่างสรา้งสรรค ์มีการใชส้ถานศึกษาเป็นฐาน สามารถน า

ความรูใ้หม่ ๆ พฒันาองคก์รและบุคลากรภายในองคก์รใหส้ามารถ

บรรลุเป้าหมายขององคก์รและบูรณาการสิ่งต่าง ๆ ในองคก์รใหเ้กิด

ความสมดุลได ้(ศรายุทธ เมอืงค า, 2563, น. 5-6) 

 ดงันัน้สมรรถนะจึงจดัเป็นคุณลกัษณะที่ส  าคญัของการเป็น

ผูน้ าหรือผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มปีระสทิธิภาพ มคีวามจ าเป็นทีต่อ้ง

ไดร้บัการพฒันาทกัษะทีจ่  าเป็นและส าคญัต่อการบริหารสถานศึกษา

และการบริหารตนเองอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามมาตรฐาน                 

ที่ส  านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(2549, น. 10-22) กล่าวถึง สมรรถนะหลกัและสมรรถนะ                

ประจ าสายงานที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาพึงมี เพื่อใหเ้ป็นมาตรฐาน 

และน าไปสู่การบริหารงานใหเ้กิดประสิทธิภาพ ทกัษะส าหร ับ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา (ชยัยนต ์เพาพาน, 2559, น. 7) โดยผูว้จิยัได ้

ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวขอ้งและสงัเคราะห์สมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โดยสรุปได ้ดงันี้  1) การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 2) การพฒันา

ตนเอง 3) การท างานเป็นทีม 4) การวิเคราะห์และสงัเคราะห์                   

5) การสื่อสารและการจูงใจ 6) การใชท้กัษะทางเทคโนโลยีและ              

การใชด้จิทิลั ความส าคญัของสมรรถนะทีส่  าคญัต่อการเป็นผูบ้รหิาร

สถานศึกษามืออาชีพ และถือเป็นหนึ่งในกระบวนการที่ส  าคญัต่อ

การพฒันาคุณภาพการบริหารงานในสถานศึกษา อนัจะส่งผลต่อ

การพฒันาคุณภาพของเยาวชน และการพฒันาประเทศ ส่งผลใหม้ี

การด าเนินการจดัท าแผนการศึกษาแห่งชาติ ซึ่งไดใ้หค้วามส าคญั

กบัการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน โดยเฉพาะผูบ้ริหารการศึกษา 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู ศึกษานิเทศก ์และบุคลากรทางการศึกษาอื่น 

จะตอ้งเป็น “มืออาชีพ” ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ            

จึงมีความส าคญัอย่างยิ่งที่จะท าใหก้ารศึกษาบรรลุความส าเร็จได ้

อย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อสรา้งการรบัรูค้วามเขา้ใจ การยอมรบั           

เพือ่น ามาก าหนดแนวคิดของการจดัการศึกษา วสิยัทศัน ์วตัถปุระสงค์ 

เป้าหมายการพฒันาการศึกษา บทบาทของผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้ง 

ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย ตวัชี้ วดั และแนวทางการพฒันา รวมท ัง้

โครงการเร่งด่วนทีส่  าคญั และการขบัเคลือ่นแผนการศึกษาแห่งชาติ

สู่การปฏบิตัิจริง (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, น. 1) 

 การร ับสมคัรเพื่อบรรจุและแต่งตั้งต าแหน่ง ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ 

พ.ศ. 2563 โดยการเปลี่ยนผ่านผูท้ี่ด  ารงต าแหน่ งผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเป็นจ านวนมาก การจดัการอบรมเพื่อพฒันาขา้ราชการ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาก่อนบรรจุแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่ง 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ที่จดัขึ้นในระยะเวลา 15 วนั อาจไม่เพยีงพอ

ต่อการพฒันาความพรอ้ม ดา้นสมรรถนะที่ส  าคญัของผูบ้ริหาร

สถานศึกษามืออาชีพในการปฏิบตัิงานและบริหารงานภายใน

สถานศึกษา จนส ัมฤทธ์ิผลและเกิดประสิทธิภาพต่อการจ ัด

การศึกษา จึง เ ป็น เหตุผลที่ท า ให เ้กิดการศึกษาสมรรถนะ                

ของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ (ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดั

อบุลราชธานี, 2563, น. 1) 

 จากความส าคญัและปัญหาดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงมี 

ความสนใจศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษามอือาชพี สงักดั

ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาอบุลราชธานี อ านาจเจริญ 

เพื่อน าผลการศึกษาที่ได ้เป็นขอ้มูลแก่ผูเ้กี่ยวขอ้งในการปรบัปรุง

และวางแผนการพฒันาสมรรถนะในการบริหารงานใหแ้ก่ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา และผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งใหม้ปีระสทิธิภาพและเกิดประสทิธิผล

มากยิ่งขึ้น 

 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

 1. เพื่อศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ 

สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาอุบลราชธานี 

อ านาจเจริญ 

 2. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา         

มืออาชีพ สงักดัส านกังานเขตการศึกษามธัยมศึกษาอุบลราชธานี 
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อ านาจเจริญ จ าแนกตาม ต าแหน่ง เพศ ประสบการณ์ และ             

ขนาดสถานศึกษา 

 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษามืออาชีพ ส ังกัดส านักงานเขตพื้ นที่ก ารศึกษา

มธัยมศึกษาอบุลราชธานี อ านาจเจริญ    

 

สมมุติฐานการวิจยั 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูที่มี เพศ ประสบการณ์ และ

ปฏิบตัิหนา้ที่ในสถานศึกษาขนาดแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ

สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษามอือาชพีแตกต่างกนั 

 

กรอบแนวคิดการวิจยั 

 การวจิยั เรื่อง สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษามอือาชพี 

สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาอุบลราชธานี 

อ านาจเจริญ เป็นการสงัเคราะหเ์อกสารงานวจิยั และการสมัภาษณ์

ผูเ้ชี่ยวชาญ ไดก้รอบแนวคิดการวจิยั ดงันี้ 

 

 
 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดการวจิยั 

 

วิธีด าเนินการวิจยั 

 การวิจ ัยเชิงส ารวจ (Survey Research) โดยเก็บขอ้มูล         

เชงิปริมาณ (Quantitative Data) และขอ้มูลเชิงคุณภาพ (Quality Data) 

 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง  

 1 . ประชากร คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน          

ในสถานศึกษาข ัน้พื้นฐาน จงัหวดัอบุลราชธานี สงักดัส านกังานพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษาอบุลราชธานี อ านาจเจริญ จ านวน 2,915 คน 

จ าแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 120 คน และครูผูส้อน 

จ านวน 2,795 คน  

 2. กลุ่มตวัอย่าง คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน          

ในสถานศึกษาข ัน้พื้นฐานในจงัหวดัอุบลราชธานี สงักดัส านกังาน

พื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา อบุลราชธานี อ านาจเจริญ จ านวน 341 คน 

จ าแนกเป็น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ านวน 14 คน และครูผูส้อน 

จ านวน 327 คน ไดม้าโดยการก าหนดขนาดตวัอย่าง ตามตาราง

ก าหนดขนาดตัวอย่ างส า เร็จ รูปของ Krejcie และ Morgan 

(Krejcie & Morgan, 1986, p. 345; อา้งถงึใน บุญชม ศรีสะอาด, 

2554, น. 43) และสุ่มอย่างงา่ย (Simple Random Sampling)  

 3. กลุ่มเป้าหมาย คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยคดัเลือก 

จ านวน 3 คน คดัเลือกดว้ยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) เก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพโดยใชว้ิธีการสมัภาษณ์เชิงลกึ 

โดยมีคุณสมบัติ ในข อ้ ใดขอ้หนึ่ ง  ด ังนี้  1) มีประสบการณ์                

การบริหารงานในสถานศึกษา 2) มีผลงานเป็นที่ประจกัษใ์นดา้น 

การบริหารงานในสถานศึกษา 

 

เครื่องมือการวิจยั 

 แบบสอบถามเพื่อการวิจยั เรื่อง สมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษามืออาชีพ ส ังกัดส านักงานเขตพื้ นที่ก ารศึกษา

มธัยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดบั จ านวน 49 ขอ้ แบ่งเป็น 3 ตอน 

ดงันี้ ตอนที ่1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 4 ขอ้ คอื 

1) ต าแหน่ง  2) เพศ 3) ประสบการณ์ 4) ขนาดสถานศึกษา              

ตอนที ่2 แบบสอบถามสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษามอือาชีพ 

สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาอุบลราชธานี 

อ านาจเจริญ จ านวน 49 ขอ้ ตอนที่ 3 ขอ้เสนอแนะเกี่ยวกับ                 

การพฒันาสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษามอือาชพี สงักดัส านกังาน

เขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ จ านวน 6 ขอ้ 
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การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 

 ส่งแบบสอบถามเพื่อการวิจยั จ านวน 341 ชุด เก็บขอ้มูล

รูปแบบเอกสาร และรูปแบบออนไลน์ (Google Form) ผ่านระบบ 

AMSS ขอ้มูลเก็บกลบัคืนจากแบบสอบถาม จ านวน 341 ชุด              

คิดเป็นรอ้ยละ 100 และการสมัภาษณ์เชงิลกึ กลุม่เป้าหมาย จ านวน 

3 คน โดยใชแ้บบสอบถาม ตอนที่ 3 แนวทางการพฒันาสมรรถนะ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ  สงักัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษาอบุลราชธานี อ านาจเจริญ จ านวน 6 ขอ้ 

 

การวิเคราะหข์อ้มูล 

 1. การวิเคราะห์ขอ้มูล เกี่ยวกับสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถาม โดยการหาค่าความถี ่และรอ้ยละ  

 2. การวิเคราะห์ขอ้มูล เกี่ยวกับการศึกษาสมรรถนะ

ผูบ้ริหารสถานศึกษามอือาชีพ โดยจ าแนกตามต าแหน่ง เพศ และ

ประสบการณ์ ในโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ โดยใชค่้าเฉลี่ย ( X ) และ 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ในการแปรผลความหมายของ

คะแนนในแบบสอบถาม 

 

สรุปและอภปิรายผลการวิจยั 

สรุปผลการวิจยั 

 1. สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ สงักัด

ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาอบุลราชธานี อ านาจเจริญ 

โดยภาพรวม ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน มคีวามคิดเหน็ต่อ

สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษามอือาชีพ สงักดัส านกังานพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ โดยภาพรวม             

อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.30) เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า ดา้นการ

พฒันาตนเอง  มีสภาพการปฏิบตัิสูงสุด อยู่ในระดบัมากที่สุด             

( X = 4.52) รองลงมา คือ ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ และดา้นการ

ท างานเป็นทีม มีสภาพการปฏิบตัิในระดบัมาก ( X = 4.49) และ

ดา้นทกัษะทางเทคโนโลยีและการใชด้ิจิทลั มีสภาพการปฏิบตัิ             

นอ้ยทีสุ่ด มสีภาพการปฏบิตัิในระดบัมาก ( X = 3.78) 

 2. การเปรียบเทียบสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษามือ

อาชีพ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาอุบลราชธานี 

อ านาจเจริญ ดงันี้ 

   2.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จ าแนกตาม

ต าแหน่ง มีความคิด เห็น ต่อระด ับสมรรถนะของผูบ้ริ หาร

สถานศึกษามืออาชีพ โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั    

ทางสถิติที่ระด ับ .05 เมื่อจ าแนกรายดา้น พบว่า ดา้นทกัษะ        

ทางเทคโนโลยีและการใชด้ิจิทลั แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญั         

ทางสถติิที่ระดบั .01 และดา้นการสื่อสารและการจูงใจ แตกต่างกนั

อย่างมนียัส าคญัทางสถติิทีร่ะดบั .05   

     2.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จ าแนกตามเพศ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อระด ับ

สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ โดยภาพรวม และ         

รายดา้นไม่แตกต่างกนั 

     2.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จ าแนกตาม

ประสบการณ์ มีความคิดเห็นต่อระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษามืออาชีพ โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั 

ทางสถติิที่ระดบั .01 เมื่อจ าแนกรายดา้น พบว่า ดา้นการวเิคราะห์

และสงัเคราะห์ ดา้นการสื่อสารและการจูงใจ และดา้นทกัษะ         

ทางเทคโนโลยีและการใชด้ิจิทลั แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญั         

ทางสถติิทีร่ะดบั .01 

   2.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จ าแนกตาม

ขนาดสถานศึกษา มีความคิดเห็นต่อระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษามืออาชีพ โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั 

ทางสถติิที่ระดบั .01 เมื่อจ าแนกรายดา้น พบว่า ดา้นการวเิคราะห์

และสงัเคราะห ์แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 

และดา้นการสื่อสารและการจูงใจ แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั          

ทางสถติิทีร่ะดบั .01 

 3. แนวทางการพฒันาเกี่ยวกบัการสมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษามืออาชีพ ส ังกัดส านักงานเขตพื้ นที่ก ารศึกษา

มธัยมศึกษาอบุลราชธานี อ านาจเจริญ โดยสรุปเป็นรายดา้น ดงันี้  

  3.1 การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรศึกษา

คน้ควา้การเขียนงานวิชาการผ่านช่องทางที่หลากหลาย รวมถึง      
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จัดกิจกรรมทางวิชาการ การแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละต่อยอด          

โดยการเผยแพร่ผลงานสู่สาธารณชน 

 3.2 การพ ัฒนาตนเอง ผูบ้ริหารสถานศึกษาควร

ก าหนดใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาทีม่กีารผลติผลงานทางวชิาการดีเด่น 

และใชเ้พื่อพิจารณาความดีความชอบ การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้           

องค์ความรูท้ี่ได ้จากการผลิตผลงานทางวิชาการในเครือข่าย

ผูบ้ริหารสถานศึกษา การขยายผลโดยการเผยแพร่ผ่านช่องทาง         

ทีห่ลากหลาย 

 3.3 การท างานเป็นทีม ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรควร

จดัใหม้คีณะกรรมการก ากบั ติดตามและประเมนิผลทีเ่ป็นกลางและ

โปร่งใส จดัใหม้ีการประกาศเกียรติคุณแก่ผูป้ฏิบตัิงานดีเด่นต่อ

ผูอ้ื่น ท ัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา  

 3.4 การวเิคราะหแ์ละสงัเคราะห ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ควรจดัท ารายงานผลการด าเนินการแกไ้ขปญัหาในสถานศึกษา ตาม

ความส าคญัอย่างเป็นระบบ โดยจดัใหข้อ้มลูสารสนเทศ ด าเนินการ 

และแกไ้ขปญัหาโดยยดึหลกั PDCA ดว้ยวธิีการมส่ีวนร่วม ร่วมกบั

การนิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมนิผลการด าเนินการแกไ้ขปญัหา 

 3.5 การสื่อสารและการจูงใจ ผูบ้ริหารสถานศึกษา            

ควรปฏบิตัิตน ปฏบิตัิงานเป็นแบบอย่างทีด่ีต่อผูอ้ื่น เมือ่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

เชื่อม ัน่ ศรทัธาต่อผูบ้ริหารสถานศึกษ ควรพฒันาภาวะผูน้ า และ

จิตวิทยาการพูดจูงใจ โนม้นา้วใหผู้อ้ื่น ปฏิบตัิงานดว้ยความยินดี

และเต็มใจ  

 3.6 ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีและการใชด้จิิทลั ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาควรมคีวามรู ้และทกัษะการใชเ้ทคโนโลยดีจิทิลัดา้นการ

จดัการระบบสารสนเทศ (MIS) บริหารงานอย่างเกิดประสิทธิภาพ

ในการบริหารในสถานศึกษา 

 

อภปิรายผลการวิจยั 

 1. สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ สงักดั

ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาอบุลราชธานี อ านาจเจริญ 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูสอน 6 ดา้น            

1) การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 2) การพฒันาตนเอง 3) การท างานเป็นทีม          

4) การวิเคราะห์และส ังเคราะห์ 5) การสื่อสารและการจูงใจ            

6) ทกัษะทางเทคโนโลยีและการใชด้ิจิทลั มีสภาพการปฏิบตัิ

ภาพรวม อยู่ในระดบัมาก เป็นเพราะการปฏิบตัิงานในต าแหน่ง

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมมีาตรฐานในการปฏบิตัิงานทีอ่ยู่ภายใต ้

หน่วยงานตน้สงักดัก าหนด เช่น กระทรวงศึกษาธิการ , ส านกังาน

คณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน , คุรุสภา และส านักงาน

คณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นผูก้ าหนด 

โดยมีส านกัเขตพื้นที่การศึกษาในพื้นที่เป็นผูก้ ากบั ติดตาม และ

ประเมนิผลทุกครึ่งปีงบประมาณ ส่งผลใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาตอ้ง

มีการก าหนดแผนปฏิบตัิงานที่ชดัเจน รดักุม ส่งผลใหผู้บ้ริหาร

สถานศึกษาตอ้งมีสมรรถนะตามที่หน่วยงานตน้สงักัดก าหนด 

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปาริฉัตร ช่อชิต (2559, น. 100-107) 

เรื่อง สมรรถนะผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักัด

ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 พบว่า สมรรถนะ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา

เขต 8 โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก เรียงล  าดบั          

ค่ าม ัชฌิม เลขคณิตมากไปหาน ้อยด ังนี้  การมุ่ งผลส ัมฤท ธ์ิ                    

การบริการที่ดี การพฒันาตนเอง การพฒันาศกัยภาพบุคลากร           

การมีวิสยัทศัน์ การสื่อสารและจูงใจ การท างานเป็นทีมและ          

การวเิคราะหแ์ละสงัเคราะห ์ตามล าดบั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ 

ฉวีวรรณ ฉัตรวิไล (2560, น. 93-109) เรื่อง สมรรถนะผูบ้ริหาร

สถานศึกษาส่งผลต่อการด าเนินการตามมาตรฐานเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษาในสถานศึกษา สงักดั

ส านกังานเชตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จงัหวดัฉะเชงิเทรา 

พบว่า สมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จงัหวดัฉะเชงิเทรา มค่ีาเฉลีย่โดยรวม

อยู่ในระด ับมากเรียงล าด ับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย คือ                    

การมวีสิยัทศัน ์การพฒันาศกัยภาพบุคคล ภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง

การวเิคราะหแ์ละสงัเคราะห ์การบริการที่ด ีการสื่อสารจูงใจ การมุ่ง

ผลสมัฤทธ์ิ การท างานเป็นทีม ส่วนดา้นที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด คือ 

การพฒันาดา้นการด าเนินการตามมาตรฐานเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารเพื่อการศึกษาในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต

พื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จงัหวดัฉะเชิงเทรา มีค่าเฉลี่ย

โดย รวมอยู่ในระดบัมาก เรียงล  าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปหานอ้ย คอื 

กระบวนการเรียบรู ้การเรียนการสอน การบริหารจตัการภายใน  

การเรียนรูส้ถานศึกษา ความร่วมมือภาครฐั เอกชนและชุมชน 
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โครงสรา้งพื้นฐาน ส่วนดา้นที่มีค่าเฉลี่ยนอ้ยที่สุด คือ ทรพัยากร

ทางการศึกษามีความสมัพนัธ์ก ับการด าเนินการตามมาตรฐาน

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา สอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของ มณฑาทพิย ์นามนุ (2561, น. 86-92) เรื่อง ทกัษะของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า ทกัษะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 อยู่ในระดบัมาก ท ัง้ในภาพรวม       

และรายดา้น 

 2.  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ สงักดั

ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาอบุลราชธานี อ านาจเจริญ 

สามารถอภปิรายได ้ดงันี้  

 2.1 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษามืออาชีพ ส ังกัดส านักงานเขตพื้ นที่ก ารศึกษา

มธัยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ จ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน มคีวามคิดเหน็ต่อสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมี

นยัส าคญัทางสถติิที่ระดบั .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมตุิฐาน เป็นเพราะ

การปฏิบตัิงานในต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีมาตรฐาน 

ในการปฏบิตัิงาน ดว้ยนโยบายของหน่วยงานตน้สงักดั ไดก้ าหนด 

ขอบข่าย ภาระหนา้ที่ ที่ทุกสถานศึกษาทุกต าแหน่ง ตอ้งปฏิบตัิ        

เป็นแนวทางเดียวกนั แต่อาจเกิดจากมุมมองความคิดเห็นของ

ผูต้อบแบบสอบถามทีม่สีถานภาพแตกต่างกนั และตวัอย่างการวจิยั

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีส ัดส่วนที่นอ้ยเมื่อเปรียบเทียบ            

จ านวนครู ผู ส้อน ท าใหผ้ลของการ เปรียบเทียบสมรรถนะ

สถานศึกษามอือาชพีแตกต่างต่างกนั 

 2.2 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษามืออาชีพ ส ังกัดส านักงานเขตพื้ นที่ก ารศึกษา

มธัยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ จ าแนกตามเพศ พบว่า 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษามืออาชีพ โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั        

ซึ่งไม่ เป็นไปตามสมมุติฐาน เป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา          

ไม่ว่าจะมีเพศสภาพใด จ าเป็นตอ้งมีมาตรฐานในการปฏิบตัิงาน       

ในต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยยึดมาตรฐานตามที่หน่วยงาน

ตน้สงักดัก าหนด ขอบข่าย ภาระหนา้ที่ และปฏิบตัิไปแนวทาง

เดยีวกนัอย่างเป็นระบบ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุรีพร โพธ์ิภกัด ี

(2558, น. 47) เรื่อง สมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ตามทศันะของครู สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 12 พบว่า ครูที่มีเพศต่างกนัมีทศันะต่อสมรรถนะการบริหารงาน

ของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ มณฑาทิพย ์นามนุ (2561, น. 86-92) ไดท้ าการวจิยั 

เรื่อง ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สงักัด

ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า 

ทกัษะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 สงักดัส านกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จ าแนกตามเพศ  

ระดบัการศึกษา และประสบการณ์ท างาน ไม่แตกต่างกนัอย่างมี

นยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.5 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของนฤพล 

สายวิลยั และจิราภรณ์ ผนัสว่าง (2566, น. 14) เรื่อง สมรรถนะ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 ในสหวทิยาเขตสาเกตนคร 

สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษารอ้ยเอ็ด พบว่า 

ความคิดเห็นต่อสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 

จ าแนกตามเพศ โดยรวมไม่แตกต่างกนั ยกเวน้จ าแนกตามอายุ 

และประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ        

ทางสถติิทีร่ะดบั .05 

   2.3 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษามืออาชีพ ส ังกัดส านักงานเขตพื้ นที่ก ารศึกษา

มธัยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ จ าแนกตามประสบการณ์ 

พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน มีความคิดเห็นต่อ

สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษามอือาชีพ โดยภาพรวมแตกต่าง

กนัอย่างมนียัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมตุิฐาน 

เป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ์ต่างกนัจะมีการ

วธิีการวางแผน ปฏบิตัิงาน ประเมนิผลการปฏบิตัิงาน รวมถงึวธิีการ

แกป้ญัหา ซึ่งมีความแตกต่างกนัอนัเป็นผลจากการส ัง่สมความรู ้

ประสบการณ์การท างาน ส่งผลใหเ้กิดสมรรถนะการท างาน          

ที่แตกต่างกันในแต่ละระดบั สอดคลอ้งกับงานวิจยัของสุรีพร              

โพธ์ิภกัด ี(2557, น. 47) เรื่อง สมรรถนะการบริหารงานของผูบ้รหิาร

โรงเรียน ตามทศันะของครู สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 12 พบว่า ครูที่มีต าแหน่งวิทยฐานะแตกต่างกนั          
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มทีศันะต่อสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวม

แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั 0.01 สอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของ Shahin Amani (2018, pp. 185-188) เรื่อง ปจัจยัที่

มีผลต่อสมรรถนะมืออาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาระดบัอนุบาล 

บนฐานวิธีการจดัการความเสี่ยง พบว่า ความสามารถทางวิชาชีพ 

จ าแนกตามประสบการณ์ มคีวามแตกต่างอย่างมนียัส าคญัทางสถติิ

ที่ระดบั .01 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของนฤพล สายวิลยั และจิรา

ภรณ์ ผนัสว่าง (2566: 14) ไดท้ าการวิจยั เรื่อง สมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 ในสหวิทยาเขตสาเกตนคร 

สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษารอ้ยเอ็ด พบว่า 

ความคิดเห็นต่อสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาศตวรรษที่ 21 

จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญั

ทางสถติิทีร่ะดบั .05  

 2.4 ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษามืออาชีพ ส ังกัดส านักงานเขตพื้ นที่ก ารศึกษา

ม ัธยมศึกษาอุบลราชธานี  อ านาจเจริญ จ าแนกตามขนาด

สถานศึกษา พบว่า มคีวามคิดเห็นต่อระดบัสมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษามอือาชีพ โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทาง

สถิติที่ระดบั .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐาน เป็นเพราะผูบ้ริหาร

สถานศึกษาที่ปฏิบตัิงานในสถานศึกษาที่ขนาดต่างกนั มีสภาพ

ปัญหาต่างกัน วิธีการวางแผน ปฏิบตัิงาน และแกป้ัญหาตอ้ง

สอดคลอ้งตามขนาดสถานศึกษา ส่งผลใหส้มรรถนะที่ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาน ามาปรบัใชเ้พือ่ใหก้ารด าเนินงานต่าง ๆ ในสถานศึกษา

แตกต่างกนัดว้ย สอดคลอ้งกบังานวจิยัของสุรีพร โพธ์ิภกัด ี(2557, 

น. 47) เรื่อง สมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน             

ตามทศันะของครู สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 12 พบว่า ครูที่ปฏิบตัิงานในโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกนั         

มทีศันะต่อสมรรถนะการบริหารงานของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยรวม

แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .001 สอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของสุวรรณา ร าเพย (2559, น. 25) เรื่อง สมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความเป็นจริงและตามความคาดหวงั             

ในทศันะของครูโรงเรียนประถมศึกษา จงัหวดันครศรีธรรมราช 

พบว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความเป็นจริง            

และตามความคาดหว ังจ าแนกตามตัวแปร ขนาดโรงเรียน               

มีความแตกต่างกนัตามทศันะของครู สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ

พชันียา ราชวงษ ์และอ านวย ทองโปร่ง (2565, น. 47-48) เรื่อง 

สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคปกติใหม่ (New Normal) 

ตามการรบัรูข้องครูสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สระบุรี เขต 1 พบว่า ครูที่มรีะดบัการศึกษาขนาดสถานศึกษา และ

ประสบการณ์การท างานต่างกนั มกีารรบัรูต่้อสมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในยุคปกติใหม่ (New Normal) สงักดัส านกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและ       

รายดา้น แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติิทีร่ะดบั .05  

 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ไดเ้สนอแนะแนว

ทางการพฒันาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษามอือาชีพ สงักดั

ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาอบุลราชธานี อ านาจเจริญ 

จ าแนกเป็นรายดา้น ดงันี้ 

 3.1 ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ ดงันี้  1) ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ควรศึกษาคน้ควา้การเขียนงานวิชาการผ่านช่องทางที่หลากหลาย  

2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดักิจกรรมทางวชิาการ มีการแลกเปลีย่น

เรียนรูแ้ละต่อยอดโดยการเผยแพร่ผลงานทางวชิาการผ่านเวบ็ไซด ์

3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีเว็บไซด์ส าหรบัเขียนบทความทาง

วิชาการ น าเสนอผลงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู ้และเผยแพร่ผลงาน         

สู่สาธารณชน สอดคลอ้งกบั งานวิจยัของ ปาริฉตัร ช่อชิต (2559, 

น. 100-107) ไดท้ าการวจิยั เรื่อง สมรรถนะผูบ้ริหารกบัประสทิธิผล

ของสถานศึกษาสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา  

เขต 8 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อ ผลส าเร็จตามเป้าหมาย

ขององค์กร และมีความสามารถในการด าเนินงาน ตลอดจน

บุคลากรมีความพึงพอใจในการปฏิบตัิงาน เพื่อใหก้ารวิเคราะห์

ประสทิธิผลขององคก์รเป็นไปอย่างมปีระสทิธิภาพ  

 3.2 ดา้นการพฒันาตนเอง ดงันี้  1) ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ควรก าหนดใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาที่มกีารผลติผลงานทางวชิาการ

ดีเด่น ใชเ้ป็นหลกัฐานในการพฒันาความกา้วหนา้ในวิชาชีพ        

และพิจารณาความดีความชอบ 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดั

กิจกรรมใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาไดแ้ลกเปลีย่นเรียนรูอ้งคค์วามรูท้ี่ได ้

จากการผลติผลงานทางวิชาการในเครือข่ายผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ขยายผลโดยการเผยแพร่ผ่านช่องทางที่หลากหลายภายในเครือข่าย

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษา 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัให ้
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มีเว็บไซด์ส าหร ับผูบ้ริหารสถานศึกษาน าองค์ความรูท้ี่ไดจ้าก               

การผลิตผลงานทางวิชาการ แลกเปลี่ยนเรียนรูภ้ายในเครือข่าย

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษา สอดคลอ้งกับ งานวิจยัของ 

นครินทร์ ธิยะภูมิ (2563, น.  145-146) ไดท้ าการวิจ ัย เรื่ อง 

สมรรถนะผูบ้ริหารกบัประสทิธิผลของสถานศึกษาสงักดัส านกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 8 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ควรกระตุน้ใหบุ้คลากรไดป้รบัตวัเพื่อรองร ับการเปลี่ยนแปลง 

เพื่ อ ใหป้ฏิบ ัติ ง านได ้พ ัฒนาตน เอง ข ับ เคลื่อนงาน ต่าง ๆ                        

ในสถานศึกษาการท าอย่างเต็มความสามารถ  

 3.3 ดา้นการท างานเป็นทีม 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ควรน าขอ้มูลการไดร้บัรางวลัของผูป้ฏิบตัิงานดีเด่นเป็นส่วนหนึ่ง        

ในการพจิารณาความดคีวามชอบ และความกา้วหนา้ในต าแหน่งงาน 

2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดัใหม้ีคณะกรรมการก ากบั ติดตาม

และประเมินผลที่เป็นกลางและโปร่งใส 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ควรจดัใหม้ีการประกาศเกียรติคุณแก่ผูป้ฏิบตัิงานดีเด่นต่อผูอ้ื่น  

ท ัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา ขยายผลสู่เวบ็ไซด ์สอดคลอ้ง

กับธนพล สะพงัเงิน (2565, น. 175-183) ไดท้ าการวิจยั เรื่อง 

ความส ัมพ ันธ์ระหว่ า งพฤติกรรมผู บ้ริหารสถานศึกษากับ                  

การปฏิบ ัติ ง านของครูส ังกัดส านักงานเขตพื้ นที่ก ารศึกษา

ประถมศึกษาอดุรธานี เขต 3 พบว่า ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากร

มีส่วน ร่วมในการก าหนดเป้าหมาย นโยบายและวางแผน               

ในการปฏิบ ัติ ใหค้วามไวว้างใจ ยอมรับนับถือ และเชื่อม ัน่              

ในการท างานของบุคลากร โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่าง

บุคคล รบัฟังความคิดเห็นพรอ้มใหค้ าแนะน า ช่วยเหลือ และ

สนบัสนุนวธิีการท างานเป็นทมีใหแ้ก่บุคลากร  

 3.4 ดา้นการวิเคราะห์และสงัเคราะห์ 1) ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาควรจัดท ารายงานผลการด าเนินการแกไ้ขปัญหา              

ในสถานศึกษา ตามความส าคัญอย่างเป็นระบบ 2) ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาควรจดัท าปญัหาในสถานศึกษาเป็นขอ้มูลสารสนเทศ 

ด าเนินการ แกไ้ขปญัหาโดยยึดหลกั PDCA และ การมีส่วนร่วม  

3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรนิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผลการ

ด าเนินการแกไ้ขปญัหา สอดคลอ้งกบั งานวจิยัของ ปาริฉตัร ช่อชติ 

(2559, น. 100-107) ไดท้ าการวิจยั เรื่อง สมรรถนะผูบ้ริหารกบั

ประสิทธิผลของสถานศึกษาสงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 8 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มีสมรรถนะ        

การวเิคราะหป์ญัหาต่าง ๆ หาสาเหตุที่อนัเนื่องมาจากงานที่เพิ่มขึ้น              

มีการเปลี่ยนแปลงวิธีท างาน เพื่อใหส้ามารถท าไดท้นัตามก าหนด 

สนบัสนุนวสิยัทศัน ์ภารกิจ และกลยุทธข์ององคก์ารรวมท ัง้สามารถ

บริหารงานและบุคลากรในสถานศึกษาของตนเองไดเ้ป็นอย่างดี          

มีการปรบัปรุงและพฒันาประสิทธิภาพขององคก์าร ท าใหส้ถานศึกษา 

มกีารบริหารงานทีม่ปีระสทิธิภาพ ครูและบุคลากรมปีระสทิธิภาพ 

 3.5 ดา้นการสื่อสารและการจูงใจ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ควรปฏบิตัิตน ปฏบิตัิงานเป็นแบบอย่างทีด่ีต่อผูอ้ื่น เมือ่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

เชื่อม ัน่ ศร ัทธาต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูใ้ตบ้งัค ับบญัชาจะ

ปฏบิตัิงานตาม ดว้ยความยินดีและเต็มใจ 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ควรพฒันาภาวะผูน้ า และจิตวิทยาการพูดจูงใจ โนม้นา้วใหผู้อ้ื่น 

ปฏิบตัิงานดว้ยความยินดีและเต็มใจ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษา            

ควรชี้ แจง เ ป้าหมายของงานและมอบหมายงานใหช้ ัด เจน 

ผูป้ฏิบตัิงานรูบ้ทบาทหนา้ที่ของตน จะปฏิบตัิงานดว้ยความเขา้ใจ 

ส่งผลใหง้านส าเร็จ ตามเป้าหมาย สอดคลอ้งกบั งานวิจยัของ          

สาริศา เจนเขวา้ เสวียน เจนเขวา้ (2560, น. 275) ไดท้ าการวิจยั 

เรื่อง การเป็นนักบริหารมืออาชีพในยุคไทยแลนด์ 4.0 พบว่า 

ผูบ้ริหารที่ดีควรมีความสามารถดา้นการมีปฏิสมัพนัธ์ก ับผูอ้ื่น 

เปิดเผย โปร่งใส 4) ดา้นการปฏิสมัพนัธก์บับุคคลอื่น นกับริหาร

ตอ้งมมีนุษยสมัพนัธท์ีด่ ีเปิดเผย โปร่งใส ยุติธรรม มคีวามสามารถ

ในการใชภ้าษา สามารถสือ่สารไดทุ้กทศิทาง สรา้งและประสานเครือข่าย

เพือ่ความร่วมมอืได ้รวมถงึความสามารถในการบริหารความขดัแยง้ 

 3.6 ดา้นท ักษะการใช เ้ทคโนโลยีและการใชด้ิจิท ัล          

1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมคีวามรู ้และทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีดจิทิลั 

2) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงานอย่างเป็น

ระบบ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรน าเทคโนโลยดีา้นการจดัการระบบ

สารสนเทศ (MIS) เพื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพในการบริหาร ในสถานศึกษา 

สอดคลอ้งกบั งานวจิยัของ Samaneh Astereki (2021, p. 2) ไดท้ าวจิยั 

เรื่อง องคป์ระกอบและคุณลกัษณะของโมเดลสมรรถนะมืออาชีพของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า คุณลกัษณะที่โด่ดเด่นที่สุดของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อความสามารถ                            

ในการปฏิบตัิงานท ัง้ในดา้นวสิยัน ์การจดัการความรู ้การวางแผน               

และการตดัสนิใจต่าง ๆ ไดด้ยีิ่งขึ้น 
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ขอ้เสนอแนะ 

 1.  เพื่อน าผลการวิจยัไปใช ้

  1.1 จากผลจากวิจยั พบว่า ดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยก าหนดจุดมุ่งหมายในการปฏิบตัิงาน

ร่วมกนั เพือ่ใหเ้กิดประสทิธิภาพสูงสุดต่อผูเ้รียนและสถานศึกษา 

  1.2 จากผลจากวิจยั พบว่า ดา้นการพฒันาตนเอง 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรมีการส่งเสริมความตระหนกัรู ้ดา้นการ

พฒันาความรู ้ทกัษะ เจตคติของของบุคลากรอยู่เสมอ 

  1.3 จากผลจากวจิยั พบว่า ดา้นการท างานเป็นทมี ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ควรมีการส่งเสริมการส่งเสริมการท างานเป็นภาพใหญ่ของ

สถานศึกษา เพือ่ใหบุ้คลากรเกิดความรกัและสามคัคีในสถานศึกษา 

  1.4 จากผลจากวิจยั พบว่า ดา้นการวิเคราะห์และ

สงัเคราะห ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรมกีารพฒันาความรูค้วามสามารถ

ในดา้นการปฏิบตัิงานอยู่เสมอ เพื่อน ามาใชใ้นการแกไ้ขปญัหาต่าง ๆ  

ทีเ่กิดขึ้นในสถานศึกษา 

  1.5 จากผลจากวิจยั พบว่า ดา้นการสื่อสารและการจูงใจ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรสรา้งแรงจูงใจใหแ้ก่บุคลากร มกีารสือ่สารชี้แจง 

และประเมนิประสทิธิภาพการท างานดว้ยความโปร่งใสและยุติธรรม 

  1.6 จากผลจากวจิยั พบว่า ดา้นทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี

และการใชด้จิทิลั ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรมกีารส่งเสริมการพฒันา

ทกัษะการใชเ้ทคโนโลยทีีม่คีวามจ าเป็นต่อการปฏบิตัิงานในยุคดจิทิลั 

 2.  ขอ้เสนอแนะในการท าวิจยัคร ัง้ต่อไป 

  2.1 ควรมกีารศึกษาแนวทางการพฒันาหรือการเปรียบเทียบ

ความสมัพนัธร์ะหว่างสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการประสทิธิภาพ

การปฏบิตัิงานของครูในสงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาอื่น ๆ  

  2.2 ควรศึกษากับปัจจ ัยที่มีผลต่อสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีส่่งผลต่อการปฏบิตัิงานของครูผูส้อน 
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