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บทคดัย่อ 

 งานวิจยันี้ มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพื่อเสริมสรา้งความปลอดภยั                

ของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี และ 2) พฒันารูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสรา้งความปลอดภยั              

ของสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี การด าเนินการวิจยั คร ัง้นี้ ใชร้ะเบียบวิธีวิจยัแบบผสมผสาน                     

กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาที่สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 และ เขต 2                     

จ านวน 163 คน กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลส าคญั จ านวน 9 คน เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถาม และแบบประเมินความเหมาะสม                

และความเป็นไปไดว้เิคราะหข์อ้มลูโดยใชค่้าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น และการวเิคราะหเ์นื้อหา 

 ผลการวจิยัพบว่า 1) สภาพปจัจบุนัของการบริหารเพือ่เสริมสรา้งความปลอดภยัของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมาก และสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารเพื่อเสริมสรา้งความปลอดภยั                  

ของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาลพบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 2) รูปแบบการบริหารเพือ่เสริมสรา้ง

ความปลอดภยัของสถานศึกษา ที่เหมาะสมกบับริบทของส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี คือ รูปแบบ SCR-SBNOR 

ประกอบไปดว้ย 5 ข ัน้ตอน ไดแ้ก่ สรา้งความเขา้ใจร่วมกนัระหว่างบุคลากร ระดมความคิดเห็นของทุกฝ่ายที่เกี่ยวขอ้ง สรา้งเครือข่าย                 

ความร่วมมือกบัท ัง้บุคคลหรือหน่วยงานภายนอก จดัระบบงานในการขบัเคลื่อนความปลอดภยัของสถานศึกษา และการเสริมแรงและ                  

สรา้งขวญัก าลงัใจ ซึง่ครอบคลุมการด าเนินงานเสริมสรา้งความปลอดภยัของสถานศึกษา ท ัง้ดา้นการป้องกนั การปลูกฝงั และการปราบปราม 

โดยมเีงือ่นไขความส าเร็จ คือ มทีมีงานทีด่ ีมกีารประสานงานทีด่ ีและมคีวามรบัผดิชอบทีด่ี 

 

ค าส าคญั: การพฒันารูปแบบ, การบริหารสถานศึกษา, การเสรมิสรา้งความปลอดภยั 
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ABSTRACT 

 The objectives of this research were 1) to study the current and desirable states of management for 

strengthening school safety of Lop Buri Primary Educational Service Area Office and 2) to develop a management 

model for strengthening school safety of Lop Buri Primary Educational Service Area Office. The study applied a mixed-

method approach. The samples of the study were composed of 163 administrators of the Lop Buri Primary Educational 

Service Area Office and 9 key informants. The instruments used in this study were questionnaires and evaluation 

forms to testify appropriateness and feasibility. The data were analyzed by using average, standard deviation, priority 

needs index (modified), and content analysis. 

 The research results showed that: 1) the general current states of management for strengthening school safety 

of Lop Buri Primary Educational Service Area Office were performed at the high level average, while the desirable 

states were performed at the highest level average 2) the management model for strengthening school safety 

appropriate for the Lop Buri Primary Educational Service Area Office is the SCR-SBNOR model, consisting of Shared 

Understanding, Brainstorming, Networking, Organizing, and Reinforcing. These 5 components help strengthening 

school in the aspects of safety in protection, cultivation, and repression, through the success conditions of having good 

staffs, good cooperation, and good responsibility. 

 

Keywords: Model Development, School Administration, Strengthening Safety 
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บทน า 

ยุทธศาสตร์ชาติ ดา้นที่ 1 ในเรื่องของการจดัการศึกษา            

เพื่อความม ัน่คงของสงัคมและประเทศชาตินั้นเป็นไปเพื่อที่จะ

เสริมสรา้งความม ัน่คงในชีวิตของคนทุกช่วงวยัจากภยัคุกคามต่าง ๆ 

ท าใหใ้นการจัดท าแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2560-2579                

ใหค้วามส าคัญกับความเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาที่เกิดจาก

ความกา้วหนา้ทางวทิยาการและเทคโนโลยขีองโลกในศตวรรษที ่21 

ประกอบกับนโยบายและจุดเนน้ของกระทรวงศึกษาธิการ              

ประจ าปีงบประมาณ 2566 ในขอ้ที่ 1 เรื่องการจดัการศึกษา               

เพื่อความปลอดภยั ซึ่งทางกระทรวงศึกษาธิการมุ่งเนน้ใหเ้ร่งสรา้ง

ความปลอดภยัในสถานศึกษาเพื่อเพิ่มความเชื่อม ัน่ของสงัคม            

และป้องกันจากภยัคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่และภยัอื่น ๆ 

ตลอดจนการเร่งปลูกฝังทศันคติ พฤติกรรมและองค์ความรู ้                  

ทีเ่กี่ยวขอ้ง เสริมสรา้งการรบัรู ้ความเขา้ใจและความตระหนกัใหแ้ก่

ผูเ้รียน โดยการเร่งพฒันาหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้งใหด้ าเนินการ              

อย่างคลอ่งตวัและมปีระสทิธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564) 

การศึกษานั้นมีความส าคญัต่อการพฒันาประเทศไทย              

จากการที่ เ ป็นกระบวนการในการพ ัฒนาทรัพยากรมนุษย์                    

ใหม้คีุณภาพที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการและทศิทางของประเทศ 

และเป็นการพฒันาบุคคลใหม้คีวามเจริญงอกงามท ัง้ทางกาย จิตใจ

อารมณ์ สงัคม และสติปญัญา ท าใหก้ารสรา้งความปลอดภยัใหก้บั

ผูเ้รียนจึงเป็นสิ่งส าคญั เพราะเป็นปจัจยัที่มีผลกระทบโดยตรงต่อ

คุณภาพการเรียนรูข้องผูเ้รียน ด ังนั้นจึงเป็นภารกิจที่ส  าค ัญ                

ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 

ที่จ าเป็นตอ้งมีแนวโยบายเพื่อขบัเคลื่อนความปลอดภยัของ

สถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564) 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐานไดก้ าหนด

นโยบายและจุดเนน้ในการด าเนินงานของส านกังานคณะกรรมการ

การศึกษาข ัน้พื้นฐานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขอ้หนึ่งไวก้็คือ 

ดา้นความปลอดภยั เพื่อใหม้ีการพฒันาสถานศึกษาใหเ้ป็นพื้นที่

ปลอดภยัของผูเ้รียนทุกคน พรอ้มเสริมสรา้งระบบและกลไก              

ในการดูแลความปลอดภยัอย่างเขม้ขน้ใหก้ ับผูเ้รียน ครู และ

บุคลากรทางการศึกษาจากโรคภยัต่าง ๆ ภยัพิบตัิและภยัคุกคาม 

ทุกรูปแบบ ส่งเสริมการจดัสภาพแวดลอ้มทีเ่อื้อต่อการมสุีขภาวะทีด่ี

และเป็นมิตรกับสิ่งแวดลอ้ม สรา้งภูมิคุม้กัน การรูเ้ท่าทนัสื่อ            

และเทคโนโลยีในการด าเนินชีวติวถิใีหม่ (new normal) และชีวติ

วิถีปกติต่อไป (next normal ) โดยจัดท าขึ้นเพื่อเป็นกรอบ                 

ในการด าเนินงานของหน่วยงานในสงักดัโดยมุ่งพฒันาสถานศึกษา

ใหเ้ป็นพื้นที่ปลอดภยัของผูเ้รียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา

จากโรคภยัต่าง ๆ ภยัพบิตัิ และภยัคุกคามทุกรูปแบบ ส่งเสริมสุข

ภาวะที่ดี สรา้งภูมิคุม้กันรู เ้ท่าทนัสื่อและเทคโนโลยีบนระบบ

มาตรฐานความปลอดภยัของกระทรวงศึกษาธิการ (MOE safety 

platform) (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน, 2566) 

ดงันัน้ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 และ 

เขต 2 ในฐานะของหน่วยงานตน้ส ังกัดขอองสถานศึ กษา                 

ระดบัประถมศึกษาในพื้นที่จงัหวดัลพบุรีจะตอ้งมีการขบัเคลื่อน

นโยบายดังกล่าวสู่การปฏิบตัิ แต่ดว้ยความหลากหลายของ

สถานศึกษาที่มบีริบทเฉพาะจึงควรมกีารพฒันารูปแบบการบริหาร

จดัการทีเ่ป็นแนวทางในภาพรวมตามบริบทพื้นที ่เพือ่ใหส้ถานศึกษา

ไดม้ีแนวทางการขบัเคลื่อนที่เป็นรูปธรรมและน าไปปรับใชใ้ห ้

เหมาะสมกบัสถานศึกษาแต่ละแห่งไดม้ีประสิทธิภาพ และยงัไม่มี

การด าเนินการพฒันารูปแบบการบริหารดา้นการเสริมสรา้ง          

ความปลอดภยัของสถานศึกษามาก่อนในพื้นทีจ่งัหวดัลพบุรี 

ดว้ยเหตุดงักล่าว คณะผูว้จิยัจึงมคีวามสนใจที่จะศึกษา

และพฒันารูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสรา้งความปลอดภยัของ

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 

ซึ่งผลของการวจิยัจะมคีุณค่าต่อการพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนและ

สอดคลอ้งกบันโยบายการปฏิรูปการศึกษา และยงัเป็นแนวทาง

บริหารโรงเรียนระดบัประถมศึกษาของส านกังานคณะกรรมการ

การศึกษาข ัน้พื้นฐานในพื้นที่จงัหวดัลพบุรี ใหม้ีคุณภาพและเกิด

ประโยชนสู์งสุดต่อไป 

 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

1. เพือ่ศึกษาสภาพปจัจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงคข์องการบรหิาร

เพื่อเสริมสรา้งความปลอดภยัของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต

พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 

 2. เพื่อพฒันารูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสรา้งความปลอดภยั

ของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 



398 

กรอบแนวคิดการวิจยั 

 ผูว้ิจยัใชแ้นวคิดที่เกี่ยวขอ้งกบัรูปแบบการบริหารของบุช 

(Bush, 2003) แนวคิดเกี่ยวกบัมาตรการความปลอดภยัของ

สถานศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน 

(2564) มาเป็นกรอบแนวคิดหลกัในการท าวจิยั ผ่านกระบวนการ 

ในการพฒันารูปแบบการบรหิารงานของการวจิยัคร ัง้นี้  แสดงรายละเอยีด

ดงัภาพที ่1 

 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

วิธีด าเนินการวิจยั 

การวิจยัคร ัง้นี้ เป็นการด าเนินการวิจยั โดยการเก็บขอ้มูล 

เชิงปริมาณ (quantitative Data) ของสภาพปจัจุบนัและสภาพที่

พึงประสงค์ของการบริหารงาน เพื่อน ามาจ ัดท า ร่างรูปแบบ                    

การบริหารงาน แลว้จงึใชว้ธิีการเก็บขอ้มลูเชงิคุณภาพ (qualitative 

Data) จากการประชมุสนทนากลุม่โดยผูท้รงคุณวุฒใินการพจิารณา

ร่างรูปแบบการบริหารงาน เพื่อน ามาท าการวิเคราะห์เนื้ อหา 

(content analysis) เพือ่จดัท ารูปแบบการบริหารงานฉบบัสมบูรณ์ 

โดยมลี  าดบัการวจิยัดงันี้ 
 

 

 1. R1 หมายถึง ศึกษาเอกสารและงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้ง            

เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยัและพฒันาเครื่องมือที่เป็น

แบบสอบถามในการส ารวจสภาพปจัจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์

ของการบริหารงานเพือ่เสริมสรา้งความปลอดภยัของสถานศึกษา 

 2. D1 หมายถึง วิเคราะหด์ชันีความตอ้งการจ าเป็นของ            

การบริหารเพือ่เสริมสรา้งความปลอดภยัของสถานศึกษา เพือ่จดัท า

ร่างรูปแบบการบริหารเพือ่เสริมสรา้งความปลอดภยัของสถานศึกษา 

 3. R2 หมายถงึ การน าร่างรูปแบบการบริหารเพือ่เสริมสรา้ง

ความปลอดภยัของสถานศึกษาไปท าการประชุมสนทนากลุ่ม 

(focus group) เพื่อพิจารณาร่างดงักล่าวและใหข้อ้เสนอแนะ           

เพือ่ปรบัปรุงแกไ้ขใหเ้ป็นฉบบัสมบูรณ์ 

 4. D2 หมายถงึ น าขอ้เสนอแนะจากการประชมุสนทนากลุ่ม

มาท าการวิเคราะหแ์ละปรบัแกไ้ขรูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสรา้ง

ความปลอดภยัของสถานศึกษาใหเ้ป็นฉบบัสมบูรณ์และท าการ

ประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบโดยผูท้รงคุณวุฒิ

เพือ่ยนืยนัความสมบูรณ์ของรูปแบบทีพ่ฒันาขึ้น และท าการน าเสนอ

ผลการวจิยั 

 1. แหล่งขอ้มูล 

  1.1 ประชากรที่ใชใ้นการวิจยัคร ัง้นี้  คือ ผูอ้  านวยการ

สถานศึกษา หรือรองผูอ้  านวยการสถานศึกษา หรือร ักษาการ

ผูอ้  านวยการสถานศึกษา ทีเ่ป็นผูแ้ทนของสถานศึกษาแห่งละ 1 คน 

ทีส่งักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 1 (2566) 

จ านวน 144 คน และส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 

เขต 2 (2566) จ านวน 138 คน รวมท ัง้สิ้น 282 คน 

  1.2 กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยัคร ัง้นี้ ไดม้าโดยการ

ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใชต้ารางของเครจซี่และ 

มอรแ์กน (Krejcie & Morgan, 1970) ไดจ้ านวนขนาดของกลุ่ม

ตวัอย่าง จ านวน 163 คน จากนั้นจึงท าการสุ่มแบบแบ่งช ัน้ภูมิ             

ตามขนาดของสถานศึกษาจากท ัง้ 2 หน่วยงานตน้สงักดั แลว้จึงท า

การสุ่มอย่างงา่ยเพือ่ก าหนดสถานศึกษาทีถู่กเลอืกเป็นกลุม่ตวัอย่าง 

  1.3 กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลส าคญั คือ ผูท้รงคุณวุฒิในการ

ประชมุสนทนากลุม่ และประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได ้

ของรูปแบบ จ านวน 9 คน โดยแบ่งออกเป็น นกัวิชาการทางดา้น

การบริหารการศึกษาหรือการพฒันารูปแบบ หรือดา้นการวิจยั         
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และศาสตรท์ี่เกี่ยวขอ้งกบัการศึกษา จ านวน 6 คน และผูบ้ริหาร

สถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในการด าเนินงานดา้นนโยบาย

สถานศึกษาปลอดภยั หรือเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาที่มส่ีวนไดส่้วนเสยี

ในการด าเนินงานดา้นสถานศึกษาปลอดภยั จ านวน 3 คน 

 2.  เครื่องมือการวิจยั 

 เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัคร ัง้นี้ ไดแ้ก่ 

  2.1 แบบสอบถามสภาพปจัจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงค์

ของการบริหารเพือ่เสริมสรา้งความปลอดภยัของสถานศึกษา สงักดั

ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี  ประเภทมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดบั ที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ

โดยผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ดว้ยการตรวจสอบความเที่ยงตรง

และความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม ไดค่้าดชันีความสอดคลอ้ง 

(IOC) อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 และปรบัแกไ้ขขอ้ค าถามบางส่วน              

ตามขอ้เสนอแนะของผูท้รงคุณวุฒ ิ

  2.2 แนวทางการสนทนากลุ่มที่สอดคลอ้งกบัประเด็น

ของร่างรูปแบบ เพื่อใหผู้ท้รงคุณวุฒิใหข้อ้เสนอแนะไปในประเด็น

เดยีวกนัเพือ่ใชส้งัเคราะหข์อ้มลูตามโครงสรา้ง 

  2.3 แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได ้

ของรูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสรา้งความปลอดภยัของสถานศึกษา 

สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี ประเภท

มาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดบั เพื่อประเมินความเหมาะสม              

และความเป็นไดข้องรูปแบบฉบบัสมบูรณ์ที่ปรบัแกไ้ขหลงัจาก            

การประชมุสนทนากลุม่ 

 3.  การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 

  3.1 ท าหนงัสือขอความอนุเคราะหห์น่วยงานตน้สงักดั

ท ัง้ 2 หน่วยงานของกลุ่มตัวอย่าง ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล             

ของแบบสอบถามสภาพปจัจุบนัและสภาพที่พงึประสงคข์องการบริหาร

เพือ่เสริมสรา้งความปลอดภยัของสถานศึกษา 

  3.2 เมือ่ท าการวเิคราะหข์อ้มูลจากแบบสอบถามขอ้ 3.1 

และสรา้งร่างรูปแบบการบริหาร เพื่อเสริมสรา้งความปลอดภยั            

ของสถานศึกษาเรียบรอ้ยแลว้ ท าการเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพ             

จากการประชุมสนทนากลุ่มโดยผูท้รงคุณวุฒิท ัง้ 9 คน เพื่อน ามา 

ท าการวเิคราะหเ์นื้อหา และปรบัปรุงรูปแบบฉบบัสมบูรณ์ 

  3.3 เก็บรวบรวมขอ้มลูความเหมาะสมและความเป็นไป

ไดข้องรูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสรา้งความปลอดภยัของ

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 

ฉบบัสมบูรณ์จากผูท้รงคุณวุฒิท ัง้ 9 คน เพื่อน ามาท าการวเิคราะห์

ขอ้มลูและรายงานผลการวจิยั 

 4.  การวิเคราะหข์อ้มูล 

  4.1 วิเคราะห์ขอ้มูลสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึง

ประสงค์ของการบริหาร เพื่อ เสริมสรา้งความปลอดภ ัยของ

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 

โดยการหาค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

  4.2 วเิคราะหข์อ้เสนอแนะจากการประชุมสนทนากลุ่ม

ในการพิจารณาร่างรูปแบบ โดยท าการวิเคราะหเ์นื้อหา (content 

analysis) เพื่อพฒันารูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสรา้งความ

ปลอดภยัของสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรีเพื่อพฒันารูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสรา้ง

ความปลอดภยัของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี และประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได ้

ของรูปแบบ โดยการหาค่าเฉลีย่และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

 

ผลการวิจยั 

 การวจิยัคร ัง้นี้มผีลการวจิยัตามวตัถปุระสงคท์ี่ก าหนดไว ้2 

ขอ้โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

 1. สภาพปจัจุบนัและสภาพที่พึงประสงคข์องการบริหารงาน

เพื่อเสริมสรา้งความปลอดภยัของสถานศึกษาสงักดัส านักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 
 

ตารางที่ 1  สภาพปจัจุบนัและสภาพที่พึงประสงคข์องการบริหารเพื่อ

เสริมสรา้งความปลอดภยัของสถานศึกษา สงักดัส านกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีในภาพรวมและรายดา้น 

การบริหารเพื่อเสริมสรา้ง 

ความปลอดภยัของสถานศึกษา 

สภาพปจัจุบนั สภาพที่พงึประสงค ์

x̅ S.D. x̅ S.D. 

การป้องกนั 4.31 0.66 4.55 0.61 

การปลูกฝงั 4.29 0.66 4.53 0.63 

การปราบปราม 4.29 0.68 4.54 0.60 

ภาพรวม 4.30 0.67 4.54 0.61 
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 จากตารางที่  1 พบว่ าสภาพปัจจุบ ันของการบริหาร                       

เพื่อเสริมสรา้งความปลอดภยัของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก             

( X = 4.30, S.D. = 0.67) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยในรายดา้น

เรียงล  าดบัจากมากไปหานอ้ย พบว่า ดา้นการป้องกนั ( X = 4.31, 

S.D. = 0.66) มีค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบนัสูงที่ สุด รองลงมาคือ                

ดา้นการปลูกฝงั ( X = 4.29, S.D. = 0.66) และดา้นการปราบปราม 

( X =4.29, S.D. = 0.66) ซึง่มค่ีาเฉลีย่เท่ากนั 

 สภาพทีพ่งึประสงคข์องการบริหารเพือ่เสริมสรา้งความปลอดภยั

ของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ลพบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด ( X = 4.54, S.D.=0.61) 

เมื่อพิจารณาในรายดา้นเรียงล  าด ับจากมากไปหานอ้ยพบว่า                

ดา้นการป้องกนั ( X = 4.55, S.D.= 0.61) มค่ีาเฉลีย่สภาพทีพ่งึประสงค์

สูงทีสุ่ด รองลงมาคือ ดา้นการปราบปราม ( X = 4.54, S.D.= 0.60) 

และดา้นการปลูกฝงั ( X = 4.53, S.D.= 0.63) ตามล าดบั 

 2 .  การพัฒนา รูปแบบการบริ ห าร เพื่ อ เ สริ มสร ้าง                     

ความปลอดภยัของสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี 

  2.1 ก าหนดประเภทของรูปแบบการบริหารจากผลการ

จดัล  าดบัความตอ้งการจ าเป็น ที่มีค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นสูง

ที่สุด เพื่อก าหนดลกัษณะของวิธีการด าเนินงานใหส้อดคลอ้งกบั

รูปแบบในแต่ละดา้นของการเสริมสรา้งความปลอดภยัของ

สถานศึกษา มรีายละเอยีดดงัตารางที ่2-4 
 

ตารางที่ 2 ค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นในองคป์ระกอบของรูปแบบ 

 การบริหารทีส่อดคลอ้งกบัวธิีการด าเนินงานเพือ่เสริมสรา้ง 

 ความปลอดภยัของสถานศึกษาดา้นการป้องกนั 

องคป์ระกอบของรูปแบบการบริหาร 

ดา้นการป้องกนั 

ค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น 

(PNIModified) 

รูปแบบ 

ผูร่้วมงาน 

รูปแบบ 

การเมอืง 

รูปแบบ 

วฒันธรรม  

1. การก าหนดเป้าประสงค ์ 0.074 

(อนัดบั 2) 

0.084 

(อนัดบั 1) 

0.072 

(อนัดบั 3) 

(ต่อ) 

ตารางที่ 2 (ต่อ) 

องคป์ระกอบของรูปแบบการบริหาร 

ดา้นการป้องกนั 

ค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น 

(PNIModified) 

รูปแบบ 

ผูร่้วมงาน 

รูปแบบ 

การเมอืง 

รูปแบบ 

วฒันธรรม  

2. การใชก้ระบวนการก าหนด

เป้าประสงค ์

0.069 

(อนัดบั 1) 

0.055 

(อนัดบั 3) 

0.059 

(อนัดบั 2) 

3. การตดัสนิใจในการท างาน 0.045 

(อนัดบั 2) 

0.039 

(อนัดบั 3) 

0.066 

(อนัดบั 1) 

4. การใชก้ระบวนการตดัสนิใจ 0.052 

(อนัดบั 1) 

0.046 

(อนัดบั 2) 

0.044 

(อนัดบั 3) 

5. ลกัษณะของโครงสรา้งงาน 0.057 

(อนัดบั 1) 

0.055 

(อนัดบั 2) 

0.048 

(อนัดบั 3) 

6. การเปิดโอกาสใหผู้ม้ส่ีวนไดเ้สยีจาก

ภายนอกเขา้มามส่ีวนร่วม 

0.061 

(อนัดบั 2) 

0.054 

(อนัดบั 3) 

0.066 

(อนัดบั 1) 

7. ภาวะผูน้ า 0.055 

(อนัดบั 2) 

0.065 

(อนัดบั 1) 

0.041 

(อนัดบั 3) 

8. รูปแบบของภาวะผูน้ า 0.050 

(อนัดบั 2) 

0.061 

(อนัดบั 1) 

0.038 

(อนัดบั 3) 

 

 จากตารางที่ 2 พบว่า ค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นใน

องคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารของดา้นการป้องกนัที่มีค่าสูงสุด                 

มรีายละเอยีดดงันี้ 

  1. การก าหนดเป้าประสงค์ : รูปแบบการเมอืง-ก าหนด                 

โดยใหเ้ป็นนโยบายของระดบัสายชัน้/ระดบักลุม่สาระการเรียนรูเ้ป็น

ผูก้ าหนดแนวทาง (PNIModified = 0.084) 

  2. การใชก้ระบวนการก าหนดเป้าประสงค ์: รูปแบบ

ผูร่้วมงาน-ใชก้ระบวนการโดยมีฉันทามติร่วมกันท ัง้ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและบุคลากร (PNIModified = 0.069) 

  3. การตดัสินใจในการท างาน : รูปแบบวฒันธรรม-

ตดัสนิใจโดยอาจอิงเป้าประสงคท์ี่โรงเรียนก าหนดเป็นหลกัหรือตาม

ความพรอ้มของระดบัสายชั้น/ระดบักลุ่มสาระการเรียนรูก้็ได  ้

(PNIModified = 0.066) 

  4. การใชก้ระบวนการตดัสินใจ: รูปแบบผูร่้วมงาน-                    

ใชก้ระบวนการตดัสนิใจโดยกระบวนการมส่ีวนร่วมเพื่อหาขอ้สรุป

แบบฉนัทามติก่อนด าเนินการ (PNIModified = 0.052) 
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 5. ลกัษณะของโครงสรา้งงาน :  รูปแบบผูร่้วมงาน-                

ใชโ้ครงสรา้งงานในลกัษณะของการใหบุ้คลากรทุกคนมีสิทธิและ

อ านาจในการตดัสนิใจอย่างเท่าเทยีมกนั (PNIModified= 0.057) 

 6. การเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียจากภายนอกเขา้มามี

ส่วนร่วม : รูปแบบวฒันธรรม - เปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียจาก

ภายนอก โดยมุ่งเนน้การใชค้วามรูแ้ละประสบการณ์ของบุคคลหรือ

หน่วยงานภายนอกเขา้มาประยุกต์ใช ใ้หเ้ขา้กับแนวทางและ

วฒันธรรมเดมิของสถานศึกษา (PNIModified= 0.066) 

 7. ภาวะผูน้ า : รูปแบบการเมอืง-ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควร

มุ่งเนน้การเจรจาต่อรองใหบุ้คลากรปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปตาม

นโยบายทีก่ าหนดใหโ้ดยเคร่งครดั (PNIModified = 0.065) 

 8. รูปแบบของภาวะผูน้ า : รูปแบบการเมือง-ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาใชภ้าวะผูน้ าแบบแลกเปลีย่น เช่น การใหผ้ลประโยชน์

กบัความส าเร็จจากการปฏบิตัิหนา้ที่ (PNIModified= 0.061) 

 

ตารางที่ 3 ค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นในองคป์ระกอบของรูปแบบ 

 การบริหารทีส่อดคลอ้งกบัวธิีการด าเนินงานเพือ่เสริมสรา้ง 

 ความปลอดภยัของสถานศึกษาดา้นการปลูกฝงั 

องคป์ระกอบของรูปแบบการบรหิาร 

ดา้นการปลูกฝงั 

ค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น 

(PNIModified) 

รูปแบบ 

ผูร่้วมงาน 

รูปแบบ 

การเมอืง 

รูปแบบ 

วฒันธรรม  

1. การก าหนดเป้าประสงค ์ 0.062 

(อนัดบั 3) 

0.075 

(อนัดบั 1) 

0.065 

(อนัดบั 2) 

2. การใชก้ระบวนการก าหนด

เป้าประสงค ์

0.043 

(อนัดบั 1) 

0.039 

(อนัดบั 3) 

0.043 

(อนัดบั 1) 

3. การตดัสนิใจในการท างาน 0.053 

(อนัดบั 2) 

0.044 

(อนัดบั 3) 

0.057 

(อนัดบั 1) 

4. การใชก้ระบวนการตดัสนิใจ 0.067 

(อนัดบั 2) 

0.069 

(อนัดบั 1) 

0.058 

(อนัดบั 3) 

5. ลกัษณะของโครงสรา้งงาน 0.053 

(อนัดบั 2) 

0.062 

(อนัดบั 1) 

0.033 

(อนัดบั 3) 

6. การเปิดโอกาสใหผู้ม้ส่ีวนไดเ้สยีจาก

ภายนอกเขา้มามส่ีวนร่วม 

0.063 

(อนัดบั 2) 

0.044 

(อนัดบั 3) 

0.072 

(อนัดบั 1) 

7. ภาวะผูน้ า 0.048 

(อนัดบั 3) 

0.065 

(อนัดบั 1) 

0.055 

(อนัดบั 2) 

8. รูปแบบของภาวะผูน้ า 0.057 

(อนัดบั 2) 

0.068 

(อนัดบั 1) 

0.045 

(อนัดบั 3) 

 จากตารางที่  3 พบว่า ค่าด ัชนีความตอ้งการจ า เ ป็น               

ในองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารของดา้นการปลูกฝัง  

ทีม่ค่ีาสูงสุด มรีายละเอยีดดงันี้ 

 1. การก าหนดเป้าประสงค ์: รูปแบบการเมอืง-ก าหนดโดย

ใหเ้ป็นนโยบายของระดบัสายชัน้/ระดบักลุ่มสาระการเรียนรู  ้เป็นผู ้

ก าหนดแนวทาง (PNIModified= 0.075) 

 2. การใชก้ระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ : รูปแบบ

ผูร่้วมงาน - ใชก้ระบวนการโดยมีฉันทามติร่วมกนัท ัง้ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและบุคลากร และรูปแบบวฒันธรรม-ใชก้ระบวนการ

โดยยึดตามแนวทางที่เป็นค่านิยมร่วมกนัของโรงเรียนที่เคยท ามา 

(PNIModified= 0.043) ซึง่มค่ีาเท่ากนั 

 3. การตดัสนิใจในการท างาน : รูปแบบวฒันธรรม-ตดัสนิใจ

โดยอาจอิงเป้าประสงคท์ี่โรงเรียนก าหนดเป็นหลกัหรือตามความ

พร ้อมของระด ับสายชั้น /ระด ับกลุ่มสาระการ เรี ยน รู ้ก็ ได ้ 

(PNIModified= 0.057) 

 4. การใชก้ระบวนการตดัสินใจ : รูปแบบการเมือง-ใช ้

กระบวนการตัดสินใจโดยมีการ เจรจาต่อรองกับบุคลากร                  

หรือประนีประนอมใหส้ามารถท างานร่วมกนัตามเป้าประสงคไ์ด ้

(PNIModified = 0.069) 

 5. ลกัษณะของโครงสรา้งงาน : รูปแบบการเมือง-ใช ้

โครงสรา้งงานในลกัษณะของการก าหนดสายบงัคบับญัชาเพื่อ

ด าเนินการในระดบัสายชัน้หรือระดบักลุ่มสาระการเรียนรูใ้หเ้ป็น

ผูด้  าเนินการหลกั (PNIModified = 0.062) 

 6. การเปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียจากภายนอกเขา้มามี

ส่วนร่วม: รูปแบบวฒันธรรม-เปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียจาก

ภายนอก โดยมุ่งเนน้การใชค้วามรูแ้ละประสบการณ์ของบุคคลหรือ

หน่วยงานภายนอกเขา้มาประยุกต์ใช ใ้หเ้ขา้กับแนวทางและ

วฒันธรรมเดมิของสถานศึกษา (PNIModified= 0.072) 

 7. ภาวะผูน้ า : รูปแบบการเมือง-ผูบ้ริหารสถานศึกษา           

ควรมุ่งเนน้การเจรจาต่อรองใหบุ้คลากรปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปตาม

นโยบายทีก่ าหนดใหโ้ดยเคร่งครดั (PNIModified = 0.065) 

 8. รูปแบบของภาวะผูน้ า : รูปแบบการเมือง-ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาใชภ้าวะผูน้ าแบบแลกเปลีย่น เช่น การใหผ้ลประโยชน์

กบัความส าเร็จจากการปฏบิตัิหนา้ที ่(PNIModified = 0.068) 
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ตารางที่ 4 ค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นในองคป์ระกอบของรูปแบบ 

 การบริหารทีส่อดคลอ้งกบัวธิีการด าเนินงานเพือ่เสริมสรา้ง 

 ความปลอดภยัของสถานศึกษาดา้นการปราบปราม 

องคป์ระกอบของรูปแบบ 

การบรหิารดา้นการปราบปราม 

ค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น 

(PNIModified) 

รูปแบบ 

ผูร่้วมงาน 

รูปแบบ 

การเมอืง 

รูปแบบ 

วฒันธรรม  

1. การก าหนดเป้าประสงค ์ 0.060 

(อนัดบั 3) 

0.085 

(อนัดบั 1) 

0.068 

(อนัดบั 2) 

2. การใชก้ระบวนการก าหนด

เป้าประสงค ์

0.050 

(อนัดบั 2) 

0.046 

(อนัดบั 3) 

0.056 

(อนัดบั 1) 

3. การตดัสนิใจในการท างาน 0.050 

(อนัดบั 3) 

0.057 

(อนัดบั 2) 

0.064 

(อนัดบั 1) 

4. การใชก้ระบวนการตดัสนิใจ 0.053 

(อนัดบั 2) 

0.058 

(อนัดบั 1) 

0.043 

 

5. ลกัษณะของโครงสรา้งงาน 0.053 

(อนัดบั 2) 

0.062 

(อนัดบั 1) 

0.052 

(อนัดบั 3) 

6. การเปิดโอกาสใหผู้ม้สี่วนไดเ้สยี

จากภายนอกเขา้มามสี่วนร่วม 

0.072 

(อนัดบั 2) 

0.054 

(อนัดบั 3) 

0.073 

(อนัดบั 1) 

7. ภาวะผูน้ า 0.057 

(อนัดบั 1) 

0.056 

(อนัดบั 2) 

0.052 

(อนัดบั 3) 

8. รูปแบบของภาวะผูน้ า 0.043 

(อนัดบั 2) 

0.057 

(อนัดบั 1) 

0.032 

(อนัดบั 3) 

 

จากตารางที่  4 พบว่า ค่าด ัชนีความตอ้งการจ าเป็นใน

องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารของดา้นการปราบปราม 

ทีม่ค่ีาสูงสุด มรีายละเอยีดดงันี้ 

(1) การก าหนดเป้าประสงค ์ : รูปแบบการเมอืง-ก าหนด           

โดยใหเ้ป็นนโยบายของระดบัสายชัน้/ระดบักลุ่มสาระการเรียนรู  ้

เป็นผูก้ าหนดแนวทาง (PNIModified = 0.085) 

(2) การใชก้ระบวนการก าหนดเป้าประสงค์ : รูปแบบ

วฒันธรรม-ใชก้ระบวนการโดยยดึตามแนวทางทีเ่ป็นค่านิยมร่วมกนั

ของโรงเรียนทีเ่คยท ามา (PNIModified = 0.056) 

(3) การตดัสนิใจในการท างาน : รูปแบบวฒันธรรม-ตดัสนิใจ

โดยอาจอิงเป้าประสงคท์ี่โรงเรียนก าหนดเป็นหลกัหรือตามความพรอ้ม

ของระดบัสายชัน้/ระดบักลุม่สาระการเรียนรูก้็ได ้(PNIModified = 0.064) 

  (4) การใชก้ระบวนการตดัสนิใจ : รูปแบบการเมอืง-ใชก้ระบวนการ 

ตดัสินใจโดยมีการเจรจาต่อรองกบับุคลากรหรือประนีประนอม            

ใหส้ามารถท างานร่วมกนัตามเป้าประสงคไ์ด ้(PNIModified= 0.058) 

  (5) ลกัษณะของโครงสรา้งงาน : รูปแบบการเมอืง-ใชโ้ครงสรา้งงาน

ในลกัษณะของการก าหนดสายบงัคบับญัชาเพื่อด าเนินการในระดบั

สายชัน้หรือระดบักลุ่มสาระการเรียนรูใ้หเ้ป็นผูด้  าเนินการหลกั 

(PNIModified = 0.062) 

  (6) การเปิดโอกาสใหผู้ม้ส่ีวนไดเ้สยีจากภายนอกเขา้มามี

ส่วนร่วม : รูปแบบวฒันธรรม-เปิดโอกาสใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียจาก

ภายนอก โดยมุ่งเนน้การใชค้วามรูแ้ละประสบการณ์ของบุคคลหรือ

หน่วยงานภายนอกเขา้มาประยุกต์ใช ใ้หเ้ขา้กับแนวทางและ

วฒันธรรมเดมิของสถานศึกษา (PNIModified = 0.073) 

  (7) ภาวะผูน้ า : รูปแบบผูร่้วมงาน-ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ควรมุ่งเนน้การรบัฟงับุคลากรและการมส่ีวนร่วมอย่างเท่าเทยีมกนั

ระหว่างผูบ้ริหารฯและบุคลากร (PNIModified = 0.057) 

  (8) รูปแบบของภาวะผูน้ า : รูปแบบการเมือง-ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาใชภ้าวะผูน้ าแบบแลกเปลีย่น เช่น การใหผ้ลประโยชน์

กบัความส าเร็จจากการปฏบิตัิหนา้ที ่(PNIModified = 0.057) 

 2.2 ร่างรูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสรา้งความปลอดภยัของ

สถานศึกษา  

 โดยการก าหนดวิธีการด าเนินงานใหเ้ป็นข ัน้ตอนผูว้ิจยั

ก าหนดลกัษณะของวิธีการด า เนินงานใหส้อดคลอ้งกับด ัชนี                 

ความตอ้งการจ าเป็นตามลกัษณะของรูปแบบที่เป็นกรอบแนวคิด 

ในการวิจยั เพื่อก าหนดร่างรูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสรา้ง              

ความปลอดภยัของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี ประกอบไปดว้ย 

  1) การด าเนินงานดา้นการป้องกนั 5 ข ัน้ตอน 

  2) การด าเนินงานดา้นการปลูกฝงั 5 ข ัน้ตอน 

  3) การด าเนินงานดา้นการปราบปราม 5 ข ัน้ตอน 

  4) แผนภาพร่างรูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสรา้งความ

ปลอดภยัของสถานศึกษาเพือ่น าไปใชใ้นการประชมุสนทนากลุม่เพื่อ

ตรวจสอบและวพิากษร่์างรูปแบบทีพ่ฒันาขึ้นต่อไป 

 2.3 ตรวจสอบและวิพากษ์ร่ างรูปแบบการบริหารเพื่ อ

เสริมสรา้งความปลอดภยัของสถานศึกษา โดยกระบวนการสนทนากลุ่ม 



403 

 จากการประชุมสนทนากลุ่มเพื่อตรวจสอบและวพิากษร่์าง

รูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสรา้งความปลอดภยัของสถานศึกษา 

สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีมขีอ้เสนอแนะ

เพือ่ปรบัปรุงและพฒันาโดยสรุปภาพรวมในประเดน็ส าคญั ดงันี้ 

   (1) ปรบัขอ้ความที่ใชส้ื่อความหมายในวธิีด าเนินงานใหม้ี

ความเป็นเอกพนัธ ์ไม่ใชค้ าทีห่ลากหลายในการสือ่ความหมาย 

   (2) ขยายความในวธิีด าเนินงานใหม้คีวามชดัเจนและ

สื่อความหมายกลางใหเ้ขา้ใจง่ายในการใหส้ถานศึกษาน าไป

ประยุกตใ์ชก้บัหน่วยงานของตนเองใหเ้หมาะสม 

   (3) แผนภาพของรูปแบบ ควรมกีารปรบัโครงสรา้งให ้

การด าเนินงานท ัง้ 5 ข ัน้ตอน ครอบคลุมความปลอดภ ัยใน

สถานศึกษาท ัง้ 3 ดา้น ใหเ้หน็ภาพรวมของการด าเนินงานว่าทุกข ัน้ตอน

ตอ้งอยู่ในขอบข่ายความปลอดภยัของสถานศึกษาใหค้รบถว้น 

   (4) วิเคราะห์เนื้ อหาจากผลแบบสอบถามน าไป

พิจารณาร่วมกับขอ้มูลเชิงปริมาณที่ ได  ้ เพื่อก าหนดปัจจ ัย

ความส าเร็จที่มีผลกบัการด าเนินงานเสริมสรา้งความปลอดภยั          

ของสถานศึกษาเพิม่เติม เพือ่ใหม้คีวามสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

 2.4 ปรบัปรุงรูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสรา้งความปลอดภยั

ของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ลพบุรี จากการประชมุสนทนากลุม่ 

 ผูว้ิจยัน าผลการตรวจสอบและวิพากษ์จากการประชุม

สนทนากลุม่ มาปรบัปรุงรายละเอยีดของวธิีด าเนินการและแผนภาพ

ของรูปแบบ เพือ่จดัท ารูปแบบฉบบัสมบูรณ์ ดงัภาพที ่2 

 
ภาพที่ 2  รูปแบบการบริหารเพือ่เสรมิสรา้งความปลอดภยัของ 

 สถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 

 ประถมศึกษาลพบรุี ดว้ย SCR-SBNOR model  

 ทีไ่ดม้าจากการสงัเคราะหข์อ้มลูในการประชมุสนทนากลุม่ 

 จากภาพที่ 2 รูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสรา้งความปลอดภยั

ของสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ลพบุรี ดว้ย SCR-SBNOR Model นี้  สถานศึกษาสามารถน าไป

ปรบัใชก้ารด าเนินงานตามบริบทของตนเองไดด้งันี้ 

  (1) Shared Understanding : S คือ สรา้งความเขา้ใจ

ร่วมกนัระหว่างบุคลากรในสถานศึกษาใหเ้ห็นความส าคญัของ               

การเสริมสรา้งความปลอดภยัของสถานศึกษา และขอบข่าย            

การด าเนินงานตามมาตรการสถานศึกษาปลอดภยัท ัง้ 3 ดา้น          

ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน 

  (2) Brainstorming : B คือ ระดมความคิดเห็น             

ของทุกฝ่ายที่เกี่ยวขอ้งว่าในบริบทต่าง ๆ ในสถานศึกษาของตนเอง  

มสีถานการณ์ใดบา้งที่เป็นไปตามเงือ่นไขของมาตรการสถานศึกษา

ปลอดภยัท ัง้ 3 ดา้น และจะมีกระบวนการขบัเคลื่อนงานนั้น              

ตามบริบทสถานศึกษาของตนเองอย่างไร 

  (3) Networking : N คือ สรา้งเครือข่ายความร่วมมอื

กบัท ัง้บุคคลหรือหน่วยงานภายนอกที่สามารถใหค้วามร่วมมอืหรือ

ช่วยเหลือสถานศึกษาในการข ับเคลื่อนงานตามมาตรการ

สถานศึกษาปลอดภยัท ัง้ 3 ดา้น ทีเ่ป็นไปตามบริบทของสถานศึกษา 

ใหเ้กิดประโยชนก์บัผูเ้รียนใหม้ากทีสุ่ด 

  (4) Organizing : O คือ จดัระบบงานในการขบัเคลือ่น

ความปลอดภยัของสถานศึกษา โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ไดแ้ก่ 

การเตรียมการในระยะยาวส าหร ับปลูกฝังความรูใ้ห ้ผู เ้รียน             

และแกป้ญัหาที่เกิดขึ้นแลว้และเยียวยาผูเ้รียนที่ไดร้บัผลกระทบ 

กับการป้องกันความเสี่ยงที่ยงัไม่เกิดขึ้นและอาจจะเกิดขึ้นได ้          

ในอนาคต โดยการเตรียมความพรอ้มครูใหส้ามารถรบัมือได  ้          

อย่างเหมาะสมกบัสถานการณ์นัน้ ๆ 

  (5) Reinforcing : R คือ การเสริมแรงและสรา้งขวญั

ก าลงัใจใหก้บับุคลากรทุกคนทีม่ส่ีวนเกี่ยวขอ้งกบัการขบัเคลือ่นงาน

ตามมาตรการสถานศึกษาปลอดภยั ท ัง้การยกย่อง หรือใหร้างวลั

ตอบแทนตามความเหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษา 

 ทัง้นี้ ในการด าเนินงานท ัง้ 5 ดา้นขา้งตน้ จะตอ้งครบคลุม

การด าเนินงานตามขอบข่ายความปลอดภยัของสถานศึกษา ไดแ้ก่ 

การป้องกนั การปลูกฝงั และการปราบปราม ท ัง้นี้การด าเนินงาน 

ท ัง้ 5 ข ัน้ตอน จะประสบความส าเร็จไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  
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จะตอ้งประกอบดว้ยเงื่อนไขส าคญั 3 ประการ คือ SCR ซึ่งมี

รายละเอยีดดงันี้ 

 (1) มีทีมงานที่ดี (Staff : S) คือ บุคลากรทุกคนทัง้

ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู ตอ้งมีส่วนร่วมในการขบัเคลื่อนงาน

ความปลอดภยัของสถานศึกษาทุกดา้น 

 (2) มกีารประสานงานที่ดี (Cooperation : C) คือ การ

ด าเนินงานทุกอย่างเพือ่เสริมสรา้งความปลอดภยัในสถานศึกษาตอ้ง

เกิดจากความร่วมมอืกนัทุกฝ่ายที่เกี่ยวขอ้ง มีการประสานงานกนั

อย่างต่อเนื่องและสือ่สารกนัอย่างชดัเจน 

 (3) มีความรบัผิดชอบที่ดี (Responsibility : R) คือ 

บุคลากรทุกคนมคีวามรบัผิดชอบในหนา้ที่ของตนเองตามข ัน้ตอน

การด าเนินงานในแต่ละข ัน้เพือ่ใหเ้กิดความปลอดภยัในสถานศึกษา

โดยไม่ปล่อยปละละเลยใหเ้กิดความเสี่ยงขึ้นโดยความประมาทใน

หนา้ทีร่บัผดิชอบ 

 โดยเมื่อจ าแนกการด าเนินงานท ัง้ 5 ข ัน้ตอน ใหเ้ป็นไป

ตามมาตรการความปลอดภยัของสถานศึกษาของส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐานแลว้มรีายละเอยีดดงันี้ 

(1) ดา้นการป้องกนั 

(1.1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาประชุมสรา้งความเขา้ใจ

ร่วมกนักบับุคลากรทุกคนที่เกี่ยวขอ้งในการขบัเคลื่อนงานป้องกนั

ความเสี่ยงในสถานศึกษาเพื่อน าไปสู่การปฏบิตัิ ใหด้ าเนินการไปใน

แนวทางเดยีวกนัอย่างเคร่งครดัตามบริบทของผูเ้รียน 

(1.2) ผูบ้ริหาร และครูทุกคนที่ดูแลผูเ้รียนร่วมกนั

พจิารณาสภาพบริบทความเสีย่งทีอ่าจเกิดขึ้นในสถานศึกษาในฐานะ

ทีเ่ป็นผูใ้กลช้ดิในการดูแลผูเ้รียน เพือ่ก าหนดแนวทางป้องกนัความ

เสีย่งทีส่อดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา 

(1.3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสรา้งเครือข่ายความร่วมมอื

กบับุคคลหรือหน่วยงานภายนอกที่มคีวามเชี่ยวชาญในการช่วยให ้

ความรูห้รือช่วยป้องกนัความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในสถานศึกษา           

ใหค้รอบคลุมรอบดา้นทีเ่ป็นความเสีย่งตามบริบทของสถานศึกษา 

(1.4) ผูบ้ริหารก าหนดความรบัผดิชอบและอ านาจข

ของครูและผูเ้กี่ยวขอ้งทุกคน ใหส้ามารถตดัสนิใจเบื้องตน้ไดท้นัที

เพื่อป้องกันและระงบัเหตุของความเสี่ยงที่ก าลงัจะเกิดขึ้นได ้             

ตามความเหมาะสมและการตดัสนิใจของผูอ้ยู่ในเหตุหารณ์ 

(1.5) ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมหรือใหก้าร

ส่งเสริมและเสริมแรงเป็นขวญัก าลงัใจใหก้บับุคลากรในการป้องกนั

ความเสี่ยงไดต้ามนโยบายของสถานศึกษา โดยอาจเป็นการยกย่อง 

เชิดชู การประกาศเกียรติคุณ หรือการใหร้างวลัตอบแทนความ

ทุ่มเทตามแต่ละบริบทของสถานศึกษา 

 (2) ดา้นการปลูกฝงั 

(2.1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสรา้งความเขา้ใจร่วมกนั

กบับุคลากรทุกคนที่เกี่ยวขอ้งในการขบัเคลื่อนงานปลูกฝงัความรู ้

และประสบการณ์ในการป้องกนัภยัใหก้บัผูเ้รียน ใหด้ าเนินการไปใน

แนวทางเดยีวกนัอย่างเคร่งครดัตามบริบทของผูเ้รียน 

(2.2) ผูบ้ริหารก าหนดใหบุ้คลากรทุกคนมีส่วนร่วมกบั

การศึกษาสภาพบริบทที่เกี่ยวขอ้งกบัความเสี่ยงในสถานศึกษา          

เพื่อก าหนดกระบวนการปลูกฝังความรูแ้ละประสบการณ์ในการ

ป้องกนัภยัใหก้บัผูเ้รียนทีส่อดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา 

(2.3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสรา้งเครือข่ายความร่วมมอื

กบับุคคลหรือหน่วยงานภายนอกที่มคีวามเชี่ยวชาญในการช่วยใหค้วามรู ้

หรือช่วยปลูกฝงัความรูแ้ละประสบการณ์ในการป้องกนัภยัใหก้บัผูเ้รียน 

ใหค้รอบคลุมรอบดา้นทีเ่ป็นความเสี่ยงตามบริบทของสถานศึกษา 

(2.4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัระบบการด าเนินงาน

ดา้นการปลูกฝังความรูแ้ละประสบการณ์ในการป้องกนัภยัใหก้บั

ผูเ้รียน ท ัง้ในแนวราบและในแนวดิ่งโดยใหค้รูที่ขบัเคลื่อนงาน           

มกีารรายงานผลการด าเนินงานเสนอตามสายบงัคบับญัชาเพือ่ใหไ้ด ้

ขอ้มลูในภาพรวมของสถานศึกษา 

(2.5) ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมหรือใหก้าร

เสริมแรงเป็นขวญัก าลงัใจใหก้บับุคลากรในการปลูกฝังความรู  ้          

และประสบการณ์ในการป้องกนัภยัใหก้บัผูเ้รียน โดยอาจเป็นการ

ยกย่องเชิดชู การประกาศเกียรติคุณ หรือการใหร้างวลัตอบแทน

ความทุ่มเทตามแต่ละบริบทของสถานศึกษา 

(3) ดา้นการปราบปราม 

(3.1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาประชุมสรา้งความเขา้ใจ

ร่วมกนักบับุคลากรทุกคนที่เกี่ยวขอ้งในการขบัเคลื่อนงานปราบปราม

เพื่อแกไ้ขปัญหา ช่วยเหลือเยียวยาและฟ้ืนฟูใหก้ ับผู เ้รียน ให ้

ด าเนินการไปในแนวทางเดียวกันอย่างเคร่งครัดตามบริบท        

ของผูเ้รียน 
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(3.2) ผูบ้ริหารก าหนดใหบุ้คลากรทุกคนมีส่วนร่วมกบั

การพิจารณาสภาพบริบทความเสี่ยงในสถานศึกษา เพื่อก าหนด

กระบวนการปราบปรามเพื่อแกไ้ขปญัหา ช่วยเหลอื เยียวยาและ

ฟ้ืนฟูใหก้บัผูเ้รียนทีส่อดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา 

(3.3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสรา้งเครือข่ายความร่วมมอืกบั

บุคคลหรือหน่วยงานภายนอกที่มคีวามเชี่ยวชาญในการช่วยใหค้วามรู ้

หรือช่วยปราบปรามเพือ่แกไ้ขปญัหา ช่วยเหลอื เยยีวยา และฟ้ืนฟูใหก้บั

ผูเ้รียน ใหค้รอบคลุมรอบดา้นทีเ่ป็นความเสีย่งตามบริบทของสถานศึกษา 

(3.4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัระบบการด าเนินงานดา้น

การปราบปรามเพื่อแกไ้ขปญัหา ช่วยเหลอื เยียวยาและฟ้ืนฟูใหก้บั

ผูเ้รียน ท ัง้ในแนวราบและในแนวดิ่งโดยใหค้รูทีข่บัเคลือ่นงานมกีาร

รายงานผลการด าเนินงานเสนอตามสายบงัคบับญัชาเพือ่ใหไ้ดข้อ้มูล

ในภาพรวมของสถานศึกษา 

(3.5) ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมหรือใหก้ารเสริมแรง

เป็นขวญัก าลงัใจใหก้บับุคลากรในการปราบปรามเพื่อแกไ้ขปญัหา 

ช่วยเหลอื เยียวยาและฟ้ืนฟูใหก้บัผูเ้รียน โดยอาจเป็นการยกย่อง

เชิดชู การประกาศเกียรติคุณ หรือการใหร้างวลัตอบแทนความ

ทุ่มเทตามแต่ละบริบทของสถานศึกษา 

2.5) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้อง

รูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสรา้งความปลอดภยัของสถานศึกษา 

สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 

ผูว้จิยัท าการประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได ้

ของรูปแบบ โดยใชแ้บบสอบถามในการประเมนิโดยผูท้รงคุณวุฒิ

ท ัง้ 9 คน ที่เขา้ร่วมการประชมุสนทนากลุ่มและใหข้อ้เสนอแนะเพือ่

ปรบัปรุง โดยมผีลการประเมนิ ดงัตารางที ่5 
 

ตารางที่ 5  ความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหาร 

 เพือ่เสริมสรา้งความปลอดภยัของสถานศึกษา สงักดั 

 ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 

รูปแบบและวธิีด าเนินการ 

ของการบริหารเพือ่เสริมสรา้ง 

ความปลอดภยัของสถานศึกษา สพป.ลพบุรี 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X  S.D. X  S.D. 

ดา้นการป้องกนั 5 ข ัน้ตอน 4.82 0.49 4.51 0.73 

ดา้นการปลูกฝงั 5 ข ัน้ตอน 4.82 0.39 4.78 0.47 

(ต่อ) 

ตารางที่ 5 (ต่อ) 

รูปแบบและวธิีด าเนินการของการบรหิาร

เพือ่เสริมสรา้งความปลอดภยัของ

สถานศึกษา สพป.ลพบุร ี

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X  S.D. X  S.D. 

ดา้นการปราบปราม 5 ข ัน้ตอน 4.76 0.48 4.62 0.53 

แผนภาพของรูปแบบการบริหาร 4.78 0.44 4.89 0.33 

ภาพรวม 4.80 0.45 4.65 0.58 

 

จากตารางที ่5 พบว่าความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร

เพื่อเสริมสรา้งความปลอดภยัของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก

ที่สุด ( X =4.80, S.D.=0.45) เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยในรายดา้น

เรียงล  าดบัจากมากไปหานอ้ย พบว่า ดา้นการป้องกนั 5 ข ัน้ตอน             

( X =4.82 ,  S .D.=0.49 )  และดา้นการปลูกฝัง 5 ข ั้นตอน                  

( X =4.82, S.D.=0.39) มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมสูงที่สุดเท่ากนั 

รองลงมาคือ แผนภาพของรูปแบบการบริหาร ( X = 4.78, S.D.= 0.44) 

และดา้นการปราบปราม 5 ข ัน้ตอน ( X =4.76 ,  S.D.=0.48) 

ตามล าดบั 

ส่วนความเป็นไปไดข้องรูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสรา้ง

ความปลอดภยัของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ( X = 4.65, 

S.D.=0.58) เมื่อพจิารณาค่าเฉลีย่ในรายดา้นเรียงล  าดบัจากมากไป

หาน ้อย พบว่ า  แผนภาพของรูปแบบการบริหาร ( X =4.89 , 

S.D.=0.33) มีค่าเฉลี่ยความเป็นไปไดสู้งที่สุด รองลงมา  คือ             

ดา้นการปลูกฝัง 5 ข ัน้ตอน ( X = 4.78, S.D. = 0.47) ดา้นการ

ปราบปราม 5 ข ัน้ตอน ( X = 4.62, S.D. = 0.53) และดา้นการ

ป้องกนั 5 ข ัน้ตอน ( X = 4.51, S.D. = 0.73) ตามล าดบั 

 

สรุปและอภปิรายผลการวิจยั 

 ผลการวจิยัตามวตัถุประสงคม์ขีอ้คน้พบที่ส  าคญัในการน ามา

สรุปและอภปิรายผลการวจิยั ดงันี้ 

 1. สภาพปจัจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงคข์องการบริหารงาน

เพื่อเสริมสรา้งความปลอดภยัของสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี 



406 

1.1 )  สภาพปัจจุบ ันของการบริหารเพื่อเสริมสรา้ง                

ความปลอดภยัของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้ อาจเป็น

เพราะว่า หน่วยงานตน้สงักดัเห็นความส าคญัในเรื่องการก ากบัดูแล

ความปลอดภยัของสถานศึกษามาก และขบัเคลือ่นงานตามนโยบาย

ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐานอย่างเคร่งครดัท า

ใหผ้ลการด าเนินงานในภาพรวมอยู่ในระดบัที่สูงซึ่งสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของปญัญช์ิตา สมบตัิเพิ่ม และจ าเนียร พลหาญ (2565)              

ที่ศึกษาเรื่องแนวทางการด าเนินงานสถานศึกษาปลอดภยัของ

สถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษากาฬสนิธุ ์

ซึง่ผลการวจิยัพบว่าการด าเนินงานในสภาพปจัจบุนัอยู่ในระดบัมาก 

และยงัสอดคลอ้งกบั สุชีรา ใจหวงั, และจนัทรศัม ์ภูติอริยวฒัน์ 

(2561) ที่ศึกษาเรื่อง การศึกษาการจดัการความปลอดภยัใน

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 

ซึ่งผลการวิจยัพบว่า การด าเนินงานในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก              

แต่ไม่สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ วชรกมล สุศรี, อรพรรณ ตูจ้นิดา, 

ดวงใจ ชนะสิทธ์ิ และพงศ์เทพ จิระโร (2567) ที่ศึกษาเรื่องปจัจยั

เชิงสาเหตุของการบริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อการบริหาร 

ความปลอดภ ัยในโรงเรียนประถมศึกษา ส ังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน ซึ่งผลการวิจยัพบว่า ระดบั          

การบริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลต่อการบริหารความปลอดภยั         

ในโรงเรียนประถมศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด และ          

ยงัไม่สอดคลอ้งกบัธีรยุทธ เมอืงแมน, ญาณิศา บุญจติร,์ และมทันียา 

พงศ์สุวรรณ (2566) ที่ศึกษาเรื่อง การพฒันาระบบการบริหาร

จดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1 ซึ่งผลการวิจยัพบว่า                       

สภาพปจัจุบนัของการบริหารจดัการความปลอดภยัในสถานศึกษา

โดยรวมอยู่ในระดบันอ้ย ดงันั้นจะเห็นไดว้่าแต่ละสถานศึกษา            

ในแต่ละหน่วยงานตน้สงักดัอาจจะมรีะดบัการด าเนินงานทีแ่ตกต่าง

กนัออกไปตามบริบทของสถานศึกษา 

1.2) สภาพที่พึงประสงคข์องการบริหารเพื่อเสริมสรา้ง

ความปลอดภยัของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด ท ัง้นี้อาจเป็น

เพราะว่าในการบริหารงานเพื่อเสริมสรา้งความปลอดภยัของ

สถานศึกษานัน้ ผูบ้ริหารในฐานะของผูบ้งัคบับญัชาที่ก ากบัดูแล

สถานศึกษาย่อมตอ้งคาดหวงัใหส้ถานศึกษาของตนสามารถเกิด

ปญัหาดา้นความปลอดภยัใหน้อ้ยทีสุ่ด จงึตัง้ใจบริหารจดัการใหเ้กิด

ความเสี่ยงหรือปญัหาที่อาจเกิดขึ้นใหน้อ้ยที่สุด ซึ่งสอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของปญัญช์ิตา สมบตัิเพิ่ม และจ าเนียร พลหาญ (2565)             

ที่ศึกษาเรื่ องแนวทางการด า เนินงานสถานศึกษาปลอดภ ัย                  

ของสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา

กาฬสนิธุ ์ซึ่งผลการวจิยัพบว่าการด าเนินงานในสภาพที่พงึประสงค์

อยู่ในระดบัมากทีสุ่ดเช่นกนั 

2. รูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสรา้งความปลอดภยั          

ของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ลพบุรี ที่เหมาะสมกับบริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี คือ รูปแบบ SCR-SBNOR ประกอบไปดว้ย             

5 ข ัน้ตอน ไดแ้ก่ (1) สรา้งความเขา้ใจร่วมกนัระหว่างบุคลากร             

(2) ระดมความคิดเห็นของทุกฝ่ายที่เกี่ยวขอ้ง (3) สรา้งเครือข่าย

ความร่วมมอืกบัท ัง้บุคคลหรือหน่วยงานภายนอก (4) จดัระบบงาน

ในการขบัเคลื่อนความปลอดภยัของสถานศึกษา และ (5) การ

เสริมแรงและสรา้งขวญัก าลงัใจ ซึ่งครอบคลุมการด าเนินงาน

เสริมสรา้งความปลอดภยัของสถานศึกษา ท ั้งดา้นการป้องกัน             

การปลูกฝัง และการปราบปราม โดยมีเงื่อนไขความส าเร็จ คือ            

มีทีมงานที่ดี มีการประสานงานที่ดี และมีความรบัผิดชอบที่ดี  

สอดคลอ้งกบั ธนทัธวฒัน์ วรวชัรบวรชยั, สุภาภรณ์ ตัง้ด าเนิน

สวสัดิ์, ปาจรีย ์นาคะประทปี, และจกัษ ์จติธรรม (2567) ทีไ่ดเ้ขยีน

บทความวชิาการเรื่องการบริหารความปลอดภยัในโรงเรียน สงักดั

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร                 

ไดเ้สนอทศันะเอาไวว้่า การบริหารความปลอดภยัในสถานศึกษา

เป็นภารกิจหลกัของโรงเรียนที่จะตอ้งมีนโยบายเพื่อร ักษา                

ความปลอดภยัในสถานศึกษา ประกอบไปดว้ย (1) หลกัการบริหาร

ความปลอดภยัในสถานศึกษา (2) การจดัขอบข่ายความปลอดภยั

ในสถานศึกษา และ (3) การป้องกนั การปลูกฝงั และการปราบปราม 

ในการบริหารความปลอดภยัในสถานศึกษา ซึ่งจะเห็นไดว้่ามกีารให ้

ความส าคัญกับหลกัการและระบบที่ใชใ้นการบริหารจ ัดการ           

ความปลอดภยัที่ตอ้งด าเนินการ และขอบข่ายของงานความปลอดภยั 

ทีเ่กี่ยวขอ้งตามบริบทของสถานศึกษา และการด าเนินการตามมาตรการ



407 

ความปลอดภ ัยของสถานศึกษาตามแนวทางของส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐานท ัง้ 3 ประการ คือ การป้องกนั 

การปลูกฝงั และการปราบปราม 

 

ขอ้เสนอแนะ 

 1. ขอ้เสนอแนะเพื่อน าผลการวิจยัไปใช ้

  1.1 สภาพปัจจุบ ันของการบริหารเพื่อเสริมสรา้ง             

ความปลอดภยัของสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาลพบุรี ดา้นที่มีค่านอ้ยที่สุด คือ ดา้นการปลูกฝัง            

และปราบปราม ที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากนั ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษา         

ควรมีการประสานกบัผูร้บัผิดชอบที่เกี่ยวขอ้งเพื่อก ากบัติดตาม             

ในการจดักิจกรรมปลูกฝงัความรูแ้ละประสบการณ์ในการป้องกนั

ภยัใหก้บัผูเ้รียน ใหค้รอบคลุมความเสีย่งตามบริบทของสถานศึกษา 

และการปราบปรามเพื่อแกไ้ขปัญหาผูเ้รียนที่เกิดขึ้นในปัจจุบนั           

และเยยีวยาฟ้ืนฟูใหผู้เ้รียนกลบัมาเรียนไดอ้ย่างเป็นปกติสุข 

  1.2 รูปแบบการบริหารเพื่อเสริมสรา้งความปลอดภยั

ของสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ลพบุรี ดว้ย SCR-SBNOR model ปจัจยัความส าเร็จของการใช ้

รูปแบบนี้มี 3 ประการ คือ มีทีมงานที่ดี, มีการประสานงานที่ดี  

และมีความรบัผิดชอบที่ดี ดงันัน้ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรให ้

ความส าคญักบัการสรา้งความเขา้ใจกบับุคลากรเป็นส าคญั เพื่อให ้

ตระหนักถึงหนา้ที่ร ับผิดชอบในการสรา้งความปลอดภยัของ

สถานศึกษาใหก้บัผูเ้รียนและเกิดความร่วมมอืในการประสานงาน

ขอ้มูลของผูเ้รียนและปัจจยัต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งกบัการเสริมสรา้ง

ความปลอดภยัของสถานศึกษา 

 2. ขอ้เสนอแนะในการท าวิจยัคร ัง้ต่อไป 

  2.1 ควรมีการท าวจิยัเชิงคุณภาพเพื่อสงัเคราะหค์วาม

ส าร็จและอุปสรรคในการขบัเคลื่อนงานตามมาตรการความ

ปลอดภยัของสถานศึกษา และน ามาสรา้งแนวทางในการพฒันาและ

แกไ้ขปญัหาตามบริบทของสถานศึกษา 

 

 

 

  2.2 ควรมีการศึกษาสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จ 

ในการบริหารตามมาตรการความปลอดภ ัยของสถานศึกษา               

เพื่อน ามาถอดบทเรียนและสรา้งแนวปฏบิตัิที่เป็นเลศิในการขบัเคลื่อน

การบริหารเพื่อเสริมสรา้งความปลอดภยัของสถานศึกษาเป็นตน้แบบ

และแนวทางใหก้บัสถานศึกษาอื่นเพือ่ปรบัปรุงและพฒันา 
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