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บทคัดยอ
 การวจัิยคร้ังนีม้คีวามมุงหมาย ประการแรก เพือ่ศกึษาองคประกอบรูปแบบการบริหารงานวชิาการทีม่ปีระสทิธิภาพโดยยดึหลกั

ภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมในสถานศึกษา ประการที่สอง สรางและพัฒนารูปการแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพโดย

ยดึหลกัภาวะผูนาํและการทาํงานเปนทีมในสถานศกึษา และประการทีส่าม ศกึษาผลการใชรูปแบบการบริหารงานวชิาการทีม่ปีระสทิธภิาพ

โดยยึดหลักภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมในสถานศึกษา  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย แบงเปน 2  ระยะ คือ ระยะที่  1 กลุมตัวอยาง

เปนผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออก เฉียงเหนือ จํานวน 360 คน ไดมาโดยการสุม

แบบแบงชั้น ระยะที่ 2 กลุมตัวอยาง เปนผูบริหารสถานศึกษาและคณะครู โรงเรียนลําปลายมาศ จํานวน 52 คน ไดมาโดยการเลือก

แบบเจาะจง เคร่ืองมอืทีใ่ชในการวจัิย คอื แบบสอบถามเกีย่วกบัรูปแบบการบริหารงานวชิาการ คูมอืการใชรูปแบบการบริหารงานวชิาการ  

และแบบสอบถามการใชรูปแบบการบริหารงานวชิาการ สถติทิีใ่ชในการวจิยั 1) สถติิการวเิคราะหความเหมาะสมของรปูแบบ (Model fit) 

โดยใชโปรแกรม AMOS 2) สถิติการวิเคราะหผลการใชรูปแบบ ไดแก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และ t-test (Dependent  

samples) ผลการวิจัยพบวา

 1. องคประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมในสถานศึกษา 

มี  4 องคประกอบ  คือ  ดานกระบวนการบริหารงานวิชาการ  ดานภาวะผูนํา  ดานการทํางานเปนทีม ในสถานศึกษาและดานการบริหาร

งานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ  

 2. รูปแบบการบริหารงานวชิาการทีม่ปีระสทิธิภาพโดยยดึหลกัภาวะผูนาํและการทาํงานเปนทีมในสถานศกึษา มคีวามสอดคลอง

กับขอมูลเชิงประจักษ 

 3. ผลการใชรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมในสถานศึกษา พบวา 

ผลการประเมินหลังใชรูปแบบสูงกวากอนใชรูปแบบ อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

 คําสําคัญ : กระบวนการบริหารงานวิชาการ ; ภาวะผูนํา ; การทํางานเปนทีม   
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ABSTRACT

 This research aimed to: 1) study the components of effective academic administration model through 

leadership and teamwork approach in schools, 2) formulate and develop the effectiveness of academic 

administration model, and 3) study the implementation of academic administration model. The research was 

conducted in two phases. The subjects of the first phase were 360 school administrators under the Office of 

Secondary Education Service Area in the Northeast region, selected through stratified random sampling. The 

subjects of the second phase were 52 administrators and teachers at Lamplaimat School, selected through 

purposive sampling. The instruments used in this research were a questionnaire related to academic 

administration model, a manual of academic administration model and a questionnaire of implementation of 

academic administration model. The statistics used for analyzing data were Model Fit by AMOS program to 

determine the appropriateness of the model. The statistics used for analyzing the results of the model were 

mean, standard deviation and t-test (Dependent samples). 

 The results of the research were as follows: 

  1. The components of effective academic administration model through leadership and teamwork 

approach in schools consisted of four aspects: academic administration process, leadership, teamwork, and 

effective academic administration.

  2.  The effective academic administration model through leadership and teamwork approach in 

schools were in accordance with the empirical information. 

       3.  The results of the effective academic administration model through leadership and teamwork 

approach in schools indicated that the score was higher after using the model and it was statistically significant 

differences at a .01 level. 

 Keywords :  Academic Administration Model ; Leadership ; Teamwork Approach 

                                          
บทนํา

 การศึกษาเป นป จจัยที่มีความสําคัญในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย จึงจําเปนอยางยิ่งที่รัฐจะตองจัดการศึกษา ใหมี

ประสิทธิภาพทุกระดับการศึกษาโดยกระทรวงศึกษาธิการมีการ

ปฏรูิปการศกึษาตามพระราชบัญญติัการศกึษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 

ฉบับแกไข พ.ศ. 2545 ซ่ึงมีเจตนารมณตองการจัดการศึกษาให

เปนไปเพื่อพัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่สมบูรณทั้งรางกายและ

จิตใจ มีสติปญญา สามารถดํารงชีวิตอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมี

ความสขุ ดงันัน้ สถานศกึษาจงึตองจัดการศกึษาใหมมีาตรฐานตาม

ที่กําหนดโดยเฉพาะอยางยิ่งดานงานวิชาการ มีเปาหมายเพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอนใหไดผลดี และมีประสิทธิภาพเกิด

ประโยชนสูงสุดแกนักเรียน ตองปฏิบัติใหไดผลอยางเปนรูปธรรม

 ปจจัยที่สงผลใหการบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพ 

ตองเกดิจากความต้ังใจ เอาใจใสและความมุงมัน่ของผูบริหารและ

ภาวะผูนําของผูบริหาร ตลอดจนผูบริหารตองสรางวิสัยทัศนท่ี

แสดงออกถึงการสรางแรงบันดาลใจ โดยใหความสําคัญและให

กําลังใจแกทีมงาน  เพื่อสรางขวัญและกําลังใจในการทํางาน        

อีกท้ังผูบริหารยังตองมีความกระตือรือรน และมองโลกในแงดี 

นอกจากนี้ผูบริหารยังตองมีความสามารถในการพูด ส่ือสารที่

ชัดเจนอีกดวย (Stogdill.1974 : 11) จะทําใหการบริหารงาน

ประสบความสาํเร็จและเปนท่ียอมรับของผูรวมงาน การท่ีผูบริหาร

มคีวามรบัผดิชอบตอคณุภาพการศกึษา โดยมุงเนนทีค่ณุภาพการ

เรียนการสอนและกระบวนการบริหารจัดการงานวิชาการ ตลอด

จนการวดัผลและประเมนิผล ยอมสงผลถงึประสทิธิภาพของงาน
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วิชาการ  อีกประการหนึ่ง คือ  การทํางานเปนทีม การรวมมือกัน

ทํางานจะทําใหงานสําเร็จไดดวยดี ทั้งนี้ลักษณะท่ีสําคัญของการ

ทํางานเปนทีมในองคกรตางๆเกิดจากกลุมบุคคลที่เขามารวมกัน

และมีกิจกรรมรวมกัน  เพื่อทํางานใหบรรลุเปาหมายตามที่ไดรับ

มอบหมาย (Guzzo and Dickson. 1996 : 83) นอกจากนี้ ทีม

งานยังเปนท่ีรวมของความคิด ประสบการณ ทักษะและความ

สามารถท่ีหลากหลายของบคุคล ซ่ึงหากนาํมาประมวลเขาดวยกนั

อยางมรีะบบ ทาํใหเกดิเปนทมีงานทีม่ปีระสทิธิภาพ  ยอมเปนการ

เพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานท่ีแทจริง การทํางานเปนทีมยัง    

ชวยสรางความเขาใจกัน สรางความสามัคคีรักใครปรองดอง         

มีไมตรีจิตตอกันในหนวยงาน ซ่ึงชวยใหเกิดความสุขจากการ

ทํางานและงานกาวหนา กอใหเกิดผลสําเร็จของงานเปนไปตาม

วัตถุประสงค ท้ังสองปจจัยเปนปจจัยท่ีสงผลตอการขับเคลื่อน

การบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น

                แตปจจุบันปญหาดานวิชาการในการจัดการศึกษา

ในประเทศไทย ยังอยูในระดับไมนาพึงพอใจ นักเรียนมีผล

สัมฤทธ์ิทางการเรียนตํ่า ผลการสอบระดบัชาติ (O-NET) ตํา่กวา

รอยละ 50 ทุกรายวิชา ผลการสอบ PISA ประเทศไทยอยูใน

อนัดบั  52  จาก  65 ประเทศ ทัว่โลก (สาํนกังานรบัรองมาตรฐาน

และประเมนิคณุภาพการศกึษา (องคกรมหาชน).2556 : 50) และ

ยงัพบวานกัเรียนอานหนงัสอืไมออก อานไมคลอง  เขยีนไมคลอง 

ยังมีนักเรียนจํานวนมาก นักเรียนขาดแรงจูงใจใฝสัมฤทธ์ิ ไม

สนใจเรียน ไมเขาหองเรียน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขัน้พืน้ฐาน. 2555  : 1- 3) จากปญหาตางๆขางตนทําใหการจัดการ

ศกึษาดานวิชาการไมมปีระสทิธิภาพตามทีต่องการการทีจ่ะทําให

การบริหารงานวิชาการประสบความสําเร็จ ผูบริหารตองมีภาวะ

ผูนาํ(Stogdill. 1974 : 11) และมกีารทาํงานเปนทมี (Guzzo and 

Dickson. 1996 : 83) ทั้งสองปจจัยจะสงผลตอการขับเคลื่อน

การบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น จากความเปน

มาและความสําคัญของปญหาดังกลาว 

                 ผูวิจัยจึงสนใจศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหาร

งานวิชาการท่ีมปีระสทิธิภาพโดยยดึหลกัภาวะผูนาํและการทํางาน

เปนทีมในสถานศกึษา เพือ่พฒันาผูบริหารใหมภีาวะผูนาํ สงเสริม

ใหบคุลากรทาํงานเปนทีม  พฒันากระบวนการบริหารงานวชิาการ

ใหมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล บรรลุเปาหมายในการ

จัดการศึกษาของสถานศึกษาตอไป      

วัตถุประสงคการวิจัย

 1. เพือ่ศกึษาองคประกอบรูปแบบการบริหารงานวชิาการ

ที่มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมใน

สถานศึกษา 

 2. เพื่อสรางและพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่

มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมใน

สถานศึกษา

 3.  เพื่อศึกษาผลการใชรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่

มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักภาวะ ผูนําและการทํางานเปนทีมไป

ใชในสถานศึกษา

ขอบเขตการวิจัย 

ประชากรและกลุมตัวอยาง แบงออกเปน 2 ระยะดังนี้

 ระยะที่ 1 (สรางและพัฒนารูปแบบ)

  ประชากร จํานวน  935  คน เปนผูบริหารสถาน

ศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาภาคตะวัน

ออกเฉียงเหนือ 

   กลุมตัวอยาง กําหนดกลุมตัวอยางโดยใชเกณฑ

อัตราสวน 20:1 จากจํานวนกลุมตัวอยางตอตัวแปรสังเกตได 

(ตัวแปรสังเกตได  จํานวน 18 ตัวแปร)ไดกลุมตัวอยาง  จํานวน 

360  คนไดมาโดยการสุมแบบแบงชั้น

 ระยะที่ 2 (ศึกษาผลการใชรูปแบบ)

  ประชากร จํานวน 105 คน เปนผูบริหารและครู

โรงเรียนลําปลายมาศ สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต  32  กลุมตัวอยาง จํานวน  52  คน ไดมาโดย

การสุมแบบเจาะจง

 ตัวแปรที่ศึกษา 

 1. ตัวแปรภายนอก ไดแก กระบวนการบริหารงาน

วิชาการ (ACAD) ภาวะผูนํา (LEAD) และการทํางานเปนทีมใน

สถานศึกษา (TEAM)

 2. ตัวแปรภายใน ไดแก ประสิทธิภาพการบริหารงาน

วิชาการ (EFFE)

 3. ตวัแปรสงัเกตได  ทีใ่ชในการวจิยัคร้ังนี ้ประกอบดวย  

ตัวแปรภายนอกและตัวแปรภายใน มีดังนี้

  3.1 กระบวนการบริหารงานวิชาการ (ACAD)  

ประกอบดวย การวางแผนงานวิชาการ (PLA) การนําแผนไป
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ปฏบิตั ิ(PRA) การตรวจสอบ (EVA) และประเมนิผลงานวชิาการ

และการปรับปรุงงานวิชาการ (TMP) 

  3.2 ภาวะผูนาํ(LEAD) ประกอบดวย ความสามารถ  

(ABI) ความสาํเร็จ(SUC)  ความรับผิดชอบ(RES) การมสีวนรวม 

(PAR) และสถานภาพ(STA)    

  3.3 การทํางานเปนทีมในสถานศึกษา(TEAM)

ประกอบดวย การรับรูและคนหาปญหา(REC) การรวบรวมและ

วเิคราะหขอมลู(ANA) การวางแผนปฏบิตักิาร(ACT) การนาํแผน

ไปปฏิบัติ(ACP) และการประเมินผลลัพธ(ANP)     

  3.4 การบริหารงานวชิาการทีม่ปีระสทิธิภาพ  (EFFE)

ประกอบดวย การพัฒนาผูบริหาร (DIR) การพัฒนาครู(TEA) 

การพัฒนานักเรียน(STU) และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน(ACH) 

            จากการวิเคราะหแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ี

เกี่ยวของ สรุปไดวา  กระบวนการบริหารงานวิชาการ  ภาวะผูนํา

(Stogdill.1974 :11 Bass. &  Avolio.1990 : 144 Yulk.1998 

: 24 and Burns.1987 : 269) และการทํางานเปนทีมในสถาน

ศกึษา (Guzzo and Dickson. 1996 : 83 Schermerhorn.,Hunt 

& Osborn.1994 : 297-298 and Dyer. 1996 : 46- 49) สงผล

ใหเกิดการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภา (Sammonds, 

Hillman & Mortimore.1995 :8 and  Stedman. 1987 : 215) 

ดังนั้น ผูวิจัยจึงไดกําหนดรูปแบบสมมติฐานในการวิจัยคร้ังนี้ 

แผนภาพที่ 1  

แผนภาพท่ี 1 รูปแบบสมมติฐานการบริหารงาน วิชาการท่ีมี

ประสิทธิภาพโดยยึดหลักภาวะผูนําและ การทํางานเปนทีมใน

สถานศึกษา

4 
 
 ประชากร จํานวน 105 คน เปนผูบริหารและครู
โรงเรียนลําปลายมาศ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต  32  กลุมตัวอยาง จํานวน  52  คน ไดมาโดย
การสุมแบบเจาะจง 
 ตัวแปรท่ีศึกษา  
 1.  ตัวแปรภายนอก ไดแก กระบวนการบริหารงาน
วิชาการ (ACAD) ภาวะผูนํา (LEAD) และการทํางานเปนทีม
ในสถานศึกษา (TEAM) 
 2.  ตัวแปรภายใน ไดแก ประสิทธิภาพการ
บริหารงานวิชาการ(EFFE) 
 3.  ตัวแปรสังเกตได  ที่ใชในการวิจัยครั้งน้ี  
ประกอบดวย  ตัวแปรภายนอกและตัวแปรภายใน  มีดังน้ี 
  3.1 กระบวนการบริหารงานวิชาการ (ACAD)  
ประกอบดวย การวางแผนงานวิชาการ(PLA)การนําแผน
ไปปฏิบัติ(PRA)การตรวจสอบ(EVA) และประเมินผล
งานวิชาการและการปรับปรุงงานวิชาการ(TMP)  
  3.2 ภาวะผูนํา(LEAD)ประกอบดวย ความ 
สามารถ  (ABI) ความสําเร็จ(SUC)  ความรับผิดชอบ
(RES)  การมีสวนรวม(PAR)และสถานภาพ(STA)     
  3.3  การทํางานเปนทีมในสถานศึกษา
(TEAM)ประกอบดวย  การรับรูและคนหาปญหา(REC)  
การรวบรวมและวิเคราะหขอมูล(ANA)  การวางแผน
ปฏิบัติการ(ACT)  การนําแผนไปปฏิบัติ(ACP)และการ
ประเมินผลลัพธ (ANP)      
  3.4 การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ  
(EFFE)ประกอบดวย  การพัฒนาผูบริหาร (DIR) การ
พัฒนาครู(TEA) การพัฒนานักเรียน(STU)และ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน(ACH)  
            จากการวิเคราะหแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่
เก่ียวของ สรุปไดวา  กระบวนการบริหารงานวิชาการ  
ภาวะผูนํา(Stogdill.1974 :11),( Bass. &  Avolio.1990 : 
144),(Yulk.1998 :24) (Burns.1987 : 269 ) และการ
ทํางานเปนทีมในสถานศึกษา (Guzzo and Dickson. 1996 : 
83), (Schermerhorn.,Hunt & Osborn.1994 : 297-298)         
(Dyer. 1996 : 46- 49) สงผลใหเกิดการบริหารงาน
วิชาการที่มีประสิทธิภาพ (Sammonds ,Hi l lman & 

Mortimore.1995 :8) , (Stedman. 1987 : 215 )  ดังน้ัน  
ผูวิจัยจึงไดกําหนดรูปแบบสมมติฐานในการวิจัยครั้งน้ี    
ดังภาพประกอบ  1   
 
                             TMP                    EVA              PRA               PLA 
 
 
 
                                                                                ACAD 
 
     ABI                                                                                                                                                        DIR             
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     PAR                                                                                                                       ACH 
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ภาพประกอบ 1  รูปแบบสมมติฐานการบริหารงาน   
     วิชาการที่มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักภาวะผูนําและ   
      การทํางานเปนทีมในสถานศึกษา 

 
วิธีดําเนินการวจัิย 

      ในการวิจัยครั้งน้ี ใชระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา  
(Research and Development : RD) การดําเนินการวิจัยแบง
ออกเปน  2  ระยะ  คือ   
 ระยะท่ี  1 สรางและพัฒนารูปแบบ  โดยศึกษา
หลักการ  แนวคิด  ทฤษฎี  ปจจัยที่สงผลตอการ
บริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักภาวะ
ผูนําและการทํางานเปนทีมในสถานศึกษา  ไดแก  
กระบวนการบริหารงานวิชาการ  ภาวะผูนํา  การทํางาน
เปนทีมในสถานศึกษาและการบริหารงานวิชาการท่ีมี
ประสิทธิภาพ ผูวิจัยสรางแบบสอบถามเปนมาตราสวน
ประมาณคา  (Rating Scale) 5 ระดับ  จํานวน  81  ขอ    
นําแบบสอบถามท่ีสรางขึ้นไปหาคุณภาพจากผูเช่ียวชาญ     

วิธีดําเนินการวิจัย
 ในการวิจัยคร้ังนี้ ใชระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา  

(Research and development : R&D) การดําเนินการวิจัย

แบงออกเปน 2 ระยะ  คือ  

 ระยะท่ี 1 สรางและพัฒนารูปแบบ โดยศึกษาหลักการ  

แนวคิด ทฤษฎี ปจจัยที่ส งผลตอการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิภาพโดยยึดหลักภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมในสถาน

ศึกษา  ไดแก  กระบวนการบริหารงานวิชาการ  ภาวะผูนํา  การ

ทํางานเปนทีมในสถานศึกษาและการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิภาพ     ผูวิจัยสรางแบบสอบถามเปนมาตราสวนประมาณ

คา  (Rating scale) 5 ระดับ  จํานวน  81 ขอ นําแบบสอบถามที่

สรางขึ้นไปหาคุณภาพจากผูเชี่ยวชาญ 5  คน  ไดดัชนีความ

สอดคลองระหวาง  0.70-1.00 คาอํานาจจําแนกรายขอ อยูระหวาง 

1.78-9.95 นําไปหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามท้ังฉบับได

เทากับ  0.94   

 ผูวจัิยจึงนาํไปใชเกบ็รวบรวมขอมลูกบับริหารสถานศกึษา

ที่เปนกลุมตัวอยาง จากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา จํานวน          

6 เขต จํานวน  360 คน ซึ่งไดมาโดยการสุมแบบแบงชั้น

 ระยะที่ 2 ศึกษาผลการใชรูปแบบ ผูวิจัย ดําเนินการสราง

คูมือการบริหารจัดการโดยกําหนดองคประกอบของคูมือและศึกษา

วิธีการสรางคูมือตามแนวคิดของเรืองชัย จรุงศิรวัฒน  (2551 : 37) 

นําคูมือการบริหารจัดการที่สรางขึ้นเสนอใหผูเชี่ยวชาญ  จํานวน  7 

คนตรวจสอบคณุภาพเกีย่วกบั ความเปนไปได ความเหมาะสม และ

การใชประโยชน จากนัน้ผูวจิยัจงึนาํคูมอืการบริหารจัดการไปทดลอง

ใชกับโรงเรียนลําปลายมาศ เปนเวลา 1 ภาคเรียน ประเมินผลการ

ใชรูปแบบดวยแบบสอบถามความคิดเห็นของผูบริหารและครู     

เครื่องมือการวิจัย

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย

 1. แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการท่ีมี
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ตัวอยางที่เปนผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการ

ศึกษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จํานวน 6 เขต  

จํานวน 360 คน

  ระยะที่ 2 ศึกษาผลการใชรูปแบบ

    เก็บรวบรวมขอมูลจากการบริหารจัดการโดยใช

คูมือบันทึกผลและสอบถามความคิดเห็นกับกลุมตัวอยางที่เปนผู

บริหารสถานศึกษาและคณะครูโรงเรียนลําปลายมาศ สังกัด

สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 32 จํานวน 52   คน 

การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูล  ดังนี้

  1. วิเคราะหรูปแบบสมการโครงสราง (Structural 

equation modeling:SEM) โดยใชโปรแกรม AMOS 

(Analysis moment structures) วิเคราะหรวมในสองลักษณะ  

คอื  วเิคราะหความสมัพนัธระหวางปจจัยแฝงกบัปจจัยแฝง  และ

วิเคราะหความสัมพันธระหวางปจจัยแฝงกับตัวแปรสังเกตได 

(กริช  แรงสูงเนิน.  2554 : 138)   

  สถิติ ท่ีใช ในการทดสอบไดแก คาไค-สแควร     

(Chi-square) ระดับความนาจะเปน (Probability level)           

คา p-value คาดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) คาดัชนีวัด

ระดับความกลมกลืนเชิงเปรียบเทียบ (CFI) คาดัชนีความคลาด

เคลื่อนในการประมาณคาพารามิเตอร (RMSEA)

  2. วิเคราะหระดับความคิดเห็นของผูบริหารและ

คณะครูโรงเรียนลาํปลายมาศกอนและหลงัใชรูปแบบการบริหาร

งานวชิาการท่ีมปีระสทิธิภาพโดยยดึหลกัภาวะผูนาํและการทํางาน

เปนทีมในสถานศึกษา    

    สถิตทิี่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก  คาเฉลี่ย  

(Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) และ

คา t-test (Dependent samples) 

ผลการวิจัย
ผลการวิจัยมีดังนี้

 1. ผลการวิเคราะหองคประกอบรูปแบบการบริหารงาน

วชิาการท่ีมปีระสทิธิภาพโดยยดึหลกัภาวะผูนาํและการทาํงานเปน

ทีมในสถานศึกษาแตละดาน 

  1.1 ดานกระบวนการบริหารงานวิชาการ พบวารูป

ประสิทธิภาพโดยยึดหลักภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมในสถาน

ศึกษา  กําหนดขอคําถามของแบบสอบถาม จํานวน 81 ขอ เปน

แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ตรวจสอบคุณภาพโดย           

ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน ไดดัชนีความสอดคลองอยูระหวาง   

0.60-1.00 และนาํแบบสอบถามไปทดลองใชกบัผูบริหารสถานศกึษา  

สงักดัสํานกังาน เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา ทีไ่มใชกลุมตวัอยาง 

จํานวน 50 คน ไดคาอํานาจจําแนกของแบบสอบถามรายขอ  

ระหวาง  1.78-9.95 และคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ 0.94             

 2. คูมือการบริหารจัดการตามรูปแบบการบริหารงาน

วชิาการท่ีมปีระสทิธิภาพโดยยดึหลกัภาวะผูนาํและการทาํงานเปน

ทมีในสถานศกึษา เปนเคร่ืองมอืทีผู่วจัิยสรางขึน้เพือ่เปนแนวทาง

การนํารูปแบบไปใช  โดยดําเนินการศึกษาหลักการ แนวคิดของ 

เรืองชัย  จรงุศิรวัฒน (2551 : 6-24) โดยกําหนดสาระสําคัญของ

คูมอื ประกอบดวย บทนาํ รูปแบบการบริหารงานวชิาการ  บทบาท

หนาที่ความรับผิดชอบ วิธีการบริหารจัดการ  เทคนิคการปฏิบัติ

งาน  ปญหาอุปสรรคและแนวทางแกไข ตรวจสอบคุณภาพคูมือ

การบริหารจัดการจากผูเชี่ยวชาญ จํานวน  7  คน  ผลปรากฏวา

คูมือการบริหารจัดการ  มีความเหมาะสมโดยรวมอยูในระดับ

มากที่สุด

 3. แบบสอบถามความคดิเหน็ของผูบริหารและครูทีม่ตีอ

การใชรูปแบบการบริหารงานวชิาการท่ีมปีระสทิธิภาพโดยยดึหลกั

ภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมในสถานศึกษา โดยดําเนินการ

ศกึษาหลกัการ แนวคดิ ทฤษฎเีพือ่กาํหนดขอคาํถามวดัความเปน

ไปไดความเหมาะสมและความเปนประโยชน ของรูปแบบ จํานวน 

14 ขอ เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ตรวจสอบ

คุณภาพจากผูเชี่ยวชาญ จํานวน 7 คน ไดดัชนีความสอดคลอง

ระหวาง 0.70-1.00 และนาํแบบสอบถาม ไปทดลองใชกบัผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาท่ี

ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 50 คน ไดคาอํานาจจําแนกของ

แบบสอบถามรายขอ ระหวาง 2.40-5.50 และคาความเชื่อมั่น     

ทั้งฉบับ เทากับ 0.89

การเก็บรวบรวมขอมูล

 ผูวิจัยดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้

  ระยะที่ 1 สรางและพัฒนารูปแบบ

    นําแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขอมูลกับกลุม
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แบบมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษอยูในเกณฑดี ซ่ึง

พิจารณาจากคาไค-สแควร  มีคาเทากับ  2.38 คาความนาจะเปน

เทากับ0.12ท่ีองศาอิสระเทากับ 1องคประกอบของตัวแปรมีคา

เปนบวกมีคาตั้งแต  0.52 ถึง 0.87 และมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 ทุกตัว แสดงวาตัวแปรสังเกตได  ทั้ง  4 ตัว เปนองค

ประกอบของปจจัยแฝงดานกระบวนการบริหารงานวิชาการ  

  1.2 ดานภาวะผูนาํ พบวา รูปแบบมคีวามสอดคลอง

กบัขอมลูเชงิประจักษอยูในเกณฑด ี ซ่ึงพจิารณาจากคาไค-สแคว

ร มีคาเทากับ 1.85 คาความนาจะเปนเทากับ1.00 ที่องศาอิสระ

เทากบั 2 องคประกอบของตัวแปร มคีาเปนบวกมคีาตัง้แต  0.59  

ถึง 0.99 และมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.01 ทุกตัว แสดงวา 

ตัวแปรสังเกตไดทั้ง 3  ตัว  เปนองคประกอบของปจจัยแฝงดาน

ภาวะผูนํา  

  1.3 ดานการทํางานเปนทีมในสถานศึกษา พบวา     

รูปแบบมคีวามสอดคลองกบัขอมลูเชงิประจักษอยูในเกณฑด ีซ่ึง

พิจารณาจากคาไค-สแควร มีคาเทากับ  1.62  คาความนาจะเปน

เทากับ.65  ที่องศาอิสระ เทากับ 3 องคประกอบของตัวแปรมีคา

เปนบวกมีคาต้ังแต 0.74 ถึง 0.88 และมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดับ .01 ทุกตัว แสดงวา ตัวแปรสังเกตไดทั้ง  5 ตัว เปนองค

ประกอบของปจจัยแฝงดานการทํางานเปนทีมในสถานศึกษา    

  1.4 ดานประสทิธิภาพการบริหารงานวชิาการ พบวา  

รูปแบบมคีวามสอดคลองกบัขอมลูเชงิประจักษอยูในเกณฑด ีซ่ึง

พิจารณาจากคาไค-สแควร มีคาเทากับ  2.27  คาความนาจะเปน

เทากับ 1.00 ที่องศาอิสระเทากับ 3องคประกอบของตัวแปรมีคา

เปนบวกมคีาตัง้แต  0.60 ถงึ .92 และมนียัสาํคญัทางสถติท่ีิระดบั 

.01 ทุกตัว แสดงวา ตัวแปรสังเกตไดทั้ง 3 เปนองคประกอบของ

ตัวแปรแฝงดานประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ 

 2. การวเิคราะหตรวจสอบรูปแบบการบรหิารงานวชิาการ

ที่มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมใน

สถานศึกษา พบวา รูปแบบมีความสอดคลองกับขอมูลเชิง

ประจักษ  ซึ่งพิจารณาจาก คาไค-สแควร มีคาเทากับ 1.54 df = 

43 โดยมีคาความนาจะเปนเทากับ .08 คาดัชนีวัดระดับความ

กลมกลนื เทากบั .98  คาดชันวีดัระดบัความกลมกลนืเชงิเปรียบ

เทยีบ เทากบั 1.00 และคาดชันคีวามคลาดเคลือ่นในการประมาณ

คาพารามิเตอรเทากับ .03 รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิภาพโดยยึดหลักภาวะผู นําและการทํางานเปนทีม          

ในสถานศึกษา มีความสอดคลองกับข อมูลเชิงประจักษ  

ดังแผนภาพที่ 2

แผนภาพที่ 2 รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ

โดยยึดหลักภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมในสถานศึกษา
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ภาพประกอบ 2  รูปแบบการบริหารงานวิชาการ 
ที่มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักภาวะผูนําและการทํางาน 
เปนทีมในสถานศึกษา 
             3. ผลการใชรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมี
ประสิทธิภาพโดยยึดหลักภาวะผูนําและการทํางานเปน
ทีมในสถานศึกษา พบวา  ความคิดเห็นกอนและหลังการ
ใชรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพโดย
ยึดหลักภาวะผูนําและการทํางานเปนทีม  โดยกอนใช
รูปแบบอยูในระดับไมแนใจ ( X =3.36) หลังใชรูปแบบ
อยูในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง ( X =4.60)  จําแนกเปน
เปนด าน   คือ   ด านความเปนไปไดความคิด เห็น
กอนใชรูปอยู ในระดับไมแนใจ  ( X =3.40) หลังใช
รูปแบบอยู ในระดับเห็นดวยอย างยิ่ ง   ( X =4.66)      
ดานความเหมาะสมความคิดเห็นกอนใชรูปแบบอยูใน
ระดับไมแนใจ ( X =3.32) หลังใชรูปแบบอยูในระดับ
เห็นดวยอยางยิ่ง ( X =4.59  ดานการใชประโยชนความ
คิดเห็นกอนใชรูปแบบอยูในระดับไมแนใจ   ( X =3.35) 
หลังใชรูปแบบอยูในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง( X =4.55) 
และระดับความคิดเห็นหลังใชรูปแบบ สูงกวากอนใชรูป
แบบอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01    

อภิปรายผลการวิจัย 
ผลการวิจัยมีประเด็นสําคัญนํามาอภิปรายผลดังน้ี   
 1.  ผลการวิเคราะหองคประกอบรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักภาวะ
ผูนําและการทํางานเปนทีมในสถานศึกษา พบวา รูปแบบ
มีความสอดคลองกลมกลืนกับขอมูลเชิงประจักษ  โดย
การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพไดรับอิทธิพล
ตรงจากกระบวนการบริหารวิชาการและภาวะผูนํา  
แสดงวากระบวนการบริหารวิชาการและภาวะผูนําเปน
สาเหตุของการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ  การ
ทํางานเปนทีมในสถานศึกษา  ไดรับอิทธิพลตรงมาจาก
ภาวะผูนํา แสดงวาภาวะผูนําเปนสาเหตุของการทํางาน
เปนทีมในสถานศึกษา  และอิทธิพลทางออม การทํางาน
เปนทีมในสถานศึกษามีอิทธิพลทางออมตอการ
บริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพโดยสงผาน
กระบวนการบริหารงานวิชาการ แสดงวาการทํางานเปน
ทีมในสถานศึกษาเปนสาเหตุของการบริหารงานวิชาการ
ที่มีประสิทธิภาพโดยผานกระบวนการบริหารงาน       
วิชาการสอดคลองกับงานวิจัยของเพชริน  สงคประเสริฐ  
(2550 : 191-197)ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนา
รูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการทํางาน
เปนทีมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พบวา  รูปแบบมีความ
เหมาะสมอยูในระดับมาก   เชนเดียวกับ  วิภา  ทองหงํา 
(2554 : 292 - 294) ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร  
พบวา  ผลการยืนยันรูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีความเหมาะสม    
ความเปนไปได  ความถูกตองและใชประโยชนไดจริง  
สอดคลองกับการวิจัยของสมใจ  อุดมศรี (2554 : 159 – 
160) ไดทําการ ศึกษาเก่ียวกับการพัฒนาตัวบงช้ีการ
กระจายอํานาจการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน พบวา ผลการทดสอบความสอด คลองของ
โมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ และยัง
สอดคลองกับงานวิจัยของ กิตต์ิกาญจน  ปฏิพันธ  (2555 : 
144 – 150) ไดทําการศึกษาเก่ียวกับโมเดลสมการ
โครงสรางภาวะผูนําเชิงสรางสรรคของผูบริหาร

 3. ผลการใช  รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิภาพโดยยึดหลักภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมใน

สถานศกึษา พบวา  ความคดิเหน็กอนและหลงัการใชรูปแบบการ

บริหารงานวชิาการทีม่ปีระสทิธิภาพโดยยดึหลกัภาวะผูนาํและการ

ทํางานเปนทีม  โดยกอนใชรูปแบบอยูในระดับไมแนใจ หลังใช

รูปแบบอยูในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง จําแนกเปนเปนดาน คือ 

ดานความเปนไปไดความคิดเห็นกอนใชรูปอยูในระดับไมแนใจ  

หลังใชรูปแบบอยูในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง ดานความเหมาะสม

ความคิดเห็นกอนใชรูปแบบอยูในระดับไมแนใจ หลังใชรูปแบบ

อยูในระดับเห็นดวยอยางยิ่ง ดานการใชประโยชนความคิดเห็น

กอนใชรูปแบบอยูในระดับไมแนใจ หลังใชรูปแบบอยูในระดับ

เห็นดวยอยางยิ่ง และระดับความคิดเห็นหลังใชรูปแบบ สูงกวา

กอนใชรูปแบบอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01   
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แบบกระจายอํานาจอยูในระดับมากทั้งสามปจจัย คือ ความรวม

มือ ความคิดสรางสรรค และความไววางใจและโมเดลสมการ

โครงสรางภาวะผูนําแบบกระจายอํานาจของผูบริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ  

 2. ผลการใช  รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิภาพโดยยึดหลักภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมใน

สถานศกึษา พบวา ผลการประเมนิในภาพรวมหลงัการใชรูปแบบ

สูงกวากอนการใชรูปแบบ  อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.01 

การทีผ่ลการวจัิยเปนเชนนีอ้าจเปนเพราะการปฏบัิติตามคูมอืการ

บริหารจัดการไดผลเปนอยางดี ผูบริหารมีภาวะผูนํามีศักยภาพ

ที่ดีในการนําองคกรและการปฏิบัติงานไดรับความรวมมือจาก

บุคลากรที่เปนทีมงานท่ีมีคุณภาพ สอดคลองกับงาน วิจัยของ  

จินตนา ศรีสารคาม  (2554 :136 - 139)ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับ

การวิจัยและพัฒนาโปรแกรมพัฒนาภาวะผูนําทางวิชาการใน

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน  พบวา  ผลการประเมนิกอนและหลงัการ

ทดลองโปรแกรมทุกประเภทเพิ่มข้ึนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 มีคุณภาพตามสมมุติฐานการวิจัยที่กําหนดไว  

นอกจากนี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ เพชริน สงคประเสริฐ  

(2550 : 191-197)  ที่ไดทํา การศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ

การบริหารงานวิชาการโดยยึดหลักการทํางานเปนทีมในสถาน

ศกึษาขัน้พืน้ฐาน  พบวา การทดลองใชรูปแบบท่ีพฒันาขึน้มคีวาม

เปนไปไดและเหมาะสม อยูในระดบัมาก สอดคลองกบั นงลกัษณ  

เรือนทอง ( 2550 : 175-177).  ไดทาํการศกึษารูปแบบการบริหาร

โรงเรียนที่มีประสิทธิภาพ พบวา รูปแบบที่ประกอบดวยองค

ประกอบสาํคญั 8องคประกอบท่ีมคีวามถกูตอง เหมาะสมเปนไป

ไดสอดคลองกับกรอบแนวคิดทฤษฏีการวิจัย สอดคลองกับ      

นิกัญชลา ลนเหลือ.(2554 : 250-260) ไดทําการศึกษา โมเดล

สมการโครงสรางภาวะผูนาํเชงิวิสยัทศันของผูบริหารสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน พบวา โมเดลสมการโครงสรางที่สรางขึ้นสอดคลอง

กลมกลนืกบัขอมลูเชงิประจักษ สอดคลองกบั ปลญั  ปฏพิิมพาคม. 

(2550 : 229-231) ไดทําการศึกษารูปแบบภาวะผู นําและ

ประสิทธิภาพของผูบริหารสถานศึกษาเอกชน พบวา ผลการ

ประเมนิในภาพรวมหลงัการใชรูปแบบสงูกวากอนการใชรูปแบบ  

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคลองกับ วิภา ทอง

หงํา.(2554 : 292-294) ไดทําการศึกษารูปแบบการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร พบวา  ผลการยนืยนั

อภิปรายผลการวิจัย
ผลการวิจัยมีประเด็นสําคัญนํามาอภิปรายผลดังนี้     

 1. ผลการวิเคราะหองคประกอบรูปแบบการบริหารงาน

วชิาการทีม่ปีระสทิธิภาพโดยยดึหลักภาวะผูนาํและการทํางานเปน

ทีมในสถานศึกษา พบวา รูปแบบมีความสอดคลองกลมกลืนกับ

ขอมูลเชิงประจักษ  โดยการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ

ไดรับอิทธิพลตรงจากกระบวนการบริหารวิชาการและภาวะผูนํา  

แสดงวากระบวนการบริหารวิชาการและภาวะผูนําเปนสาเหตุของ

การบริหารงานวชิาการท่ีมปีระสทิธิภาพ การทํางานเปนทมีในสถาน

ศึกษา ไดรับอิทธิพลตรงมาจากภาวะผูนํา แสดงวาภาวะผูนําเปน

สาเหตขุองการทํางานเปนทีมในสถานศกึษา  และอทิธิพลทางออม 

การทํางานเปนทีมในสถานศึกษามีอิทธิพลทางออมตอการบริหาร

งานวิชาการที่มีประสิทธิภาพโดยสงผานกระบวนการบริหารงาน

วิชาการ แสดงวาการทํางานเปนทีมในสถานศึกษาเปนสาเหตุของ

การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพโดยผานกระบวนการ

บริหารงาน วิชาการสอดคลองกับงานวิจัยของเพชริน  สงค

ประเสริฐ (2550 : 191-197)ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูป

แบบการบริหารงานวชิาการโดยยดึหลกัการทาํงานเปนทมีในสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน  พบวา  รูปแบบมีความเหมาะสมอยูในระดับ

มาก   เชนเดียวกับ  วิภา  ทองหงํา (2554 : 292 - 294) ไดทําการ

ศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัด

กรุงเทพมหานคร พบวา ผลการยืนยันรูปแบบการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร มีความเหมาะสม 

ความเปนไปได  ความถูกตองและใชประโยชนไดจริง  สอดคลอง

กบัการวจิยัของสมใจ อดุมศรี (2554 : 159 - 160) ไดทาํการ ศกึษา

เกี่ยวกับการพัฒนาตัวบงชี้การกระจายอํานาจการบริหารงาน

วชิาการในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน พบวา ผลการทดสอบความสอด 

คลองของโมเดลมีความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ และยัง

สอดคลองกับงานวิจัยของ กิตติ์กาญจน  ปฏิพันธ  (2555 : 144-

150) ไดทําการศกึษาเกีย่วกบัโมเดลสมการโครงสรางภาวะผูนาํเชงิ

สรางสรรคของผูบริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา พบวา โมเดลมี

ความสอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ ตลอดจนสอดคลองงาน

วจัิยของ ศภุกานต  ประเสริฐรัตนะ (2555  : 148-152) ท่ีไดทําการ

ศึกษาเกี่ยวกับโมเดลสมการโครงสรางภาวะผูนําแบบกระจาย

อํานาจของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผูบริหารสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน มีระดับการแสดงออกปจจัยที่มีอิทธิพลตอภาวะผูนํา
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รูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสงักดักรุงเทพมหานคร  

มีความถูกตอง เหมาะสมเปนไปไดสอดคลองกับ กรอบแนวคิด

ทฤษฏีการวิจัย สอดคลองกับ ศุภกานต  ประเสริฐรัตนะ (2555   

: 148-152) ไดทาํการศกึษาโมเดลสมการโครงสรางภาวะผูนาํแบบ

การกระจายอํานาจของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา 

โมเดลทีผู่วิจยัสรางขึน้สอดคลองกลมกลนืกบัขอมลูเชงิประจักษ 

สรุปผลการวิจัย
ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้

 1. องคประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมี

ประสิทธิภาพโดยยึดหลักภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมใน

สถานศึกษา มี  4 องคประกอบ คือ ดานกระบวนการบริหารงาน

วชิาการ ประกอบดวยตวัแปรทีส่งัเกตได ไดแก การวางแผนงาน

วชิาการ การนาํแผนไปปฏบิตั ิ การตรวจสอบและประเมนิผลงาน

วชิาการและการปรับปรุงงานวชิาการ ดานภาวะผูนาํประกอบดวย

ตัวแปรท่ีสังเกตได ไดแก ความสามารถ ความรับผิดชอบและ

การมีสวนรวม ดานการทํางานเปนทีม ในสถานศึกษาประกอบ

ดวยตัวแปรที่สังเกตได ไดแกการรับรู และคนหาปญหา              

การรวบรวมและวิเคราะหขอมูล การวางแผนปฏิบัติการ  การนํา

แผนไปปฏิบัติ และการประเมินผลลัพธ และดานการบริหารงาน

วิชาการที่มีประสิทธิภาพประกอบดวยตัวแปรที่สังเกตได ไดแก 

การพัฒนาครู การพัฒนานักเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

 2. รูปแบบการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิภาพโดย

ยึดหลักภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมในสถานศึกษา มีความ

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ 

 3. ผลการใช  รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิภาพโดยยึดหลักภาวะผูนําและการทํางานเปนทีมใน

สถานศึกษา พบวา  ผลการประเมินหลังใชรูปแบบสูงกวากอนใช

รูปแบบโดยครูไดรับการพัฒนาจนสามารถปฏิบัติงานวิชาการได

อยางมีประสิทธิภาพและนักเรียนไดรับการพัฒนาเต็มตาม

ศักยภาพมีพฤติกรรมที่พึงประสงคมากขึ้นและมีผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนสูงขึ้น อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 

ขอเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปใช
 1. ควรมนีโยบายสงเสริมและสนบัสนนุใหผูบริหารสถาน

ศึกษาพัฒนากระบวนการบริหารงานวิชาการใหมีความเขมแข็ง  

เนื่องจากผลการวิจัย พบวา การบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิภาพไดรับอิทธิพลตรงจากกระบวนการบริหารงาน

วิชาการ มากท่ีสุด แสดงวากระบวนการบริหารงานวิชาการเปน

สาเหตุของการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ 

 2.  ควรมนีโยบายสนบัสนนุและพฒันาใหผูบริหารสถาน

ศึกษาตองมีภาวะผูนํา  เพราะจากผลการวิจัยพบวาการบริหาร

งานวิชาการที่มีประสิทธิภาพไดรับอิทธิพลตรงมาจากภาวะผูนํา  

แสดงวา ผูบริหารที่มีภาวะผูนําเปนสาเหตุใหเกิดประสิทธิภาพ

ของการบริหารงานวิชาการ

 3. ควรมีนโยบายสนับสนุนใหผูบริหารสถานศึกษาตอง

สรางทีมงานในการขับเคลื่อนกระบวนการบริหารงานวิชาการ 

เนือ่งจากผลจากการวจัิยพบวากระบวนการบริหารงานวชิาการได

รับอทิธพิลตรงจากการทาํงานเปนทีม แสดงวา การทํางานเปนทมี

เปนสาเหตุของกระบวนการบริหารงานวิชาการและจะสงผลให

เกิดการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพ

กิตติกรรมประกาศ
 วทิยานพินธนีส้าํเร็จลลุวงไปไดดวยความกรณุาท้ังใหความรู 

คําแนะนําและแกไขขอบกพรองดวยความเอาใจใสอยางดียิ่งจาก 

ดร.กระพนั ศรีงาน และรองศาสตราจารยมาลณี ีจุโฑปะมา อาจารย

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ และ อาจารยวิลาวรรณ บุญวงศ ที่ชวยเหลือ

ใหกําลังใจมาโดยตลอด
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