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บทคดัย่อ 

 การวจิยัคร ัง้นี้มวีตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) เปรียบเทยีบภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นครูและผูบ้ริหาร จาํแนกตามตาํแหน่ง ประสบการณ์ทาํงาน และขนาดสถานศึกษา 3) ศึกษาแนวทางการ

พฒันาภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร จาํนวน 39 คน ครู จาํนวน 285 คน รวม 324 คน 

กลุม่เป้าหมายวจิยัเชงิคุณภาพ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครู จาํนวน 6 คน เครื่องมอืทีใ่ชเ้ป็นแบบสอบถาม มค่ีาความเชื่อม ัน่ 0.99 และแบบสมัภาษณ์

เก่ียวกบัภาวะผูน้าํเชงินวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 เป็นแบบสมัภาษณ์

แบบมโีครงสรา้ง สถติิทีใ่ช ้ไดแ้ก่ รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าท ีและการทดสอบค่าเอฟ  

 ผลการวิจยัพบว่า 1) ภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 2) ภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํแนกตามตาํแหน่งพบว่าแตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติิทีร่ะดบั .05 ส่วนจาํแนกตามประสบการณ์ทาํงานและขนาด

สถานศึกษาพบว่าไม่แตกต่างกนั 3) แนวทางพฒันาภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงันี้ (1) ดา้นการสรา้งวิสยัทศัน์สู่การ

เปลีย่นแปลง ประกอบดว้ย 6 ขอ้ (2) ดา้นการมส่ีวนร่วมและทาํงานเป็นทมี ประกอบดว้ย 5 ขอ้ (3) ดา้นการสรา้งแรงจูงใจ ประกอบดว้ย 4 ขอ้ 

(4) ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค ์ประกอบดว้ย 6 ขอ้ (5) ดา้นการสรา้งบรรยากาศแห่งองคก์ารนวตักรรม ประกอบดว้ย 4 ขอ้ (6) ดา้นการบริหาร   

ความเสีย่ง ประกอบดว้ย 5 ขอ้ 
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ABSTRACT 

 The objectives of this research was to study the Innovative Leadership of school administrators in Ubon 

Ratchathani Primary Education service area office 1. This included studying and comparing the innovative leadership 

of school administrators based on the perspectives of teachers and school administrators under the Ubon Ratchathani 

Primary Educational Service Area Office 1, as categorized by position, work experience, and school size. It also studied 

the development strategies for innovative leadership among school administrators. The research sample included 39 

school administrators and 285 teachers, a total of 324 participants. The target groups for interviews were intentionally 

selected and included six school administrators and teachers. The research tools are a questionnaire and a structured 

interview with a reliability value of .99. The statistics utilized for data analysis include percentages, means, standard 

deviations, T-tests, and F-tests.  

 The results showed that: 1) The innovative leadership status of school administrators is generally at a high level. 

2) The innovative leadership of school administrators based on the perspectives of teachers and school administrators, 

categorized by position, work experience, and school size resulted in no differences. 3) Guidelines for the development 

for innovative leadership among school administrators resulted in the following, (1) Creating a vision for change, 

consist of 6 items. (2) Teamwork skills and effective leadership, consist of 5 items. (3) Motivation, consist of 4 items. (4) 

Being creative, consist of 6 items (5) Creating an atmosphere of innovative organization, consist of 4 items. (6) Risk 

management, consist of 5 items. 
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บทนํา 

 ประเทศไทยมกีารพฒันาประเทศสู่การเป็นประเทศไทย 4.0 

โดยใชแ้นวทางการขบัเคลื่อนประชารฐัผ่านกลไกยุทธศาสตรช์าติ 

โดยมุ่งเนน้การร่วมมอืกนัเพื่อวางแผนระบบและกาํหนดแนวทางใน

การขบัเคลือ่นนโยบายอย่างแขง็ขนั (วลิาศ อรุณศรี, 2560, น. 4-6) 

ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในปจัจุบนัและอนาคต 

ส่งผลใหเ้กิดปัญหาเชิงคุณภาพ รวมถึงปัญหาการขาดแคลน

บุคลากรทีม่คีุณภาพส่งผลใหไ้ม่สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการ

ของสงัคมไดอ้ย่างไม่เพยีงพอ ตลอดจนปญัหาความลม้เหลวในการ

ปฏรูิปการศึกษา ซึ่งปญัหาเหล่านี้ เกิดจากปจัจยัสาํคญัในการบริหาร

จดัการของระบบการศึกษาไทยที่ไม่สอดคลอ้งต่อการเปลีย่นแปลง

อย่างรวดเร็วของโลกในปจัจบุนั (สถาพร พฤฑฒกุิล, 2560, น. 42) 

การที่องค์การทางการศึกษาจะประสบความสาํเร็จและอยู่รอด

ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงของโลกอย่างรวดเร็วดงักล่าว ส่วนใหญ่ 

จะขึ้นอยู่กบัการมคีวามคิดสรา้งสรรคก์ารคน้พบสิ่งใหม่ ๆ และการ

สรา้งสรรคน์วตักรรม จากองคก์ารแบบการด ัง้เดิมที่เนน้การส ัง่การ

จากบนลงล่าง ผูบ้งัคบับญัชาเป็นผูค้วบคุมส ัง่การและวางแผนการ

ทาํงานท ัง้หมดตอ้งเปลีย่นลกัษณะองคก์ารไปสู่การเป็นองคก์ารแห่ง

นวตักรรมทางการศึกษา (Educational Innovative Organization) 

ที่มีการพ ัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาการบริหารงานใหม่   ๆ                  

การประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรมทางการศึกษา รวมไปถึง 

การสรา้งนิสยันวตักรรมใหเ้กิดขึ้นกบัคนในองค์การ (ณฐาพชัร์ 

วรพงศพ์ชัร,์ 2566, น. 3) 

 จากการเปลี่ยนแปลงดงักล่าว ผูน้ําเป็นผูท้ี่ทําใหเ้กิดแรง

ขบัเคลื่อนในการปฏิบติังาน เป็นผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายใหก้าํกบัและ

ประสานงานกิจกรรมของกลุ่มเพื่อทาํใหก้ารดาํเนินการบรรลุผล 

สามารถทาํใหผู้อ้ื่นยอมทาํตามผูน้ําดว้ยความสมคัรใจ และเป็นผู ้

มอบกําล ังใจในการ ต่อ สู ก้ ับอุปสรรคในการปฏิบ ัติง านกับ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (สุวมิล โพธ์ิกลิน่, 2560, น. 118) ซึง่มอีทิธิพลต่อ

บุคลากรในองคก์าร นอกจากนี้ยงัเป็นศูนยก์ลางในการขบัเคลือ่น

ขององคก์าร ภาวะผูน้าํและอทิธิพลในการอาํนวยการและดาํเนินการ

ขององคก์าร การทีผู่บ้ริหารมคีวามสามารถดา้นการรบัรูแ้ละเอาใจใส่ ใน

รายละเอียดของเหตุการณ์ สามารถวิเคราะหส์ถานการณ์ไดอ้ย่างลกึซึ้ง 

พรอ้มกบัเปิดรบัแนวคิดใหม่ กลา้คิดในสิ่งที่แตกต่างอย่างสรา้งสรรค ์

รวมท ัง้นาํแนวคิดเก่ามาประยุกตแ์ละต่อยอด ทาํใหเ้กิดแนวทางใหม่

ในการแกไ้ขปญัหา หรือสรา้งแนวทางใหม่ใหเ้กิดขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม 

(สุกญัญา แช่มชอ้ย, 2561, น. 130)  

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมภีาวะผูน้าํเชงินวตักรรมซึง่จะส่งผล

ต่อการปฏิบติังานเพื่อใหไ้ดม้าซึ่งนวตักรรมหรือสิ่งที่เป็นประโยชน์

ต่อสถานศึกษา สามารถพฒันาการศึกษาไดอ้ย่างมคีุณภาพบนฐาน

การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปจัจุบนัที่เกิดขึ้นตลอดเวลา ผูบ้ริหาร

สถานศึกษามส่ีวนเก่ียวขอ้งโดยตรงในกระบวนการสรา้งพฒันาและ

เป็นแรงผลกัด ันสําค ัญในการเปลี่ยนแปลงของสถานศึกษา 

นอกจากนี้ยงัมกีารส่งเสริมการมส่ีวนร่วมของผูป้กครองและชุมชน

เพื่อนาํประเทศไทยกา้วสู่การเป็นศูนยก์ลางการศึกษา เทคโนโลยี

แห่งอนาคตในระดบัภูมภิาค เพื่อวางรากฐานการศกึษาของประเทศ

ใหม้ ัน่คงยิ่งขึ้น (ปวณีา กนัถนิ, 2560, น. 1833-1834)  

 สืบเนื่องจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 1 เขา้ร่วมเป็นพื้นที่นวตักรรมการศึกษาและ      

มสีถานศึกษานาํร่องในพื้นทีห่ลายแห่ง โดยสถานศึกษาที่เขา้ร่วมมี

ท ัง้สถานศึกษาขนาดเลก็ กลาง และใหญ่ ซึ่งมบีริบทในการบริหาร

แตกต่างกนั และผูด้าํเนินการขบัเคลือ่นคือผูบ้ริหารและครู ผูบ้ริหาร

จึงมีบทบาทหนา้ที่ส ําค ัญในการขบัเคลื่อนสถานศึกษาใหเ้ป็น

สถานศึกษานวตักรรม ดงันัน้ผูบ้ริหารจึงตอ้งเห็นถึงความสาํคญั

ของภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมเพื่อนําไปต่อยอดในการพฒันา

สถานศึกษานวตักรรมต่อไป 

 จากการศึกษาขา้งตน้ทาํใหเ้ห็นว่าภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมเป็น

ตวัแปรหนึ่งที่สาํคญัโดยส่งผลกระทบต่อความสาํเร็จหรือความ

ลม้เหลวในการพฒันาสถานศึกษา ดงันัน้ผูว้ิจยัจึงเกิดความสนใจ

และทําการวิจ ัยเรื่อง ภาวะผูน้ํา เชิงนว ัตกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อบุลราชธานี เขต 1 เพือ่เสนอเป็นแนวทางในการส่งเสริมและพฒันา

ตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการนําไปปรบัใชเ้พื่อพฒันา

ศกัยภาพของตนเป็นลาํดบัต่อไป 

 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

 1. เพือ่ศึกษาภาวะผูน้าํเชงินวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 
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 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู และผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา อุบลราชธานี เขต 1 

จาํแนกตามตาํแหน่ง ประสบการณ์ทาํงาน ขนาดสถานศึกษา 

 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อบุลราชธานี เขต 1 

 

สมมติฐานการวิจยั 

 ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา ที่มีตาํแหน่ง ประสบการณ์ทาํงาน 

และขนาดสถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ําเชิง

นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 แตกต่างกนั 

 

ขอบเขตการวิจยั 

 การวิจยัในครัง้นี้ ผูว้จิยัไดศ้ึกษาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของ

ผู บ้ริหารสถานศึกษา ส ังกัดสํานักงานเขตพื้ นที่ ก ารศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ตามแนวคิดที่ไดจ้ากการ

สงัเคราะหแ์นวคิดของนกัวจิยัและนกัวชิาการ ไดแ้ก่ อรอนงค ์โรจน์

วฒันบูลย ์(2553, น. 179), ขวญัชนก โตนาค (2556, น. 5-11), ปวณีา 

กนัถนิ (2560, น. 1840-1841), เวยีงววิรรธน ์ทาํทูล (2557, น. 39-41), 

สุรกิจ สุวรรณแกม (2561, น. 25), ฐิตินนัท ์นนัทะศรี (2563, น. 84), 

โศรยา คงตุก (2563, น. 24), อภิรกัษ ์บุปผาชื่น (2563, น. 212-

213), Gliddon (2006, อา้งถงึใน กุลชล ีจงเจริญ, 2562, น. 19-20) 

และ Jong and Den Hartong (2007, น. 41-64) จาํนวน 6 องคป์ระกอบ 

ไดแ้ก่ 

 1. การสรา้งวสิยัทศันสู่์การเปลีย่นแปลง 

 2. การมส่ีวนร่วมและทาํงานเป็นทมี 

 3. การสรา้งแรงจูงใจ 

 4. การมคีวามคิดสรา้งสรรค ์

 5. การสรา้งบรรยากาศแห่งองคก์ารนวตักรรม 

 6. การบริหารความเสีย่ง 

 

กรอบแนวคิดการวิจยั 

ตวัแปรตน้  ตวัแปรตาม 

1. ตาํแหน่ง 

 1.1 ครู 

 1.2 ผูบ้ริหาร 

2. ประสบการณ์ทาํงาน 

 2.1 ตํา่กว่า 10 ปี 

 2.2 10 - 20 ปี 

 2.3 ตัง้แต่ 20 ปีขึ้นไป 

3. ขนาดสถานศึกษา  

 3.1 ขนาดเลก็ 

 3.2 ขนาดกลาง 

 3.3 ขนาดใหญ่ 

 

ภาวะผูน้าํเชงินวตักรรม    

6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่  

1.  การสร า้งวิส ัยท ัศน์ สู่   

การเปลีย่นแปลง 

2. การมส่ีวนร่วมและ

ทาํงานเป็นทมี 

3. การสรา้งแรงจูงใจ 

4. การมคีวามคิด

สรา้งสรรค ์

5. การสรา้งบรรยากาศ 

แห่งองคก์ารนวตักรรม 

6. การบริหารความเสีย่ง 

ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิดการวจิยั 

 

วิธีดําเนินการวิจยั 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 1. ประชากร คือ โรงเรียนในสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 จาํนวน 233 โรงเรียน 

จาํนวนรวมท ัง้สิ้น 2,069 คน จาํแนกเป็นครู จาํนวน 1,807 คน 

และผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 262 คน 

 2. กลุ่มตวัอย่าง คือ ครู และผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั

สาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1   

โดยวธีิการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชัน้อย่างเป็นสดัส่วน (Proportional 

Stratified Random Sampling) ตามขนาดของสถานศึกษาและ

สุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) และไดก้าํหนดขนาด

สถานศึกษา โดยใชเ้กณฑค์ํานวณขนาดตวัอย่างจากตารางของ 

Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) จากครู จาํนวน 

1,807 คน นํามาใชเ้ป็นตวัอย่างจํานวน 285 คน และผูบ้ริหาร

สถานศึกษา จาํนวน 262 คน นาํมาใชเ้ป็นตวัอย่าง จาํนวน 39 คน 

รวมตวัอย่างท ัง้สิ้นจาํนวน 324 คน ดงัตารางที ่1 
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ตารางท่ี 1  จาํนวนประชากรและตวัอย่าง ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา   

ส ังกัดสํานักงานเขตพื้ นที่การศึกษาประถมศึกษา

อบุลราชธานี เขต 1 

สถานศึกษา จาํนวน 
ประชากร ตวัอย่าง 

ผูบ้ริหาร ครู ผูบ้ริหาร ครู 

ขนาดเลก็ 169 169 558 25 88 

ขนาดกลาง 57 67 762 10 120 

ขนาดใหญ่ 7 26 487 4 77 

รวม 233 
262 1,807 39 285 

2,069 324 

 

 3. กลุ่มเป้าหมาย ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลไดจ้ากการเลอืก

แบบเจาะจง (Purposive Selection) โดยกาํหนดผูใ้หส้มัภาษณ์

เป็นผูท้รงคุณวุฒทิีม่ผีลงานการปฏบิติังานทีด่มีนีวตักรรมการศึกษา

ดีเด่น (Best Practice) ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 แบ่งตามขนาดสถานศึกษา  

คือ ขนาดเลก็ ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ ขนาดโรงเรียนละ 2 คน 

โดยวธีิการเลอืกตวัอย่างการสมัภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู

ตามขนาดสถานศึกษา รวมท ัง้สิ้นจาํนวน 6 คน 

 

ตวัแปรท่ีใชใ้นการวิจยั 

 1. ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ 1) ตาํแหน่ง 2) ประสบการณ์การทาํงาน 

และ 3) ขนาดสถานศึกษา 

 2. ตวัแปรตาม คือ ภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 1 จาํนวน 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การสรา้ง

วสิยัทศันสู่์การเปลีย่นแปลง 2) การมส่ีวนร่วมและทาํงานเป็นทมี  3

) การสรา้งแรงจูงใจ 4) การมีความคิดสรา้งสรรค์ 5) การสรา้ง

บรรยากาศแห่งองคก์ารนวตักรรม และ 6) การบริหารความเสีย่ง 

 

เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยั  

 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั เป็นแบบสอบถามเพื่อการวิจยั  

เรื่อง แบบสอบถามความคิดเห็นเ ก่ียวกับการภาวะผูน้ําเชิง

นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 มีลกัษณะเป็นมาตรา

ส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดบั (บุญชม      

ศรีสะอาด, 2554, น. 102-103) ดชันีความสอดคลอ้งเท่ากบั 1.0 

และนําไปทดลองใช ้(Try Out) เพื่อหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา    

ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) ความเชื่อม ัน่เท่ากับ .99 

จากนั้นนําไปเก็บขอ้มูลกบักลุ่มตวัอย่าง โดยแบ่งแบบสอบถาม

ออกเป็น 3 ตอน ดงันี้  1) สถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม 2) ภาวะผูน้าํเชงิ

นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 จํานวน 40 ขอ้          

3) ขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาภาวะผูน้าํเชงินวตักรรม 

 

การเกบ็รวบรวมและวิเคราะหข์อ้มูล  

 การเก็บรวบรวมและวิเคราะหข์อ้มูล โดยส่งแบบสอบถาม

และเก็บรวบรวมขอ้มูลวิจยัจากกลุ่มตวัอย่างจํานวน 285 ฉบบั   

คิด เ ป็นร ้อยละ  100  วิ เค ร าะห์ข อ้มูล โดยใช ้สถิ ติ ค่ าด ัชนี            

ความสอดคลอ้งค่าสมัประสทิธ์ิอลัฟ่าค่าความถี ่ค่ารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ 

( X ) และค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่าท ี(t-test) ค่าเอฟ 

(F-test) ทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 

เทียบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธีการของ Scheffe’s และ

เปรียบเทยีบพหุคูณ (Post Multiple Comparisons) 

 

ผลการวิจยั 

 การวิจยั เรื่อง ภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 

ผูว้จิยัไดส้รุปผลการวจิยัดงันี้ 

 1. ภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั

สาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

ผลการวจิยัดงัตารางที ่2 
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ตารางท่ี 2 ค่าเฉลีย่และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานขอ้มูลเก่ียวกบัภาวะ

ผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด

สาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 

เขต 1 โดยภาพรวม 

ที ่
ภาวะผูน้าํเชงินวตักรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ระดบัการ

ปฏบิติัการ 
อนัดบั 

X  S 
แปล

ผล 

1 ดา้นการสรา้งวสิยัทศันสู่์

การเปลีย่นแปลง 

4.29 .71 มาก 1 

2 ดา้นการมส่ีวนร่วมและ

ทาํงานเป็นทมี 

4.16 .58 มาก 6 

3 ดา้นสรา้งแรงจูงใจ 4.27 .70 มาก 2 

4 ดา้นการมคีวามคดิ

สรา้งสรรค ์

4.25 .65 มาก 3 

5 ดา้นการสรา้งบรรยากาศ

แห่งองคก์ารนวตักรรม 

4.17 .64 มาก 5 

6 ดา้นการบริหารความเสีย่ง 4.18 .68 มาก 4 

รวม 4.22 .62 มาก  

 

 จากตารางที่ 2 พบว่า ภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X  = 4.22) 

เมื่อพิจารณารายดา้นพบว่ า  ด า้นการสร า้งวิส ัยท ัศน์ สู่การ

เปลี่ยนแปลง ( X = 4.29) ดา้นสรา้งแรงจูงใจ ( X  = 4.27)     

ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค์ ( X = 4 .25) ดา้นการบริหาร    

ความเสี่ยง ( X = 4.18) ดา้นการสรา้งบรรยากาศแห่งองค์การ

นวตักรรม ( X  = 4.17) และดา้นการมส่ีวนร่วมและทาํงานเป็นทมี 

( X  = 4.16) ตามลาํดบั 

 2. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 1 จําแนกตามตําแหน่ง ประสบการณ์ทํางาน 

ขนาดสถานศึกษา เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้นปรากฏผล ดงันี้ 

   2.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมคีวามคิดเห็นต่อภาวะ

ผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํแนกตามตาํแหน่ง 

ผลการเปรียบเทยีบดงัตารางที ่3 

 

ตารางท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูที่มีต่อภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ส ังกัดสํานักงานเขตพื้ นที่ การศึ กษา

ประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 จาํแนกตามตาํแหน่ง 

ที ่

ภาวะผูน้าํเชงิ

นวตักรรม 

ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

ผูบ้ริหาร ครู 
t P 

X  S X  S 

1 ดา้นการสรา้ง

วสิยัทศันสู่์การ

เปลีย่นแปลง 

4.70 .43 4.23 .73 5.77* .00 

2 ดา้นการมี

ส่วนร่วมและ

ทาํงานเป็นทมี 

4.49 .34 4.11 .59 5.78* .00 

3 ดา้นสรา้ง

แรงจูงใจ 

4.70 .45 4.21 .71 5.90* .00 

4 ดา้นการมี

ความคิด

สรา้งสรรค ์

4.66 .34 4.19 .66 6.99* .00 

5 ดา้นการสรา้ง

บรรยากาศ

แห่งองคก์าร

นวตักรรม 

4.39 .32 4.14 .67 3.84* .00 

6 ดา้นการ

บริหารความ

เสีย่ง 

4.64 .47 4.11 .68 6.17* .00 

รวม 4.59 .32 4.17 .64 6.74* .00 

หมายเหต. * นยัสาํคญัทางสถติิทีร่ะดบั .05 
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 จากตารางที ่3 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูทีม่ตีาํแหน่ง

แตกต่างกัน มีความคิดเห็นโดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น

แตกต่างกนั อย่างมนียัสาํคญัทางสถติิทีร่ะดบั .05 

   2.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมคีวามคิดเห็นต่อภาวะ

ผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํแนกตามประสบการณ์

ทาํงาน ผลการเปรียบเทยีบดงัตารางที ่4 

 

ตารางท่ี 4 ผลการเปรียบเทยีบความคิดเหน็ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและครูทีม่ต่ีอภาวะผูน้าํเชงินวตักรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 จาํแนกตาม

ประสบการณ์ทาํงาน 

ภาวะผูน้าํเชงิ

นวตักรรม 

ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

แหลง่

ความ

แปรปรวน 

df SS MS F P 

ดา้นการสรา้ง

วสิยัทศันสู่์  

การเปลีย่นแปลง 

ระหวา่ง 2 .01 .01 .01 .99 

ภายใน 321 164.95 .51   

รวม 323 194.96    

ดา้นการมส่ีวน

ร่วมและทาํงาน

เป็นทมี 

ระหวา่ง 2 .26 .13 .38 .68 

ภายใน 321 108.61 .34   

รวม 323 108.87    

ดา้นสรา้ง

แรงจูงใจ 

ระหวา่ง 2 .73 .37 .75 .47 

ภายใน 321 156.28 .49   

รวม 323 157.01    

ดา้นการมี

ความคิด

สรา้งสรรค ์

ระหวา่ง 2 1.84 .92 2.20 .11 

ภายใน 321 134.31 .42   

รวม 323 136.15    

ดา้นการสรา้ง

บรรยากาศ

แห่งองคก์าร

นวตักรรม 

ระหวา่ง 2 2.54 1.27 3.13* .05 

ภายใน 321 130.54 .41   

(ต่อ) 

ตารางท่ี 4 (ต่อ) 

ภาวะผูน้าํเชงิ

นวตักรรม 

ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

แหลง่

ความ

แปรปรวน 

df SS MS F P 

 รวม 323 133.08    

ดา้นการบริหาร

ความเสีย่ง 
ระหวา่ง 2 2.88 1.44 3.13* .05 

ภายใน 321 147.90 .46   

รวม 323 150.78    

รวม 

ระหวา่ง 2 .78 .39 1.01 .37 

ภายใน 321 124.19 .39   

รวม 323 124.97    

หมายเหตุ. * นยัสาํคญัทางสถติิทีร่ะดบั .05 

 

 จากตารางที่ 4 พบว่าผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นภาวะ

ผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 จาํแนกตามประสบการณ์

ทาํงาน พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั พจิารณารายดา้นพบว่า 

ดา้นการสรา้งวิสยัทศัน์สู่การเปลี่ยนแปลง ดา้นการมส่ีวนร่วมและ

ทาํงานเป็นทีม ดา้นสรา้งแรงจูงใจ ดา้นการมีความคิดสรา้งสรรค ์ 

ไม่แตกต่างกนั ส่วนดา้นการสรา้งบรรยากาศแห่งองคก์ารนวตักรรม

และดา้นการบริหารความเสี่ยง แตกต่างกนั อย่างมีนยัสาํคญัทาง

สถติิที่ระดบั .05 จึงทดสอบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวธีิการของ 

Scheffe’s แสดงผลการวเิคราะห ์ดงัตารางที ่5-6 
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ตารางท่ี 5 วเิคราะหค์วามแตกต่างรายคู่ภาวะผูน้าํเชงินวตักรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ดา้นการสรา้งบรรยากาศ 

แห่งองคก์ารนวตักรรม 

ภาวะผูน้าํเชงิ

นวตักรรมของ

ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

ประสบการณ์

ทาํงาน 

ตํา่กว่า 

10 ปี 
10-20 ปี 

ตัง้แต่ 

20 ปี 

ขึ้นไป 

ดา้นการสรา้ง

บรรยากาศแห่ง

องคก์าร

นวตักรรม 

ตํา่กว่า 10 ปี - .22* .06 

10-20 ปี - - -.16 

ตัง้แต่ 20 ปี 

ขึ้นไป 

- - - 

หมายเหตุ. * นยัสาํคญัทางสถติิทีร่ะดบั .05 

 

 จากตารางที่ 5 พบว่า การเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่

ของภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัด

สาํนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 ดา้น

การสรา้งบรรยากาศแห่งองค์การนวตักรรม พบว่า ระหว่าง

ประสบการณ์ทาํงานตํา่กว่า 10 ปี กบั 10-20 ปี มีความคิดเห็น

แตกต่างกนั อย่างมนียัสาํคญัทางสถติิทีร่ะดบั .05 

 

ตารางท่ี 6 วิเคราะหค์วามแตกต่างรายคู่ภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 ดา้นการบริหารความเสีย่ง 

ภาวะผูน้าํเชงิ

นวตักรรมของ

ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

ประสบการณ์

ทาํงาน 

ตํา่กว่า 

10 ปี 

10-20 

ปี 

ตัง้แต่ 

20 ปี 

ขึ้นไป 

ดา้นการบริหาร

ความเสีย่ง 

ตํา่กว่า 10 ปี - .20* -.04 

10-20 ปี - - -.24* 

ตัง้แต่ 20 ปี 

ขึ้นไป 

- - - 

หมายเหตุ. * นยัสาํคญัทางสถติิทีร่ะดบั .05 

 จากตารางที ่6 พบว่า การเปรียบเทยีบความแตกต่างรายคู่ของ

ภาวะผูน้าํเชงินวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ดา้นการบริหาร 

ความเสี่ยงพบว่า ระหว่างประสบการณ์ทาํงานตํา่กว่า 10 ปี กบั 10-20 ปี  

มีความคิดเห็นแตกต่างกนั อย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติที่ระดบั .05 

และประสบการณ์ทาํงาน 10-20 ปี กบัตัง้แต่ 20 ปีขึ้นไป มคีวามคิดเหน็ 

แตกต่างกนั อย่างมนียัสาํคญัทางสถติิทีร่ะดบั .05 

   2.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมคีวามคิดเห็นต่อภาวะ

ผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา จําแนกตามขนาด

สถานศึกษา ผลการเปรียบเทยีบดงัตารางที ่7 

 

ตาราง ท่ี  7 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและครูที่มต่ีอภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ส ังกัดสํานักงานเขตพื้ นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 จาํแนก

ตามขนาดสถานศึกษา 

ภาวะผูน้าํเชงิ

นวตักรรม 

ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

แหลง่

ความ

แปรปรวน 

df SS MS F P 

ดา้นการสรา้ง

วสิยัทศันสู่์การ

เปลีย่นแปลง 

ระหวา่ง 2 1.42 .71 1.40 .25 

ภายใน 321 163.54 .51   

รวม 323 164.96    

ดา้นการมส่ีวน

ร่วมและทาํงาน

เป็นทมี 

ระหวา่ง 2 .33 .16 .49 .61 

ภายใน 321 108.54 .34   

รวม 323 108.87    

ดา้นสรา้ง

แรงจูงใจ 

ระหวา่ง 2 .90 .45 .93 .40 

ภายใน 321 156.11 .49   

รวม 323 157.01    

ดา้นการมี

ความคิด

สรา้งสรรค ์

ระหวา่ง 2 1.16 .58 1.38 .25 

ภายใน 321 134.99 .42   

รวม 323 136.15    

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 7 (ต่อ) 

ภาวะผูน้าํเชงิ

นวตักรรม 

ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

แหลง่

ความ

แปรปรวน 

df SS MS F P 

ดา้นการสรา้ง

บรรยากาศ

แห่งองคก์าร

นวตักรรม 

ระหวา่ง 2 .67 .34 .82 .44 

ภายใน 321 132.41 .41   

รวม 323 133.08    

ดา้นการ

บริหารความ

เสีย่ง 

ระหวา่ง 2 .95 .48 1.02 .36 

ภายใน 321 149.83 .47   

รวม 323 150.78    

รวม 

ระหวา่ง 2 .79 .39 1.01 .36 

ภายใน 321 124.19 .39   

รวม 323 124.97    

 

 จากตารางที่ 7 พบว่า พบว่า ผลเปรียบเทียบภาวะผูน้ําเชิง

นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 จําแนกตามขนาด

สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั  

 3. แนวทางพฒันาภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อบุลราชธานี เขต 1 โดยผลมาจากการสงัเคราะหแ์บบสอบถามตอนที ่3 

และการสมัภาษณ์ ดงันี้ 

  3.1 ดา้นการสรา้งวิสยัทศัน์สู่การเปลี่ยนแปลง ไดแ้ก่ 

ผูบ้ริหารควรเรียนรูแ้นวทางการบริหารใหม่ ๆ สรา้งวิสยัทศัน์ที่

ชดัเจน มกีารวางแผนร่วมกนั เป็นผูน้าํความคิด เขา้ใจบริบท เขา้ถงึ

ผูม้ส่ีวนเก่ียวขอ้ง เปิดใจรบัฟงัความคิดเหน็จากผูอ้ื่น เพือ่หารูปแบบ

วธีิการใหม่ ๆ สู่การเปลีย่นแปลง  

   3.2 ดา้นการมีส่วนร่วมและทํางานเป็นทีม ไดแ้ก่ 

ผูบ้ริหารเรียนรูแ้ละฝึกอบรมการสรา้งทกัษะการทาํงานเป็นทีมฝึก

เป็นผูน้าํและผูต้ามที่ด ีวางเป้าหมายของสถานศึกษาร่วมกบัครูและ

บุคลากร เปิดโอกาสใหแ้สดงความคิดเห็นและร่วมกนัแกไ้ขปญัหา

และพฒันางานในสถานศึกษา สรา้งความตระหนกัในการสรา้งสงัคม

แห่งการเรียนรูท้างวชิาชพี 

   3.3 ดา้นสรา้งแรงจูงใจ ไดแ้ก่ สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาสนบัสนุน สรา้งแรงจูงใจเมื่อผูบ้ริหารสถานศึกษาสรา้ง

นวตักรรมไดส้าํเร็จ ผูบ้ริหารใหข้วญัและกาํลงัใจแก่ครูและบุคลากร

ไดแ้สดงศกัยภาพ สรา้งแรงบนัดาลใจ เป็นตวัอย่างในการพฒันา

ตนเอง ใหค้วามเชื่อม ัน่ในศกัยภาพของครูและบุคลากร 

   3.4 ดา้นการมคีวามคิดสรา้งสรรค ์ไดแ้ก่ สาํนกังานเขต

พื้นที่การศึกษาควรจดัอบรมเชิงปฏิบติัการพฒันาทกัษะความคิด

สรา้งสรรค์อย่างสมํา่เสมอ จดัอบรมสมัมนาในการแลกเปลี่ยน

ความรู ้แนวคิดการบริหาร ควรพฒันาและส่งเสริมการสรา้งสรรค์

ผลงานอย่างต่อเนื่อง ควรจดัการศึกษาดูงานโรงเรียนที่มกีารสรา้ง

นวตักรรมดเีด่น  

   3.5 ดา้นการสรา้งบรรยากาศแห่งองค์การนวตักรรม 

ไดแ้ก่ สาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษาควรจดัอบรมเชิงปฏบิติัการการ

สรา้งนวตักรรมใหแ้ก่ผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารควรจดัสรร

งบประมาณส่งเสริมการนําเทคโนโลยีใหม่ ๆ อย่างท ัว่ถึงและ

เพียงพอ สรา้งเครือข่ายในการทาํงานท ัง้ในและนอกสถานศึกษา 

ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรมสีมัพนัธภาพทีด่ต่ีอกนั 

   3.6 ดา้นการบริหารความเสีย่ง ไดแ้ก่ สาํนกังานเขตพื้นที่

การศึกษาควรนิ เทศก์ ติดตามการปฏิบ ัติงานของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ผูบ้ริหารควรวางแผนการทาํงานใหม้ีความรดักุมใน  

ทุกดา้น ระบุความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น ควรพิจารณาและประเมิน

สถานการณ์หรือผลลพัธท์ีจ่ะเกิดขึ้นในการนาํนวตักรรมไปใช ้พรอ้ม

กบัตรวจสอบและรายงานผลใหทุ้กคนไดท้ราบ 

 

สรุปและอภปิรายผลการวิจยั 

 1. ภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั

สาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1   

โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ทัง้นี้ อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหาร

สถานศึกษามวีสิยัทศันช์ดัเจน กวา้งไกล ทา้ทาย และสอดคลอ้งกบั

บริบทของสถานศึกษา มีการกําหนดวิสยั พนัธกิจ กลยุทธ์ และ

เป้าหมายที่มีความชดัเจน สามารถวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลง     

ทางการศึกษาและเท่าทนัต่อการเปลี่ยนแปลงดา้นการศึกษา 
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แสวงหาโอกาสในการพฒันาในสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง 

และรบัฟงัความคิดเหน็ของครูและบุคลากรในสถานศึกษาพรอ้มกบั

การกระจายอํานาจในการทํางาน ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

ปวีณา กนัถิน (2560, น. 1833-1848) พบว่า ภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรม 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชาร ัฐมีระด ับภาวะผูน้ํา

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของนนัทิยา  

ยิ้มรกัษา (2565, น. 880-891) พบว่าโดยภาพรวมและรายดา้นอยู่

ในระดบัมาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 1 จาํแนกตามตาํแหน่ง ประสบการณ์ทาํงาน และ

ขนาดสถานศึกษา สามารถอภปิรายผล ไดด้งันี้ 

   2.1 ภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 

จําแนกตามตําแหน่ง พบว่า โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้น

แตกต่างกนั อย่างมนียัสาํคญัทางสถติิทีร่ะดบั .05 ซึง่สอดคลอ้งกบั

สมมุติฐานในการวิจยั ท ัง้นี้อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา

เป็นผูก้าํหนดวสิยัทศัน ์แนวทางการปฏบิติังาน เป็นผูส่้งเสริมใหค้รู

และบุคลากรใชค้วามรู ้ความสามารถที่มอียู่ในการปฏบิติังานอย่าง

เต็มศกัยภาพ อีกท ัง้ตอ้งเป็นผูส้รา้งแรงบนัดาลใจในเชิงบวกและ

กระตุน้ใหค้รูและบุคลากรสรา้งสรรค์นวตักรรม สอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของก่ิงฟ้า ภิรมยญ์าณ และชนมณี ศิลานุกิจ (2566, น. 9-19) 

พบว่า ครูที่มีตําแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ําเชิง

นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตประเวศ 

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัสาํคญัทาง

สถิติที่ระดบั .05 แต่ไม่สอดคลอ้งกบังานวิจยัของนิติกร ระดม 

(2566 ,  น.73-84) พบว่า ผูบ้ริหารและครูที่มีเพศ ตําแหน่ง 

ประสบการณ์การทํางานในตําแหน่ง อายุและขนาดสถานศึกษา     

มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ํา เชิงนวตักรรมในศตวรรษที่ 21       

ของผูบ้ริหารไม่แตกต่างกนั ท ัง้อาจเนื่องจากบริบทของพื้นทีม่คีวาม

แตกต่างกนัจงึทาํใหผ้ลการวจิยัออกมามาแตกต่างกนั 

   2.2 ภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 

จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงาน พบว่าโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 

ซึ่งไม่สอดคลอ้งกบัสมมติุฐานในการวจิยั เป็นเช่นนัน้อาจเนื่องจาก

ในการบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบนัผูบ้ริหารสถานศึกษา

จาํเป็นตอ้งมภีาวะผูน้าํเชงินวตักรรม เพราะสงัคมทีเ่ปลีย่นไปจึงตอ้ง

ทนัต่อการเปลีย่นแปลงในปจัจุบนัจึงมผีลทาํใหค้รูที่มปีระสบการณ์

ในการทาํงานทีต่่างกนัมคีวามคิดเหน็ทีไ่ม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของสุวตัน ์อาษาสงิห ์และคณะ (2566, น. 447-458) พบว่า 

ภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสาํนกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 มรีะดบัสูง โดยรวมความ

คิดเห็นต่อภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมระหว่างผูบ้ริหารและครูที่มี

ประสบการณ์ทาํงานต่างกนัและในโรงเรียนทีม่ขีนาดต่าง ๆ โดยรวม

ไม่มคีวามแตกต่างทางสถติิ 

   2.3 ภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 

จาํแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่าโดยภาพรวมและรายดา้นไม่

แตกต่างกนั เป็นเช่นนั้นอาจเป็นเพราะว่าเนื่องจากสภาพขนาด

สถานศึกษาที่ต่างกนัไม่มผีลต่อการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาที่มีภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

เพราะการมีภาวะผูน้ําขึ้นอยู่กบัตวัของผูบ้ริหารไม่ใช่ขนาดของ

สถานศึกษา ซึ่งไม่สอดคลอ้งกบัสมมติุฐานในการวิจยั สอดคลอ้ง

กบังานวิจยัของณิชดาพร หวานสนิท (2565, น. 127-142) พบว่า 

ภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ตามความคิดเห็นของครูสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษาสงขลา สตูล โดยครูที่มีประสบการณ์ในการทํางาน

ต่างกนั มคีวามคิดเหน็แตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติิที่ระดบั 

.01 ส่วนครูที่อยู่ในสถานศึกษาที่มขีนาดต่างกนั มคีวามคิดเห็นไม่

แตกต่างกนั 

 3. แนวทางพฒันาภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

อบุลราชธานี เขต 1 สามารถอภปิรายผล ไดด้งันี้ 

   3.1 ดา้นการสรา้งวิสยัทศัน์สู่การเปลี่ยนแปลง ไดแ้ก่ 

สาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษาควรจดัอบรมเชิงปฏบิติัการเพื่อสรา้ง

องค์ความรู ใ้หม่ และใหค้ําแนะนําในการสรา้งวิสยัทศัน์นํา สู่

แผนปฏบิติัการใหก้บัผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารตอ้งเรียนรูแ้นว

ทางการบริหารในยุคปจัจุบนัอยู่ตลอดเวลา เพื่อส่งเสริมแนวคิดใน



290 

การบริหารสถานศึกษา และนําวิสยัท ัศน์สู่ครู เพื่อสร า้งการ

เปลี่ยนแปลงภายในสถานศึกษา มีวิสยัทศัน์ที่มีความชัดเจน        

มกีารวางแผนร่วมกบัครูและบุคลากรในสถานศึกษาในทุกข ัน้ตอน 

พรอ้มกับเป็นผูน้ําความคิดเพื่อสรา้งกระบวนการในการสรา้ง

นวตักรรมพฒันาสถานศึกษา เขา้ใจบริบทของสถานศึกษาและ

บริบทรอบขา้ง พรอ้มกบัเขา้ถงึในทุกภาคส่วน เพื่อสรา้งวสิยัทศันท์ี่

สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษาและกา้วทนัการเปลี่ยนแปลง 

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Khatuna Nebieridze (2566, p. 17) 

พบว่า ผูอ้าํนวยการนวตักรรมมีองคป์ระกอบ 3 ส่วนที่พบในการ

บริหารและพฤติกรรมที่เก่ียวขอ้งที่เป็นลกัษณะของรูปแบบการนาํ

ผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ ประสบการณ์ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นนวตักรรม

และการนาํอย่างสรา้งสรรค ์การรบัรูว้่าอะไรเป็นสาํคญัในโรงเรียนที่

ประสบความสาํเร็จและนวตักรรมเป็นข ัน้ตน้ของการกาํหนดทศิทาง

ในการปฏบิติัของโรงเรียน 

   3.2 ดา้นการมีส่วนร่วมและทํางานเป็นทีม ไดแ้ก่ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเรียนรูแ้ละฝึกอบรมการสรา้งทกัษะการ

ทํางานเป็นทีม โดยจะฝึกการเป็นผูน้ําและผูต้ามที่ดี  มีการ

วางเป้าหมายของสถานศึกษาร่วมกนักบัครูและบุคลากร เพื่อสรา้ง

ความเขา้ใจและการรวมตวัในสถานศึกษาใหเ้กิดขึ้น ส่งเสริมและ

กระตุน้ ใหค้ รู ไดแ้สดงความคิดเห็นในกระบวนการทํางาน          

เปิดโอกาสใหร่้วมกนัแกไ้ขปัญหาและพฒันางานในสถานศึกษา 

ส่งเสริมและสรา้งความตระหนกัในการสรา้งสงัคมแห่งการเรียนรู ้

ทางวิชาชีพใหก้บัครูและบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อใชใ้นการ

พฒันานวตักรรมในการทาํงานของสถานศึกษาต่อไป สอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของ Foerster-Metz, et al. (2018, pp. 1-14) พบว่า 

ภาวะผูน้ํา อายุและการศึกษาของบุลากรในองค์การ กําลงัคนที่

ทํางาน การเพิ่มความเขา้ใจระหว่างผูน้ําและบุคลากร การมี

ปฏสิมัพนัธท์ี่ดีต่อกนัของบุคลากรและการพึ่งพาซึง่กนัของบุคลากร

เป็นพื้นฐานขององค์การ เป็นปัจจยัหนึ่งในความสําเร็จในการ

ขบัเคลือ่นองคก์ารสู่องคก์ารดจิทิลั 

   3.3 ดา้นสรา้งแรงจูงใจ ไดแ้ก่ สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาควรใหก้ารสนับสนุน สรา้งแรงจูงใจเมื่อผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสรา้งนวตักรรมไดส้าํเร็จ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ

ส่งเสริมใหข้วญักาํลงัใจและสรา้งแรงบนัดาลใจแก่ครูและบุคลากร

ไดแ้สดงความสามารถตามศักยภาพอย่างเต็มที่ พรอ้มกบัเป็น

ตวัอย่างในการพฒันาตนเองใหก้บัครูและบุคลากร เพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถใหแ้ก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษา ใหค้วามเชื่อม ัน่

ในศกัยภาพของตนเอง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ Jong and Den 

Hartong (2007, pp. 41-64) ไดท้าํการวจิยัเรื่อง อทิธิผลของผูน้าํที่

มผีลต่อพฤติกรรมเชิงนวตักรรมของผูป้ฏบิติังาน ผลการวจิยัพบว่า 

พฤติกรรมเชงินวตักรรม 13 ลกัษณะทีม่กีารส่งผลต่อพฤติกรรมเชงิ

นวตักรรมของผูป้ฏบิติังาน ไดแ้ก่ การเป็นแบบอย่างดา้นนวตักรรม 

การกระตุน้สติปญัญา การกระตุน้ใหเ้ผยแพร่ความรู ้การมอบและ

สื่อสารเก่ียวกบัวิสยัทศัน์ การเป็นที่ปรึกษา การกระจายงาน การ

สนบัสนุนนวตักรรม การจดัการขอ้มูลป้อนกลบั การสรา้งแรงจูงใจ 

การเป็นผูอ้าํนวยความสะดวก การติดตามกระบวนการทาํงานของ

ผูป้ฏบิติังาน และการมอบหมายงานทีท่า้ทาย 

   3.4 ดา้นการมคีวามคิดสรา้งสรรค ์ไดแ้ก่ สาํนกังานเขต

พื้ นที่การศึกษาควรจัดอบรมเชิงปฏิบ ัติการหรือการสมัมนา

แลกเปลี่ยนความรู ้เพื่อพฒันาทกัษะความคิดสรา้งสรรค์ใหก้บั

ผูบ้ริหารสถานศึกษาอย่างสมํา่เสมอและกระตุน้ใหเ้กิดการสรา้ง

นวตักรรมในการบริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาควร

พฒันาและส่งเสริมการสรา้งสรรค์ผลงานอย่างต่อเนื่อง มีการจดั

การศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีการสรา้งนวตักรรมดีเด่น เพื่อเป็น

แนวทางในการพฒันาปรบัปรุงนวตักรรมที่มอียู่ใหเ้ขา้กบับริบทของ

สถานศึกษา และสร า้งแรงจูงใจให เ้ กิดแก่ครูและบุคลากร 

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปวณีา กนัถนิ (2560, pp. 1833-1848) 

ไดเ้สนอแนะแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของ ดงันี้ 

1) สาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรจดัใหม้ีการอบรมเก่ียวกบั

กระบวนการพฒันาภาวะผูน้าํเชงินวตักรรม 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ควรพฒันาตนเองเพื่อพฒันาความคิดริเริมสรา้งสรรคแ์ละการสรา้ง

นวตักรรมใหม่ ๆ ใหเ้กิดขึ้นในสถานศึกษา 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ควรส่งเสริมและใหก้ารสนบัสนุนครูและบุคลากรในโรงเรียนได ้

พฒันาศกัยภาพและสรา้งสรรคผ์ลงานของตนเองนาํไปสู่การสรา้ง

นวตักรรมแห่งการเรียนรู ้รวมท ัง้ใหค้รูมีส่วนร่วมในการวางแผน

และดาํเนินงานของสถานศกึษา 4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรอาํนวย

ความสะดวก ใหค้วามช่วยเหลอืและใหค้าํแนะนาํทีด่แีก่ครูที่ประสบ

ปญัหาในการทาํงาน รวมท ัง้ใหก้ารยกย่องหรือชมเชยแก่ครูทีท่าํงาน
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ประสบความสําเร็จเพื่อสรา้งขวญัและกําลงัใจในการทํางาน         

5) ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมคีวามโปร่งใส่และสามารถตรวจสอบได ้

   3.5 ดา้นการสรา้งบรรยากาศแห่งองค์การนวตักรรม 

ไดแ้ก่ สาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษาควรจดัอบรมเชิงปฏบิติัการใน

การสรา้งนวตักรรมใหแ้ก่ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีการจ ัดสรร

งบประมาณในส่งเสริมการนําเทคโนโลยีอย่างท ัว่ถึงและเพียงพอ 

สรา้งเครือข่ายองค์การนวตักรรม ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรใน

สถานศึกษามีความสมัพนัธ์ที่ดีภายในองค์การ สอดคลอ้งกับ

งานวจิยัของ Sakurai (2017, pp. 69-80) พบว่า ผูบ้ริหารทีม่ภีาวะ

ผูน้ําดา้นเทคโนโลยีมีความมุ่งม ัน่ที่จะปรับปรุงประสบการณ์

การศึกษาของนกัเรียน ส่งเสริมการเติบโตของคณาจารย ์และใชก้ล

ยุทธ์ความเป็นผูน้ําที่ดีผสมกบัเทคโนโลยี ผูบ้ริหารดา้นดิจิทลัมี

ความสมัพนัธท์ี่ดกีบันกัการศึกษาผ่านทางโซเชียลมเีดยี โดยที่พวก

เขาเรียนรู ้แบ่งปนั และนําแนวคิดต่าง ๆ มาสรา้งเป็นแนวทางใน

กระบวนการเปลี่ยนแปลงที่ขบัเคลื่อนดว้ยความเป็นผูน้ํา โดยมี

พื้นฐานมาจากความคิดสรา้งสรรคแ์ละความสามารถ นาํสู่นวตักรรม

ทีเ่ป็นผลใหเ้กิดการเปลีย่นแปลงและเพิม่ขดีความสามารถ 

   3.6 ดา้นการบริหารความเสีย่ง ไดแ้ก่ สาํนกังานเขตพื้นที่

การศึกษามีการนิ เทศก์ ติดตามการปฏิบติังานของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา เพือ่ตรวจสอบความกา้วหนา้ในการปฏบิติังาน ผูบ้ริหาร

ควรวางแผนการทาํงานใหม้คีวามรดักุมครอบคลุมการทาํงานในทุก

ดา้น และเอาใจใส่ในผลที่จะเกิดขึ้น มกีารระบุความเสี่ยง พจิารณา

และประเมินสถานการณ์หรือผลลพัธ์จากการนํานวตักรรมไปใช ้

พรอ้มกบัตรวจสอบและรายงานผลใหทุ้กคนไดท้ราบ สอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของ Asim Sen and Erol Eren (2012, pp. 1-14) พบว่า 

ผูน้ําเชิงนวตักรรม คือ การแนะนาํสิ่งใหม่ ๆ เพื่อแกไ้ขปญัหาและ

สนองความตอ้งการของผูค้นนําไปสู่การแกไ้ขปัญหาในอนาคต  

ผูน้าํเชิงนวตักรรมมหีลายคุณสมบติัร่วมกนั เช่น ความรู ้ความเป็น

ผูน้ํา ทกัษะ ค่านิยม และความสามารถพิเศษ เพื่อตระหนกัถึง 

ความเสี่ยงในปจัจุบนัและคาดการณ์ผลกระทบดา้นลบต่ออนาคต         

มีวิสยัทศัน์และมุ่งม ัน่ที่จะเพิ่มความเป็นอยู่ที่ดีทางเศรษฐกิจ 

การเมือง และสงัคม พรอ้มกับปกป้องสิ่งแวดลอ้มและโลก       

เพือ่สรา้งสงัคมแห่งความยุติธรรม 

 

ขอ้เสนอแนะการวิจยั 

ขอ้เสนอแนะในการนําผลการวิจยัไปใช ้

 จากผลวิจ ัยและการส ัมภาษณ์เ ก่ียวกับภาวะผูน้ํา เชิง

นวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 พบว่า ดา้นทีม่รีะดบัการ

ปฏบิติัที่ตํา่ คือ ดา้นการมส่ีวนร่วมและทาํงานเป็นทีมและดา้นการ

สรา้งบรรยากาศแห่งองค์การนวตักรรม ตามลาํดบั ผูว้ิจยัจึงมี

ขอ้เสนอแนะดงันี้ 

 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรหาแนวทางในการเสริมพลงัใน

การทาํงานเป็นทีม เพื่อพฒันาการทาํงานในสถานศึกษา และสรา้ง

วฒันธรรมทีเ่นน้การทาํงานเป็นทมี 

 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสรา้งบรรยากาศการทาํงานที่  

เป็นกนัเองและเกิดความสบายใจ โดยรวมถงึการใหเ้ครื่องมือและ

เทคโนโลยทีีจ่าํเป็นสาํหรบัพฒันานวตักรรมอย่างเพยีงพอ 

 

ขอ้เสนอแนะในการวิจยัต่อไป  

 1. การศึกษาภาวะผูน้าํเชงินวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 1 

ควรมีการศึกษาโรงเรียนที่มผูีบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ําเชิงนวตักรรมที่

เป็นแบบอย่างที่ดี (Best Practice) เพื่อที่จะเขา้ถึงแบบอย่างการ

ปฏิบติัจริงในจดัการศึกษา หรือสรา้งโมเดลองคป์ระกอบที่ชดัเจน 

เพื่อเป็นแนวทางในการนาํไปใชป้ระโยชน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ครู และบุคลากรทางการศึกษา 

 2. ควรศึกษาประเด็นรายดา้นที่กล่าวไวใ้นขอ้เสนอแนะ     

เพือ่ขยายผลการศึกษาภาวะผูน้าํเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ใหม้คีวามครอบคุมมากยิ่งขึ้นในตวัอย่างทีเ่จาะจงมากขึ้น 

 

กติติกรรมประกาศ 

 บทความฉบบันี้สาํเร็จลุล่วงไดอ้ย่างดี ดว้ยความกรุณาและ

ความช่วยเหลอืเป็นอย่างสูงจาก ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ไพวุฒิ ลงักา 

ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และผูช่้วยศาสตราจารย ์

ดร.นเรศ ขนัธะรี กรรมการทีป่รึกษาวทิยานิพนธ ์
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