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บทคดัย่อ 

 การวจิยัมวีตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาระดบัภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเฉพาะความพกิาร 2) ศึกษาระดบัการเป็น

องคก์ารแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียนเฉพาะความพิการ และ 3) ศึกษาภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อการเป็นองคก์าร

แห่งการเรียนรูข้องโรงเรียนเฉพาะความพกิาร ตวัอย่างที่ใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนเฉพาะความพกิาร สงักดัสาํนกับริหารงาน

การศึกษาพเิศษ กลุม่ 1 จาํนวน 205 คน ไดม้าโดยการสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling) เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั คือ แบบสอบถาม 

สถติิทีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ความถี ่รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และการถดถอยพหุคูณแบบข ัน้ตอน  

 ผลการวจิยัพบว่า 1) ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาของโรงเรียนเฉพาะความพกิาร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และ

รายดา้น อยู่ในระดบัมากทุกดา้น เรียงตามลาํดบั ไดแ้ก่ ดา้นการสรา้งบรรยากาศการเรียนรู ้ดา้นการพฒันาวชิาชพีครู ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 

และการจดัการเรียนการสอน ดา้นการนิเทศ กาํกบั ติดตาม และประเมนิผลการจดัการเรียนการสอน และดา้นการกาํหนดวสิยัทศัน ์เป้าหมาย 

และพนัธกิจของโรงเรียน 2) การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียนเฉพาะความพกิาร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และรายดา้นอยู่ใน

ระดบัมากทีสุ่ด จาํนวน 1 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการเรียนรูร่้วมกนัเป็นทมี และระดบัมาก จาํนวน 4 ดา้น เรียงตามลาํดบั ไดแ้ก่ ดา้นการคิดอย่างเป็น

ระบบดา้นการปรบัเปลีย่นองคก์าร ดา้นการบริหารจดัการความรู ้และดา้นความรอบรูแ้ห่งตน  
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3) ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทัง้ 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาวชิาชพีครู (X5) การสรา้งบรรยากาศการเรียนรู ้(X4) การนิเทศ กาํกบั 

ติดตาม และประเมนิผลการจดัการเรียนการสอน (X3) และการกาํหนดวสิยัทศัน ์เป้าหมาย และพนัธกิจของโรงเรียน (X1) เป็นปจัจยัที่ส่งผล

ต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียนเฉพาะความพกิาร (Ytot) โดยร่วมกนัทาํนายไดร้อ้ยละ 92.30 อย่างมนียัสาํคญัทางสถติิที ่ระดบั .01 

 สมการการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณในรูปของคะแนนดบิ คือ 

 Y� tot = 0.30 + 0.45 (X5) + 0.30 (X4) + 0.08 (X3) + 0.08 (X1)  

 สมการการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณในรูปของคะแนนมาตรฐาน คือ 

 Z�  tot = 0.58 (X5) + 0.26 (X4) + 0.10 (X3) + 0.11 (X.1)  

 

คําสาํคญั: ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร, องคก์ารแห่งการเรียนรู,้ โรงเรียนเฉพาะความพกิาร 

 

ABSTRACT 

 This research aims to study: 1) the level of instructional leadership of school administrators of schools for disabilities; 

2) the level of a learning organization in schools for disabilities; and 3) the instructional leadership of school administrators 

affecting being a learning organization of schools for disabilities. The sample included administrators and teachers in schools for 

disabilities under the Special Education Bureau Group 1.  A total of 205 samples were obtained by stratified random sampling.         

The research instrument was a questionnaire.  Statistics used for data analysis included frequency, percentage, mean, standard 

deviation and stepwise multiple regression. 

 The findings of this research were as follows: 1)The instructional leadership of school administrators of schools for disabilities 

overall and all aspects were high level. For each aspect: learning environment organization, teacher professional development, 

curriculum development and teaching and learning, supervision, monitoring, and evaluation of teaching and learning and 

determination of the school’s vision, goals, and mission. 2) A learning organization of schools for disabilities overall high level and 

for each an aspect highest level: team learning. And 4 aspects were high level, for each aspect: systematic thinking, organizational 

transformation, knowledge management and personal mastery. 3) Instructional leadership of school administrators, all 4 aspects: 

teacher professional development (X5), learning environment organization (X4), supervision, monitoring, and evaluation of teaching 

and learning (X3) and determination of the school’s vision, goals, and mission (X1) were factors affecting being learning organization 

of schools for disabilities (Ytot).All factors could together predict schools for disabilities at the percentage of 92.30% with statistical 

significance at .01 level. 

 The multiple regression analysis equation in the form of raw scores was: 

    Y� tot = 0.30 + 0.45 (X5) + 0.30 (X4) + 0.08 (X3) + 0.08 (X1).  

 The multiple regression analysis equation in the form of standard scores is: 

  Z�  tot = 0.58 (X5) + 0.26 (X4) + 0.10 (X3) + 0.11 (X.1)  

 

Keywords: instructional leadership of school administrators, learning organization, school for disabilities 
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บทนํา 

 สงัคมโลกมีลกัษณะเป็นพลวตัที่มีการเคลื่อนไหวเปลี่ยนแปลง

อยู่เสมอ ท ัง้ทางดา้นสงัคมเศรษฐกิจและการเมอืงการปกครอง ท ัง้นี้

เพราะมีสาเหตุปัจจ ัยแวดลอ้มหลายประการที่ ก่อใหเ้กิดการ

เปลีย่นแปลง เหตุการณ์หรือปญัหาที่เกิดขึ้น ปญัหาในบางเรื่องอาจ

สิ้นสุดไปแลว้ แต่ในบางเรื่องยงัดาํเนินต่อไป สิง่เหลา่นี้ ส่งผลกระทบ

กบัประเทศไทยที่กาํลงัเผชิญกบัการเปลีย่นแปลง แนวโนม้ของการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคตและปัญหาในอนาคต ท ั้งด า้นสงัคม 

เศรษฐกิจ และการเมือง การปกครอง ที่เกิดขึ้นตลอดเวลาตาม

ลกัษณะเหตุแห่งปจัจยั จาํเป็นอย่างยิ่ง ที่จะตอ้งที่มกีารปรบัตวัให ้

ทนักบักา้วย่างแห่งการเปลีย่นแปลง (เกียรติอนนัต ์ลว้นแกว้, 2560, 

น. 4)  

 จากการเปลี่ยนแปลงดงักล่าวการศึกษาเป็นสิทธิข ัน้พื้นฐาน

ของคนไทยทุกคนที่รฐัตอ้งจดัใหเ้พื่อพฒันาคนไทย ทุกช่วงวยัใหม้ี

ความเจริญงอกงามไวเ้ป็นตน้ทุนทางปญัญา ที่สาํคญัต่อการพฒันา

ทกัษะ คุณลกัษณะ สมรรถนะ ในการประกอบสมัมาชีพ และการ

ดํารงชีวิตร่วมกับผูอ้ื่นในสงัคมไดอ้ย่างเป็นสุขเพื่อพฒันาให ้

เจริญกา้วหนา้ทดัเทียมกับ นานาประเทศในเวทีโลกท่ามกลาง

กระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ของโลกในศตวรรษที่ 21   

เพือ่มุ่งจดัการศึกษาใหค้นไทยทุกคนสามารถเขา้ถงึโอกาสและความ

เสมอภาคในการศึกษา ที่มคีุณภาพดียิ่งขึ้น การบริหารจดัการดา้น

การศึกษาของประเทศไทยมีการดาํเนินการตามพระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 

2545 ตามมาตรา 39 ไดก้าํหนดใหก้ระทรวงมกีารกระจายอาํนาจใน

การบริหารและการจดัการศึกษาท ัง้ดา้นวิชาการ งบประมาณ การ

บริหารงานบุคคล และการบริหารท ัว่ไป ไปยังหน่วยงานทาง

การศึกษาโดยตรง ซึ่งเป็นหลกัเกณฑแ์ละวิธีการกระจายอาํนาจให ้

เป็นไปตามที่กาํหนดในกฎกระทรวงที่เปิดโอกาสใหส้ถานศึกษามี

อํานาจในการตดัสินใจในการบริหารจดัการดา้นต่าง ๆ มากขึ้น 

(สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. ฉบบัที่ 2 พ.ศ. 2545, 

2545, น. 19) เมื่อไดร้ ับมอบหมายอํานาจและหนา้ที่ มากขึ้น   

ความรบัผดิชอบต่าง ๆ จึงเพิ่มมากขึ้น ผูบ้ริหารสถานศึกษา จึงถอื

เป็นหวัใจหลกัของการศึกษา มิใช่ทาํหนา้ที่บริหารโรงเรียนเท่านัน้ 

แต่จาํเป็นตอ้งแสดงบทบาทเป็นผูน้ําสถานศึกษานัน้ ๆ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาที่มคีวามสามารถจึงเป็นท ัง้ผูบ้ริหารและผูน้าํควบคู่กนั 

ไปเพื่อพฒันาสถานศึกษาใหส้ามารถพฒันาคน (นกัเรียน) ใหม้ีคุณภาพ 

และอยู่ในสงัคมไดอ้ย่างมคีวามสุข  

 ภาวะผูน้าํเป็นกระบวนการหรือพฤติกรรม ในการแสดงออก

หรือใชอ้ทิธิพลต่อบุคคลหรือกลุม่บุคคล ในการจะใชอ้าํนาจอิทธิพล

หรือศิลปะในการจูงใจใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคลปฏิบติักิจกรรม  

ต่าง ๆ ดว้ยความเต็มใจเพื่อบรรลุ ตามวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย  

ของกลุ่ม (บุญพา พรหมณะ, 2559, น.15) สอดคลอ้งกบั เกตุสุดา 

ก้ิงการจร (2560, น. 34) กลา่วถงึ ภาวะผูน้าํทางวชิาการ คือ คุณลกัษณะ

หรือพฤติกรรม ที่แสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการร่วมมอื

กบัคณะครูและผูท้ี่เก่ียวขอ้งในการจดัการเรียนการสอนส่งผลให ้

ผูเ้รียนบรรลุผลสาํเร็จในการเรียนรู ้นอกจากนี้  ภาวะผูน้ําทางวิชาการ   

มคีวามสาํคญัต่อผูบ้ริหารสถานศึกษายุคใหม่ที่ตอ้งมคีวามเป็นผูน้าํ

ทางวิชาการ เพื่อทําใหผู้ร่้วมงานและผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งเชื่อถือ 

ยอมรบั ศรทัธา และร่วมมอืปฏบิติังานตามภารกิจจนบรรลุผลตาม

เป้าหมายของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลให ้

เป็นที่ยอมรบัของผูป้กครอง ชุมชน และสงัคม (สกล คามบุศย,์ 

2559, น. 29) ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีภาวะผูน้ําทาง

วชิาการ เป็นผูท้ี่มคีวามรู ้ความสามารถ ทกัษะ กระบวนการ และ

เทคนิคต่าง ๆ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการนําไปใชว้างแผนพฒันา

สถานศึกษาและหน่วยงานทางการศึกษาที่เก่ียวขอ้ง และพฒันา

ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหม้ศีกัยภาพ ในการบริหารงานวชิาการซึ่งจะ

ส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพนกัเรียนใหม้คีุณลกัษณะตามจุดหมาย

ของหลกัสูตร (ก่ิงกาญจน ์สุขสาํราญ, 2565, น. 3) 

 องค์การแห่งการ เรียน รู อ้งค์เ ป็นองค์การที่มีลกัษณะ           

ที่เอื้ออาํนวยต่อการใหบุ้คลากรท ัว่ท ัง้องคก์ารสามารถแลกเปลีย่น

เรียนรูก้นัไดอ้ย่างสะดวกท ัว่ถึง ทําใหบุ้คลากรในองค์การเกิด     

การพฒันาร่วมกนัอย่างต่อเนื่อง ทัง้ในระหว่างบุคลากร ระดบักลุม่ 

และระดบัองคก์าร มีการเรียนรูอ้ย่างต่อเนื่องโดยมีเป้าประสงค์

เพื่อใหม้โีอกาสไดใ้ชค้วามรูเ้ป็นฐานในการพฒันาองคก์าร พรอ้มท ัง้

เปิดโอกาสใหน้าํผลจากการแลกเปลีย่นเรียนรูม้าใชใ้นการปรบัปรุง

แกไ้ขปญัหาที่องค์การเผชิญอยู่ ตลอดจนนํามาใชเ้พื่อพฒันาต่อ

ยอดกระบวนการ นวตักรรมใหม่ๆ ในองค์การ อนัจะส่งผลให ้
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องคก์ารสามารถบรรลุเป้าหมายทีต่ ัง้ไวไ้ดส้าํเร็จ (ปรตัถกร รติฤทยาวงศ,์ 

2559, น. 24)  

 สาํนกับริหารงานการศึกษาพเิศษ เป็นหน่วยงาน ทางการศึกษาที่

อยู่ภายใตก้ารกาํกบัดูแลของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้

พื้นฐาน สถานศึกษาภายใต ้สงักดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพเิศษ 

จดัการศึกษาสาํหรบั คนพกิาร ม ี3 รูปแบบ ไดแ้ก่ ศูนยก์ารศึกษาพเิศษ

ประจาํเขต และประจาํจงัหวดั โรงเรียนราชประชานุเคราะหห์รือ

ศึกษาสงเคราะห ์และโรงเรียนเฉพาะความพกิาร (สาํนกับริหารงาน

การศึกษาพเิศษ, 2566, น. 2)  

 โรงเรียนเฉพาะความพิการเป็นโรงเรียนสาํหรบับริการ แก่ 

เด็กพิการค่อนขา้งรุนแรงไม่สามารถไปเรียนกบัเด็กท ัว่ไปได ้ซึ่งมี

โรงเรียนศึกษาพิเศษเฉพาะความพิการของร ัฐ แบ่งออกเป็น          

4 ประเภทความพกิาร ไดแ้ก่ โรงเรียนสาํหรบับุคคลที่มคีวามบกพร่อง 

ทางการไดย้นิ 21 โรงเรียน โรงเรียนสาํหรบับุคคลทีม่คีวามบกพร่อง

ทางสติปญัญา 19 โรงเรียน โรงเรียนสาํหรบับุคคลที่มีความบกพร่อง

ทางร่างกายหรือสุขภาพ 4 โรงเรียน และโรงเรียนสาํหรบับุคคลที่มี

ความบกพร่องทางการเหน็ 2 โรงเรียน ดงันัน้ โรงเรียนเฉพาะความ

พกิาร สงักดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพเิศษ กลุม่ 1 ประกอบดว้ย 

9 โรงเรียน ดงันี้  1) โรงเรียนเศรษฐเสถียร ในพระราชูปถมัภ์       

2) โรงเรียน โสตศึกษาจงัหวดักาญจนบุรี 3) โรงเรียนโสตศึกษา

จงัหวดันครปฐม 4) โรงเรียนโสตศึกษาจงัหวดันนทบุรี 5) โรงเรียน

โสตศึกษาทุ่งมหาเมฆ 6) โรงเรียนโสตศึกษาเทพรตัน์ จงัหวดั

ประจวบคีรีขนัธ์ 7) โรงเรียนเพชรบุรีปัญญานุกูล 8) โรงเรียน

สุพรรณบุรีปัญญานุ กูล 9 )  โ ร ง เรี ยนออทิส ติก สุพรรณบุรี          

(สาํนกับริหารงานการศึกษาพเิศษ, 2566, น. 19-20)  

 จากคาํกลา่วในขา้งตน้เหน็ไดว้่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา มคีวามจาํเป็น

อย่างยิ่งตอ้งมภีาวะผูน้าํทางวชิาการ เป็นผูท้ี่มคีวามรู ้ความสามารถ 

ทกัษะกระบวนการ และเทคนิคต่าง ๆ เพื่อนาํพาใหก้ารปฏบิติังาน

ดา้นวิชาการประสบผลสาํเร็จอย่างต่อเนื่อง เพื่อสามารถพฒันา

องค์กรใหเ้กิดการเรียนรูอ้ยู่ตลอดเวลา พฒันาศักยภาพของ

บุคลากรใหม้ศีกัยภาพทีด่ี และเป็นประโยชนก์บัสถานศึกษา ชมุชน 

วงการการศึกษาต่อไป 

 

 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

 1. เพื่อศึกษาระด ับภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาของโรงเรียนเฉพาะความพกิาร สงักดัสาํนกับริหารงาน

การศึกษาพเิศษ กลุม่ 1 

 2. เพื่อศึกษาระดบัการเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้อง

โรงเรยีนเฉพาะความพกิาร สงักดัสาํนกับริงานการศึกษาพเิศษ กลุม่ 1 

 3. เพื่อศึกษาภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่

ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียนเฉพาะความ

พกิาร สงักดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพเิศษ กลุม่ 1 

 

สมมติฐานการวิจยั 

 ภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นปจัจยัที่

ส่งผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียนเฉพาะความ

พกิาร สงักดัสาํนกับริงานการศึกษาพเิศษ กลุม่ 1 
 

กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดการวจิยั 

 

ตวัแปรท่ีศึกษา 

 ตวัแปรทีใ่ชใ้นการศึกษาในการทาํวจิยัคร ัง้นี้ ประกอบดว้ยตวั

แปรตน้และตวัแปรตาม ซึง่มรีายละเอยีดดงันี้ 
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 1. ตวัแปรตน้ คือ ตวัแปรภาวะผูน้าํทางวชิาการ ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ประกอบดว้ย  

  1.1 การกาํหนดวสิยัทศัน ์เป้าหมายและพนัธกิจ ของโรงเรยีน  

  1.2 การพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน  

  1.3 การนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผลการจดั      

การเรียนการสอน  

  1.4 การสรา้งบรรยากาศการเรียนรู ้ 

  1.5 การพฒันาวชิาชพีครู 

2. ตวัแปรตาม คือ ตวัแปรการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้

ประกอบดว้ย 
  2.1 การปรบัเปลีย่นองคก์าร  

2.2 ความรอบรูแ้ห่งตน  

2.3 การบริหารจดัการความรู ้ 

2.4 การคิดอย่างเป็นระบบ  

2.5 การเรียนรูร่้วมกนัเป็นทมี 

 

ขอบเขตการวิจยั 

ประชากร/ตวัอย่าง/ผูใ้หข้อ้มูลสาํคญั/เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยั 

 ข ัน้ตอนที่ 1 สอบถามเก่ียวกบัสถานภาพส่วนบุคคลของ

ผูต้อบแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (checklist) ซึ่งมี

ขอ้คําถามเก่ียวกับ เพศ วุฒิการศึกษา ตําแหน่ง วิทยฐานะ 

ระยะเวลาในการปฏบิติังานในสถานศึกษา และสถานศึกษาจาํแนก

ตามประเภทความพกิาร  

 ข ัน้ตอนที ่2 สอบถามเก่ียวกบัระดบัภาวะผูน้าํทางวชิาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเฉพาะความพิการ สงักดัสาํนกั

บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 1 มีลกัษณะเป็นมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดบั (rating scale) มกีารตรวจสอบความตรงดา้น

โครงสรา้งเนื้อหา และภาษา (content validity) แลว้หาดชันีความ

สอดคลอ้งระหว่างขอ้คําถาม และวตัถุประสงค์ (Index of Item 

Objective Congruence : IOC) โดยเลือก ขอ้ที่มีค่าดชันีความ

สอดคลอ้ง เท่ากบั 0.67-1.00 

 ข ัน้ตอนที ่3 สอบถามเก่ียวกบัระดบัการเป็นองคก์าร แห่งการ

เรียนรูข้องโรงเรียนเฉพาะความพกิาร สงักดัสาํนกับริงานการศึกษา

พิเศษ กลุ่ม 1 มีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 

(rating scale) มกีารตรวจสอบความตรงดา้นโครงสรา้งเนื้อหาและ

ภาษา (content validity) แลว้หาดชันีความสอดคลอ้งระหว่าง   

ขอ้คาํถาม และวตัถปุระสงค ์(Index of Item Objective Congruence 

: IOC) โดยเลอืกขอ้ทีม่ค่ีาดชันีความสอดคลอ้ง เท่ากบั 0.67-1.00 

 

วิธีดําเนินการวิจยั 

 การวจิยัคร ัง้นี้ เป็นการวจิยัเชงิพรรณนา (Descriptive Research) 

ประกอบดว้ยขอ้มูลเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยมรีายละเอียด

วธีิดาํเนินการวจิยั ดงันี้ 

 

ประชากรและตวัอย่าง 

 1. ประชากรที่ใชใ้นการวจิยั ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อนในโรงเรียนเฉพาะความพิการ สงักดั สาํนกับริหารงาน

การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 1 ปีการศึกษา 2566 มีท ัง้สิ้น 422 คน โดย    

แบ่งออกเป็นโรงเรียนตามประเภทความพิการ ไดแ้ก่ บกพร่อง        

ทางสติปญัญา 2 โรงเรียน บกพร่องทางการไดย้ิน 6 โรงเรียน และ   

ออทสิติก 1 โรงเรียน โรงเรียนท ัง้สิ้น 9 โรงเรียน 

 2. ตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อนในโรงเรียนเฉพาะความพิการ สงักดั สาํนกับริหารงาน

การศึกษาพเิศษ กลุ่ม 1 ปีการศึกษา 2566 ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

14 คน และครูผูส้อน 191 คน ท ัง้สิ้น 205 คน จากโรงเรียนตาม

ประเภทความพิการท ัง้ 9 โรงเรียน ในการกาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่าง

โดยใชต้ารางของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610) โดยใช ้

วธีิการสุ่มแบบ แบ่งชัน้ (Stratified Random Sampling)  

 

เครื่องมือท่ีใชใ้นการวิจยั 

 เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัคร ัง้นี้  ผูว้ิจยัใชแ้บบสอบถามเป็น

เครื่องมอืสาํหรบัเก็บรวบรวมขอ้มลู มรีายละเอยีดดงันี้ 

 ตอนที่ 1 สอบถามเก่ียวกบัสถานภาพส่วนบุคคลของผูต้อบ

แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ซึ่งมีขอ้

คาํถามเก่ียวกบั เพศ วุฒิการศึกษา ตาํแหน่ง วทิยฐานะ ระยะเวลา

ในการปฏิบติังานในสถานศึกษา และสถานศึกษาจําแนกตาม

ประเภทความพกิาร 
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 ตอนที่ 2 สอบถามเก่ียวกบัระดบัภาวะผูน้ําทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนเฉพาะความพิการ สงักดัสาํนกั

บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 1 มีลกัษณะเป็น มาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดบั (rating scale)  

 ตอนที่ 3 สอบถามเก่ียวกบัระดบัการเป็นองคก์าร แห่งการเรียนรู ้

ของโรงเรียนเฉพาะความพิการ สงักดัสาํนกับริหารงานการศึกษา

พเิศษ กลุม่ 1 มลีกัษณะเป็นมาตราส่วน ประมาณค่า 5 ระดบั 

 

การรวบรวมขอ้มูล 

 1. ผูว้ิจยัเสนอคํารอ้งต่องานบณัฑิตศึกษา มหาวิทยาลยั   

ราชภฏันครปฐม ขออนุญาตและขอความอนุเคราะหห์นงัสือส่งถงึ

หน่วยงานตน้สงักดั เพื่อจดัทาํหนงัสือขอความร่วมมือในการเก็บ

รวบรวมขอ้มูลไปยงัโรงเรียนเฉพาะความพิการในสงักดั สาํนัก

บริหารงานการศึกษาพเิศษ กลุม่ 1 

 2. ผูว้ิจยัดาํเนินการจดัส่งแบบสอบถามไปยงัโรงเรียนที่เป็น

กลุม่ตวัอย่าง เพือ่ขอความอนุเคราะหต์อบแบบสอบถาม โดยผูว้จิยั

จะดาํเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลในรูปแบบ Google Formsตามวนั

เวลาทีน่ดัหมายในการส่งแบบสอบถามกลบัคืน 

3. ผูว้ิจยัเก็บรวบรวมแบบสอบถามคืนดว้ยตนเอง ไดร้บั

แบบสอบถามคืนมาและตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม 

จาํนวน 205 ฉบบั คิดเป็นรอ้ยละ 100 

4. ตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์จากแบบสอบถาม       

ทีไ่ดร้บัคืนมา แลว้นาํไปวเิคราะหข์อ้มลูดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูป 

 

การวิเคราะหข์อ้มูล 

 1. วิเคราะห์ขอ้มูลท ัว่ไปในแบบสอบถามโดยใช  ้การหา

ค่าความถี่ (frequency) และรอ้ยละ (percentage) นาํเสนอในรูป

ตารางประกอบคาํบรรยาย 

 2. วิเคราะห์ระด ับภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา และการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู ้โดยหาค่าเฉลี่ย     

( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และนําค่าเฉลี่ยไปเทียบกบั

เกณฑต์ามแนวคิดของบุญชม ศรีสะอาด (2554, น. 121) 

3. การวเิคราะหค่์าสหสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ําทางวชิาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและองคก์ารแห่งการเรียนรู ้ของโรงเรียนเฉพาะ

ความพกิาร สงักดัสาํนกับริงานการศึกษาพเิศษ กลุม่ 1 ใชก้ารวเิคราะห์

สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธข์อง Pearson (Pearson’s product moment 

correlation coefficient: rxy) สําหร ับการพิจารณาค่าส ัมประสิทธ์ิ

สหสมัพนัธใ์ชเ้กณฑข์องชูศรี วงศร์ตันะ (2553, น. 312) 

 4. การวิเคราะหภ์าวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา    

ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้ของโรงเรียนเฉพาะ  

ความพิการ สงักดัสาํนักบริหารงาน การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 1 ใชก้าร

วเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณ แบบข ัน้ตอน (Multiple Regression 

Analysis) โดยใชว้ิธี Stepwise นําเสนอในรูปตารางประกอบ    

คาํบรรยาย 

 

ผลการวิจยั 

ผลการวิจยัเรื่อง ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้ของโรงเรียนเฉพาะ 

ความพกิาร สงักดัสาํนกับริหารงาน การศึกษาพเิศษ กลุ่ม 1 ผูว้จิยั

ไดน้าํผลการวเิคราะหข์อ้มลู จาํแนกเป็น 4 ตอน ดงันี้ 

1. ผลการวิเคราะหค่์าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั 

และลําด ับภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึ กษา           

ของโรงเรียนเฉพาะความพกิาร สงักดัสาํนกับริหารงาน การศึกษาพเิศษ 

กลุม่ 1 ดงัตารางที ่1 

 

ตารางท่ี 1 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ระดบั และลาํดบัภาวะ

ผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ของโรงเรียน

เฉพาะความพิการ สงักดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ 

กลุม่ 1 โดยภาพรวม (n=205) 

ภาวะผูน้ําทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาของ

โรงเรียนเฉพาะความพกิาร 
X  S.D. ระดบั ลาํดบั 

1.  การกําหนดวิส ัยท ัศน์ 

เป้าหมาย และพนัธกิจ ของ

โรงเรียน  4.04 0.51 มาก 5 

(ต่อ) 
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ตารางท่ี 1 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ําทางวิชาการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาของ

โรงเรียนเฉพาะความพกิาร 
X  S.D. ระดบั ลาํดบั 

2. การพฒันาหลกัสูตรและ

การจดัการเรียนการสอน 4.14 0.44 มาก 3 

3. การนิเทศ กาํกบั ติดตาม 

และประเมนิผลการจดั การ

เรียนการสอน  4.09 0.45 มาก 4 

4.  ก า รสร ้า งบรรยากาศ   

การเรียนรู ้ 4.24 0.34 มาก 1 

5. การพฒันาวชิาชพีครู 4.17 0.49 มาก 2 

รวม 4.14 0.40 มาก  

 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาของโรงเรียนเฉพาะความพกิาร สงักดัสาํนกับริหารงาน

การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.14, 

S.D. = 0.40) เมือ่พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น 

โดยดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การสรา้งบรรยากาศการเรียนรู  ้       

( X = 4.24, S.D. = 0.34) รองลงมา คือ การพฒันาวิชาชีพครู          

( X = 4.17, S.D. = 0.49) การพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียน

การสอน ( X = 4.14, S.D. = 0.44) และการนิเทศ กาํกบั ติดตาม 

และประเมนิผลการจดัการเรียน การสอน ( X = 4.09, S.D. = 0.45) 

โดยดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่ตํา่สุด คือ การกาํหนดวสิยัทศัน ์เป้าหมาย และ

พนัธกิจของโรงเรียน ( X = 4.04, S.D. = 0.51) 
2. ผลการวิเคราะหค่์าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั 

และลาํดบัการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียนเฉพาะความ

พกิาร สงักดัสาํนกับริงานการศึกษาพเิศษ กลุม่ 1 ดงัตารางที ่2 

 

 

 

 

ตารางท่ี 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดบั และลาํดบั    

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียนเฉพาะ

ความพกิาร สงักดัสาํนกับริงานการศึกษาพเิศษ กลุ่ม 1 

โดยภาพรวม (n=205) 

องคก์ารแห่งการเรียนรูข้อง

โรงเรียนเฉพาะความพกิาร X  S.D. ระดบั ลาํดบั 

1.  ด ้านการปรับ เปลี่ ยน

องคก์าร 4.13 0.47 มาก 3 

2. ดา้นความรอบรูแ้ห่งตน 4.03 0.55 มาก 5 

3. ดา้นการบริหารจดัการความรู ้ 4.07 0.55 มาก 4 

4. ดา้นการคิดอย่างเป็นระบบ 4.22 0.45 มาก 2 

5. ดา้นการเรียนรูร่้วมกนัเป็น

ทมี 4.53 0.39 

มาก

ทีสุ่ด 1 

รวม 4.19 0.38 มาก  

 

จากตารางที่ 2 พบว่า การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู ้ของ

โรงเรียนเฉพาะความพกิาร สงักดัสาํนกับริหารงาน การศึกษาพเิศษ 

กลุ่ม 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.19, S.D. = 0.39) เมื่อ

พจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด จาํนวน 1 ดา้น โดย

ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นการเรียนรูร่้วมกนัเป็นทีม ( X = 

4.53, S.D. = 0.39) รองลงมา คือ ดา้นการคิดอย่างเป็นระบบ ( X = 

4.22, S.D. = 0.45) ดา้นการปรบัเปลีย่นองคก์าร ( X = 4.13, S.D. 

= 0.47) และ ดา้นการบริหารจดัการความรู ้( X = 4.07, S.D. = 0.55) 

โดยดา้น ทีม่ค่ีาเฉลีย่ตํา่สุด คือ ดา้นความรอบรูแ้ห่งตน ( X = 4.03, 

S.D. = 0.55) 

 3. ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาทีส่่งผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู ้ของโรงเรียน

เฉพาะความพกิาร สงักดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพเิศษ กลุ่ม 1 

ดงัภาพที ่2 
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** มนียัสาํคญัทางสถติิที่ระดบั .01 

ภาพท่ี 2  ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ําทางวิชาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นองคก์ารแห่ง

การเรียนรูข้องโรงเรียนเฉพาะความพิการ สงักดัสาํนกั

บริหารงานการศึกษาพเิศษ กลุม่ 1 (n=205) 

    

 จากภาพที ่2 พบว่า ค่าสมัประสทิธ์ิสหสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปร

ภายในของภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซึ่งมี

ความสมัพนัธท์างบวกในระดบัปานกลางถงึระดบัสูง อย่างมีนยัสาํคญั

ทางสถติิที่ระดบั .01 โดยมค่ีาอยู่ระหว่าง 0.65-0.90 ทัง้นี้พบขนาด

ความสมัพนัธร์ะหว่างตวัแปรอสิระ ที่มค่ีาสูงกว่า 0.80 จาํนวน 2 คู่ 

โดยดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอนกบัดา้น

การพฒันาวิชาชีพครู มีความสมัพนัธ์กนัสูงสุด มีค่าเท่ากบั 0.88 

และดา้นการกาํหนดวสิยัทศัน ์เป้าหมาย และพนัธกิจของโรงเรียน

กบัดา้นการพฒันาวชิาชีพครู มคีวามสมัพนัธก์นัตํา่สุด มค่ีาเท่ากบั 

0.65 เมื่อพจิารณาค่าสมัประสทิธ์ิสหพนัธข์องภาวะผูน้าํทางวชิาการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้(Ytot) 

พบว่า มีความสมัพนัธ์ทางบวกระดบัปานกลางถึงระดบัสูงอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถติิทีร่ะดบั .01 โดยมค่ีาสหสมัพนัธร์ะหว่าง 0.79-0.90  

4. ผลการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบข ัน้ตอนภาวะผูน้าํ

ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลการเป็นองค์การแห่ง

การเรียนรูข้องโรงเรียนเฉพาะความพิการ สงักดั สาํนกับริหารงาน

การศึกษาพเิศษ กลุม่ 1 ในภาพรวม (Ytot) ดงัภาพที ่3  

 

 

 

 
 

ภาพท่ี 3 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบข ั้นตอน       

ภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผล 

การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน เฉพาะความพกิาร 

สงักัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 1 ใน

ภาพรวม (Ytot) 

 

 ภาพที่ 3 พบว่า แสดงผลการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณแบบ

ข ัน้ตอน (Regression) แสดงว่า ภาวะผูน้ําทางวิชาการ ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาวชิาชีพครู (X5) การสรา้งบรรยากาศ

การเรียนรู ้(X4) การนิเทศ กาํกบั ติดตาม และประเมินผลการจดัการ

เรียนการสอน (X3) และการกาํหนดวิสยัทศัน์ เป้าหมาย และพนัธกิจ

ของโรงเรียน (X1) เป็นตวัแปรที่ไดร้บัเลือกเขา้สมการถดถอยและ

สามารถอธิบายความผนัแปรของการเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้อง

โรงเรียนเฉพาะความพิการ สงักดัสาํนกับริหาร งานการศึกษาพิเศษ 

กลุ่ม 1 ในภาพรวม (Ytot) ไดอ้ย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติที่ระดบั .05   

โดยมีค่าประสิทธิภาพในการทํานาย (R2) เท่ากบั 0.923 ซึ่งแสดงว่า   

ดา้นการพฒันาวิชาชีพครู ดา้นการสรา้งบรรยากาศการเรียนรู  ้        

ดา้นการนิเทศ กาํกบั ติดตาม และประเมนิผลการจดั การเรยีนการสอน 

และดา้นการกําหนดวิสยัทศัน์ เป้าหมาย และพนัธกิจของโรงเรียน 

ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้โดยร่วมกนัทาํนายการเป็น

องค์การแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียนเฉพาะความพิการ สงักดัสาํนัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 1 ในภาพรวมไดร้อ้ยละ 92.30      

โดยสามารถเขยีนสมการทาํนายได ้ดงันี้ 

 

(n = 205)  

แหลงความแปรปรวน df SS MS F Sig. 

Regression 4 27.94 6.987 602.477 0.00 

Residual 200 2.31 0.012   

Total 204 30.26    

ตัวแปรท่ีไดรับการคัดเลือกเขาสมการ b Beta SEb t Sig. 

คาคงท่ี 0.30  0.10 3.07* 0.00 

การพัฒนาวิชาชีพครู (X5) 0.45 0.58 0.02 20.81* 0.00 

การสรางบรรยากาศการเรียนรู (X4) 0.30 0.26 0.03 7.96* 0.00 

การนิเทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผล     

การจดัการเรียนการสอน (X3) 

0.08 0.10 0.03 2.47* 0.01 

การกําหนดวิสัยทัศน เปาหมาย และพันธกิจ 

ของโรงเรียน (X1) 

0.08 0.11 0.03 2.35* 0.02 

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

R = 0.961 R2 = 0.923 SEE = 0.107 
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สมการการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณในรูปของคะแนนดบิ คือ 

 Y� tot = 0.30 + 0.45 (X5) + 0.30 (X4) + 0.08 (X3) + 0.08 (X1) 

สมการการวเิคราะหก์ารถดถอยพหุคูณในรูปของคะแนนมาตรฐาน 

คือ 

 Z�  tot = 0.58 (X5) + 0.26 (X4) + 0.10 (X3) + 0.11 (X.1) 

  

สรุปและอภปิรายผลการวิจยั 

 ผลการวจิยัเรื่อง ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ทีส่่งผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียนเฉพาะความพกิาร 

สงักดัสาํนกับริงานการศึกษาพเิศษ กลุ่ม 1 สามารถอภปิรายผลการวจิยั

ไดต้ามวตัถปุระสงค ์ดงันี้ 

 1. ภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ของ

โรงเรียนเฉพาะความพกิาร สงักดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพเิศษ 

กลุม่ 1 โดยภาพรวมมกีารปฏบิติัอยู่ในระดบัมาก และ เมือ่พจิารณา

เป็นรายดา้นพบว่า มีการปฏิบติัอยู่ในระดบั มากทุกดา้นโดยดา้น

การสรา้งบรรยากาศการเรียนรูม้ากที่สุด รองลงมา คือ ดา้นการ

พฒันาวชิาชีพครู ดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนการ

สอน และดา้นการนิเทศ กาํกบั ติดตาม และประเมนิผลการจดัการ

เรียนการสอน และดา้นการกาํหนดวสิยัทศัน ์เป้าหมาย และพนัธกิจ

ของโรงเรียน ตามลาํดบั การเป็นภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ของโรงเรียนเฉพาะความพกิาร สงักดัสาํนกับริหารงาน

การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ตอ้งเป็นผู ้

รอบรู ้มีความเชี่ยวชาญ และมีประสบการณ์ต่อการบริหารไดเ้ป็น

อย่างดี สอดคลอ้งกบัวโิรจน ์สารรตันะ (2557, น. 25) ไดก้ล่าวว่า 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการนําความรู ้ทกัษะ 

ตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ มาใชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อการดาํเนินงาน

วิชาการ โดยใหบุ้คลากรในสถานศึกษาร่วมมือกนัปฏิบติังานจน

บรรลุเป้าหมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบั ซมัซียะห ์ 

เมาลิดิน (2564, น. 101) ไดศ้ึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ําทางวิชาการ   

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สงักดัสาํนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานราธิวาส เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้าํ

ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ย การสรา้ง

บรรยากาศการเรียนรู ้การพฒันาครู การกาํหนดวสิยัทศัน ์เป้าหมาย 

พนัธกิจ การจดัหลกัสูตรและ การสอน และการนิเทศติดตาม    

การเรียนการสอน ซึง่อยู่ในระดบัมาก ทุกดา้น 

2 . การเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียนเฉพาะ     

ความพิการ สงักัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 1       

โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก และเมื่อพิจารณา เป็น 

รายดา้นพบว่า มกีารปฏบิติัอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด จาํนวน 1 ดา้น คือ 

ดา้นการเรียนรูร่้วมกนัเป็นทีม รองลงมา คือ ดา้นการคิดอย่าง   

เป็นระบบ ดา้นการปรบัเปลี่ยนองค์การ ดา้นการบริหารจดัการ

ความรูแ้ละดา้นความรอบรูแ้ห่งตน ตามลาํดบั ซึ่งเป็นไปตาม

หลกัการของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ   

ทีแ่กไ้ขเพิม่เติม (ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 มจีดุมุ่งหมายของการปฏรูิป

การศึกษา เพื่อสรา้งองค์กรแห่ง การเรียนรู  ้และสงัคมแห่ง        

การเรียนรู ้ทาํใหโ้รงเรียนซึง่จดัว่าเป็นองคก์รที่ใหบ้ริการดา้นความรู ้

เป็นภารกิจหลกั และมีเป้าหมายสูงสุด คือ การเรียนของผูเ้รียน 

ทัง้นี้องคก์ารแห่งการเรียนรู ้เป็นกระบวนการจดัการองคก์ารทีร่ะดม

สรรพกาํลงัจากบุคลากรในองคก์าร ในการวเิคราะหค์วามตอ้งการ 

การกาํหนดเป้าหมายร่วมกนั และแสวงหาวธีิการดาํเนินงานเพื่อให ้

บรรลุเป้าหมาย อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยอาศยั

ความรูแ้ละประสบการณ์ภายใตส้ภาพแวดลอ้มทีม่กีารเปลีย่นแปลง

ตลอดเวลา (นจัภคั บูชาพมิพ,์ 2560, น. 72) ซึ่งมคีวามสอดคลอ้ง

กับแนวคิดของ สุนทรีย์ ธิชากรณ์ (2562, น. 6) ไดก้ล่าวถึง       

การเรียนรูร่้วมกนัเป็นทีมไวว้่า บุคลากรในองคก์รมีความร่วมมอื   

มคีวามรกั ความสามคัคี เป็นหนึ่งเดยีวไดแ้ลกเปลีย่น ความคิดเหน็

และพฒันาความรู ้ตลอดจนการถ่ายทอดความรู ้แลกเปลีย่นขอ้มูล

ข่าวสารซึง่กนัและกนั โดยลดลกัษณะ ทีก่่อใหเ้กิดอิทธิพล ครอบงาํ

แนวคิดของบุคคลอื่นออกไป และกระตุน้ใหเ้กิดการอภิปราย   

อย่างกวา้งขวางภายในทีม สอดคลอ้งกบัจุฑาทิพย์ ชยับณัฑิต 

(2560, น. 92) ไดศ้ึกษาเรื่อง ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํทาง

วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู ้

ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนักงานเขตพื้นที่มธัยมศึกษา    

เขต 16 ดา้นการเรียนรูก้นัเป็นทีมในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก    

เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้

ดา้นการเรียนรูก้นัเป็นทีมอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยความเป็น

องค์กรแห่งการเรียนรูท้ี่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ลาํดบัแรก คือ การมี
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ความมุ่งม ัน่และยึดม ัน่ที่จะเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของทีมและ  

ขององคก์รอย่างกระตือรือรน้ รองลงมา การมองเห็นว่าการเรียนรู ้

ของทมีทาํใหเ้กิดการพฒันาต่อองคก์รอย่างแทจ้ริง และการยอมรบั

และใหคุ้ณค่าในความแตกต่างของบุคลากรในทมีเสมอ ตามลาํดบั 

และความเป็นองคก์รแห่งการเรียนรูท้ีม่ค่ีาเฉลีย่ตํา่สุด คือ การสรา้ง

บรรยากาศของการทาํงานเป็นทมีหรือ หมู่คณะ และสอดคลอ้งกบั 

สุชาติ พนัธ์กอ้ม (2563, น. 127) ไดศ้ึกษาเรื่อง ภาวะผูน้ําทาง

วิชาการของครูที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้อง

โรงเรียนสงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 22 

ดา้นการทาํงานเป็นทมี โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด เมื่อพจิารณา

เป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากที่สุด 4 ขอ้ ที่เหลอือยู่ในระดบั

มาก เรียงตามลาํดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 ลาํดบัแรก คือ 

ขา้พเจา้ไดม้กีารประชมุทมีงานก่อนลงมอืปฏบิติังาน ยอมรบัเหตุผล

ของกนัและกนั และขา้พเจา้มกีารสนทนาแลกเปลีย่นเรียนรู ้ความรู ้

คิดเหน็และ แลกเปลีย่นเรียนรูก้นั 

 3. ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

การเป็นองค์การแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียนเฉพาะความพิการ 

สงักดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพเิศษ กลุ่ม 1 เรียงตามลาํดบัการ

ทาํนายจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาวชิาชพีครู ดา้นการ

สรา้งบรรยากาศการเรียนรู ้ดา้นการนิเทศ กํากบั ติดตาม และ

ประเมนิผลการจดัการเรียนการสอน และดา้นการกาํหนดวสิยัทศัน ์

เป้าหมาย และพนัธกิจของโรงเรียน ซึ่งเป็นปัจจยั ต่อการเป็น

องคก์ารแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียนเฉพาะความพกิาร สงักดัสาํนกั

บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 1 อย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติที่

ระดบั .01 ซึ่งทาํนายการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียน

เฉพาะความพกิาร สงักดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพเิศษ กลุ่ม 1 

ซึ่งในภาพรวมคิดเป็นรอ้ยละ 92.30 ซึ่งอภิปรายผลเป็นรายดา้น 

ดงันี้  

  3.1 ดา้นการพฒันาวิชาชีพครู ส่งผลต่อการเป็นองค์การ 

แห่งการเรียนรูข้องโรงเรียนเฉพาะความพิการ สงักดัสาํนกับริหารงาน

การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 1 เนื่องจากผูบ้ริหารมีบทบาทในการวางแผน 

จดัทาํโครงการใหค้รูไดร้บัการพฒันาวชิาชพีดา้นวชิาการ มกีารส่งเสริม

ใหค้รูนาํผลการประชุม อบรม สมัมนามาขยายผลใหก้บัครูท่านอื่นได ้

รบัทราบ และควรแจง้ข่าวสารหรือเผยแพร่บทความ ที่เป็นประโยชนใ์น

การส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพของครูไดท้ราบอยู่เสมอ นอกจากนั้น  

ตามพระราชบญัญติัระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

พ.ศ. 2547 ไดบ้ญัญติัไวว้่าวชิาชพีครู วชิาชพีการบริหารการศึกษา และ

วิชาชีพบุคลากรทางการศึกษาอื่น การพฒันาวิชาชีพเป็นสิ่งจําเป็น       

ที่จะตอ้งกระทําอย่างเป็นระบบและต่อเนื่ อง ดว้ยร ัฐธรรมนูญ         

แห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2540 ไดบ้ญัญติัในมาตรา 81  

เรื่องการพฒันาการศึกษาและ การพฒันาวชิาชพีครูและพระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 มาตรา 52 กําหนดให ้

กระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมใหม้รีะบบ กระบวนการผลติ การพฒันาครู 

คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ใหม้ีคุณภาพและมาตรฐาน       

ทีเ่หมาะสมกบัการเป็นวชิาชีพชัน้สูง ซึง่ตอ้งพฒันาท ัง้บุคลากรใหม่ และ

บุคลากรประจาํการอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคลอ้งกบับุญพา พรหมณะ 

(2559, น. 101) ไดศ้ึกษา ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธ์านี เขต 1 

พบว่า ดา้นการส่งเสริมใหม้ีการพฒันาวิชาชีพ ภาวะผูน้ําทางวิชาการ 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้นการส่งเสริมใหม้ีการพฒันาวิชาชีพ   

โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มี

ค่าเฉลีย่ มากที่สุด คือ ประชาสมัพนัธบ์ทความที่เป็นประโยชน์ในการ

ส่งเสริมการพฒันาวิชาชีพใหค้รูไดท้ราบอยู่เสมอ ส่วนขอ้ที่มีค่าเฉลี่ย

นอ้ยที่สุด คือ ส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูทาํกิจกรรมวจิยัในชัน้เรียน

และเผยแพร่ผลงานวิจยั เพื่อพฒันาการเรียนการสอนและพฒันา

วิชาชีพ และสอดคลอ้งกับบาลกีส กาซา (2559, น. 99) ไดศ้ึกษา    

ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในอาํเภอกรงปินงั สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษายะลา เขต 1 ดา้นการพฒันา

วิชาชีพ ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณา เป็นรายขอ้ พบว่า 

ผูบ้ริหารจดัเวลาใหค้รูไดร้บัการอบรมเพื่อพฒันาวิชาชีพ อยู่ในระดบั

สูงสุด รองลงมา คือ ผูบ้ริหารมบีทบาท ในการวางแผน จดัทาํโครงการ

ใหค้รูไดร้บัการพฒันาวชิาชีพ ดา้นวชิาการและผูบ้ริหารมีส่วนร่วมกบั

ครูในการจดัการเรียนการสอนการประเมินผล สงัเกตและสะทอ้นผล

เพื่อนําไปสู่ความเขา้ใจในการเรียนรูแ้ละการพฒันา และผูบ้ริหาร

ส่งเสริมใหค้วามรูใ้หค้รูทําวิจยัเพื่อพฒันาผูเ้รียนและปรบัปรุงการ

จดัการเรียนการสอนของตนเองอยู่เสมอยู่ในระดบันอ้ยทีสุ่ด 

  3.2 ดา้นการสรา้งบรรยากาศการเรียนรู ้ส่งผลต่อการเป็น

องคก์ารแห่งการเรียนรูข้องโรงเรียนเฉพาะความพิการ สงักดั สาํนกั
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บริหารงานการศึกษาพเิศษ กลุม่ 1 เนื่องจากผูบ้ริหาร มกีารตรวจเยี่ยม

ชัน้เรียนเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกบัครูและผูเ้รียนอย่างเต็มที่     

มีการจดักิจกรรมในลกัษณะต่าง ๆ ที่เป็น การส่งเสริมและพฒันา

ความรูค้วามสามารถของผูเ้รียน และ ควรส่งเสริมใหม้สีิ่งแวดลอ้มใน

สถานศึกษาที่สวยงาม สะอาด ปลอดภยั และเป็นระเบียบเอื้อต่อการ

เรียนรูข้องผูเ้รียนท ัง้ภายในและภายนอกหอ้งเรียน ซึ่งสอดคลอ้งกบั   

สุชิน ประสานพนัธ ์(2564, น. 7) ไดก้ล่าวถงึความสาํคญัของการสรา้ง

บรรยากาศการเรียนรู ้เป็นการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่

แสดงถึงบทบาท ในการเสริมสรา้งบรรยากาศทางวิชาการ เพื่อสรา้ง

บรรยากาศ แห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษา มกีารจดักิจกรรมที่ส่งเสริม

บรรยากาศทางวชิาการมาตรฐานทางวชิาการของโรงเรียนในดา้นต่าง ๆ 

การจดัใหม้ีสิ่งที่จูงใจใหก้บัครู การส่งเสริมใหม้ีการพฒันาวิชาชีพ    

เป็นผูน้าํที่ตอ้งแสดงบทบาทกระตุน้บรรยากาศทางวชิาการของโรงเรียน

ที่เก่ียวกบับรรทดัฐานการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน อย่างมปีระสิทธิภาพ 

สอดคลอ้งกบัจรูญกลิ่น มาตาชาติ (2562, น. 84) ไดศ้ึกษา ภาวะผูน้าํ

ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ที่มีผลต่อการดาํเนินการประกนั

คุณภาพภายในของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 4 ดา้นการสรา้งบรรยากาศการเรียนรู ้

โดยรวมอยู่ ในระด ับปานกลาง เมื่ อพิจารณารายข อ้ พบว่ า                  

ใหข้อ้เสนอแนะครูในการจดัหอ้งเรียน ใหเ้หมาะสมกบัการจดักิจกรรม

การเรียนรูอ้ยู่ในระด ับสูงสุด รองลงมา คือ สามารถสงัเกตและ         

ใหข้อ้เสนอแนะ ในเรื่องพฤติกรรมการสอนของครู บุคลิกภาพ และ  

การควบคุมชัน้เรียนของครูสามารถสงัเกต เสนอแนะเก่ียวกบัการสรา้ง

บรรยากาศแห่งการเรียนรูบ้รรยากาศเชิงบวกใหเ้กิดขึ้น ในชัน้เรียนได ้

และจดัสิ่งแวดลอ้มและบรรยากาศภายในโรงเรียนอย่างเป็นระเบียบ

และปลอดภยั อยู่ในระดบัตํา่สุด และสอดคลอ้งกบัสมควร ชุมชอบ 

(2560, น. 123) ไดศ้ึกษา ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํทางวิชาการ

ของผูบ้ริหาร กบัประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

เอกชน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎรธ์านี 

เขต 1 ดา้นการส่งเสริมบรรยากาศในการจดัการเรียนการสอน พบว่า 

ผูบ้ริหารส่งเสริมการพฒันาแหล่งเรียนรูใ้นโรงเรียนจดัสภาพ หอ้งเรียน 

หอ้งปฏิบติัการ โต๊ะ เกา้อี้ ใหเ้อื้ออาํนวยต่อการจดักิจกรรมการเรียนรู ้

อยู่ในระดบัสูงสุด รองลงมา คือ ผูบ้ริหารมีการดูแล เอาใจใส่ครูและ

นักเรียนอย่างใกลช้ิด และผูบ้ริหารมีการส่งเสริมนักเรียนที่มี

ความสามารถทางดา้นวิชาการเพื่อเขา้ร่วมแข่งขนัทกัษะวิชาการอยู่ใน

ระดบัตํา่สุด 

  3.3 ดา้นการนิ เทศ กํากับ ติดตาม และประเมินผล         

การจดัการเรียนการสอน ส่งผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูข้อง

โรงเรียนเฉพาะความพิการ สงักดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  

กลุ่ม 1 เนื่องจากผูบ้ริหารมีการนิเทศโดยการเยี่ยมชั้นเรียนดว้ย      

การสงัเกตการณ์เพื่อพฒันากระบวนการเรียนการสอน จดัใหม้ีการ

แลกเปลีย่นความคิดเห็นระหว่างครูดว้ยกนั เพือ่ช่วยใหค้รูจดัการเรียน

การสอนไดด้ีขึ้น ซึ่งสอดคลอ้งกบัปานหทยั ธรรมรตัน์ (2564, น. 14) 

ไดก้ลา่วถงึความสาํคญัของการนิเทศซึ่งเป็นกระบวนการที่แสดงออกถึง

ความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการนิเทศติดตาม ดูแล 

ส่งเสริม และสนบัสนุนการจดัการเรียน การสอนของผูส้อนอย่างใกลช้ิด 

ส่งเสริมขวญัและกําลงัใจ ในการทํางานแก่คณะครู สามารถให ้

คาํปรึกษา แนะนําชี้แจง ชี้แหล่งวิทยาการที่เหมาะสมใหแ้ก่ครูผูส้อน   

มกีารจดัประชุม อบรมในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมใหค้รูพฒันางาน

การเรียนการสอน สอดคลอ้งกบัปิยพร บุญใบ (2563, น. 136-137)   

ไดศ้ึกษา ภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผล  

การประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดา้นการนิเทศการศึกษา พบว่า 

มีการจดัประชุม อบรมในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมใหค้รูมีโอกาส

พฒันางานการเรียนการสอนอยู่ในระดบัสูงสุด รองลงมา คือ สามารถ 

ใหค้าํปรึกษา แนะนาํ ชี้แจง ชี้แหลง่วทิยาการที่เหมาะสมใหแ้ก่ครูผูส้อน 

และสรา้งความสมัพนัธร์ะหว่างสถานศึกษากบัชุมชนเพื่อร่วมมอืในดา้น

การนิเทศภายในอยู่ในระดบัตํา่สุด และสอดคลอ้งกบั สมโชค มเีสียง 

(2559, น. 99-100) ไดศ้ึกษา ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารที่ส่งผล

ต่อคุณภาพผูเ้รียนในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ สงักัดสํานัก

บริหารงานการศึกษาพเิศษ ดา้นการนิเทศ พบว่าส่งเสริม สนบัสนุนครู

ในการศึกษาดูงานเพือ่นาํมาพฒันาการจดั การเรยีนการสอนอยู่ในระดบั

สูงสุดรองลงมา คือ จดัใหม้กีารนาํขอ้มลูผลการนิเทศการสอนเพื่อนาํไป

พฒันากระบวนการจดักิจกรรม การเรียนรูท้ี่เนน้ผูเ้รียนเป็นสําคญั     

มีการตรวจและใหข้อ้เสนอแนะในแผนการจดัการเรียนรูข้องครู       

เพื่อส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันากระบวนการเรียนการสอนที่หลากหลาย  

จดัใหม้ีการแลกเปลี่ยน ความคิดเห็นระหว่างคณะครูในโรงเรียน     

เพือ่ช่วยเหลอืดา้นการจดั การเรยีนการสอน และมจีดัทาํแผนการนิเทศ
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ร่วมกบัครูและเขา้นิเทศการสอนของครูโดยมีการเขา้สงัเกตการสอน

หรือเยี่ยมการสอน ตามแผนอยู่ในระดบัตํา่สุด  

  3.4 ดา้นการกําหนดวิสยัทศัน์ เป้าหมาย และพนัธกิจ 

ของโรงเรียน ส่งผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู ้ของโรงเรียน

เฉพาะความพกิาร สงักดัสาํนกับริหารงานการศึกษาพเิศษ กลุ่ม 1 

เนื่องจากผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้เ้ก่ียวขอ้งมส่ีวนร่วมในการกาํหนด

ทิศทาง และภารกิจของสถานศึกษา นําผลพฒันาการปฏิบติังาน 

ของสถานศึกษาไปปรบัปรุงพฒันางาน ตามที่สถานศึกษากาํหนดไว ้

ใหบ้รรลุผล และผูบ้ริหารใหบุ้คลากรทุกฝ่ายที่ เ ก่ียวขอ้งกับ

สถานศึกษารบัทราบนโยบายแนวปฏบิติั ในการพฒันาเก่ียวกบัการ

บริหารงานวชิาการของสถานศึกษา ซึ่งสอดคลอ้งกบัศิรินาถ อาจบรรจง 

(2556, น. 5) ไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของพฤติกรรมการเป็นผูน้ํา

การเปลี่ยนแปลงซึ่งเป็นกระบวนการที่ผูบ้ริหารมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ต่อครูจนไดร้บัการยกย่อง เคารพนบัถือศรทัธาเป็นผูม้ี

วิสยัทศัน์สามารถสื่อสารเป้าหมายและใชแ้ผนเชิงกลยุทธ์ในการ

บริหารจดัการโดยคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลและคอยให ้

คําแนะนําสนบัสนุนดา้นต่าง ๆ แก่ครูรวมท ัง้แสวงหาโอกาสและ

แนวทางใหม่ที่สรา้งสรรค ์ในการแกป้ญัหาร่วมกบัครูเพื่อกระตุน้ 

ทางปญัญา สอดคลอ้งกบัธญัญาภทัร ์เลาธนงั (2558, น. 56) ไดศ้ึกษา 

ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํทางวชิาการกบัการส่งเสริมการวจิยั 

ในชัน้เรียนของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ดา้นการกาํหนด

ภารกิจของโรงเรียน พบว่า พฒันาครูใหเ้ป็นทมีงานในโรงเรียนโดย

การจดัประชุมศึกษาดูงานอย่างต่อเนื่องอยู่ในระดบัสูงสุด ใชข้อ้มูล

ดา้นผลการเรียนของนกัเรียน ในการพฒันาเป้าหมายดา้นวชิาการ

ของโรงเรียน และพฒันาและส่งเสริมใหค้รูเป็นแกนนาํทางวชิาการ

ของโรงเรียน และสอดคลอ้งกบัก่ิงกาญจน์ สุขสาํราญ (2565, น. 63) 

ไดศ้ึกษา ภาวะผูน้ํา ทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่ม

อาํเภอปลวกแดง สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ระยอง เขต 1 ดา้นการกําหนดพนัธกิจ โดยรวมและรายขอ้อยู่    

ในระดบัมาก เรียงลาํดบัค่าเฉลี่ยจากสูงไปตํา่ 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 

ผูบ้ริหาร มีเป้าหมายและจุดเนน้ที่พฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 

ของนกัเรียน ผูบ้ริหารไดก้าํหนดพนัธกิจที่สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร

สถานศึกษา ผูบ้ริหารสื่อสารพนัธกิจและขอบข่ายงานวชิาการ ของ

โรงเรียนใหค้รูและบุคลากรไดร้บัทราบ และผูบ้ริหารสื่อสารพนัธกิจ

ของหลกัสูตรสถานศึกษาใหน้กัเรียนทราบมค่ีาเฉลีย่ ตํา่ทีสุ่ด 

 ส่วนภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการ

พฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน ไม่ส่งผล ต่อการเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู โ้รงเรียนเฉพาะความพิการ สงักัดสํานัก

บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 1 ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานของ  

การวิจยั ท ัง้นี้ เนื่องจากการพฒันาหลกัสูตรและ การจดัการเรียน     

การสอน (X2) ซึ่งเป็นตวัแปรตน้ของภาวะผูน้าํ ทางวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีความสมัพนัธ์ก ับตัวแปรตน้ ในดา้นอื่น ๆ อยู่ใน

ความสมัพนัธท์างบวกในระดบั ปานกลาง ถงึระดบัสูง โดยมค่ีาสหสมัพนัธ์

ระหว่าง 0.65-0.90 จึงเป็นเหตุ ใหด้า้นการพฒันาหลกัสูตรและ        

การจดัการเรียนการสอน (X2) ไม่ไดร้ ับการคดัเลือกใหเ้ขา้สมการ    

และอธิบายความผันแปรของการเป็นองค์การแห่งการเรี ยนรู  ้          

ของโรงเรียนเฉพาะความพกิารได ้

 

ขอ้เสนอแนะ 

1. ขอ้เสนอแนะเพื่อการนําไปใช ้

 1.1 จากผลการวจิยั พบว่า ภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาของโรงเรียนเฉพาะความพิการ สงักดัสาํนกับริหารงาน

การศึกษาพเิศษ กลุม่ 1 ท ัง้ 5 ดา้น ในส่วนของดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่นอ้ย

ที่สุด ไดแ้ก่ การกําหนดวิสยัทศัน์ เป้าหมาย และ พนัธกิจ ของ

โรงเรียน ดงันัน้สาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ จึงควรจดัอบรม

เพื่อเป็นการพฒันาศักยภาพของผูบ้ริหาร ไดอ้ย่างต่อเนื่องให ้

สอดคลอ้งกบับริบททางสงัคมของสถานศึกษา โดยนําผูบ้ริหาร

สถานศึกษาทีป่ระสบผลสาํเร็จในการบริหารจดัการสถานศึกษามาให ้

ความรู ้คาํแนะนําต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการจดัการศึกษาใน

โรงเรียน  

 1.2 จากผลการวิจยัพบว่า การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู ้

ของโรงเรียนเฉพาะความพิการ สงักดัสาํนกับริหารงานการศึกษา

พเิศษ กลุม่ 1 ท ัง้ 5 ดา้น ในส่วนของดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่นอ้ยที่สุด คือ 

ดา้นความรอบรูแ้ห่งตน ดงันัน้สาํนกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  

ควรใหค้วามสาํคญัในการส่งเสริมใหบุ้คลากรปฏบิติังาน ตามแผนการ

ดําเนินงานของสถานศึกษาไดอ้ย่างเป็นระบบ โดยพิจารณาถึง       

การปรบัเปลีย่นองคก์าร โดยส่งเสริมสถานศึกษา ใหเ้ขา้ถงึความเป็น
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องคก์รแห่งการเรียนรูม้ากยิ่งขึ้น ซึ่งจะทาํใหห้น่วยงานบรรลุสู่ความ

เป็นองคก์ารแห่งการเรียนรูท้ีส่มบูรณ์ต่อไปในอนาคต 

 1.3 สาํนกับริหารงานการศึกษาพเิศษ ควรพฒันาและส่งเสริม

ภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการพฒันา

วชิาชพีครู ดา้นการสรา้งบรรยากาศการเรียนรู ้ดา้นการนิเทศ กาํกบั 

ติดตาม และประเมินผลการจดัการเรียน การสอน และดา้นการ

กาํหนดวสิยัทศัน ์เป้าหมาย และพนัธกิจของโรงเรียนใหม้กีารปฏบิติั

เพิ่มมากขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ ทัง้นี้  เนื่องจากภาวะผูน้ําทาง

วชิาการของผูบ้ริหาร ทัง้ 4 ดา้น เป็นปจัจยัสาํคญัที่ตอ้งส่งเสริมต่อ

การเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู ้ 

 1.4 สาํนกับริหารงานการศึกษาพเิศษ ควรใหค้วามสาํคญักบั

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นความเป็นผูน้าํ ทางวชิาการ

เพิ่มมากขึ้น โดยการส่งเสริม สนบัสนุนใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาได ้

พฒันาตนเองอย่างต่อเนื่อง สมํา่เสมอ ในลกัษณะองคร์วมเนน้กระ

บวนการมส่ีวนร่วมอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพราะถา้ผูบ้ริหารมี

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษามากเท่าใดการเป็นองคก์ารแห่ง

การเรียนรูข้องสถานศึกษาก็จะเกิดประสทิธิภาพและประสทิธิผลได ้

ในลกัษณะเดยีวกนั 

2. ขอ้เสนอแนะเพื่อการวิจยัคร ัง้ต่อไป 

 2.1 ควรมีการศึกษาภาวะผูน้ําทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาทางดา้นการบริหารในรูปแบบวิจ ัย เชิงคุณภาพ 

โดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศึกษาทีป่ระสบผลสาํเร็จในการบริหาร เพือ่

เป็นขอ้มลูเชงิประจกัษ ์

 2.2 ควรศึกษาภาวะผูน้าํทางวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ทีส่่งผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู ้ของศูนยก์ารศึกษาพเิศษ

หรือโรงเรียนราชประชานุเคราะห ์สงักดัสาํนกับริหารงานการศึกษา

พเิศษ เพือ่นาํไปสู่การพฒันาสถานศึกษาต่อไป 

 2.3 ควรศึกษาเปรียบเทียบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู  ้   

ระหว่างศูนย์การศึกษาพิเศษกับโรงเรียนราชประชานุเคราะห์      

เพือ่พฒันาองคก์ารแห่งการเรียนรูต่้อไป 

 2.4 ควรศึกษาปจัจยัที่ส่งผลต่อการเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู ้

ของสาํนกับริหารงานการศึกษาพเิศษ 

 

กติติกรรมประกาศ 
งานวิจยัฉบบันี้ ส ําเร็จสมบูรณ์ไดด้ว้ยความกรุณาอย่างสูง     

จากคณาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภ ัฏนครปฐม ที่ ใหค้ําปรึกษา 

ขอ้เสนอแนะ และตรวจสอบแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ ของวทิยานิพนธ ์

และผูเ้ชี่ยวชาญที่ไดก้รุณาตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือและ

ผูท้รงคุณวุฒิที่ไดก้รุณาประเมินคุณภาพของวิทยานิพนธ์ ผูว้ิจยั

ขอขอบพระคุณ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนทีเ่ป็น กลุ่มตวัอย่าง 

โดยใหค้วามอนุเคราะห์ความสะดวกและความร่วมมือเป็นอย่างดี      

ในการเก็บรวบรวมขอ้มลู ขอขอบคุณทุกท่านเป็นอย่างสูง 
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