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บทคดัย่อ 

 การวจิยัคร ัง้นี้มวีตัถปุระสงคเ์พือ่ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวชิาการแบบมส่ีวนร่วมของสถานศึกษา และ 2) เพื่อเปรียบเทยีบการบริหาร

งานวชิาการแบบมส่ีวนร่วมของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชยัภูม ิเขต2 จาํแนกตามตาํแหน่งปฏบิติังาน ประสบการณ์

ในการปฏบิติังานและขนาดสถานศึกษา และ กลุม่ตวัอย่างไดแ้ก่ ผูบ้รหิารสถานศึกษา จาํนวน 69 คน และครูผูส้อน จาํนวน 258 คน รวมท ัง้สิ้น 327 คน 

โดยใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชัน้และใชว้ธีิการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมอืที่ใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่แบบสอบถามมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มค่ีาความเชื่อม ัน่

เท่ากบั .95 สถติิทีใ่ชใ้นการวเิคราะหข์อ้มลู ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่ ค่าส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ค่าทดสอบ t และค่า f-test  

 ผลการวิจยั พบว่า 1) สภาพการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2       

โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงตามลาํดบัไดด้งันี้  ดา้นการตัง้เป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนัในงานดา้นวชิาการ ดา้นความเป็นอิสระต่อ   

ความรบัผดิชอบในงานดา้นงานวชิาการ ดา้นการกระจายอาํนาจในงานดา้นวชิาการ ดา้นการไวว้างใจกนัในงานดา้นวชิาการ และดา้นความยึดม ัน่ผูกพนั  

ในงานดา้นวชิาการ 2) การเปรียบเทยีบการบริหารงานวชิาการแบบมส่ีวนร่วมของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชยัภูม ิ 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและขา้ราชการครู จาํแนกตามตาํแหน่งปฏบิติังานโดยภาพรวมและรายดา้น มคีวามคิดเหน็ไม่แตกต่าง

กนั อย่างมนียัสาํคญัทางสถติิทีร่ะดบั .05 ยกเวน้ดา้นความเป็นอสิระต่อความรบัผดิชอบในงาน และดา้นการไวว้างใจกนัในงานดา้นวชิาการ และจาํแนก

ตามประสบการณ์ในการปฏบิติังานโดยภาพรวมและรายดา้น ไม่แตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถติิที่ระดบั .05 และจาํแนกตามขนาดสถานศึกษา      

ทีป่ฏบิติังานโดยภาพรวมและรายดา้นโดยภาพรวม และรายดา้น แตกต่างกนั อย่างมนียัสาํคญัทางสถติิทีร่ะดบั .05 
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ABSTRACT 

  This research is aimed to 1) study the participative academy affair administration of schools under Chaiyaphum 

Primary Educational Service Area Office 2 and 2) compare the participative academy affair administration of schools 

under Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 2, classified by work position, work experience and size of 

school. The sample consisted of 69 school administrators and 258 teachers, totally 327 in number, using stratified random 

sampling. The research instrument was a 5-level rating scale questionnaire with a reliability of .95. The statistics used 

for data analysis were mean, standard deviation, t-test and f-test. 

 The research found that 1) The overall of participative academy affair administration of schools under Chaiyaphum 

Primary Educational Service Area Office 2 was at a high level, ranked as follows: setting common goals and objectives 

in academic work, independence in academic work responsibilities, decentralization in academic work, mutual trust in 

academic work, and commitment to academic work. 2) Comparison of the participative academy affair administration 

of schools under Chaiyaphum Primary Educational Service Area Office 2 according to the opinions of school 

administrators and teachers, classified by overall work position and by each aspect showed no statistically significant 

differences at the .05 level, except for independence in academic work responsibilities and mutual trust in academic 

work, and classified by overall work experience and by each aspect showed no statistically significant differences at the 

.05 level, and classified by overall in school size and by each aspect showed statistically significant differences at the 

.05 level. 
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บทนํา 

 การพฒันาประเทศใหก้า้วทนัต่อการเปลี่ยนแปลงในสงัคม

และการเมืองการศึกษา นบัว่าเป็นเครื่องมอืที่มคีวามสาํคญั ที่จะช่วย 

ในการพฒันาคนใหม้ีศกัยภาพและมขีีดความสามารถที่จะแข่งขนั

กบัประเทศอื่นไดก้ารจดัการศึกษาในศตวรรษที ่21 ตอ้งเนน้ในเรื่อง

ของกระบวนการเรียนรูต้ลอดชวีติ คือการเรียนรูเ้พือ่ชวีติการเรียนรู ้

เพื่อปฏิบติัไดอ้ย่างจริงจงั ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะใฝ่ดีคิดวิเคราะห ์   

มกีารแกป้ญัหา มคีวามคิดริเริ่มสรา้งสรรคต์ลอดจนมจีิตสาธารณะ 

รวมท ัง้มรีะเบยีบวนิยัมจีริยธรรมคุณธรรมและใฝ่เรียนรูอ้ย่างต่อเนื่อง 

การทาํใหผู้เ้รียนมคีุณลกัษณะที่พงึประสงคค์รูเป็นผูม้บีทบาทสาํคญั

อย่างยิ่งต่อการพฒันาผูเ้รียนใหม้ทีกัษะเรียนรู ้จึงจาํเป็นตอ้งปฏรูิป

การศึกษาเพื่อใหผู้เ้รียนสามารถคิดวิเคราะห์ไดด้ว้ยตนเองและ

พฒันาทกัษะที่จาํเป็นต่อการกา้วทนัการเปลี่ยนแปลงของโลกยุค

ปจัจุบนั ดงันัน้สถาบนัผลติครูจะตอ้งมกีระบวนการเพื่อพฒันาครู

รุ่นใหม่ที่มคีวามเชี่ยวชาญดา้นวชิาชพี มอีุดมการณ์ในวชิาชพีและมจีติ

วญิญาณความเป็นครูอย่างแทจ้ริง เพื่อใหก้ารปฏรูิปการศึกษาบรรลุ

เป้าหมายอนันาํไปสู่การพฒันาประเทศ ประกอบกบัการจดัการศึกษา

อย่างมคีุณภาพและมปีระสทิธิภาพใหก้บัประชาชนทุกคน เป็นพนัธกิจ

ทีต่อ้งอาศยัการมส่ีวนร่วมของสงัคมทุกภาคส่วน เนื่องจากรฐัตอ้งใช ้

ทรพัยากรจาํนวนมากในการจดัการศึกษาที่ตอ้งครอบคลุมทุกช่วงวยั 

ทุกระดบัการศึกษา และทุกกลุ่มเป้าหมายดว้ยรูปแบบวิธีการที่

หลากหลาย สนองความตอ้งการและความจาํเป็นของแต่ละบุคคล 

สนองยุทธศาสตรช์าติและความจาํเป็นในการพฒันาเศรษฐกิจและ

สงัคมของประเทศ รฐัจงึตอ้งใหค้วามสาํคญัและสนบัสนุนการมส่ีวนร่วม

ของบุคคล ครอบครวั ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ 

เอกชน องคก์ร เอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ

และสถาบนัสงัคมอื่นในการจดัการศึกษา โดยบุคคล กลุ่มบุคคล หรือ

องค์กรต่าง ๆ จะไดร้บัการส่งเสริมใหเ้ขา้ร่วมจดัการศึกษาเสนอแนะ 

กาํกบัติดตามและสนบัสนุนการจดัการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ ตาม

ความพรอ้มเพื่อประโยชน์ของสงัคมโดยรวม (สุภสิทธ์ิ ภูภกัดี, 

2558, สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

 การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการที่ทาํใหส้ถานศึกษา   

มคีวามเขม้แข็งในการบริหารจดัการสามารถพฒันาหลกัสูตรและ

กระบวนการเรียนรูต้ลอดจนการวดัผลและประเมนิผล รวมท ัง้เป็น

ปจัจยัเก้ือหนุน ต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน ชมุชนทอ้งถิน่ไดอ้ย่าง

มคีุณภาพและมปีระสทิธิภาพ ในปจัจุบนัการบริหารงานท ัว่ไปไดใ้ห ้

ความสาํคญักบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม ผูบ้ริหารควรตอ้งใช ้

แนวทางและวธีิการบริหารหลากหลายรูปแบบเพื่อใหเ้กิดประสทิธิภาพ

ในการปฏิบติังานสูงสุด ซึ่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมถือเป็นแนว

ทางการบริหาร ที่สามารถนําไปประยุกต์ใชใ้นการทาํงานในหน่วยงาน

และสถานศึกษาต่าง ๆ ไดเ้ป็นอย่างด ีโดยเฉพาะการทาํงานเป็นทมี

กบัประสทิธิผลการบริหารงานวชิาการ พบว่าการบริหารงานวชิาการ

ของโรงเรียนที่ผูบ้ริหาร หวัหนา้ฝ่ายวิชาการ หวัหนา้กลุ่มสาระ  

คณะครู และบุคลากรทุกฝ่ายร่วมกนัวเิคราะหแ์ละจดัทาํหลกัสูตร

สถานศึกษา มกีารจดัอบรมเชงิปฏบิติัการใหค้วามรู ้และสรา้งความเขา้ใจ

ที่ชดัเจนร่วมกนั อีกท ัง้โรงเรียนมีการวดัผลประเมนิผลการเรียน 

การสอน และการเทียบโอนผลการเรียนที่เป็นไปตามหลกัเกณฑ ์

และระเบียบที่ชดัเจน และครูไดพ้ฒันาสื่อการเรียนการสอนให ้

ทนัสมยัเหมาะสมกบัการเรียนรูข้องผูเ้รียน ดงันั้นจึงทําใหก้าร

บริหารงานวชิาการมปีระสทิธิผล (ปิยะลกัษณ์ มณีศร,ี 2556, น. 92) 

 สาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 

สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน มภีารกิจในการ

จดัการศึกษาข ัน้พื้นฐาน ครอบคลุม 5 อาํเภอ ประกอบดว้ย อาํเภอ

เกษตรสมบูรณ์ อาํเภอแกง้ครอ้ อาํเภอคอนสาร อาํเภอบา้นแท่น 

และอาํเภอภูเขยีว ซึง่ในปีการศึกษา 2566 มจีาํนวนครูและบุคลากร

ทางการศึกษา จาํนวน 1,887 คน และนกัเรียน จาํนวน 31,222 คน

จากสถานศึกษาท ัง้หมด 262 แห่ง สาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชยัภูม ิเขต 2 เป็นองคก์าร ทีส่่งเสริมสนบัสนุนการจดั

การศึกษาใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา พนัธกิจ คือ        

จดัการศึกษาเพื่อเสริมสรา้งความม ัน่คงของสถาบนัหลกัของชาติ 

พฒันาศกัยภาพและคุณภาพผูเ้รียนใหม้ีสมรรถนะตามหลกัสูตร 

สรา้งโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมลํา้ใหผู้เ้รียนไดร้บั

บริการทางการศึกษาอย่างท ัว่ถึง และพฒันาผูบ้ริหาร ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาใหเ้ป็นมืออาชีพ และจากรายงานผลการ

ดาํเนินงาน การจดัการศึกษาของสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังาน

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 ในรอบปีที่ผ่านมา พบ
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ปญัหาหลายดา้น ไดแ้ก่ ผลการทดสอบระดบัชาติ (O-NET) ดงัที่

ผลการเปรียบเทียบจากรายงานผลการดาํเนินงานสงักดัสาํนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบว่า ผลการ

ทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติข ัน้พื้นฐาน (O-NET) ระดบัชัน้

ประถมศึกษาปีที่  6 ของนักเรียนที่มีคะแนนผลการทดสอบ       

ทางการศึกษาระดบัชาติข ัน้พื้นฐาน (O-NET) จะตอ้งไดร้บัการ

พฒันาทุกกลุ่มสาระ ปีการศึกษา 2564 คะแนนเฉลีย่ระดบัประเทศ

รอ้ยละ 40.19 ระดบัเขตพื้นที่รอ้ยละ 36.25 กลุ่มสาระการเรียนรู ้

ภาษาไทย คะแนนเฉลีย่ระดบัประเทศรอ้ยละ 50.38 ระดบัเขตพื้นที่

รอ้ยละ 46.31 กลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาองักฤษ คะแนนเฉลี่ย

ระดบัประเทศรอ้ยละ 39.22 ระดบัเขตพื้นที่รอ้ยละ 32.15 กลุ่ม

สาระการเรียนรูค้ณิตศาสตร ์คะแนนเฉลี่ยระดบัประเทศรอ้ยละ 

36.83 ระด ับเขตพื้นที่รอ้ยละ 33.83 และกลุ่มสาระการเรียนรู ้

วิทยาศาสตร์คะแนนเฉลี่ยระดบัประเทศรอ้ยละ 34.31 ระดบั    

เขตพื้นที่รอ้ยละ 32.69 ทัง้นี้จากปญัหาที่กลา่วมาอาจเป็นผลมาจาก

ความเปลีย่นแปลงในภาคส่วนต่าง ๆ ของประเทศ หรอืเกิดจากการ

ขาดการบริหารจดัการทีด่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการเสริมสรา้ง

การมส่ีวนร่วมในการทาํงาน ครูขาดการส่งเสรมิพฒันาทกัษะความรู ้

ความสามารถที่ต่อเนื่องและขาดความกระตือรือรน้ในการปฏบิติัหนา้ที่ 

สมาชิกในองคก์ารขาดขวญัและกาํลงัใจที่ดีใน การปฏิบติังานและ

ขาดความสามคัคีในหมู่คณะ เนื่องจากไม่มีความสมัพนัธอ์นัดีต่อ

กนั (สาํนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชยัภูม ิเขต 2, 2566) 

 จากเหตุผลและความสาํคญัดงัทีก่ลา่วมาขา้งตน้ ในฐานะเป็น

ผูศ้ึกษาจึงสนใจที่จะศึกษาการบริหารแบบมส่ีวนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นทีก่ารศกึษาประถมศึกษาชยัภูมิ

เขต 2 ซึ่งเป็นหน่วยงานที่ผูศ้ึกษาปฏิบติังานอยู่เพื่อใหไ้ดข้อ้มูล

สารสนเทศใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน นาํไปเป็นแนวทาง

ในการบริหารสถานศึกษาใหป้ระสบผลสาํเร็จ และเพื่อเป็นการ

พฒันาสถานศึกษาใหเ้กิดประสทิธิภาพและประสทิธิผลสูงสุดต่อไป 

 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

 1. เพือ่ศึกษาสภาพการบริหารงานแบบมส่ีวนร่วมของสถานศึกษา 

สงักดัสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2   

ตามความคิดเหน็ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและขา้ราชการครู 

 2. เพือ่เปรียบเทยีบการบริหารงานวชิาการแบบมส่ีวนร่วมของ

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชยัภูม ิ

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและขา้ราชการครู 

จาํแนกตามตาํแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบิติังานและขนาดสถานศึกษา 

 

การทบทวนวรรณกรรม 

ความหมายของการบริหารแบบมีสว่นร่วม  

 นิเวศน์ วงศ์สุวรรณ (2560) ใหค้วามหมายของการบริหาร

แบบมีส่วนร่วม หมายถึง การบริหารโดยใหบุ้คคลในองคก์รหรือ

บุคคลที่มีส่วนเก่ียวขอ้งในกระบวนการการตดัสินใจใชค้วามคิด

สรา้งสรรค์ ความเชี่ยวชาญ ในการบริหารใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ 

หรือแกไ้ขปญัหาต่าง ๆ ที่เกิดจากการบริหารงานมคีวามสาํคญัของ

การบริหารงานแบบมส่ีวนร่วมก่อใหเ้กิดความเขา้ใจร่วมกนัในการ

ปฏิบติังานที่มุ่งหวงั และกระบวนการการตดัสินใจสามารถรองรบั

พฤติกรรมของบุคคลในองคก์รไดก้วา้งขวาง 

 อมรภคั ป่ินกาํลงั (2562) ไดก้ลา่วถงึ การบริหารแบบมส่ีวนร่วม 

หมายถงึ การเปิดโอกาสใหผู้ร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเขา้มามี

ส่วนร่วมในการวางแผน ร่วมตัดสินใจแกป้ัญหาร่วมกําหนด

เป้าหมายและยุทธศาสตรข์ององคก์าร พรอ้มท ัง้ร่วมดาํเนินการตาม

เป้าหมายที่กาํหนดซึ่งประกอบดว้ย การไวว้างใจกนั ความยึดม ัน่

ผูกพนั การตัง้เป้าหมายและวตัถปุระสงคร่์วมกนั และความมอีสิระ

ในการปฏิบติังาน เพื่อใหก้ารดาํเนินงานมีประสิทธิภาพและบรรลุ

ตามเป้าหมายขององคก์าร 

 วรรณภา ใจเย็น (2564) กล่าวว่า การบริหารแบบมส่ีวนร่วม

เป็นการบริหารทีเ่ปิดโอกาสใหผู้ม้ส่ีวนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา

ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมคิดตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมทํางานซึ่ง

ก่อใหเ้กิดความรูส้กึผูกพนั ผูกมดัและตกลงใจร่วมกนัในการบริหาร

สถานศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมาย ท ัง้นี้ เพื่อพฒันางานที่ปฏิบติัร่วมกนั

ใหม้ีคุณภาพสูงสุด นอกจากนี้ยงัเป็นการเปิดโอกาสใหบุ้คคลหรือ

กลุ่มบุคคลไดม้ส่ีวนเก่ียวขอ้งในการร่วมปฏบิติังานไม่ว่าจะเป็นทางตรง

หรือทางออ้มในลกัษณะของการร ับรูร่้วมคิด ร่วมทําร่วมตัดสินใจ
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ตลอดจนการประเมินผลใหทุ้กฝ่ายไดส้าํนึกในหนา้ที่และความ

รบัผดิชอบร่วมกนั อนัจะนาํไปสู่เป้าหมายของสถานศึกษา 

 สรุปไดว้่า การบริหารแบบมส่ีวนร่วม หมายถงึ การกระจาย

อาํนาจใหผู้เ้ก่ียวขอ้งไดม้ีส่วนร่วมในการตัง้เป้าหมายหรือวางแผน

กลยุทธ ์การร่วมคิด ร่วมตดัสนิใจ การร่วมรบัผดิชอบในงานต่างๆ 

การไดร้บัอิสระในการทางดา้นความคิดอย่างเต็มที่ จะส่งผลใหเ้กิด

ความคิดสรา้งสรรคห์รือการระดมความรูเ้พื่อนํามาแกไ้ขปญัหาที่

เกิดขึ้น 

 

ความหมายของการบริหารงานวิชาการ  

 มีนักวิชาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายงานวิชาการของ

โรงเรียนที ่แตกต่างกนั ดงันี้  

  นุชเรศ คาํดบุีญ (2564) การบริหารงานวชิาการ หมายถงึ งาน

บริหารที่เก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา การกาํหนดนโยบาย 

การปรบัปรุง พฒันาการเรียนการสอน ใหเ้กิดผลตามเป้าหมายของ

หลกัสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกับ

นกัเรียน 

 อธิวฒัน์ พนัธร์ตัน ์(2562) การบริหารงานวชิาการ หมายถงึ 

การดําเนินกิจกรรมทุกอย่างในสถานศึกษาเพื่อที่จะสนับสนุน 

ปรบัปรุงแกไ้ข และพฒันาจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรอย่างมี

ประสิทธิภาพ และเป็นไปตามมาตรฐาน โดยสนองความตอ้งการ

ของผูป้กครอง ชุมชน และทอ้งถิ่นเพื่อพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน

ใหบ้รรลุตามเป้าหมายของสถานศึกษาทีไ่ดว้างไว ้

 อัศวรินทร์ แก่นจันทร์ (2562) การบริหารงานวิชาการ 

หมายถงึ การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่เก่ียวขอ้งกบัการ

เรียนการสอน การปรบัปรุงพฒันาการเรียนการสอน เพื่อพฒันา

นกัเรียนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของหลกัสูตรอย่างมีประสิทธิผล

และประสิทธิภาพ โดยอาศยัความร่วมมือของผูบ้ริหารโรงเรียน 

คณะครูและผูท้ีม่ส่ีวนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

 สรุปไดว้่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง งานที่เป็นหวัใจ

สาํคญัของสถานศึกษา เป็นกระบวนการวางแผน กระบวนวางแผน 

กระบวนการดาํเนินงานที่ส่งผลใหเ้กิดการเรียนรูใ้นโรงเรียนจะ

เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา พฒันาจดัการเรียนการ

สอนตามหลกัสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ และเป็นไปตามมาตรฐาน

เพื่อพ ัฒนาศักยภาพของผู เ้รียนใหบ้รรลุตามเป้าหมายของ

สถานศึกษาทีไ่ดว้างไว ้

องคป์ระกอบของการบริหารงานวิชาการแบบมีสว่นร่วม 5 ดา้น 

 1. การตัง้เป้าหมายและวตัถปุระสงคร์่วมกนัในงานดา้นวิชาการ 

 บรรชา บุญสิงห ์(2556, น. 23) ไดส้รุปว่า การร่วมกาํหนด

วตัถุประสงค ์เป้าหมาย และร่วมรบัผิดชอบดาํเนินการ หมายถึง 

การกาํหนดขอบเขตของงานในงานดา้นวชิาการที่จะทาํใหง้านสาํเร็จ

ตามเป้าหมายที่วางไว ้เป็นการสรา้งขอ้ตกลงร่วมกนัในองค์กร      

มทีศิทางในการทาํงานและทาํใหก้ารวางแผนงานควบคุมงา่ยขึ้น 

 กมลชนก ศรีวรรณา (2561, น. 32) สรุปไดว้่า การกาํหนด

เป้าหมายและวตัถุประสงค์ของงานในงานดา้นวิชาการ หมายถึง  

การร่วมกาํหนดขอบเขตของงานดา้นวิชาการที่จะทาํใหง้านสาํเร็จ

ตามเป้าหมายที่วางไวร้ะหว่างผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน เป็นการ

สรา้งขอ้ตกลงร่วมกนัในองค์กรใหก้ารทํางานเป็นไปในทิศทาง

เดียวกนั สรา้งความรบัผิดชอบร่วมกนัและสามารถควบคุมการ

ทาํงานไดง้า่ยขึ้น 

 จากความหมายทีก่ลา่วมา สามารถสรุปไดว้่า การตัง้เป้าหมาย

และวตัถปุระสงคร่์วมกนัในงานดา้นวชิาการ หมายถงึ การที่บุคคล

ในองค์กรที่ เ ก่ียวขอ้งในงานวิชาการนั้น ๆ มีกระบวนการ

ตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกันในงานวิชาการ ร่วมกัน

พจิารณาความเป็นไปไดข้องวตัถุประสงคห์รือเป้าหมาย การร่วม

กาํหนดขอบเขตของงานวชิาการที่จะทาํใหโ้ดยสรา้งขอ้ตกลงร่วมกนั

ในองค์กรใหก้ารทํางานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน สรา้งความ

รบัผิดชอบร่วมกนัในองคก์ร ตรวจสอบเพื่อสามารถควบคุมการ

ทาํงานไดง้า่ยขึ้น ร่วมกนัปรบัปรุงพฒันาเป้าหมายขององคก์ร  

 2. ความยึดมัน่ผูกพนัในงานดา้นวิชาการ 

 หฤทยั ใจทา (2559, น. 12) ไดส้รุปว่า ความยดึม ัน่ผูกพนัใน

งานดา้นวิชาการต่อองค์การของครูผูส้อน คือ ครูผูส้อนรูส้ึกว่า

ตนเองเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ มีความยินดีที่จะใชส้ติปญัญา  

ของตนเพื่ออุทิศพลงักายพลงัใจเพื่อผลกัดนัใหง้านดา้นวิชาการ  

ของตนเองและองคก์ารประสบความสาํเร็จ สามารถสงัเกตไดจ้าก
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พฤติกรรมในการทาํงาน ความรูส้กึในแง่บวกที่มต่ีองานสงัคมและ

องคก์าร ตลอดจนยนิดทีีจ่ะเป็นสมาชกิขององคก์ารต่อไป 

 กณัฐกิา สุระโคตร (2559, น. 13) ไดส้รุปว่า ความผูกพนัต่อ

องคก์าร หมายถงึ จติใจทีม่ ี

ทศันคติทีด่ขีองสมาชกิซึง่มคีวามสมัพนัธอ์นัเหนียวแน่นต่อองคก์าร

มีความเป็นนํา้หนึ่งใจเดียวกนั เกิดบรรทดัฐานทางสงัคมเดียวกนั 

ในองคก์ารสมาชิกแสดงพฤติกรรมออกมาเพื่ออุทศิตนอย่างเต็มใจ

ในการร่วมสรา้งสรรคป์ระโยชน์เพื่อองคก์ารดว้ยความจงรกัภกัดี

ส่งผลใหเ้กิดความปรารถนาทีจ่ะอยู่กบัองคก์ารต่อไป 

 จากความหมายที่กล่าวมา สามารถสรุปไดว้่า ความยึดม ัน่

ผูกพนัในงานดา้นวชิาการขา้งตน้ หมายถงึ การที่บุคคลในองคก์รมี

โอกาสไดม้ส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจกบัผูบ้ริหารในงานดา้นวชิาการ 

มีความรูส้ึกเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกนักบัองค์กร มีเจตคติที่ดีต่อ

องคก์รโดยยอมรบัค่านิยมเป้าหมายงานดา้นวชิาการขององคก์ร มี

ความยินดีที่จะใชส้ติปญัญาของตนเพื่ออุทิศพลงักายพลงัใจเพื่อ

ผลกัดนัใหง้านดา้นวิชาการที่ตนเองรบัผิดชอบและองคก์รประสบ

ความสาํเร็จ เกิดความเจริญกา้วหนา้และเกิดประโยชน์กบังาน

วิชาการขององค์กร โดยสมาชิกคํานึงถึงผลงานดา้นวิชาการของ

องคก์รเป็นหลกั พรอ้มท ัง้มคีวามจงรกัภกัดมีคีวามรูส้กึภาคภูมใิจที่

เป็นส่วนหนึ่งขององคก์ร ยึดม ัน่ปรารถนาอย่างแรงกลา้ที่จะยงัคง

เป็นสมาชกิขององคก์รต่อไป 

 3. ความมีเสรีภาพต่อความรบัผิดชอบในงานดา้นวิชาการ 

 สารภี ศุระศรางค ์(2557, น. 6) ความมเีสรีภาพในงานดา้น

วิชาการ หมายถึง ความสนใจที่จะปฏิบติัหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมาย

จากครูผูส้อน โดยมีความรับผิดชอบต่อการศึกษาเล่าเรียน        

เขา้หอ้งเรียน ขยนั อดทน ทํางานส่งดว้ยความเต็มใจใหเ้สร็จ

ทนัเวลาทีก่าํหนด 

 ไพลนิ ทพิยก์รรณ (2558, น. 33) ไดใ้หค้วามหมายของความ

เป็นเสรีภาพแห่งตน ไวว้่าความเป็นเสรีภาพแห่งตนเป็นคุณลกัษณะ

ของบุคคลที่แสดงออกท ัง้ในดา้นความคิดและการกระทาํเป็นการ

แสดงใหเ้หน็ถงึการที่บุคคลสามารถตดัสนิใจในเรื่องต่าง ๆ ไดอ้ย่าง

เสรีภาพ ภายในขอบเขตการตดัสินใจที่ไดร้บัหรือที่มีอยู่ โดยไม่

พึง่พาบุคคลอื่นหรืออยู่ภายใตอ้าํนาจ การควบคุมของบุคคลอื่น 

 กมลชนก ศรีวรรณา (2561, น. 35) ไดส้รุปความหมายความ

มเีสรีภาพในการปฏบิติังานดา้นวิชาการ หมายถงึ การที่บุคลากรมี

เสรีภาพในการปฏิบติังานดา้นวิชาการไม่ถูกควบคุม มีเสรีภาพใน

การตดัสนิใจทีเ่ก่ียวขอ้งกบังานดา้นวชิาการของตนเอง มเีสรีภาพใน

การกาํหนดวธีิการทาํงาน มเีสรีภาพในการกาํหนดตารางการทาํงาน 

และมเีสรีภาพในการกาํหนดเกณฑก์ารทาํงาน ซึ่งจะทาํใหม้คีวามทุ่มเท

และเต็มใจในการปฏิบติังานอย่างเต็มที่ เต็มความรับผิดชอบ        

ทีต่นไดร้บั 

 จากความหมายทีก่ลา่วมา สามารถสรุปไดว้่า ความมเีสรีภาพ

ต่อความรบัผิดชอบในงานดา้นวิชาการ ขา้งตน้ หมายถึง การที่

บุคคลในองคก์รมอีิสระต่อความรบัผิดชอบในงานดา้นวชิาการนัน้ 

ปฏบิติัหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมายโดยไม่ถูกควบคุม มเีสรีภาพในการ

ตดัสินใจที่เก่ียวขอ้งกบังานวิชาการที่ตนเองรบัผิดชอบ มีเสรีภาพ 

ในการกําหนดวิธีการทาํงาน มีเสรีภาพในการกําหนดตารางการ

ปฏบิติังานวชิาการของสถานศึกษา และมอีสิระในการกาํหนดเกณฑ์

การทํางานโดยผูป้ฏิบติังานตอ้งทํางานอย่างเต็มที่ความและ         

มคีวามรบัผดิชอบงานที่ตนสนใจทาํ มเีสรีภาพในการคิดตดัสนิใจที่

สาํคญัเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของตนเอง โดยสามารถออกแบบ

ลกัษณะของงาน วางแผนการปฏบิติังาน เลอืกวิธีปฏิบติังาน เวลา

หยุดพกังาน เสนองานใหม่ เสนอความคิดและนํามาใชอ้ตัราความเร็ว 

ของการปฏิบติังาน และมีเสรีภาพในการกําหนดบทบาทการ

ปฏบิติังานของตนเอง การใหเ้สรีภาพแก่บุคคลในการปฏบิติังานมาก

ขึ้นจะมปีระโยนต่์อความปลอดภยัในสถานที่ทาํงานเนื่องจากบุคคล

มเีสรีภาพในการดาํเนินการปฏบิติังานของตนเอง เพิ่มความยึดม ัน่

ต่อองคก์รและมุ่งปฏบิติังานทีป่ลอดภยัในเกิดแก่องคก์ารทีค่นยดึม ัน่ 

 4. การไวว้างใจกนัในงานดา้นวิชาการ  

 ชติพล สุวรรณผา (2556, หนา้ 20) ไดส้รุปว่า ความไวว้างใจ

ว่าเป็นระดบัความคาดหวงั การรบัรูข้องผูม้ส่ีวนเก่ียวขอ้งทีส่่งผลต่อ

การแสดงออกของ ผูบ้ริหารที่เป็นผูม้ีความสามารถ น่าเชื่อถือ 

เปิดเผยไดจ้ริงใจโดยการแสดงออกทางวาจาและการกระทาํ  

 Swansburg (1996, pp. 391 -394 ,  อา้งถึงใน โศภิดา    

คลา้ยหนองสรวง, 2558, น. 31-32) ใหค้วามหมาย การไวว้างใจกนั

ในงานดา้นวิชาการเป็นแนวคิดปรชัญาพื้นฐาน ของการมีส่วนร่วม

ผูร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัค ับบญัชาจะสามารถปฏิบติังานไดอ้ย่าง
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1. สถานภาพการดาํรงตาํแหน่ง 

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

   1.2 ครูผูส้อน 

2.ประสบการณ์ในการปฏบิตัิงาน 

   2.1 นอ้ยกว่า 10 ปี 

   2.2 ระหว่าง 10 - 20 ปี 

   2.3 มากกว่า 20 

3. ขนาดสถานศึกษา 

   3.1 สถานศึกษาขนาดเลก็ 

   3.2 สถานศึกษาขนาดกลาง 

   3.3 สถานศึกษาขนาดใหญ ่
  
 

 

สมบูรณ์เรียบรอ้ย หากไดร้บัการยอมรบัวางใจจากผูบ้ริหารการ 

บริหารแบบมีส่วนร่วมมีความเก่ียวขอ้งกบัความพอใจในงานอย่างยิ่ง 

ทัง้นี้ เพราะการบริหารดงักลา่วมลีกัษณะทีเ่ปิดโอกาสใหส้มาชกิไดเ้ขา้

มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การยอมรบัฟงัขอ้เสนอแนะจากฝ่าย 

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การร่วมกนัแกไ้ขปญัหาตลอดจนความรูส้ึกถึง

ความเป็นอิสระในการทาํงาน ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา

มโีอกาสตอบสนองความตอ้งการของตนเอง ภายหลงัจากทีค่วามตอ้งการ

ไดร้บัการตอบสนองแลว้ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาก็จะเกิดความพงึพอใจ  

 จากความหมายทีก่ลา่วมา สามารถสรุปไดว้่า การไวว้างใจกนั

ในงานดา้นวชิาการ ขา้งตน้ หมายถงึ การที่บุคคลในองคก์รมคีวาม

เต็มใจยินยอมหรือเชื่อม ัน่ต่อผูบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะ

สามารถปฏบิติังานดา้นวชิาการไดอ้ย่างสมบูรณ์เรียบรอ้ยหากไดร้บั

การยอมรบัวางใจจากผูบ้ริหาร ท ัง้นี้ เพราะการบริหารดงักล่าว       

มลีกัษณะทีเ่ปิดโอกาสใหบุ้คคลากรไดเ้ขา้มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ 

การยอมรบัฟงัขอ้เสนอแนะจากฝ่ายผูใ้ตบ้งัคบับญัชา การร่วมกนั

แกไ้ขปญัหาตลอดจนความรูส้ึกถงึความเป็นเสรีภาพในการทาํงาน 

การไวว้างใจกนัที่แสดงออกโดยครูจะตอ้งไดร้บัการมอบหมายงาน

ดา้นวิชาการที่สาํคญัจากผูบ้ริหารอยู่เสมอ มีอาํนาจการตดัสินใจ  

ในงานที่รบัผิดชอบ วางแผนการปฏิบติังานในความรบัผิดชอบ   

ดว้ยตนเอง ไดร้บัโอกาสจากผูบ้ริหารใหร้ายงานความกา้วหนา้   

ของงานดา้นวิชาการเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่องจนงานเสร็จสิ้น 

ผูบ้ริหารใหโ้อกาสครูเปิดเผยขอ้มูลในการพฒันาการศึกษาอย่าง

ตรงไปตรงมา เปิดโอกาสใหค้รูไดแ้สดงความคิดเห็นและแสดง

ความสามารถในการปฏิบติังาน และผูบ้ริหารขอคําปรึกษาหารือ 

จากครูบ่อย ๆ ท ัง้ในทีป่ระชมุและสถานทีท่ ัว่ไป 

 5. การกระจายอาํนาจในงานดา้นวิชาการ 

 วรินัทรร์ตัน ์เสอืจอย (2564) ไดก้ลา่วว่า การกระจายอาํนาจ 

หมายถึง กระบวนการที่ผูบ้งัคบับญัชาใชใ้นการเพิ่มอาํนาจหรือ

มอบหมายอาํนาจหนา้ที่ อาํนาจการตดัสินใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

เพือ่สรา้งแรงจูงใจ ความม ัน่ใจ พฒันาศกัยภาพในการปฏบิติังานให ้

มปีระสทิธิภาพมากขึ้น 

 กฤตยา จรสัพรธญัญา (2564) ไดก้ลา่วว่า การกระจายอาํนาจ 

หมายถึง กระบวนการดําเนินการตามเงื่อนไขที่ช่วยใหส้ามารถ

แบ่งปนัอาํนาจกบัพนกังานได ้โดยการเพิ่มพูนความหมายของงาน 

การใหอ้ิสระช่วยลดอุปสรรคในข ัน้ตอนทาํงาน แสดงออกถงึความม ัน่ใจ

ในศกัยภาพของพนกังาน และส่งเสริมการเขา้มามส่ีวนร่วมในการ

ตดัสนิใจ 

 จากความหมายที่กล่าวมา สามารถสรุปไดว้่า การกระจายอาํนาจ

ในงานดา้นวิชาการขา้งตน้ หมายถึง การที่บุคคลไดร้บัการเพิ่มอาํนาจ

หรือมอบหมายหนา้ที่จากผูบ้งัคบับญัชาใชใ้นการกระจายอาํนาจงาน

ดา้นวิชาการเป็นกระบวนการที่ผูบ้งัคบับญัชาใชใ้นการเพิ่มอาํนาจ

ห รื อ ม อ บหม า ย อํ า น า จ หน ้า ที่  อํ า น า จ ก า ร ตัด สิ น ใ จ แ ก่

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพือ่สรา้งแรงจูงใจ การกระจายช่วยลดอุปสรรคใน

ข ัน้ตอนทาํงาน ความม ัน่ใจต่อศกัยภาพผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการ

ปฏบิติังานดา้นวชิาการเพือ่ใหม้ปีระสทิธิภาพมากขึ้น  

 

กรอบแนวคิดในการวิจยั 

  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีดําเนินการวิจยั 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 1. ประชากรทีใ่ชใ้นการศึกษาครัง้นี้ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ขา้ราชการครูสงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชยัภูม ิ

เขต 2 ปีการศึกษา 2566 จาํนวน 2,060 คน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา จาํนวน 232 คน และครูผูส้อน 1,828 คน  

 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการศึกษาครัง้นี้  ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ขา้ราชการครูสงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

1. การบริหารแบบมส่ีวนร่วม  

    1.1 การตัง้เป้าหมายและ 

วตัถปุระสงคร่์วมกนัในงานดา้นวชิาการ  

    1.2 ความยดึม ัน่ผูกพนัในงานดา้น

วชิาการ  

    1.3 ความเป็นอสิระต่อความ 

รบัผดิชอบในงานดา้นงานวชิาการ 

    1.4 การไวว้างใจกนัในงานดา้น

วชิาการ 

    1.5 การกระจายอาํนาจในงานดา้น

วชิาการ 



328 

 

ประถมศึกษาชยัภูม ิเขต 2 ประจาํปีการศึกษา 2566 โดยกาํหนด

ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช ้ตารางของ Krejcie and Morgan 

(1970) แลว้ทําการเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น 

(Stratified Random Sampling) และทําการ สุ่มอย่างง่ ายได ้

จํานวน 327 คน ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 

จาํนวน 32 คน ครูจาํนวน 136 คน ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดกลาง 

จาํนวน 25 คน ครูจาํนวน 68 คน และผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาด

ใหญ่ จาํนวน 12 คน ครูจาํนวน 54 คน (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

  

เครื่องมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล  

 เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม 

(Questionnaires) โดยแบ่งเป็น 2 ตอน  

 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามที่เก่ียวกบัสถานภาพและขอ้มูล

ท ัว่ไปของ ผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบดว้ย สถานภาพการดาํรง

ตาํแหน่ง ขนาดสถานศึกษาที่ปฏิบติังาน และประสบการณ์ในการ

ปฏบิติังาน มลีกัษณะเป็นแนวตรวจสอบรายการ (Check List)  

 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารงานวิชาการ

แบบมส่ีวนร่วมของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชยัภูม ิเขต2 มลีกัษณะแบบสอบถามมจีาํนวน 40 ขอ้ 

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จากมากทีสุ่ด มาก ปาน

กลาง นอ้ย และนอ้ยทีสุ่ด ตามวธีิของ Rensis Likert’s Method  

 

วิธีรวบรวมขอ้มูล 

 การเก็บรวบรวมขอ้มูล ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือถึงผูบ้ริหารสถานศึกษา    

ในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2 

เพื่อขอความอนุเคราะห ์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลกบักลุ่มตวัอย่าง 

จดัส่งแบบสอบถามออนไลน์ผ่าน Google Form ไปยงัโรงเรียน

กลุ่มตวัอย่างตามที่ไดว้างแผนไวร้วมท ัง้สิ้น 327 คน และไดร้บั

แบบสอบถามกลบัคืนมาท ัง้หมด คิดเป็นรอ้ยละรอ้ย 

 

สถติิท่ีใชใ้นการวิเคราะห ์

 1. สถิติพื้นฐาน ไดแ้ก่ ค่ารอ้ยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย 

(Mean) ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

 2. สถิติที่ใชใ้นการหาคุณภาพเครื่องมือ ไดแ้ก่ ค่าอํานาจ

จาํแนกของแบบสอบถาม โดยใชว้ิธีหาค่าสมัประสิทธ์ิ สหสมัพนัธ์

ระหว่างคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวม (Item total Correlation) 

ของเพยีรส์นั (Pearson) ค่าความเชื่อม ัน่ของแบบสอบถาม โดยการ

หาค่าสมัประสทิธ์ิ แอลฟา (Alpha coefficient) ตามวธีิของครอนบาค 

(Cronbach’ s Alpha coefficient) 

 3. สถติิอา้งองิ ไดแ้ก่ ค่าทดสอบ (T-test) ค่า F-test  

 

สรุปผลการวิจยั 

 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูสามารถสรุปผลการวจิยัไดด้งันี้ 

 1. ขอ้มูลเชิงสาํรวจเก่ียวกบัสถานภาพส่วนตวัของผูต้อบ

แบบสอบถาม ส่วนใหญ่ตาํแหน่งครูผูส้อน จาํนวน 258 คน คิดเป็น

รอ้ยละ 78.89 สงักดัสถานศึกษาขนาดเลก็ จาํนวน 107 คน คิดเป็น

รอ้ยละ 32.75 และมีประสบการณ์การทํางาน 1-10 ปี จํานวน    

160 คน คิดเป็นรอ้ยละ 48.94 

 2. การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 

สงักดัสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2     

ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

ทุกดา้นอยู่ในระดบัมากโดยสามารถเรียงลาํดบัค่าเฉลี่ยจากมาก   

ไปหานอ้ย ดงันี้  ดา้นการตัง้เป้าหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกนั   

ดา้นความเป็นอิสระต่อความรบัผิดชอบในงาน ดา้นการกระจายอาํนาจ 

ดา้นการไวว้างใจกนั ดา้นความยดึม ัน่ผูกพนั ตามลาํดบั 

 ดา้นการตัง้เป้าหมายและวตัถปุระสงคร่์วมกนั โดยภาพรวมมี

ความคิดเห็นอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าอยู่ใน

ระดบัมากที่สุดทุกขอ้ โดยสามารถเรียงลาํดบัค่าเฉลีย่ 3 ลาํดบัแรก

คือ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนร่วมกนัปรบัปรุงพฒันาเป้าหมาย

ขององคก์ร ผูบ้ริหารและครูผูส้อนตัง้เป้าหมายและวตัถุประสงค ์

การทาํงานเป็นไปในทิศทางเดียวกนั และผูบ้ริหารและครูผูส้อน    

มีกระบวนการทํางานการตัง้เป้าหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกนั     

ในงานวชิาการ ตามลาํดบั และดา้นทีม่รีะดบัความคิดเหน็นอ้ยทีสุ่ด 

คือ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนร่วมกนักาํหนดขอบเขตของงานวชิาการ  

 ดา้นความยึดม ัน่ผูกพนั โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้พบว่าอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 3 ขอ้ 

โดยสามารถเรียงลาํดบัค่าเฉลี่ย 3 ลาํดบัแรก คือ ผูบ้ริหารเปิด
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โอกาสใหค้รูผูส้อนไดม้ส่ีวนร่วมในการตดัสินใจในงานดา้นบริหาร 

ผูบ้ริหารและครูผูส้อนมีเจตคติที่ดีต่อองค์กร และผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนมีความรูส้ึกผูกพนัเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกันในองค์กร

ตามลาํดบั และดา้นที่มรีะดบัความคิดเห็นนอ้ยที่สุด คือ ผูบ้ริหาร

และครูผูส้อนยอมรบัค่านิยมเป้าหมายงานดา้นวชิาการขององคก์ร  

 ดา้นความมเีสรีภาพต่อความรบัผดิชอบในงาน โดยภาพรวม

มคีวามคิดเห็นอยู่ในระดบัมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้พบว่า

อยู่ในระดบัมากที่สุดอยู่ 4 ขอ้ โดยสามารถเรียงลาํดบัค่าเฉลี่ย      

3 ลาํดบัแรก คือ ครูผูส้อนสามารถออกแบบลกัษณะของงาน     

วางแผนการปฏิบติังาน เลือกวิธีปฏิบติังาน เวลาหยุดพกังาน   

เสนองานใหม่ เสนอความคิด ครูผูส้อนมเีสรีภาพในการตดัสนิใจที่

สาํคญัเก่ียวกบังานของตนเอง และครูผูส้อนปฏบิติังานดา้นวชิาการ

จะมปีระโยชนต่์อความปลอดภยัในสถานที่ทาํงาน เนื่องจากบุคคล 

มีเสรีภาพในการดาํเนินการปฏิบติังานของตนเองตามลาํดบั และ

ดา้นที่มรีะดบัความคิดเห็นนอ้ยที่สุด คือ ครูผูส้อนมเีสรีภาพในการ

ตดัสนิใจที่เก่ียวขอ้งกบังานวชิาการที่ตนเองรบัผดิชอบและกาํหนด

วธีิการทาํงาน  

 ดา้นการไวว้างใจกนั โดยภาพรวมมคีวามคิดเหน็อยู่ในระดบั

มากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้พบว่าอยู่ในระดบัมากที่สุด 3 ขอ้ 

โดยสามารถเรียงลาํดบัค่าเฉลีย่ 3 ลาํดบัแรก คือ ครูผูส้อนจะตอ้ง

ไดร้บัการมอบหมายงานดา้นวชิาการที่สาํคญัจากผูบ้ริหารอยู่เสมอ 

ครูผูส้อนในองคก์รมคีวามเต็มใจยนิยอมหรือเชื่อม ัน่ผูท้ี่ไวว้างใจต่อ

ผูท้ี่ไดร้ ับ และครูผูส้อนไดร้ ับโอกาสจากผูบ้ริหารใหร้ายงาน

ความกา้วหนา้ของงานดา้นวชิาการเป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่องจนงาน

เสร็จสิ้นตามลาํดบั และดา้นที่มีระดบัความคิดเห็นนอ้ยที่สุด คือ 

ครูผูส้อนจะสามารถปฏบิติังานไดอ้ย่างสมบูรณ์เรียบรอ้ยหากไดร้บั

การยอมรบัวางใจจากผูบ้ริหาร  

 ดา้นการกระจายอาํนาจ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดบัมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้พบว่าอยู่ในระดบัมากที่สุด 

5 ขอ้ ระดบัมาก 3 ขอ้ โดยสามารถเรียงลาํดบัค่าเฉลีย่ 3 ลาํดบัแรก 

คือ ผูบ้ริหารมคีวามม ัน่ใจต่อการพฒันาศกัยภาพครูผูส้อนในการ

ปฏบิติังานใหม้ปีระสทิธิภาพมากขึ้น ผูบ้ริหารใหอ้าํนาจการตดัสนิใจ

แก่สถานศึกษาหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทาํใหส้ามารถปฏิบติังานได ้

อย่างรวดเร็ว และผูบ้ริหารมอบอาํนาจการตดัสนิใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

เพื่อสรา้งแรงจูงใจตามลาํดบั และดา้นที่มีระดบัความคิดเห็น    

นอ้ยที่สุด คือ ผูบ้ริหารและทุกฝ่ายสามารถเขา้มาร ับผิดชอบ       

ในการจดัการศึกษาใหเ้กิดประสทิธิผลและประสทิธิภาพสูงสุด  

 3. การเปรียบเทยีบความคิดเหน็ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครูผูส้อนเก่ียวกบัการบริหารงานวชิาการแบบมส่ีวนร่วมของสถานศึกษา 

สงักดัสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2   

โดยจําแนกตามสถานภาพตําแหน่ง ในภาพรวมและรายดา้น       

ไม่แตกต่างกนั อย่างมนียัสาํคญัทางสถติิที่ระดบั .05 ยกเวน้ดา้นมี

เสรีภาพต่อความรบัผดิชอบในงาน และดา้นการไวว้างใจกนั จาํแนก

ตามขนาดสถานศึกษาที่ปฏิบติังาน โดยภาพรวมและรายดา้น

แตกต่างกนั อย่างมนียัสาํคญัทางสถติิที่ระดบั .05 และจาํแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏบิติังาน ไม่แตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทาง

สถติิทีร่ะดบั .05  

 

อภปิรายผล 

 1. การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 

สงักดัสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2     

ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 

ทุกดา้นอยู่ในระดบัมากที่สุด โดยสามารถเรียงลาํดบัค่าเฉลี่ยจาก

มากไปหานอ้ย ดงันี้  ดา้นการตัง้เป้าหมายและวตัถปุระสงคร่์วมกนั 

ดา้นความเป็นอิสระต่อความรบัผิดชอบในงาน ดา้นการกระจาย

อาํนาจ ดา้นการไวว้างใจกนั และดา้นความยดึม ัน่ผูกพนั ตามลาํดบั 

ท ัง้นี้อาจเป็นเพราะ การบริหารแบบมส่ีวนร่วมเป็นการบริหารที่เปิด

โอกาสใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนไดม้ีส่วนร่วมในการ

ปฏบิติังาน สามารถแสดงความคิดเห็น มส่ีวนร่วมในการตดัสินใจ 

การมีผลประโยชน์ ร่ วมกัน และการกําหนดเป้าหมายและ

วตัถุประสงคข์องงานร่วมกนั โดยเฉพาะอย่างยิ่งดา้นความยึดม ัน่

ผูกพนัต่อกัน เนื่องจากครูผูส้อนช่วยเหลือกันในการทางาน 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนทุกคนมีส่วนทําให ้

สถานศึกษาประสบความสาํเร็จ และครูผูส้อนมอีาํนาจในการตดัสนิ

ไดร้บัความไวว้างใจจากผูบ้ริหารสถานศึกษาในงานที่ตนเองรบัผดิชอบ 

สอดคลอ้งกบั กมลชนก ศรีวรรณา (2561) ไดท้ําการวิจยัเรื่อง   
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การบริหารแบบมส่ีวนร่วมทีส่่งผลต่อการทาํงานเป็นทมี ในโรงเรียน 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ผลการวจิยัพบว่า การบริหารแบบมส่ีวนร่วมของโรงเรียนทีส่่งผลต่อ

การเป็นทีมในโรงเรียน ส ังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตามความคิดเห็น ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผูส้อน โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก  

  1.1 การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 

สงักดัสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2   

ดา้นการตัง้เป้าหมายและวตัถปุระสงคร่์วมกนั โดยภาพรวม พบว่า

อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีม่ค่ีาเฉลีย่

สูงสุด คือ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนร่วมกนัปรบัปรุงพฒันา

เป้าหมายขององค์กร ท ัง้นี้ เป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครูผูส้อน ในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชยัภูม ิ

เขต 2 มีการร่วมกาํหนดขอบเขตของงานที่จะทาํใหง้านสาํเร็จตาม

เป้าหมายที่วางไวร้ะหว่างผูบ้ริหารและผูป้ฏิบติังาน เป็นการสรา้ง

ขอ้ตกลงร่วมกนัในองคก์รใหก้ารทาํงานเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

สรา้งความรบัผดิชอบร่วมกนัและสามารถควบคุมการทาํงานไดง้า่ย

ขึ้นในองคก์รที่เก่ียวขอ้งในงานวชิาการนัน้ ๆ สอดคลอ้งกบั รชันิดา 

นิลมณี (2554) ศึกษาความสมัพนัธ์ของการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมกบังานวิชาการของสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 พบว่า การบริหารแบบมี

ส่วนร่วมของสถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า ดา้น

การตงัเป้าหมายและวตัถปุระสงคร่์วมกนั อยู่ในระดบัมาก 

  1.2 การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 

สงักดัสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2   

ดา้นความยดึม ัน่ผูกพนั พบว่าอยู่ในระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้ 

พบว่า ขอ้ทีม่ค่ีาเฉลีย่สูงสุด คือ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหค้รูผูส้อนไดม้ี

ส่วนร่วมในการตดัสนิใจในงานดา้นบริหาร ท ัง้นี้ เป็นเพราะ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและครูผูส้อน ในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชยัภูม ิเขต 2 มกีารสรา้งบรรยากาศในการทาํงานเป็น

กนัเองแบบกลัยาณมิตร สนบัสนุนใหผู้ป้ฏิบติังานเพิ่มพูนความรู ้

ความสามารถอยู่เสมอคอยช่วยเหลอืซึ่งกนัและกนั สอดคลอ้งกบั 

ไพฑูรย ์ภูมิช่อ (2545) ที่ศึกษาเก่ียวกบัสภาพและปญัหาเก่ียวกบั

การบริหารแบบมส่ีวนร่วม ตามการรบัรูข้องโรงเรียนประถมศึกษา 

สงักดักรุงเทพมหานคร ผลการวิจยั พบว่า การบริหารแบบมส่ีวนร่วม

ดา้นความยดึมนัผูกพนั อยู่ในอนัดบัสูงสุด  

  1.3 การบริหารงานวชิาการแบบมส่ีวนร่วมของสถานศึกษา 

สงักดัสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2    

ดา้นความมเีสรีภาพต่อความรบัผดิชอบในงาน พบว่าอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 

เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มค่ีาเฉลีย่สูงสุด คือ ครูผูส้อน

สามารถออกแบบลกัษณะของงาน วางแผนการปฏบิติังาน เลอืกวธีิ

ปฏบิติังาน เสนองานใหม่ เสนอความคิด ท ัง้นี้ เป็นเพราะ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและครูผูส้อน ในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 มีเสรีภาพในการปฏิบติังานไม่ถูก

ควบคุม มีเสรีภาพในการตดัสินใจที่เก่ียวขอ้งกบังานของตนเอง    

มีเสรีภาพในการกําหนดวิธีการทํางาน มีเสรีภาพในการกําหนด

ตารางการทาํงาน และมีเสรีภาพในการกําหนดเกณฑก์ารทาํงาน   

ซึ่งจะทาํใหม้คีวามทุ่มเทและเต็มใจในการปฏบิติังานอย่างเต็มทีเ่ต็ม

ความรบัผดิชอบที่ตนไดร้บั สอดคลอ้งกบั รชันิดา นิลมณี (2554) 

ศึกษาความสมัพนัธข์องการบริหารแบบมส่ีวนร่วมกบังานวิชาการ

ของสถานศึกษา ในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นทกีารศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 3 พบว่าการบริหารแบบมส่ีวนร่วมของสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพื้นทกีารศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3 

โดยรวมอยู่ในระด ับมาก เมือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า         

ดา้นความเป็นอสิระต่อความรบัผดิชอบในงาน อยู่ในระดบัมาก 

  1.4 การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 

สงักดัสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2   

ดา้นการไวว้างใจ เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ครูผูส้อนจะตอ้งไดร้บัการมอบหมายงานดา้นวิชาการ     

ที่ส ําค ัญจากผูบ้ริหารอ ยู่ เสมอ ท ั้งนี้ เ ป็น เพราะว่ า  ผู บ้ริหาร

สถานศึกษาและครูผูส้อน สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชยัภูม ิเขต 2 มกีารใหบุ้คคลในองคก์รมคีวามเต็มใจ

ยินยอมหรือเชื่อม ัน่ต่อผูบ้งัคบับญัชา ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะสามารถ

ปฏิบติังานดา้นวิชาการไดอ้ย่างสมบูรณ์เรียบรอ้ยหากไดร้บัการ

ยอมรบัวางใจจากผูบ้ริหาร สอดคลอ้งกบั วีรยุทธ แสงสิริวฒัน์

(2550) ไดศ้ึกษาการบริหารแบบมส่ีวนร่วมของผูบ้ริหารทส่ีงผลต่อ
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ประสิทธิผลของศูนยก์ารศึกษานอกโรงเรียนจงัหวดั ผลการวิจยั 

พบว่า การบริหารแบบมส่ีวนร่วมดา้นการไวว้างใจ อยู่ในระดบัมาก 

  1.5 การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา 

สงักดัสาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชยัภูมิ เขต 2   

ดา้นการกระจายอํานาจ เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผูบ้ริหารมีความม ัน่ใจต่อการพฒันาศกัยภาพ

ครูผูส้อนในการปฏบิติังานใหม้ปีระสทิธิภาพมากขึ้น ท ัง้นี้ เป็นเพราะ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชยัภูม ิเขต 2 ใหบุ้คคลไดร้บัการเพิ่มอาํนาจ

หรือมอบหมายหนา้ที่จากผูบ้งัคบับญัชาใชใ้นการกระจายอาํนาจงาน

ดา้นวิชาการเป็นกระบวนการที่ผูบ้งัคบับญัชาใชใ้นการเพิ่มอาํนาจ

หรือมอบหมายอาํนาจหนา้ที่ อาํนาจการตดัสินใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

เพื่อสรา้งแรงจูงใจ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อุบลรตัน ์วงศสุ์นทร 

(2550) ทีศ่ึกษาวจิยัระดบัความคิดเหน็ทีม่ต่ีอการกระจายอาํนาจการ

จดัการศึกษาใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ของขา้ราชการครู สงักดั

สาํนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรสาคร ตามพระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 จาํนวน 4 ดา้น คือ ดา้นวิชาการ 

ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารท ัว่ไป  

 2. การเปรียบเทยีบการบริหารงานวชิาการแบบมส่ีวนร่วมของ

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชยัภูม ิ

เขต 2  

 จาํแนกตามดา้นสถานภาพตาํแหน่ง  

 ดา้นการตัง้เป้าหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกนัในงานดา้น

วชิาการ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัครูผูส้อน มรีะดบัความคิดเหน็

การบริหารงานวชิาการแบบมส่ีวนร่วมของสถานศึกษา ดา้นการตัง้เป้าหมาย

และวตัถปุระสงคร่์วมกนั ไม่แตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถิติ 

ที่ระดบั .05 เพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษากบัครูผูส้อนตัง้เป้าหมาย

ในการทาํงานดา้นวิชาการของโรงเรียนไปในทิศทางเดียวกนัทาํให ้

สาํเร็จตามเป้าหมายที่วางไว ้สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นุรไอนี เจะ๊กา 

(2557) ไดท้าํการวจิยัเรื่อง การบรหิารแบบมส่ีวนร่วมกบัประสทิธิผล

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากล จ ังหวดั

นราธิวาสสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาม ัธยมศึกษา เขต 15 

ผลการวิจยัพบว่า ระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนมาตรฐานสากลจงัหวดันราธิวาส สาํนกังาน 

เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 15 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า ทุกขอ้อยู่ในระดบัมาก ขอ้ที่มค่ีาเฉลีย่

สูงสุด คือ ดา้นการตัง้เป้าหมายและวตัถปุระสงคร่์วมกนั 

 ดา้นความยึดม ัน่ผูกพนังานดา้นวิชาการ พบว่า ผูบ้ริหาร

สถานศึกษากับครูผูส้อน มีระดบัความคิดเห็นการบริหารงาน

วิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ดา้นความยึดม ัน่ผูกพนั   

ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําค ัญทางสถิติที่ระดบั .05 เพราะว่า     

การที่ครูผูส้อนในองคก์รมโีอกาสไดม้ีส่วนร่วมในการตดัสินใจกบั

ผูบ้ริหารในงานดา้นวิชาการ ทาํใหม้ีความรูส้ึกเป็นอนัหนึ่งอนัเดียวกนั  

กบัองคก์ร และมเีจตคติที่ดต่ีอองคก์รโดยยอมรบัค่านิยมเป้าหมาย

งานดา้นวชิาการขององคก์ร ทาํใหเ้กิดความยึดมนัผูกพนัโดยไม่ทาํ

ใหเ้กิดโทษ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ระววีรรณ หงษกิ์ตติยานนท ์

(2557) ไดท้าํการวิจยัเรื่อง ความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารแบบ   

มีส่วนร่วมกบัการทํางานเป็นทีมของครูสงักดัสาํนกังานส่งเสริม

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอธัยาศยัในจงัหวดัสระแกว้ 

ผลการวจิยั พบว่า ระดบัการบริหารแบบมส่ีวนร่วม สงักดัสาํนกังาน

ส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั ในจงัหวดั

สระแกว้ ตามแนวความคิดของผูบ้ริหารสถานศึกษา ขา้ราชการ

พนกังานราชการ และครูอตัราจา้ง พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

เมื่อพิจารณาจาํแนกตามรายดา้นพบว่า ดา้นความยึดม ัน่ผูกพนั   

อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ 

 ดา้นมเีสรีภาพต่อความรบัผดิชอบในงานดา้นวชิาการ พบว่า 

ผูบ้ริหารสถานศึกษากับครูผูส้อน มีระด ับความคิดเห็นการ

บริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ดา้นความเป็น

อิสระต่อความรบัผิดชอบในงาน แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําค ัญ    

ทางสถติิทีร่ะดบั .05 เพราะว่า การมเีสรีภาพในการทาํงาน ผูบ้ริหาร

จะมเีสรีภาพในการทาํงานมากกว่าครูผูส้อน เนื่องจากผูบ้ริหารไม่ถูก

ควบคุมในการตดัสินใจเก่ียวกบังานของตนเอง สอดคลอ้งกับ

งานวิจ ัยของ อมรภ ัค ป่ินกําลงั (2562) ไดท้ําการวิจ ัยเรื่อง         

การบริหารแบบมส่ีวนร่วมของโรงเรียนเรียนรวม สงักดัสาํนกังาน    

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม ผลการวิจยัพบว่า 

การบริหารแบบมส่ีวนร่วมของโรงเรียนเรียนรวม สงักดัสาํนกังาน
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เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมอยู่   

ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ความเป็นอิสระ    

ในการปฏบิติังาน อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ 

 ดา้นการไวว้างใจกนัในงานดา้นวิชาการ พบว่า ผูบ้ริหาร

สถานศึกษากับครูผูส้อน มีระดบัความคิดเห็นการบริหารงาน

วิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ดา้นการไวใ้จวางใจกนั 

แตกต่างกันอย่างมีนัยสําค ัญทางสถิติที่ระด ับ .05 เพราะว่า 

ผูบ้งัคบับญัชามคีวามไวว้างใจต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ในทางเดียวกนั

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอาจจะไม่ค่อยไวว้างใจผูบ้งัคบับญัชาในการทาํงาน 

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ โศภดิา คลา้ยหนองสรวง (2558) ไดท้าํ

การวจิยัเรื่องการบริหารแบบมส่ีวนร่วมที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอ็ด 

เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

รอ้ยเอด็ เขต 3 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมือ่พจิารณารายดา้น

พบว่า ดา้นการไวว้างใจกนั อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ 

 ดา้นการกระจายอาํนาจในงานดา้นวิชาการ พบว่า ผูบ้ริหาร

สถานศึกษากับครูผูส้อน มีระดบัความคิดเห็นการบริหารงาน

วชิาการแบบมส่ีวนร่วมของสถานศึกษา ดา้นการกระจายอาํนาจ ไม่

แตกต่างกนัอย่างมีนยัสาํคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เพราะว่า การ

กระจายอาํนาจเป็นกระบวนการทีผู่บ้งัคบับญัชาใชใ้นการเพิม่อาํนาจ

หรือมอบหมายอาํนาจหนา้ที่ อาํนาจการตดัสินใจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

เพือ่สรา้งแรงจูงใจ ความม ัน่ใจ พฒันาศกัยภาพในการปฏบิติังานให ้

มปีระสทิธิภาพมากขึ้น สอดคลอ้งกบั อุบลรตัน ์วงศสุ์นทร (2550) 

ที่ศึกษาวิจยัระดบัความคิดเห็นที่มีต่อการกระจายอาํนาจการจดั

การศึกษาใหอ้งคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นของขา้ราชการครู สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาสมทุรสาคร 

 จาํแนกตามประสบการณ์ในการปฏบิติังาน  

 ประสบการณ์ในการปฏิบติังานที่เ ก่ียวกบัการบริหารงาน

วิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชยัภูม ิเขต 2 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 

อย่างมนียัสาํคญัทางสถติิทีร่ะดบั .05 เมื่อ พจิารณารายดา้น พบว่า 

ดา้นการตัง้เป้าหมายและวตัถุประสงค์ร่วมกนั ดา้นความยึดม ัน่

ผูกพนั ดา้นเสรีภาพต่อความรบัผดิชอบในงาน ดา้นการไวว้างใจกนั 

และดา้นการกระจายอาํนาจ ไม่แตกต่างกนั อย่างมีนยัสาํคญัทาง

สถติิทีร่ะดบั .05 เมือ่เปรียบเทยีบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยรวม 

พบว่า ประสบการณ์ในการปฏบิติังานนอ้ยกว่า 10 ปี ไม่แตกต่างกนั

กับประสบการณ์ในการปฏิบติังาน 10-20 ปี อย่างมีนัยสําคญั    

ทางสถติิที่ระดบั .05 และประสบการณ์ในการปฏบิติังาน 10-20 ปี 

ไม่แตกต่างกนักบัประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกว่า 20 ปี 

ท ัง้นี้อาจเป็นเพราะประสบการณ์ในการปฏิบติังานนอ้ยกว่า 10 ปี    

มีประสบการณ์ในการบริหารจดัการและไดส้มัผสัการทาํงานใน

รูปแบบต่าง ๆ มีประสบการณ์มีความชาํนาญในการบริหาร และ   

มีความชํานาญในการปฏิบติังานไม่นอ้ยกว่าประสบการณ์ในการ

ปฏิบติังาน 10-20 ปี อีกท ัง้ขา้ราชการครูที่มีประสบการณ์ในการ

ปฏิบติังาน 10-20 ปี เป็นช่วงการทํางานที่พรอ้มท ัง้ความรูแ้ละ

ประสบการณ์จึงไดร้บัความไวว้างใจจากผูบ้ริหาร ไดร้บัมอบหมาย

งานสาํคญัและงานพิเศษที่มากกว่าช่วงอายุงานอื่น จึงมองว่าการ

บริหารแบบมส่ีวนร่วมเป็นแนวทางการบริหาร สถานศึกษาที่ทาํให ้

การดาํเนินงานและการงานการปฏบิติังานต่าง ๆ ในสถานศึกษานัน้

สาํเร็จบรรลุการบริหารแบบมส่ีวนร่วมของตามเป้าหมาย สอดคลอ้ง

กบังานวิจยัของ กมลชนก ศรีวรรณา (2561) ไดท้าํการวิจยัเรื่อง 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ตาม ความคิดเห็น      

ของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน จาํแนกตามประสบการณ์ในการ

ปฏิบติังาน ผลการวิจยั พบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนที่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบติังานมากกว่า 20 ปี มีความคิดเห็น

มากกว่าผูท้ี่มีประสบการณ์ในการปฏิบติังานนอ้ยกว่า 10 ปี และ

ตัง้แต่ 10-20 ปี อย่างมี นยัสาํคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และผูท้ี่มี

ประสบการณ์ในการปฏิบติังานตัง้แต่ 10-20 ปี มีความคิดเห็น 

มากกว่าผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏบิติังานนอ้ยกว่า 10 ปี อย่างมี

นยัสาํคญัทางสถติิทีร่ะดบั .01 

 จาํแนกตามขนาดสถานศึกษาทีป่ฏบิติังาน 

 ขนาดสถานศึกษาที่ปฏิบติังานที่เ ก่ียวกับการบริหารงาน

วิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชยัภูม ิเขต 2 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 

อย่างมนียัสาํคญัทางสถติิที่ระดบั .05 เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า 

ดา้นการตัง้เป้าหมายและวตัถปุระสงคร่์วมกนั มคีวามแตกต่างกนั
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อย่างมนียัสาํคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และเมื่อเปรียบเทียบความ

แตกต่างเป็นรายคู่ โดยภาพรวม พบว่า สถานศึกษาขนาดใหญ่  

ดา้นการตัง้เป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนัของการบริหารงาน

วชิาการแบบมส่ีวนร่วมของสถานศึกษา แตกต่างกนักบัสถานศึกษา

ขนาดกลางอย่างมนียัสาํคญัทางสถิติที่ระดบั .05 และสถานศึกษา

ขนาดใหญ่ ดา้นการตัง้เป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนัของการ

บริหารงานวชิาการแบบมส่ีวนร่วมของสถานศึกษา แตกต่างกนักบั

สถานศึกษาขนาดเล็ก อย่างมีนยัสาํคญัทางสถติิที่ระดบั .05 ทัง้นี้

อาจเป็นเพราะสถานศึกษาที่มีขนาดใหญ่มีการแบ่งฝ่ายงานการ

บริหารที่ช ัดเจน กระจายอํานาจไปยงัส่วนต่าง ๆ อย่างท ัว่ถึง       

ทุกฝ่ายจึงตอ้งมีส่วนร่วมในการทาํงานเป็นอย่างมาก อีกท ัง้ขนาด

สถานศึกษาขนาดใหญ่ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใหค้วามไวว้างใจกนั 

ร่วมกนักาํหนดเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องงานร่วมกนัร่วมกนั

แสดงความคิดเห็นและมกีารแสดงความชื่นชมยินดแีละการจดัสรร

ความดีความชอบอย่างเหมาะสมและยุติธรรม สอดคลอ้งกับ

งานวจิยัของ จติรา แกว้มะ (2563) ไดท้าํการวจิยัเรื่อง ความสมัพนัธ์

ระหว่างการบริหารแบบมส่ีวนร่วมของผูบ้ริหารกบัประสทิธิผลการ

บริหารงานวชิาการของโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลการวจิยั พบว่า การบริหารแบบมี

ส่วนร่วมของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผูส้อน ที่มขีนาดของ โรงเรียนแตกต่างกนัโดยรวม

แตกต่างกนัอย่างมนียัสาํคญัทางสถิติที่ระดบั.05 และขนาดเลก็ใช ้

การบริหารแบบมส่ีวนร่วมมากกว่าโรงเรียนขนาดกลาง ที่เป็นเช่นนี้

อาจเป็นเพราะ โรงเรียนขนาดใหญ่มคีนจาํนวนมาก ทาํใหบุ้คลากร

ฝ่ายต่าง ๆ มโีอกาสเขา้มามส่ีวนร่วมในการทาํงาน และร่วมมอืกนั

ทาํงานอย่างเขม้แข็งจนเกิดศกัยภาพที่ดีในการทาํงานโดยโรงเรียน

ขนาดใหญ่ 

  

ขอ้เสนอแนะ 

 จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลงานวิจยัเรื่อง การบริหารงาน

วิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา สงักดั สาํนกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศกึษาชยัภูม ิเขต 2 ผูว้จิยัมขีอ้เสนอแนะที่ไดจ้าก

การวจิยั ดงันี้ 

 1. ขอ้เสนอแนะสาํหรบัการนําผลการวิจยัไปใชป้ระโยชน์  

  1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหค้รูไดเ้ขา้ไปมี

ส่วนร่วมในการปฏบิติังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา จดักิจกรรม

ที่มกีารทาํงานร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหารและคณะครู ใหค้วามใกลช้ดิ

เป็นกนัเอง ใหค้วามช่วยเหลอืในการทาํงาน เป็นที่ปรึกษาที่ดีใหแ้ก่

คณะครู 

  1.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมกีารมอบหมายงานในดา้น

วิชาการที่ชดัเจนเปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายได ้ เขา้มามีส่วนร่วมในการ

กาํหนดเป้าหมายและวตัถปุระสงค ์ตัง้เป้าหมายร่วมกนั โดยจดัประชมุ 

แลกเปลีย่นความคิดเห็น และส่งเสริมใหทุ้กฝ่ายงานไดท้าํงานร่วมกนั 

  1.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใหค้ณะครูเขา้มามส่ีวนงาน

ดา้นวิชาการในการร่วมคิด ร่วมทาํ ร่วมตดัสินใจ ในการดาํเนิน

กิจกรรมต่าง ๆ ใหอ้าํนาจในการตดัสนิใจ แก่คณะครูดว้ยความเชื่อใจ 

คอยเป็น พีเ่ลี้ยงแนะนาํแนวทางในเวลาทีม่อีปุสรรคในการปฏบิติังาน  

  1.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรยกย่องชมเชยใหก้าร

ยอมรบันบัถอืในการปฏบิติังาน ของคณะครู ใหส้วสัดกิารและกาลงั

ใจอย่างเหมาะสม จดัใหม้กิีจกรรมทีผู่บ้ริหารและคณะครูไดเ้ขา้มาม ี

ส่วนร่วมในการแสดงความยินดีกบัความสาํเร็จของสถานศึกษา 

และมคีวามยุติธรรมในการจดัการความด ีความชอบอย่างโปร่งใส  

 2. ขอ้เสนอแนะเพื่อการวิจยัคร ัง้ต่อไป 

   2.1 ควรศึกษาเก่ียวกับปัจจ ัยที่ ส่งผลต่อพฒันาการ

บริหารงานวชิาการแบบมส่ีวนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

   2.2 ควรมีการศึกษาเก่ียวกับพฒันาการบริหารงาน

วิชาการแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร สถานศึกษาในสงักดัหรือ

หน่วยงานระดบัอื่น ๆ 

   2.3 ควรมีการศึกษาเ ก่ียวกับการสรา้งแบบวดัและ

ประเมินพฒันาการบริหารงานวชิาการแบบมส่ีวนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา เพือ่ใหผู้บ้ริหารใชเ้ป็นเครื่องมอืในการตรวจสอบตนเอง

และพฒันาการบริหารจดัการศึกษาต่อไป 

 

กติติกรรมประกาศ 
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 งานวจิยัฉบบันี้ สาํเร็จลุลว่งสมบูรณ์ไดเ้ป็นอย่างด ีดว้ยความกรุณา

ช่วยเหลือใหค้ําแนะนําอย่างยิ่งจาก ผูช่้วยศาสตรจารย์ ดร.วานิช 

ประเสริฐพร คณบดีคณะศึกษาศาสตรแ์ละเป็นอาจารยท์ี่ปรึกษาที่

คําปรึกษาแนะนํา ตรวจสอบ และช่วยแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ 

ขอขอบพระคุณครอบครวัแต่งสุวรรณ บดิา มารดา ภรรยา ที่คอยสนบัสนุน

และใหก้าํลงัใจตลอดจนบุคคลต่างๆ ทีไ่ดใ้หค้วามช่วยเหลอือีกมาก

ที่ผูว้ิจยัไม่สามารถกล่าวนามไดท้ ัง้หมดที่นี้  ผูว้ิจยัรูส้ึกซาบซึ้ง      

ในความกรุณาและความปรารถนาดีของทุกท่านเป็นอย่างยิ่ง       

จงึขอขอบพระคุณไวใ้นโอกาสนี้ 

 

เอกสารอา้งองิ 
กณัฐกิา สุระโคตร. (2559). ความผูกพนัต่อองคก์ารของขา้ราชการ

ครูโรงเรียนขนาดกลาง ในอําเภอแก่งหางแมว สงักัด

สาํนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1. 

(งานนิพนธ์หลกัสูตรการศึกษามหาบณัฑิต สาขาวิชาการ

บริหารการศึกษา). มหาวทิยาลยับูรพา. 

กมลชนก ศรวีรรณา. (2561). การบรหิารแบบมส่ีวนร่วมทีส่่งผลต่อ

การทาํงานเป็นทีมในโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 (วทิยานิพนธ์

ปริญญาครศุาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาการบรหิารการศึกษา). 

มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร. 

ชติพล สุวรรณผา. (2556). การบริหารแบบมส่ีวนร่วมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาเพือ่ยกระดบัผลสมัฤทธิด์า้นผูเ้รียนในโรงเรียน

สงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น (วทิยานพินธ ์ศษ.ม.). 

ขอนแก่น : มหาวทิยาลยัขอนแก่น. 

นิเวศน ์วงศสุ์วรรณ. (2560). การบรหิารแบบมส่ีวนร่วม. วารสาร

มหาจุฬาวชิาการ, 4 (1), มกราคม-มถินุายน. 

นุชเรศ คาํดบุีญ. (2564). การพฒันาแนวทางการบริหารงานวชิาการ

ของสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาอดุรธานีเขต 4. (วทิยานิพนธป์ริญญา

มหาบณัฑติ). มหาวทิยาลยัมหาสารคาม. 

นุรไอนี เจะ๊กา. (2557). การบริหารแบบมส่ีวนร่วมกบัปริทธิผลของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมาตรฐานสากล จงัหวดั

นราธิวาส สาํนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาเขต 15. 

(วทิยานิพนธป์ริญญาครุศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาการ

บริหารการศึกษา). มหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา. 

บรรชา บุญสงิห.์ (2556). การบริหารแบบมส่ีวนร่วมของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาเพือ่ยกระดบัผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รียนในโรงเรียน

ประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษา ขอนแก่น เขต 2. วารสารศึกษาศาสตร ์ฉบบั

วจิยับณัฑติศึกษา, มหาวทิยาลยัขอนแก่น  

ไพฑูรย ์ภูมช่ิอ. (2545). การบริหารแบบมส่ีวนร่วม ตามการรบัรู ้

ของครูโรงเรียนประถมศึกษา สงักดักรุงเทพมหานคร. 

กรุงเทพฯ: มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร.์ 

ไพลนิ ทพิยก์รรณ. (2558). ความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหาร   

แบบมส่ีวนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัคณุภาพผูเ้รียน 

ในโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

ชมุพร เขต 1. (วทิยานิพนธ ์ค.ม.). เพชรบุร:ี มหาวทิยาลยั

ราชภฏัเพชรบุร.ี 

รชันิดา นิลมณี. (2554). ความสมัพนัธข์องการบริหารแบบมส่ีวน

ร่วมกบังานวชิาการของสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานเขต

พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 3. (วทิยานิพนธ ์

ศษ.ม.). นครปฐม: มหาวทิยาลยัศิลปากร. 

วรรณภา ใจเยน็. (2564). การบริหารแบบมส่ีวนร่วม.การประชมุ

วชิาการนาํเสนอ ผลงานวจิยัระดบัชาติและนานาชาติ      

ครัง้ที ่14 วนัพธุที ่18 สงิหาคม 2564. สบืคน้จาก  

http://www.journalgrad.ssru.ac.th/index.php/8thcon

ference/article/view/253. 

วรินัทรร์ตัน ์เสอืจอย. (2564). ภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษาทีส่่งผลต่อ คณุภาพผูเ้รียนของโรงเรียน สงักดั

สาํนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาสงิหบุ์รี อ่างทอง 

(วทิยานิพนธป์ริญญามหาบณัฑติ). มหาวทิยาลยัศิลปากร. 

วรียุทธ แสงสริิวฒัน.์ (2550). การบรหิารแบบมส่ีวนร่วมของ

ผูบ้ริหารทีส่่งผลต่อประสทิธิผล ของศูนยก์ารศึกษานอก

โรงเรียนจงัหวดั. กรุงเทพฯ: มหาวทิยาลยัศิลปากร. 

โศภดิา คลา้ยหนองสรวง. (2558). การบริหารแบบมส่ีวนร่วมที่

ส่งผลต่อประสทิธิผลของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขต

พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษารอ้ยเอด็ เขต 3. (วทิยานพินธ์



335 

 

 
 

ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาการบริหาร

การศึกษา). ชลบุร:ี มหาวทิยาลยับูรพา. 

สารภ ีศรุะศรางค.์ (2557). ปรบัพฤติกรรมความรบัผดิชอบของนกัเรียน

ในการเรียนวชิากิจกรรมองคก์าร วชิาชีพ 3 ระดบัประกาศนียบตัร 

วชิาชีพชัน้ ปวช. 3 สาขาการขาย ภาคเรียนที ่1 ปีการศึกษา 

2556 วทิยาลยัเทคโนโลยวีมิลศรีย่าน โดยใชว้ธีิการ

เสริมแรง. นนทบุร:ี มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช.  

อธิวฒัน ์พนัธร์ตัน.์ (2562). ปจัจยัทีส่่งผลต่อการบริหารงานวชิาการ

ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 9 (วทิยานิพนธค์รศุาสตรมหาบณัฑติ 

สาขาวชิาการบริหารการศึกษา). นครสวรรค:์ มหาวทิยาลยั

ราชภฏันครสวรรค.์ 

อมรภคั ป่ินกาํลงั. (2562). การบริหารแบบมส่ีวนร่วมของโรงเรียน

เรียนรวม สงักดัสาํนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

สมทุรสงคราม. กรุงเทพฯ: มหาวทิยาลยัศิลปากร. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อศัวรนิทร ์แก่นจนัทร.์ (2562). การมส่ีวนร่วมในการบริหารงาน

วชิาการของครูในโรงเรียนสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่. 

(วทิยานิพนธค์รศุาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาการบริหาร

การศึกษา). ปทุมธาน:ี มหาวทิยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์. 

Krejcie, R. V., & D. W. Morgan. (1970). Determining 

Sample Size for Research Activities. Educational 

and Psychological Measurement, 30(3), 607-610. 

Swanburg, R.M. (1996). Management and Leadership for 

Nurse Managers. Boston: Jones and Bartlett 

Publishers. 

 


