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บทคดัย่อ 

 การวิจยัคร ัง้นี้มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่ควรจะเป็น และประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันา

สมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียน 2) ศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียน การวิจยั 

ในครัง้นี้มี 2 ระยะ ระยะที่ 1 ศึกษาความตอ้งการจ าเป็น กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนจ านวน 59 คน และครูจ านวน 305 คน  

รวม 364 คน ซึ่งสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ไดม้าโดยการสุ่มแบบหลายข ัน้ตอน เครื่องมือที่ใช ้

ในการวิจยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบัแบบตอบสนองคู่ โดยดา้นสภาพปัจจุบนัมีค่าอ านาจจ าแนก 

ระหว่าง 0.33-0.98 ค่าความเชื่อม ัน่ 0.97 และดา้นสภาพที่ควรจะเป็นมค่ีาอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.46-0.90 ค่าความเชื่อม ัน่ 0.98 ระยะที่ 2 

ศึกษาแนวทางในการพฒันา กลุม่เป้าหมาย ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวุฒ ิจ านวน 5 คน เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดบัเพื่อหาความเหมาะสมของแนวทางพฒันา สถิติที่ใช ้ไดแ้ก่ รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดชันี 

การจดัล  าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นแบบปรบัปรุง  

 ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพปจัจุบนัสมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ส่วนสภาพ 

ที่ควรจะเป็น โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด 2) ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียน      

โดยภาพรวม มค่ีาดชันีการจดัล  าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น เท่ากบั 0.200 โดยดา้นที่มค่ีาสูง 2 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ดา้นคุณภาพ

ของงาน และดา้นการแกป้ญัหาและการตดัสนิใจ แกป้ญัหาและการตดัสนิใจ 3) แนวทางในการพฒันาสมรรถนะการมุง่ผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหาร

โรงเรียน มี 2 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นคุณภาพของงาน และดา้นการแกป้ญัหาและการตดัสินใจ ซึ่งมี 12 แนวทางพฒันา โดยภาพรวมแนวทาง     

การพฒันามคีวามเหมาะสมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 
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ABSTRACT 

 This research aimed to: 1)  Examine the current and desired states and assess the needs for developing 

achievement motivation competency among school administrators; and 2) Explore development guidelines for enhancing 

school administrators’ achievement motivation competency. The research consisted of two phases. Phase 1 studied of 

needs. The sample group consisted of 59 school administrators and 305 teachers, totaling 364 participants under Sakon 

Nakhon Primary Educational Service Area Office 1. The sample was selected using multi-stage random sampling. The 

research instruments included a five-point Likert scale paired-comparison questionnaire. For the current state section, 

discrimination values ranging from 0.33-0.98, and a reliability coefficient of 0.97. For the desired state section, 

discrimination values ranging from 0.46- 0.90, and a reliability coefficient of 0.98. Additionally, Phase 2 was to conduct 

the guidelines for developing achievement motivation competency. The target group consisted of five experts. The 

research instruments included a five-point Likert scale questionnaire. The statistical methods employed included 

percentage, mean, standard deviation, and the Modified Priority Needs Index (PNImodified). 

The research findings revealed that: 1) The current state of school administrators’ achievement motivation 

competency was rated at a high level overall, while the desired state was rated at the highest level. 2) The overall need 

for competency development yielded a PNI Modified value of 0.200. The top two components of need were quality of 

work, and problem-solving and decision-making. 3) The development guidelines for enhancing achievement motivation 

competency were categorized into two main components: quality of work and problem-solving and decision-making. 

These components included a total of 12 development strategies. Overall, the strategies were rated as highly appropriate. 

 

Keywords: Needs, Achievement Motivation of School Administrators, Competency of School Administrators,            

               Quality of Work 
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บทน า 

 ในปัจจุบ ัน  ร ัฐบาลไดก้ าหนดนโยบายและจุด เน ้น 

ของกระทรวงศึกษาธิการภายใตก้รอบยุทธศาสตรช์าติ พ.ศ. 2566-

2580 โดยมุ่งพฒันาขดีความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษาใหม้ี

สมรรถนะที่เหมาะสมกบัการเปลีย่นแปลงของสงัคมและบริบทโลก

อนาคต ตลอดจนใหค้วามส าคญักบัผูเ้รียนในทุกช่วงวยั โดยเฉพาะ

การยกระดับคุณภาพการศึกษา ซึ่ง เนน้การพ ัฒนากระบวน         

การเรียนรูแ้ละระบบการวดัผล–ประเมินผลบนฐานสมรรถนะ     

เพื่อปูรากฐานในการเสริมสรา้งทกัษะและสมรรถนะที่จ าเป็น        

ในศตวรรษที่ 21 โดยใหค้วามส าคญักบัการเรียนรูจ้ากการลงมือ

ปฏบิตัิจริง และหนึ่งในสมรรถนะส าคญัที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาพงึม ี

คือ สมรรถนะดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ ซึ่งเป็นหวัใจของการบริหาร

จดัการที่มีประสิทธิภาพ และเป็นกลไกส าคญัในการขบัเคลื่อน

ก า รศึ กษ า ให ้เ กิ ดผลล ัพธ์ที่ เ ป็ น รู ปธร รม ใน โลกยุ ค ใหม่  

( ก ร ะทร ว งศึ กษ าธิ ก า ร , 2566, น .  4) ก า รพ ัฒน าประ เทศ 

จึงจ าเป็นตอ้งเริ่มตน้จากการยกระดบัคุณภาพการศึกษา โดยมี

ระบบการบริหารการศึกษาที่เขม้แข็งเป็นกลไกหลกัในการพฒันา

ทรพัยากรมนุษยอ์ย่างรอบดา้น ซึ่งผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาท

ส าคัญในการน านโยบายไปสู่การปฏิบตัิอย่างมีประสิทธิภาพ         

รฐัจงึใหค้วามส าคญักบัการสรรหาบุคลากรทีม่คีวามรู ้ความสามารถ 

และสมรรถนะที่เหมาะสม โดยเฉพาะอย่างยิ่งสมรรถนะดา้นการมุ่ง

ผลสมัฤทธ์ิ ที่จะสามารถก าหนดทิศทางและยกระดบัคุณภาพของ

สถานศึกษาไดอ้ย่างชดัเจน (สุภาภรณ์ ทะวะละ , 2565, น. 12) 

สอดคลอ้งกบัขอ้บงัคบัคุรุสภาว่าดว้ยมาตรฐานวชิาชีพ พ.ศ. 2556 

ที่ไดก้ าหนดมาตรฐานส าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษาไวค้รอบคลุมท ัง้

ดา้นการวางแผน การบริหารวชิาการ การเงนิ การบริหารบุคลากร 

และการประกนัคุณภาพ สิ่งเหล่านี้ ลว้นเป็นองค์ประกอบส าคญั 

ทีส่่งเสริมสมรรถนะดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ และมผีลโดยตรงต่อการ

ยกระดบัคุณภาพการศึกษาของประเทศ (พระราชบญัญตัิสภาครู

และบุคลากรทางการศึกษา, 2556, น. 65–71) ผูบ้ริหารโรงเรียนจงึ

ตอ้งใชส้มรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการบริหารจดัการอย่างเต็มที่ 

เพือ่ขบัเคลือ่นโรงเรียนสู่ความส าเร็จ โดยเนน้ผลลพัธ ์ประสทิธิภาพ 

มาตรฐาน และการปรบัปรุงงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อใชท้รพัยากร 

อย่างคุม้ค่าและยกระดบัคุณภาพการศึกษาผูบ้ริหาร ยงัเป็นก าลงั

หลกัในการน านโยบายสู่การปฏิบตัิ หากขาดสมรรถนะการมุ่ง

ผลสมัฤทธ์ิและความเขา้ใจในบทบาทของตน อาจน าไปสู่ความ

ลม้เหลวทางการศึกษา (ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรอืน, 

2553, น. 6) 

 ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

เป็นกลไกขบัเคลือ่นการศึกษาของโรงเรียนในสงักดั โดยใหโ้รงเรียน

สามารถจดัการศึกษา ใหม้ีคุณภาพตามหลกัสูตรโรงเรียน ผูเ้รียน 

มีคุณภาพ และสมรรถนะใหก้า้วทนัการเปลี่ยนแปลงบนพื้นฐาน

คุณธรรม และด ารงชีวิตในสงัคมไดอ้ย่างมีความสุข ผูบ้ริหาร

โรงเรียนสามารถจดัการศึกษาใหส้นองต่อผูเ้รียนทุกกลุ่มเป้าหมาย 

โดยพฒันาผูเ้รียนใหม้ีคุณภาพรอบดา้น ปลอดภยั และจดัการศึกษา

สอดรบักบันโยบาย แนวทางการกระจายอ านาจทางการศึกษา และ

การมส่ีวนร่วมจากทุกภาคส่วน ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งพฒันาตนเอง

ใหม้ีสมรรถนะตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ สามารถ

ปฏิบตัิงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล พรอ้มท ัง้

ยกระดบัการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 

21 (ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 , 

2566, น. 31)  

 จากปญัหาและความส าคญัดงักล่าว ผูว้จิยัจึงมคีวามสนใจ

ที่จะศึกษาว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มคีวามตอ้งการจ าเป็นในการพฒันา

สมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียนในระดบัใด และ

หากจ าเป็นตอ้งไดร้บัการพฒันาจะมีแนวทางในการพฒันาอย่างไร 

จงึไดท้ าการวจิยัเรื่อง การประเมนิความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันา

สมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ซึ่งในการวิจยั 

ครัง้นี้จะไดน้ าเสนอในรายละเอียดเกี่ยวกบัการศึกษาองคป์ระกอบ 

สภาพปัจจุบนัและสภาพที่ควรจะเป็น รวมถึงไดน้ าเสนอแนว

ทางการพฒันาสมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ไวด้ว้ย ขอ้มูลที่ไดจ้ากการวิจยัในครั้งนี้  สามารถน าไปใชเ้ป็น

แนวทางในการด าเนินการพฒันาหรือส่งเสริมสมรรถนะการมุ่ง

ผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียนในการบริหารจดัการการศึกษา 

รวมท ัง้อาจเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน อื่น ๆ ที่มีบริบทใกลเ้คียง
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ดว้ยการน าขอ้มูลนี้ ไปปรบัใชบ้ริหารจดัการใหเ้หมาะสมกบับริบท

ของหน่วยงานของตนเองได ้อีกท ัง้การวิจยัในครัง้นี้จะสะทอ้นให ้

เห็นปญัหาที่ส  าคญัและความจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะการมุ่ง

ผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียน เพื่อพฒันาคุณภาพทางการศึกษา

ของประเทศต่อไป 

 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั  

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั  สภาพที่ควรจะเป็น  และ

ประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะการมุ่ง

ผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 2. เพื่ อศึกษาแนวทางการพ ัฒนาสมรรถนะการมุ่ ง

ผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดของการวจิยั 

 

ขอบเขตของการวิจยั 

 การวิจ ัยครั้งนี้ ผู ว้ิจ ัยไดก้ าหนดขอบเขตของการวิจ ัย 

แบ่งออกเป็น 2 ระยะซึง่แต่ละระยะ มรีายละเอยีด ดงันี้ 

 ระยะที ่1 การศึกษาสภาพปจัจบุนั สภาพทีค่วรจะเป็น และ

ประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะการมุ่ง

ผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

.  ประชากรประชากรที่ใชใ้นการวิจ ัยระยะนี้  ไดแ้ก่ 

ผูบ้ริหารโรงเรียน และครู สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จ านวนท ัง้สิ้น 

2,071 คน จ าแนกเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 154 คน และ 

ครู จ านวน 1,917 คน จากโรงเรียน 172 แห่ง  

  ตวัแปรที่ศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่ควรจะเป็น และ 

ความตอ้งการจ าเป็นของสมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหาร

โรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 1 

  กลุ่มตวัอย่าง ที่ใชใ้นการวิจยัระยะนี้  ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร

โรงเรียน และครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 364 คน 

จ าแนก ผูบ้ริหารโรงเรียน 59 คน และครู 305 คน ก าหนดขนาด

กลุ่มตวัอย่างโดยใชต้าราง Krejcie and Morgan (1970, p. 608; 

อา้งถึงใน วาโร เพ็งสวสัดิ์, 2551, น. 191) การไดม้าของกลุ่ม

ตัวอย่างใชก้ารสุ่มแบบหลายข ัน้ตอน (Multi-stage Random 

Sampling) 

 ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะการมุ่ง

ผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  กลุ่มเป้าหมายในการประเมินความเหมาะสมของ

แนวทางพฒันาสมรรถนะมุ่งผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียนเป็น

ผูท้รงคุณวุฒ ิไดแ้ก่ อาจารย ์ผูบ้ริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก ์

สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

จ านวน 5 คน ใชว้ธิีการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

ตามคุณสมบตัิทีก่ าหนดไว ้ดงันี้ 

   1. อาจารย์ในระดบัอุดมศึกษาที่มีต าแหน่งทาง

วชิาการไม่ต า่กว่าผูช่้วยศาสตราจารย ์วุฒกิารศึกษา ไม่ต า่กว่าระดบั

ปริญญาเอก ทางดา้นการบริหารหรือทางดา้นการศึกษา และ        

มปีระสบการณ์การสอนไม่นอ้ยกว่า 10 ปี จ านวน 1 คน 

   2. ผูบ้ริหารการศึกษา ที่มีวิทยฐานะไม่ต า่กว่า

ช านาญการพเิศษ วุฒิการศึกษาไม่ต า่กว่าระดบัปริญญาโท ดา้นการ

บริหารการศึกษา และมีประสบการณ์บริหารไม่นอ้ยกว่า 10 ปี 

จ านวน 2 คน 
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   3. ศึกษานิเทศก์ ที่มีวิทยฐานะไม่ต า่กว่าช านาญ

การพเิศษ วุฒิการศึกษาไม่ต า่กว่าระดบัปริญญาโท ดา้นการบริหาร

การศึกษา และมปีระสบการณ์บริหารไม่นอ้ยกว่า 10 ปี จ านวน 2 คน 

  ตวัแปรที่ศึกษา แนวทางการพฒันาสมรรถนะการมุ่ง

ผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 

วิธดี าเนินการวิจยั 

 การวิจ ัย เรื่อง การประเมินความตอ้งการจ า เป็นใน 

การพฒันาสมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียน  

สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

ซึง่ผูว้จิยัไดแ้บ่งการด าเนินการวจิยัออกเป็น 2 ระยะ ดงัต่อไปนี้ 

 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั  

 ระยะที ่1 การศึกษาสภาพปจัจบุนั สภาพทีค่วรจะเป็น และ

ประเมนิความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะการมุ่ง 

ผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1  

 1. แบบสอบถามเกี่ยวกบัสภาพปจัจุบนัและสภาพที่ควรจะ

เป็นของสมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยสรา้ง

และหาคุณภาพของแบบสอบถาม ดงันี้ 

  1.1 ศึกษาคน้ควา้จากแนวคิด เอกสาร และงานวจิยัที่

เก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียนเพื่อ

น ามาสงัเคราะหแ์ละใชเ้ป็นกรอบในการสรา้งแบบสอบถาม 

  1.2 น าขอ้มูลที่ไดจ้ากการสงัเคราะหเ์อกสาร แนวคิด

และงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้ง มาสรุปเพื่อสรา้งแบบสอบถามเกี่ยวกบั

สภาพปัจจุบ ันและสภาพที่ควรจะเป็นของสมรรถนะการมุ่ง

ผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  1.3 น าร่างขอ้ค าถามเสนอประธานกรรมการที่ปรึกษา

วิทยานิพนธเ์พื่อพิจารณาความเหมาะสมความถูกตอ้งของการใช ้

ภาษา และความสอดคลอ้งครอบคลุมเนื้อหาของการวจิยั แลว้น ามา

ปรบัปรุงแกไ้ขตามค าแนะน า และขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการ 

ทีป่รึกษาวทิยานิพนธ ์

  1.4 ปรับปรุงแบบสอบถามตามขอ้เสนอแนะของ

คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ แลว้น าเสนอต่อผูเ้ชี่ยวชาญ

จ านวน 5 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content 

Validity) ของแบบสอบถาม โดยคดัเลือกขอ้ค าถามที่มีค่าดชันี

ความสอดคลอ้งตัง้แต่ 0.50 ขึ้นไป ผลปรากฏว่าเครื่องมอืมค่ีาดชันี

ความสอดคลอ้ง (IOC) ระหว่าง 0.60-1.00 อยู่ในเกณฑท์ุกขอ้ 

  1 . 5  น า แบบสอบถามไปทดลองใช ้ (Try Out) 

กบัผูบ้ริหารโรงเรียนและครูที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 40 คน 

เพื่อหาคุณภาพของแบบสอบถามโดยการหาค่าอ านาจจ าแนก โดย

คัดขอ้ค าถามที่มีค่ าอ านาจจ าแนกรายขอ้ตั้งแต่ 0.26 ขึ้ นไป 

(Pearson, 1920, อา้งถึงใน วาโร เพ็งสวสัดิ์, 2551, น. 258) ผล

ปรากฏว่า ดา้นสภาพปจัจุบนัมค่ีาอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.33-0.98 

ส่วนดา้นสภาพที่ควรจะเป็นมีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.46-0.90 

อยู่ในเกณฑท์ุกขอ้ 

  1.6 น าขอ้มูลที่ไดม้าวิเคราะห์หาค่าความเชื่อม ัน่ 

(Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีสมัประสิทธ์ิแอลฟา (α-

Coefficient) ของ Cronbach ซึ่งตอ้งมค่ีาความเชื่อม ัน่ตัง้แต่ 0.70 

ขึ้นไป (Cronbach, 1970, อา้งถงึใน วาโร เพง็สวสัดิ์, 2551,  

หนา้ 258) ผลปรากฏว่า ค่าความเชื่อม ัน่ในส่วนสภาพปัจจุบนั 

เท่ากบั 0.97 และค่าความเชื่อม ัน่สภาพทีค่วรจะเป็น เท่ากบั 0.98 

  1.7 จดัพมิพแ์บบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ เพื่อใชใ้นการ

เก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง  จ านวน 364 คน จ าแนก 

ผูบ้ริหารโรงเรียน 59 คน และครู 305 คน การไดม้าของกลุ่ม

ตัวอย่างใชก้ารสุ่มแบบหลายข ัน้ตอน (Multi-stage Random 

Sampling) 

  1.8 ประเมินความตอ้งการจ า เป็นในการพฒันา

สมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยน าขอ้มลูทีไ่ด ้

จากแบบสอบถาม เกี่ยวกบัสภาพปจัจุบนัและสภาพที่ควรจะเป็น 

ค านวณค่าดชันีการจดัล  าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น

แบบปรบัปรุง (Modified Priority Need Index, PNImodified) 

 ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะการมุ่ง

ผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 
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 1. แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating 

scale) โดยผูว้ิจยัไดส้รา้งและพฒันาขึ้น ภายใตก้รอบแนวคิด 

ทฤษฎ ีและเอกสารงานวจิยัทีเ่กี่ยวขอ้ง ดงันี้ 

  1.1 เลือกองค์ประกอบที่มี ค่ า  PNImodified สู งกว่ า 

PNImodified รวม เพื่อหาแนวทางในการพฒันาสมรรถนะการมุ่ง

ผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  1.2 ศึกษา แนวคิด และผลการวิจ ัยที่ เกี่ ยวขอ้ง 

เพือ่ก าหนดแนวทางการพฒันา  

  1.3 ร่างแนวทางการพฒันาสมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ

ของผูบ้ริหารโรงเรียน ส ังกัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  1.4 น าร่างแนวทางการพฒันา เสนอต่อคณะกรรมการ

ทีป่รึกษาวทิยานิพนธ ์เพือ่แกไ้ข ปรบัปรุง และใหข้อ้เสนอแนะ  

  1.5 ปรบัปรุงร่างแนวทางการพฒันาตามค าแนะน าของ

คณะกรรมการทีป่รึกษาวทิยานิพนธ ์ 

  1.6 จดัพิมพแ์นวทางในการพฒันาสมรรถนะการมุ่ง

ผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ฉบบัจริง น าจดัส่งใหผู้ท้รงคุณวุฒิ 

จ านวน 5 คน 

 

การเกบ็รวบรวมขอ้มูล  

 ระยะที ่1 การศึกษาสภาพปจัจบุนั สภาพทีค่วรจะเป็น และ

ประเมนิความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะการมุ่ง

ผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  1. ผูว้ิจยัขอหนังสือราชการจากส านักงานบณัฑิต

วทิยาลยัมหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร ไปยงัผูบ้ริหารโรงเรียน และ

ครูในโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สกลนคร เขต 1 เพื่อขอความอนุเคราะหใ์นการตอบแบบสอบถาม 

และจดัส่งแบบสอบถามใหผู้บ้ริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียน 

สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

จ านวน 364 ฉบบั และรบัแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอย่างดว้ย

ตนเองส าหร ับโรงเรียนที่สามารถด า เนินการได ้ และจัดท า

แบบสอบถามในรูปแบบออนไลน์ผ่าน (Google Form) และสรา้ง

แบบสอบถามเป็น QR Code เพือ่ใหผู้ต้อบแบบสอบถามสะดวกต่อ

การตอบแบบสอบถาม และการเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่าง 

ตรวจสอบความถูกตอ้งครบถว้นสมบูรณ์ของแบบสอบถาม  

 ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะการมุ่ง

ผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

 1. ผูว้ิจยัขอหนงัสือราชการจากส านกังานบณัฑติวทิยาลยั

มหาวิทยาลยัราชภฏัสกลนคร ไปยงัผูท้รงคุณวุฒิเพื่อขอความ

อนุ เคราะห์ตรวจสอบแนวทางการพ ัฒนาสมรรถนะการมุ่ ง

ผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 จดัส่งแบบสอบถามแนวทางการ

พฒันาไปยังผูท้รงคุณวุฒิท ัง้ 5 คน และขอความอนุเคราะห์

ผูท้รงคุณวุฒิดว้ยตนเอง โดยมีการนดัหมายล่วงหนา้เพื่อชี้แจง

แนะน าเบื้องตน้ ก าหนดนดัหมายและสถานที่ก่อนที่ผูว้ิจยัจะไป

สอบถามพรอ้มท ัง้ส่งแบบสอบถามล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วนั 

ตรวจสอบแบบสอบถามแนวทางการพฒันาสมรรถนะแลว้น า

ขอ้คิดเหน็ของผูท้รงคุณวุฒมิาวเิคราะห ์

 

การวิเคราะหข์อ้มูล 

 ระยะที ่1 การศึกษาสภาพปจัจบุนั สภาพทีค่วรจะเป็น และ

ประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะการมุ่ง

ผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  1. วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อหา

ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซึ่งมีเกณฑ ์

ในการแปลความหมายค่าเฉลีย่ ดงันี้ 

   4.51-5.00 หมายถึง สภาพปจัจุบนั/สภาพที่ควร 

จะเป็นของสมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียน อยู่ใน

ระดบัมากทีสุ่ด 

   3.51-4.50 หมายถึง สภาพปจัจุบนั/สภาพที่ควร 

จะเป็นของสมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียน อยู่ใน

ระดบัมาก 
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   2.51-3.50 หมายถึง สภาพปจัจุบนั/สภาพที่ควร 

จะเป็นของสมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียน อยู่ใน

ระดบัปานกลาง 

   1.51-2.50 หมายถึง สภาพปจัจุบนั/สภาพที่ควร 

จะเป็นของสมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียน อยู่ใน

ระดบันอ้ย 

   1.00-1.50 หมายถึง สภาพปจัจุบนั/สภาพที่ควร 

จะเป็นของสมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียน อยู่ใน

ระดบันอ้ยทีสุ่ด 

  2. ประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาสมรรถนะ

การมุ่งผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยน าขอ้มูลที่ไดจ้าก

แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบนัและสภาพที่ควรจะเป็น 

ค านวณค่าดชันีการจดัล  าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น

แบบปรบัปรุง (Modified Priority Need Index, PNImodified) 

 ระยะที่ 2 การศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะการมุ่ง

ผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

  1. การวเิคราะหค์วามเหมาะสมของแนวทางการพฒันา

สมรรถนะ ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์

เนื้อหาในส่วนที่เป็นความคิดเห็นเพิ่มเติม โดยใหค้วามหมายของ

ค่าเฉลี่ยเป็นรายขอ้ ผูว้ิจยัก าหนดเกณฑใ์นการแปลความหมาย

ค่าเฉลีย่ ดงันี้ (บุญชม ศรีสะอาด 2560, หนา้ 121) 

   4.51-5.00 หมายถงึ ความเหมาะสมของแนวทาง

พฒันาสมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความ

เหมาะสมในระดบัมากทีสุ่ด 

   3.51-4.50 หมายถงึ ความเหมาะสมของแนวทาง

พฒันาสมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความ

เหมาะสมในระดบัมาก 

   2.51-3.50 หมายถงึ ความเหมาะสมของแนวทาง

พฒันาสมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความ

เหมาะสมในระดบัปานกลาง 

   1.51-2.50 หมายถึง ความเหมาะสมของแนว 

ทางพฒันาสมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียนมคีวาม

เหมาะในระดบัสมนอ้ย 

   1.00-1.50 หมายถึง ความเหมะสมของแนวทาง

พฒันาสมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียน มีความ

เหมาะสมในระดบันอ้ยทีสุ่ด 

  ผูว้จิยัก าหนดเกณฑค่์าเฉลีย่ตัง้แต่ 3.51 ขึ้นไป ถอืว่า

แนวทางพฒันาสมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

มคีวามเหมาะสม 

 

ผลการวิจยั 

 1. ผลการศึกษาสภาพปจัจุบนัและสภาพที่ควรจะเป็นของ

สมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลปรากฏดงั

ตารางที ่1  

 

ตารางที ่1 ผลการศึกษาสภาพปจัจบุนัและสภาพทีค่วรจะเป็นของ 

            สมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ โดยภาพรวม 

สมรรถนะการมุ่ง 

ผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สภาพปจัจบุนั (D) 

X  . .S D  
แปล

ผล 

1. คุณภาพของงาน 3.99 0.79 มาก 

2. การพฒันาผลงานใหม้คีุณภาพอย่าง

ต่อเนื่อง 4.18 0.31 มาก 

3. ความคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์ 4.04 0.16 มาก 

4. การแกป้ญัหาและการตดัสนิใจ 4.05 0.25 มาก 

5. ความรบัผดิชอบในการบริหาร

โรงเรียน 4.06 0.22 มาก 

ภาพรวม 4.06 0.11 มาก 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 1 (ต่อ) 

สมรรถนะการมุ่ง 

ผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สภาพทีค่วรจะเป็น (I) 

X  . .S D  แปลผล 

1. คุณภาพของงาน 4.83 0.19 มากทีสุ่ด 

2. การพฒันาผลงานใหม้คีุณภาพ

อย่างต่อเนื่อง 4.92 0.24 มากทีสุ่ด 

3. ความคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์ 4.82 0.27 มากทีสุ่ด 

4. การแกป้ญัหาและการตดัสนิใจ 4.94 0.12 มากทีสุ่ด 

5. ความรบัผดิชอบในการบริหาร

โรงเรียน 4.86 0.19 มากทีสุ่ด 

ภาพรวม 4.87 0.17 มากทีสุ่ด 

 

 จากตารางที่ 1 สภาพปัจจุบ ันของสมรรถนะการมุ่ ง

ผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระด ับมาก 

( X =4.06, . .S D =0.11) เมื่อพจิารณาแต่ละดา้น พบว่า ทุกดา้น

อยู่ในระดบัมาก เรียงตามล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ดงันี้     

ดา้นที่ 2 การพฒันาผลงานใหม้ีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง (X̅= 4.18, 

. .S D =0.31) ดา้นที่ 5 ความรบัผิดชอบในการบริหารโรงเรียน 

( X =4 . 06,  . .S D =0 . 22)  ด ้า น ที่  4 ก า ร แ ก ้ปัญ ห า แ ล ะ 

การตดัสินใจ ( X =4.05, . .S D =0.25) ดา้นที่ 3 ความคิดริเริ่ม

สรา้งสรรค์ ( X =4.04, . .S D =0.16) และดา้นที่ 1 คุณภาพ 

ของงาน ( X =3.99, . .S D =0.79) 

 สภาพที่ควรจะเป็นของสมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน โดยภาพรวม อยู่ในระดบัมากที่สุด ( X =4.87, 

. .S D =0.17) เมื่อพิจารณาแต่ละดา้นพบว่า ทุกดา้นอยู่ในระดบั

มากที่สุด เรียงตามล าดบัค่าเฉลี่ยจากมากไปนอ้ย ดงันี้  ดา้นที่ 4      

การแกป้ญัหาและการตดัสินใจ ( X =4.94, . .S D =0.12) ดา้นที่ 2 

การพ ัฒนาผลงานใหม้ีคุณภาพอย่ าง ต่อเนื่ อ ง  ( X =4 .92, 

. .S D =0.24) ดา้นที่ 5 ความรบัผิดชอบในการบริหารโรงเรียน 

( X =4.86, . .S D =0.19) ดา้นที ่1 คุณภาพของงาน ( X =4.83, 

. .S D =0.19) และดา้นที่ 3 ความคิดริเริ่มสรา้งสรรค ์( X =4.82, 

. .S D =0.27) 

 2. ผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันา

สมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลปรากฏ 

ดงัตารางที ่2 

 

ตารางที ่2 ผลการประเมนิและจดัล  าดบัความตอ้งการจ าเป็นในการ 

            พฒันาสมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียน   

            โดยรวม 

สมรรถนะการ

มุ่งผลสมัฤทธ์ิ

ของผูบ้ริหาร

โรงเรียน 

ค่าเฉลีย่

สภาพ

ปจัจบุนั 

(D) 

ค่าเฉลีย่

สภาพที่

ควรจะ

เป็น (I) 

PNI 
ล าดบั

ความส าคญั 

1. คุณภาพ 

ของงาน 3.99 4.83 0.211 2 

2. การพฒันา

ผลงานใหม้ี

คุณภาพ 

อย่างต่อเนื่อง 4.18 4.92 0.177 5 

3. ความคิด

ริเริ่มสรา้งสรรค ์ 4.04 4.82 0.193 4 

4. การแกป้ญัหา

และการ

ตดัสนิใจ 4.05 4.94 0.220 1 

5. ความ

รบัผดิชอบใน

การบริหาร

โรงเรียน 4.06 4.86 0.197 3 

ภาพรวม 4.06 4.87 0.200 - 
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 จากตาราง 2 พบว่า ความตอ้งการจ าเป็น ในการพฒันา

สมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังาน

เขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวม มค่ีา

ดชันีการจดัล  าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น(PNImodified) 

เท่ากบั 0.200 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงจากมากไปนอ้ย

สามล าดบัแรก พบว่า ดา้นการแกป้ญัหาและการตดัสนิใจ มค่ีาดชันี

การจดัล  าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) 

เท่ากับ 0.220 ดา้นคุณภาพของงาน มีค่าด ัชนีการจ ัดล าด ับ

ความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) เท่ากบั 0.211 

ดา้นความรบัผดิชอบในการบริหารโรงเรียน มีค่าดชันีการจดัล  าดบั

ความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) เท่ากบั 0.197 

ตามล าดบั 

 3. ผลการศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะการมุ่ง

ผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ผลปรากฏดงัตารางที ่3 

 

ตารางที่ 3 ผลการศึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะการมุ่ง 

            ผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียน 

แนวทาง 

การพฒันา 

ผลการวเิคราะห ์

ค่าเฉลีย่ 

X  

ส่วนเบีย่งเบน

มาตรฐาน . .S D  
แปลผล 

ขอ้ 1 5 0.00 มากทีสุ่ด 

ขอ้ 2 5 0.00 มากทีสุ่ด 

ขอ้ 3 5 0.00 มากทีสุ่ด 

ขอ้ 4 5 0.00 มากทีสุ่ด 

ขอ้ 5 5 0.00 มากทีสุ่ด 

ขอ้ 6 5 0.00 มากทีสุ่ด 

ขอ้ 7 5 0.00 มากทีสุ่ด 

ขอ้ 8 5 0.00 มากทีสุ่ด 

ขอ้ 9 5 0.00 มากทีสุ่ด 

(ต่อ) 

ตารางที่ 3 (ต่อ) 

แนวทาง 

การพฒันา 

ผลการวเิคราะห ์

ค่าเฉลีย่ 

X  

ส่วนเบีย่งเบน

มาตรฐาน . .S D  
แปลผล 

ขอ้ 9 5 0.00 มากทีสุ่ด 

ขอ้ 10 5 0.00 มากทีสุ่ด 

ขอ้ 11 5 0.00 มากทีสุ่ด 

ขอ้ 12 5 0.00 มากทีสุ่ด 

 

 จากตารางที่  3 พบว่ า ผู ท้ร งคุณวุฒิ เห็นว่ าแนวทาง 

การพฒันาสมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ดา้นคุณภาพของงาน และดา้นการแกป้ัญหาและการตดัสินใจ  

มีความเหมาะสมในระดับมากที่ สุ ดทุ กแนวทาง ( X =5.00, 

. .S D =00) นอกจากนี้ยงัไดแ้สดงทศันะเพิม่เติม ดงันี้ 

  1. ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูท้ีม่คีวามรอบรูแ้ละมคีวามเป็น

ภาวะผูน้ าในดา้นต่าง ๆ โดยเฉพาะดา้นวิชาการ และมีการ PLC 

กบัครูในโรงเรียนก าหนดกรอบแนวทางในการพฒันางานวิชาการ 

ในโรงเรียน ก าหนดโครงการ การวดัและประเมนิผล จดัใหค้รูศึกษา

คน้ควา้ขอ้มูล และเขา้ร่วมการอบรม สมัมนา ในดา้นต่าง ๆ  

ทีจ่  าเป็นต่อการพฒันาวชิาชพีและการปฏบิตัิงาน เพือ่ใหคุ้ณภาพของ

การท างานเกิดประสทิธิภาพสูงสุด 

  2. เปิดโอกาสใหค้รู ผูป้กครอง นกัเรียน และชุมชน 

มส่ีวนร่วมในการใหข้อ้เสนอแนะเกี่ยวกบัผลการด าเนินงาน 

  3. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรใชเ้ครื่องมือที่หลากหลาย 

ในการเก็บขอ้มลูผลการปฏบิตัิงาน เช่น แบบสอบถามการสมัภาษณ์ 

และการสงัเกตการณ์ 

  4. ผูบ้ริหารโรงเรียนควรมีการสรา้งแผนงานที่ เป็น

ข ัน้ตอนชดัเจน พรอ้มมกีลไกการติดตามผลระหว่างปีอย่างต่อเนื่อง 

  5. ผูบ้ริหารโรงเรียนจัดอบรมหรือสรา้งโอกาสให ้

บุคลากรพฒันาทกัษะที่จ าเป็นเพื่อสนบัสนุนเป้าหมายในแผนงาน  

ปีใหม่ 
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  6. ผูบ้ริหารควรใชก้ารบริหารเชิงกลยุทธ์ เพื่อมุ่ง

ผลสมัฤทธ์ิใหม้ีความเชื่อมโยงโดยตรงกบับริบทและวิสยัทศัน์ของ

สถานศึกษารูเ้ท่าทนัปัญหาที่เกิดขึ้น ออกแบบแผนปฏิบตัิการ 

แผนการท างานแบบเชงิกลยุทธ ์

  7. แกไ้ขปญัหาโดยใชว้ธิีที่หลากหลาย การสะทอ้นผล

การนิเทศภายใน โดยใชก้ระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู ้PLC 

เพือ่น าไปพฒันาในครัง้ต่อไป หรือการน ากระบวนการ PDCA มาใช ้

ในการแกป้ญัหาการท างานและพฒันางาน” 

  8. เปิดโอกาสใหค้รู ผูป้กครอง นกัเรียน และชุมชน

ร่วมกันระดมความคิดหาแนวทางแกไ้ข เพื่อให ไ้ดมุ้มมอง 

ทีห่ลากหลาย”   

  9. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรสนับสนุนให ้

ผูบ้ริหารโรงเรียนศึกษากรณีศึกษาจากโรงเรียนอื่นหรือการวิจยั 

ที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อใหส้ามารถน าแนวทางใหม่ ๆ ที่ไดผ้ลมาใชใ้น 

การแกไ้ขปญัหาของโรงเรียนตนเอง 

  10. การวางแผนการด าเนินงานอย่างมีระบบระเบียบ

และเป็นข ัน้เป็นตอนชัดเจนของผูบ้ริหารโรงเรียนควรเริ่มตน้ 

ดว้ยการก าหนดวิสยัทศัน์และเป้าหมายของโรงเรียนในระยะยาว

และระยะส ัน้ เพื่อใหก้ารวางแผนมีทิศทางที่ชดัเจนและสามารถ

ตรวจสอบความคืบหนา้ได ้

 ผูว้ิจ ัยไดน้ าความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิท ัง้ 5 คน  

มาสรุปเป็นแนวทางที่เหมาะสมในการพฒันาสมรรถนะการมุ่ง

ผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ดงันี้ 

  1. แนวทางที่เหมาะสมในการพฒันาสมรรถนะการมุ่ง

ผลส ัมฤท ธ์ิของ ผู ้บ ริ ห า ร โ ร ง เ รี ยน  ด ้านคุณภาพของง าน 

ประกอบดว้ย 

   1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนน าเครื่องมอืวิเคราะหข์อ้มูล 

เ ช่ น  SWOT Analysis, PESTEL Analysis ห รื อ โ ป ร แ ก รม

ซอฟต์แวร์ มาช่วยในการวิเคราะหข์อ้มูลเชิงลึก เพื่อระบุจุดแข็ง 

จดุอ่อน โอกาส และอปุสรรค 

   1.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัประชุมร่วมกบัคณะครู

และบุคลากร เพือ่วเิคราะหผ์ลการด าเนินงานในปีทีผ่่านมา โดยเนน้

การระบุจดุเด่นและจดุทีค่วรปรบัปรุง 

   1.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนก าหนดเป้าหมายในแผนงาน

ปีต่อไปใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายระยะยาวของโรงเรียน โดยใช ้

ขอ้มลูจากการวเิคราะหผ์ลการด าเนินงานปีที่ผ่านมา เพือ่สรา้งความ

ต่อเนื่องและเพิม่ประสทิธิภาพ 

   1.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัท ารายงานสรุปผลการ

ด าเนินงานประจ าปีในรูปแบบที่เขา้ใจง่าย เช่น เอกสาร PDF, อนิโฟ

กราฟิก หรือวดิโีอ เพือ่เผยแพร่ใหช้มุชนไดร้บัทราบ 

   1.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนสรา้งเวบ็ไซตโ์รงเรียน หรือ

ใช ้แพลตฟอร์ม โซ เชียลมี เดีย  เ ช่น  Facebook, Line, หรือ 

YouTube เพือ่เผยแพร่ขอ้มลูและอปัเดตความคืบหนา้ 

   1.6 ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัประชุมผูป้กครองและ

ชุมชนเพื่อรายงานผลการด าเนินงานและรบัฟงัความคิดเห็นจาก

ผูป้กครองและสมาชกิในชมุชน 

   1.7 ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูท้ี่มีความรอบรูแ้ละมี

ความเป็นภาวะผูน้ าในดา้นต่าง ๆ โดยเฉพาะดา้นวชิาการ  

   1.8 ผูบ้ริหารควรเปิดโอกาสใหค้รูไดพ้ฒันาตนเอง

ดา้นวชิาชพีเพือ่ใหคุ้ณภาพของการท างานเกิดประสทิธิภาพสูงสุด 

   1.9 ผูบ้ริหารโรงเรียนควรใชเ้ครื่องมือที่หลากหลาย 

ในการ เก็ บข อ้มูล ผลก ารปฏิบ ัติ ง าน  เ ช่น  แบบสอบถาม  

การสมัภาษณ์ และการสงัเกตการณ์ 

  2. แนวทางที่เหมาะสมในการพฒันาสมรรถนะการมุ่ง

ผลส ัมฤท ธ์ิของ ผู บ้ริหาร โรง เรี ยน ด า้นการแก ้ปัญหาและ 

การตดัสนิใจ ประกอบดว้ย 

   2.1 ผูบ้ริหารโรงเรียนออกแบบแผนปฏิบตัิการ 

(Action Plan) จดัท าแผนงานที่ประกอบดว้ยกิจกรรม ข ัน้ตอน 

งบประมาณ และระยะเวลาที่ชดัเจน พรอ้มระบุผูร้บัผดิชอบในแต่

ละงาน 

   2.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัประชุมร่วมกบัคณะครู

และบุคลากร และผูท้ีเ่กี่ยวขอ้งเขา้ร่วมการวางแผนเพือ่ใหเ้กิดความ

เขา้ใจตรงกนั และมส่ีวนร่วมในการออกแบบแผน 

   2.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนวางแผนเผื่อสถานการณ์ที่ไม่

คาดคิด เช่น การปรบัเปลีย่นงบประมาณหรือการเปลีย่นแปลงของ

บุคลากร 
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   2.4 ผูบ้ริหารโรงเรียนคน้ควา้หรือแลกเปลี่ยน

ประสบการณ์กับโรงเรียนอื่นหรือองค์กรที่ เคยประสบปัญหา

เดยีวกนั เพือ่เรียนรูแ้นวทางแกไ้ขทีป่ระสบความส าเร็จ 

   2.5 ผูบ้ริหารโรงเรียนจดักิจกรรมเชิงสรา้งสรรค์ 

เ ช่น การระดมสมอง (Brainstorming) หรือการออกแบบวิธี

แกป้ญัหาในรูปแบบใหม่ เพือ่พจิารณาทางเลอืกทีห่ลากหลาย 

   2.6 ผู บ้ ริหาร โรง เรี ยนวางระบบติดตามผล 

การด าเนินงานและประเมินว่าแนวทางแกไ้ขไดผ้ลตามเป้าหมาย

หรือไม่ พรอ้มปรบัปรุงตามความเหมาะสม 

   2.7 ผูบ้ริหารควรน าวิธีการบริหารเชิงกลยุทธ์  

มาใชใ้นการออกแบบแผนปฏิบตัิการและวางแผนการบริหารงาน 

ใหรู้เ้ท่าทนัปญัหา และแนวทางการแกไ้ขปญัหา 

   2.8 ผูบ้ริหารควรมีวิธีแกไ้ขปญัหาที่หลากหลาย 

เช่น การสะทอ้นผลการนิเทศภายใน โดยใชก้ระบวนการชุมชนแห่ง

การเรียนรู ้PLC เพื่อน าไปพฒันาในครัง้ต่อไป การน ากระบวนการ 

PDCA มาใชใ้นการแกป้ญัหาการท างานและพฒันางาน 

   2.9 ควรสนับสนุนใหผู้บ้ริหารโรงเรียนศึกษา

กรณีศึกษาจากโรงเรียนอื่นหรือการวจิยัที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อใหส้ามารถ

น าแนวทางใหม่ ๆ ที่ไดผ้ลมาใชใ้นการแกไ้ขปญัหาของโรงเรียน

ตนเอง 

 

อภปิรายผล 

 จากผลการวิจยัเรื่อง การประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

ในการพฒันาสมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

ผูว้จิยัไดน้ าเสนอการอภปิรายผลตามความมุ่งหมายของการวจิยัไว ้

ดงันี้ 

  1. ผลการศึกษาสภาพปจัจุบนัและสภาพที่ควรจะเป็น

ของสมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักัด

ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า 

สภาพปจัจบุนัของสมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียน

สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ซึ่งสะทอ้นใหเ้ห็นว่าผูบ้ริหารโรงเรียน

ในเขตพื้นทีด่งักลา่วมคีวามสามารถในการบริหารจดัการและมุ่งเนน้

ผลสมัฤทธ์ิของสถานศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพอาจไดร้ ับ 

การอบรมและพฒันาอย่างต่อเนื่อง ท าใหส้ามารถน าแนวทางการ

บริหารที่เป็นระบบมาใชไ้ดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ ซึ่งเป็นสญัญาณทีด่ี

ต่อการพฒันาการศึกษาในพื้นที่ อย่างไรก็ตามแมว้่าสมรรถนะ 

การมุ่งผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียนในสภาพปัจจุบนัจะอยู่ 

ในระดบัมาก แต่ก็ยงัมีแนวทางในการพฒันาใหด้ียิ่งขึ้น เนื่องจาก

การพฒันาอย่างต่อเนื่องเป็นสิ่งส าคญั เพื่อใหส้ามารถปรบัตวัใหท้นั

กับการเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษาและบริบททางสงัคม 

ในอนาคต 

  สภาพที่ควรจะเป็นของสมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ

ของผูบ้ริหารโรงเรียน ส ังกัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด  

ซึ่งหมายความว่า มีความคาดหวงัว่าผูบ้ริหารโรงเรียน สงักัด

ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ควรมี

สมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิที่สูงขึ้นกว่าปัจจุบนั สอดคลอ้งกบั 

รินดา พงค์นะภา (2564, น. 281) ไดท้ าการวิจยัเรื่อง สมรรถนะ 

การมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการบริหารโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ผลการวจิยั พบว่า สมรรถนะ

การมุ่งผลสมัฤทธ์ิในการบริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 โดยรวม อยู่ในระดบัมาก 

เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดย

เรียงล าดบัค่าเฉลีย่จากมากไปนอ้ย ดงันี้  การมุ่งรบัผดิชอบ การมุ่ง

การพฒันางานอย่างต่อเนื่อง การมุ่งคิดริเริ่มสรา้งสรรค์ การมุ่ง

คุณภาพของงาน และการมุ่งการแกป้ญัหา ตามล าดบั 

  2. ผลการประเมินและจดัล  าดบัความตอ้งการจ าเป็น 

ในการพฒันาสมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียน 

สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 

พบว่า องคป์ระกอบดา้นคุณภาพของงาน และดา้นการแกป้ญัหา

และการตดัสินใจ มีค่าดชันีการจดัล  าดบัความส าคญัของความ

ตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) สูงกว่าภาพรวม ท ัง้นี้ อาจเป็นเพราะ 

องคป์ระกอบดา้นคุณภาพของงานและการแกป้ญัหามีผลโดยตรง

กบัผลสมัฤทธ์ิทางการศึกษาของนกัเรียนการที่ผูบ้ริหารโรงเรียน

สามารถบริหารจดัการงานในโรงเรียนไดอ้ย่างมีคุณภาพ รวมถึง

สามารถแกป้ญัหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ จะส่งผล
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ใหก้ารศึกษามคีุณภาพสูงขึ้นและผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียนดีขึ้นตาม

ไปดว้ย ซึ่งสอดคลอ้งกบั รชันีกร แสงสว่าง (2564, น. 86) ที่กล่าวว่า 

คุณภาพของงานที่ เกิดจากการความมุ่ งม ัน่ กระตือรือรน้ใน 

การปฏิบตัิงานในหนา้ที่ใหม้ีคุณภาพ ถูกตอ้งสมบูรณ์ครบถว้น 

จนบรรลุตามเป้าหมายทีก่ าหนดไว ้หรือใหเ้กินมาตรฐานทีม่อียู่ และ

สอดคลอ้งกับ สุภาภรณ์  ทะวะละ  (2565, น.  30) กล่ าวว่ า 

การแกป้ัญหาและการตดัสินใจ เป็นกระบวนการวางแผนแบบ         

เ ป็นข ั้นตอน มีวิธี การกลยุทธ์ที่ ใช ใ้นการแก ้ไขปัญหาและ 

การตดัสินใจ เขา้ใจสถานการณ์ แสวงหาแนวทางเพื่อใชใ้นการ

แกป้ัญหา และมีการตดัสินใจแบบมีแบบแผน หรือการก าหนด 

แนวทางการปฏิบตัิร่วมกนัในการแกป้ญัหาเพื่อความพึงพอใจของ 

ผูม้ส่ีวนเก่ียวขอ้ง 

 3. ผลการศึกษาแนวทางพฒันาสมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิ

ของผูบ้ริหารโรงเรียน ส ังกัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 มรีายละเอยีดดงันี้ 

  3.1 ดา้นคุณภาพของงาน พบว่า แนวทางพฒันา

สมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียน มีหลายวิธี เช่น 

ผูบ้ริหารโรงเรียนน า เครื่องมือวิเคราะห์ขอ้มูล เ ช่น SWOT 

Analysis, PESTEL Analysis หรือโปรแกรมซอฟต์แวร ์มาช่วย

ในการวเิคราะหข์อ้มูลเชิงลกึ เพื่อระบุจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และ

อุปสรรค ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัประชุมร่วมกบัคณะครูและบุคลากร 

เพื่อวิเคราะห์ผลการด าเนินงานในปีที่ผ่านมา โดยเนน้การระบุ

จุดเด่นและจุดที่ควรปรบัปรุงผูบ้ริหารโรงเรียนก าหนดเป้าหมาย 

ในแผนงานปีต่อไปใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายระยะยาวของโรงเรียน 

โดยใชข้อ้มลูจากการวเิคราะหผ์ลการด าเนินงานปีทีผ่่านมา เพือ่สรา้ง

ความต่อเนื่องและเพิ่มประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลอ้งกบั สุภาภรณ ์

ทะวะละ (2565, น. 86) กล่าวว่า แนวทางการพฒันาสมรรถนะ 

การมุ่งผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 ดา้นคุณภาพของงาน ผูบ้ริหาร

โรงเรียนควรมีความสามารถในการวิเคราะห์และปฏิบตัิงาน 

ตามแผนงานหรือโครงสรา้งของสถานศึกษา ที่ก าหนดไว ้มีการ

นิเทศในดา้นการจดัการเรียนการสอนที่ปรบัใหเ้ขา้กบัหลกัสูตร

สถานศึกษา ติดตาม ประเมนิผล ปรบัปรุงพฒันาสถานศึกษาใหม้ี

คุณภาพบริหารงานในดา้นต่าง ๆ มีกระบวนการมีระบบ ติดตาม 

ตรวจสอบ มีความโปร่งใส มีการรายงานผลการปฏิบตัิงานที่เป็น

ปจัจบุนั เป็นผูร้ิเริ่มการเปลีย่นแปลง เป็นผูน้ าในการพฒันาคุณภาพ

ของสถานศึกษา 

 3.2 ดา้นการแกป้ญัหาและการตดัสินใจ พบว่า แนวทาง

พฒันาทกัษะพฒันาสมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหาร

โรงเรียนมหีลายวธิี เช่น ผูบ้ริหารโรงเรียนออกแบบแผนปฏบิตัิการ 

(Action Plan) จดัท าแผนงานที่ประกอบดว้ยกิจกรรม ข ัน้ตอน 

งบประมาณ และระยะเวลาที่ชดัเจน พรอ้มระบุผูร้บัผดิชอบในแต่

ละงาน ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัประชุมร่วมกบัคณะครูและบุคลากร 

และผูท้ี่เกี่ยวขอ้งเขา้ร่วมการวางแผนเพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนั 

และมส่ีวนร่วมในการออกแบบแผน ผูบ้ริหารโรงเรียนวางแผนเผื่อ

สถานการณ์ที่ไม่คาดคิด เช่น การปรบัเปลีย่นงบประมาณหรือการ

เปลีย่นแปลงของบุคลากร ผูบ้ริหารโรงเรียนคน้ควา้หรือแลกเปลีย่น

ประสบการณ์กับโรงเรียนอื่นหรือองค์กรที่ เคยประสบปัญหา

เดียวกัน  เพื่ อ เรี ยน รู ้แนวทางแก ้ไขที่ประสบความส า เ ร็ จ 

ซึง่สอดคลอ้งกบั จตุรพล แสนศิลา (2564, น. 193) ทีก่ลา่วว่า แนว

ทางการพฒันาสมรรถนะดา้นการมุ่งผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงักัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 นั้นผูบ้ริหารโรงเรียนควรม ี

การตดัสินใจอย่างมีแบบแผน Programmed Decision มีความ

เขา้ใจในสถานการณ์ในยุคดิจิทลั มวีธิีการแกป้ญัหาในสถานการณ์

การตดัสินใจภายใตค้วามเสี่ยง ท าใหผู้บ้ริหารมีแนวทางเลอืกหลาย ๆ  

ทางในการแกป้ญัหา จะตอ้งตดัสนิใจเลอืกแนวทางทีน่่าจะเหมาะสม

ที่สุดเป็นที่ยอมรบัมากที่สุดมคีวามเป็นไปไดม้ากที่สุดอนัจะน าไปสู่

ความร่วมมอืเป็นอย่างด ี

 

ขอ้เสนอแนะ 

ขอ้เสนอแนะในการน าไปใช ้ 

 จากผลการวจิยั พบว่า ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันา

สมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัส านกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบดว้ย 2 ดา้น 

คือ 1) ดา้นคุณภาพของงาน และ 2) ดา้นการแกป้ัญหาและ 

การตดัสินใจ ดงันัน้ผูบ้ริหารการศึกษา และผูท้ี่เกี่ยวขอ้งทุกระดบั
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สามารถน าผลการวิจยัท ัง้ 2 ดา้น ไปก าหนดเป็นแนวทางในการ

พฒันาสมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียนต่อไปได ้

 

ขอ้เสนอแนะในการวิจยัคร ัง้ต่อไป 

 1. ควรน าดา้นที่ควรหาแนวทางพฒันา คือ ดา้นคุณภาพ

ของงาน และ ดา้นการแกป้ญัหาและการตดัสินใจมาวิจยั เพื่อหา

ปจัจยัที่ส่งผลต่อประสทิธิผลของการพฒันาสมรรถนะของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ท ัง้นี้ เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเชิงลึกในการพฒันาดา้นคุณภาพ 

ของงาน และ ดา้นการแกป้ญัหาและการตดัสนิใจต่อไป 

 2. ควรมีการวิจยัเพื่อเปรียบเทียบความตอ้งการจ าเป็น 

ในการพฒันาสมรรถนะการมุ่งผลสมัฤทธ์ิของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ทีป่ฏบิตัิงานในโรงเรียนทีม่ขีนาดต่างกนั หรือในพื้นทีต่่างกนั 
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ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1. (2566).  

 แผนปฏบิตัิการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566.  

 สกลนคร: ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน. 


