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บทคดัย่อ 

 การวิจยันี้มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงคข์องภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

2) ศึกษาความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 3) ศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มตวัอย่างในการวจิยัคร ัง้นี้  ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนจ านวน 346 คน โดยใชต้ารางส าเร็จรูป  

ของ Krejcie and Morgan โดยวิธีสุ่มแบบแบ่งช ัน้ภูมิ เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยัคร ัง้นี้  คือ แบบสอบถาม แบบสมัภาษณ์ ค่าความเชื่อม ัน่

แบบสอบถามเท่ากบั 0.907 สถติิที่ใชใ้นการวเิคราะหข์อ้มูลเชิงปริมาณ ไดแ้ก่ การหารอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดชันี

ล  าดบัความตอ้งการจ าเป็น ผลการวจิยัพบว่า 1) สภาพปจัจบุนัของภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม อยู่ในระดบั

ปานกลาง ส่วนสภาพทีพ่งึประสงคโ์ดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 2) ความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

โดยภาพรวมพบว่า ค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นสูงที่สุด คือ ดา้นวิสยัทศัน์ทางเทคโนโลยี (PNI=0.625) 3) แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ า 

เชงิเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า การพฒันาผูน้ าเชงิเทคโนโลยใีนดา้นวสิยัทศันท์างเทคโนโลยมีคีวามส าคญัในการก าหนดทศิทาง

และนโยบายของสถานศึกษา เพื่อใหโ้รงเรียนทนัการเปลีย่นแปลงและตอบโจทยก์ารพฒันาผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 วสิยัทศันท์ี่ชดัเจนช่วยให ้

การใชเ้ทคโนโลยีมีเป้าหมายและสอดคลอ้งกบันโยบายการศึกษาและดิจิท ัลของชาติจากการประเมิน พบว่า ดา้นวิสยัทศัน์ทางเทคโนโลยี 

มคีวามจ าเป็นสูงสุดและควรไดร้บัการพฒันาเป็นอนัดบัแรก เนื่องจากเป็นรากฐานส าคญัในการบริหาร และการจดัการเรียนรู ้หากขาดวสิยัทศัน์ 

ที่ชดัเจนจะเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาแนวทางการพฒันาคือ การสรา้งความตระหนกัรูผ่้านกิจกรรมต่าง ๆ เช่น เวิรก์ช็อป การพฒันาองค์

ความรูเ้กี่ยวกบัเทคโนโลยดีจิทิลั การบริหารโรงเรียนอจัฉริยะ และการจดัท าแผนวสิยัทศันเ์ทคโนโลยทีี่สอดคลอ้งกบับริบทจริง การสนบัสนุน

ครูในการใชเ้ทคโนโลยแีละการสรา้งเครือข่ายผูบ้ริหารเพือ่แลกเปลีย่นเรียนรู ้การติดตามและประเมนิผลการพฒันาอย่างต่อเนื่องจะท าใหผู้น้ า

ทางเทคโนโลยสีามารถพฒันาและปรบัตวัไดต้ามสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลง 
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ABSTRACT 

 This research aimed to 1) study the current and desirable conditions of technological leadership of school 

administrators; 2) study the needs of technological leadership of school administrators and 3) study the guidelines for 

developing technological leadership of school administrators. The sample consisted of 346 school administrators and 

teachers. The researcher determined the sample size using the ready-made table of Krejcie and Morgan by stratified 

random sampling. The research instruments were questionnaire reliability was 0.907. The statistics used for quantitative 

data analysis were percentages, means, standard deviations, and Priority Needs Index.  

 The results of the research found that 1) the status of technological leadership of school administrators was at a 

moderate level overall, and the overall desired status was at a high level. 2) The needs of technological leadership of 

school administrators Overall, it was found that the highest Priority Needs Index was technological vision (PNI=0.625). 

3) Guidelines for developing technological leadership of school administrators found that developing technology leaders 

in terms of technology vision is important in determining the direction and policies of educational institutions so that 

schools can keep up with changes and respond to the development of learners in the 21st century. A clear vision helps 

the use of technology to be targeted and consistent with national education and digital policies. The assessment found 

that technology vision is most necessary and should be developed first because it is an important foundation for learning 

management and administration. If there is no clear vision, it will be an obstacle to development. The development 

guidelines are: creating awareness through various activities such as workshops, developing knowledge about digital 

technology, managing smart schools, and creating a technology vision plan that is consistent with the real context, 

supporting teachers in using technology, and creating a network of administrators to exchange knowledge. Continuous 

monitoring and evaluation of development will enable technology leaders to develop and adapt to changing situations. 

 

Keywords: Guidelines for development, Technological leadership of School, Administrations 
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บทน า 

 ในยุคดิจิทลัปัจจุบนั เทคโนโลยีช่วยใหผู้เ้รียนสามารถ

เขา้ถงึความรูไ้ดไ้ม่จ ากดั และสามารถเชื่อมต่อกบับุคคลท ัว่โลกไดง้่าย 

สถานศึกษาจึงควรเป็นศูนย์การเรียนรูท้ี่ ไม่ เพียงแค่มีขอ้มูล 

และต ารา แต่ตอ้งบ่มเพาะและพฒันาทกัษะต่าง ๆ ใหแ้ก่ ผูเ้รียน ครู

และบุคลากรสามารถใชเ้ทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสทิธิภาพการท างาน

และการจดัการเรียนการสอน รวมถึงการใชข้อ้มูลสารสนเทศ 

ที่ทนัสมยัในการตดัสินใจต่าง ๆ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาท

ส าคญัในการน าเทคโนโลยีมาใชเ้พื่อพฒันาโรงเรียนและเตรียม

ความพรอ้มใหก้ับผูเ้รียนในยุคดิจิทลั ผูบ้ริหารที่มีภาวะผูน้ า 

เชิงเทคโนโลยีจะตอ้งมีความรู ้ความเขา้ใจ และทกัษะในการน า

เทคโนโลยีทนัสมยัมาประยุกต์ใชใ้นการบริหารจดัการ พรอ้มท ัง้ 

มคีวามมุ่งม ัน่ในการพฒันาโรงเรียนใหส้ามารถรบัมอืกบัการเปลีย่นแปลง

ทางเทคโนโลยไีดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562, 

น. 12) 

 จากความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยีในแบบกา้วกระโดดและ

การเปลีย่นแปลงทางสงัคม อนัการน าเทคโนโลยมีาใชใ้นสถานศึกษา 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงเป็นผูม้ีส่วนส าคญัการรบัและขบัเคลื่อน

นโยบาย จึงจ าเป็นตอ้งมวีิสยัทศัน ์ความรู ้ความช านาญในการบูร

ณาการเทคโนโลยีท ัง้ในดา้นการบริหาร และการจดัการเรียนการสอน 

ซึง่สอดคลอ้งกบัแนวคิดเกี่ยวกบัทกัษะยุคใหม่ของผูบ้ริหารโรงเรียน

ที่มปีระสทิธิภาพของ Weigel (2012, อา้งถงึใน ชยัยนต ์เพาพาน, 

2559, น. 306)กล่าวว่ า ท ักษะส าหร ับผู บ้ริหารสถานศึกษาใน 

ศตวรรษที่ 21 ประกอบดว้ยทกัษะทางเทคโนโลยี และการใชด้ิจิทลั 

(Technological and digital literacy skills) อย่างไรก็ตามจากการศกึษา

ของสฤษดิ์พงษ ์ลมิปิษเฐียร และนิตยา ภสัสรศิริ (2557, น. 66) 

พบว่าสถานศึกษาส่วนใหญ่ยงัขาดความรูค้วามเขา้ใจ ขาดแนวคิด

และหลกัการในการบริหารเทคโนโลยีที่ไม่มีประสิทธิภาพ การใชง้าน

เทคโนโลยีจึงอยู่ในสถานะที่ “มี ใชง้านได ้แต่ไม่ถูกวิธี” และหาก

สถานศึกษาปล่อยใหม้กีารใชเ้ทคโนโลยีโดยปราศจากการวางแผน

ควบคุมและการบริหารทีเ่หมาะสมปญัหาหลายอย่างก็อาจจะเกิดขึ้น 

การน าเอาเทคโนโลยีมาใชจ้ึงจ าเป็นตอ้งมแีผนการจดัการที่ชดัเจน 

สุกญัญา แช่มชอ้ย (2558, น. 129) กล่าวว่าในการจดัการเรียนรู ้

ในศตวรรษที่ 21 นัน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษามคีวามจ าเป็นที่จะตอ้งมี

ความรูแ้ละความสามารถในการน าเทคโนโลยีเขา้สู่หอ้งเรียนและ

โรงเรียน หากผูบ้ริหารมีความตระหนกัถึงความส าคญัของการน า

เทคโนโลยีไปบูรณาการใชใ้นการศึกษา และมีภาวะผูน้ าเชิง

เทคโนโลยีแลว้นั้น จะเป็นปัจจ ัยส าคัญที่จะส่งผลต่อการน า

เทคโนโลยีไปใชใ้นหอ้งเรียนของครูอนัน าไปสู่การจดัการเรียนรู ้

ใหก้บัผูเ้รียนไดอ้ย่างเหมาะสม  

 ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร

มีการส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารจดัการศึกษาโดยเนน้ 

ใหบุ้คลากรและโรงเรียนใชเ้ทคโนโลยีอย่างเป็นระบบและมีความ

กระตือรือรน้ในการเรียนรู ้แต่ยงัพบปญัหาหลายดา้น เช่น การขาด

การยอมรบัเทคโนโลยีจากบางผูบ้ริหาร การขาดเวลาในการพฒันา

และเรียนรูเ้ทคโนโลยีใหม่ ๆ ของผูบ้ริหาร และการขาดการสนบัสนุน

อย่างต่อเนื่องในการใชเ้ทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู ้นอกจากนี้  

นักเรียนบางคนยงัไม่สามารถเขา้ถึงเทคโนโลยีที่จ าเป็นไดแ้ละ 

ขาดวิจารณญาณในการใชเ้ทคโนโลยีอย่างเหมาะสม การแกไ้ข

ปญัหาเหลา่นี้จ าเป็นตอ้งมกีารสนบัสนุนและพฒันาการใชเ้ทคโนโลยี

อย่างจริงจงัในทุกดา้น ดงังานวจิยัของ กนกกาญณ์ สุรนันา (2566, 

น. 125) ศึกษาการประเมนิความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะ

ผูน้ าเชิงดิจิทลัของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษามกุดาหาร ซึ่งปจัจุบนัพบว่าผูบ้ริหารโรงเรียน

ยงัใชก้ารบริหารแบบเดิม ไม่สอดคลอ้งกบัการน าเทคโนโลยีดิจิทลั

มาใชข้าดการน าสือ่นวตักรรมและเทคโนโลยดีจิทิลัมาใช ้

 ดงันัน้จะเห็นไดว้่าภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ถือเป็นปจัจยัส าคญัในการขจดัปญัหาดงักล่าวขา้งตน้ 

และยกระดบัคุณภาพการศึกษา ดว้ยการส่งเสริมผลกัดนั ก าหนด

นโยบายและสรา้งแรงบนัตาลใจแก่ครู บุคลากรและนกัเรียนใหเ้กิด

กระบวนการเรียนรูแ้ละการปฏบิตัิงานดว้ยการใชเ้ทคโนโลย ีพฒันา

ผูเ้รียนใหม้ภีูมคิุม้กนัดา้นการใชเ้ทคโนโลยอีย่างถูกตอ้ง ส่งเสริมให ้

ครูใชเ้ทคโนโลยีในการเพิ่มผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน 

ปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่างในการใชป้ระโยชน์จากเทคโนโลยีอย่าง

สรา้งสรรค์ ซึ่งถือเป็นพฤติกรรมที่แสดงใหเ้ห็นว่า ผูบ้ริ หาร

สถานศึกษามีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี ดว้ยเหตุผลดงักล่าว ท าให ้

ผูว้ิจยัสนใจศึกษา แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี 

ของ ผู ้บ ริ ห า ร สถ านศึ กษ าก ลุ่ ม สหวิทย า เ ขตกันทร ารมย ์
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สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 

เพื่อน าผลการวิจยัที่ไดม้าใชเ้ป็นแนวทางเพื่อปรบัปรุงและพฒันา

ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษากลุ่ม สหวทิยาเขต

กันทรารมย์ สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา         

ศรีสะเกษ ยโสธรและสถานศึกษาอื่นต่อไป 

 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงคข์องภาวะ

ผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต

พื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร  

 2. เพื่อศึกษาความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร  

 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 

 

ขอบเขตการวิจยั 

 ขอบเขตดา้นเน้ือหา การวิจยัใชเ้นื้ อหาจากการวิเคราะห์

โดยกรอบเนื้ อหาเดิมที่ไดจ้ากการสงัเคราะห์ของนักวิชาการ 

จากประเดน็ทีใ่ชใ้นการศึกษา ภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยปีระกอบดว้ย 

1) ดา้นวิสยัทศัน์ทางเทคโนโลยี 2) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการ

บริหารจดัการ 3) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน 

4) ดา้นกฎหมายทางเทคโนโลยี และ 5) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยี 

ในการวดัและประเมนิผล 

 ขอบเขตดา้นพื้นท่ี ท าการเก็บขอ้มูลในพื้นที่กบัผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและครู สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา

ศรีสะเกษ ยโสธร 

 ดา้นระยะเวลา ท าการวจิยัในระหว่างเดอืนมนีาคม พ.ศ. 2567 

ถงึเดอืนกุมภาพนัธ ์พ.ศ. 2568 รวมระยะเวลา 1 ปี 

 

 

 

วิธีด าเนินการวิจยั 

 ศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา

ศรีสะเกษ ยโสธรเป็นการวจิยัเชงิส ารวจ ผูว้จิยัด าเนินการเก็บขอ้มูล 

2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พงึประสงค ์

ความตอ้งการจ าเป็นภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี ระยะที่ 2 แนวทาง 

การพฒันาภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 ประชากรที่ใชใ้นการวจิยัในครัง้นี้  ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา

และครูผูส้อนสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 

ศรีสะเกษ ยโสธร ที่ปฏบิตัิหนา้ที่ในปีการศึกษา 2567 จ านวน 3,276 คน 

จาก 83 โรงเรียน 

 กลุ่มตวัอย่างในการวิจยัคร ัง้นี้  ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและครูผูส้อน ผูว้จิยัก าหนดขนาดของกลุม่ตวัอย่างโดย

ใชเ้กณฑก์ารก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่าง ของเครจซ ีและมอรแ์กน 

(Krejcie & Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 121) ในการก าหนด

ขนาดของกลุ่มตวัอย่าง ในการวิจยัคร ัง้นี้ ผูว้ิจยัได ก้ าหนดกลุ่ม

ตวัอย่างจ านวนท ัง้สิ้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจ านวน 83 คน ครูผูส้อน

จ านวน 263 คน 

 

เครื่องมือวิจยั 

 เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัคร ัง้นี้ ม ี2 ประเภทไดแ้ก่ แบบสอบถาม 

เพื่อศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค์และความตอ้งการ

จ าเป็นภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา และ 

แบบสมัภาษณ์ศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร แบ่งออกเป็น 2 ตอนดงันี้  ตอนที่ 1 

สอบถามขอ้มูลท ัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  และตอนที่ 2 

สอบถามเกี่ยวกบัสภาพปัจจุบนั สภาพที่พึงประสงค์และความ

ตอ้งการจ าเป็นภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา

สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 

ใน 5 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้นวิสยัทศัน์ทางเทคโนโลยี2) ดา้น

การใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารจดัการ3) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยี 

เพือ่การเรียนการสอน 4) ดา้นกฎหมายทางเทคโนโลย ีและ 5) ดา้น

การใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัและประเมนิผล  
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วิธีการสรา้งและพฒันาเครื่องมือ 

 การศึกษาแนวทางภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษ า           

ศรีสะเกษ ยโสธร โดยลกัษณะของแบบสอบถามมขีอ้ค าถามเดียว

โดย แบ่งเป็น 2 ส่วน ส่วนที่ 1 สภาพปจัจุบนั ส่วนที่ 2 สภาพที่ 

พึงประสงค์ ใชม้าตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั

ของลิเคิร์ท (Likert’s Scale) และแบบสมัภาษณ์ผูว้ิจยัพฒันาขึ้น

เพื่อสอบถามเกี่ยวกบัแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ไดด้ าเนินการสรา้งแบบสอบถาม 

เพื่อเก็บขอ้มูลโดยเริ่มจากการศึกษาคน้ควา้เอกสารที่เกี่ยวขอ้ง 

กับตัวแปรที่ใชใ้นการวิจยั จากนั้นสรา้งนิยามศัพท์เฉพาะและ

ออกแบบแบบสอบถามใหส้อดคลอ้งกบันิยามศพัทข์องการวิจยั 

หลงัจากนัน้ร่างแบบสอบถามไดถู้กเสนอใหก้บัอาจารยท์ี่ปรึกษา 

เพื่อตรวจสอบและรบัขอ้เสนอแนะในการปรบัปรุงหลงัจากปรบัปรุง

ตามขอ้เสนอแนะแลว้ แบบสอบถามไดถู้กส่งไปใหผู้ท้รงคุณวุฒิ 5 คน 

เพือ่หาความเทีย่งตรงเชงิเนื้อหา โดยอาศยัดุลยพนิิจของผูเ้ชี่ยวชาญ

พจิารณาความสอดคลอ้ง โดยผลวเิคราะห ์IOC พบว่ามขีอ้ค าถาม

ที่ใชง้านไดท้ ัง้หมด 42 ขอ้ที่มค่ีา IOC ตัง้แต่ 0.60-1.00 ซึ่งไดผ่้าน

การตรวจสอบค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้ อหา (Content Validity) 

และไดม้ีการทดลองใชก้ ับผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูที่ไม่ใช่

กลุ่มเป้าหมายจ านวน 30 คน ผลการทดสอบความเชื่อม ัน่ดว้ย 

Cronbach's Alpha ไดค่้า .907 ซึ่งแสดงถงึแบบสอบถามมคีวาม

เชื่อม ัน่สูง 

 สรา้งแบบการส ัมภาษณ์แบบกึ่ งมีโครงสร า้ง ที่มีการ 

ก าหนดค าถามในการสมัภาษณ์ไวล้่วงหนา้ซึ่งเป็นค าาถามปลายเปิด 

(Open-end Question) จ านวน 5 ขอ้ด ังนี้  1) ดา้นวิส ัยทศัน์ 

ทางเทคโนโลยี 2) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารจดัการ 

3) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยเีพือ่การเรียนการสอน 4) ดา้นกฎหมายทาง

เทคโนโลยี และ 5) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการวดัและประเมนิผล 

สรา้งแบบสมัภาษณ์ในเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ ซึ่งเป็น 

แบบสมัภาษณ์ แบบกึ่งมีโครงสรา้ง โดยเป็นลกัษณะค าถาม 

แบบปลายเปิด (Open-end Question) หนงัสือเชิญผูท้รงคุณวุฒิ

พรอ้มท ัง้แบบสอบถามมอบใหก้ับผูท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน  

เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งและเที่ยงตรงในเนื้ อหา (Validity) 

โดยหาค่าดชันีของความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามแต่ละขอ้ 

กับจุดประสงค์ ( IOC) ระหว่างขอ้ค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

ซึ่งผลจากการตรวจหาค่าดชันีความพอ้งของผูเ้ชี่ยวชาญจ านวนท ัง้ 5 ท่าน 

พบว่า แต่ละขอ้มากกว่า 0.5 แปลไดว้่ามีความสอดคลอ้งระหว่าง 

ขอ้ค าถามแต่ละขอ้กับจุดประสงค์ แลว้น าแบบสส ัมภาษณ์ 

ไปสมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒจิ านวน 5 ท่าน ไดท้ าการเลอืกแบบเจาะจง 

ประกอบดว้ย 1) ผูบ้ริหารระดบัเขตพื้นทีท่ีก่  ากบัดูแลงานเทคโนโลยี 

1 คน 2) ผูอ้  านวยการกลุ่มงานเทคโนโลยี 1 คน 3) นกัวิชาการ

ศึกษาในเขตพื้นที่(ศึกษานิเทศก์) 1 คน 4) ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ทีม่คีวามเชี่ยวชาญดา้นเทคโนโลย ี1 คน และ 5) ครูผูส้อนทีม่คีวาม

เชี่ยวชาญดา้นเทคโนโลย ี1 คน 

 

การเกบ็รวบรวมขอ้มูลและการวิเคราะหข์อ้มูล 

 ขอ้มูลที่เก็บรวบรวมไดจ้ากแบบสอบถามกลุ่มตวัอย่าง

น ามาวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป 

ในคอมพิวเตอร์วิเคราะหข์อ้มูลค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

วเิคราะหห์าความตอ้งการจ าเป็น โดยใชด้ชันีความส าคญัของล าดบั

ความตอ้งการจ าเป็น หรือ Modified Priority Needs Index (PNI 

Modified) ซึ่งปรบัปรุง โดย นงลกัษณ์ วิรชัชยั และสุวิมล ว่องวานิช 

(2558, น. 279) ส่วนการวิจยัเชิงคุณภาพผูจ้ยัเก็บขอ้มูลจาก 

การสมัภาษณ์แลว้น ามาวิเคราะหข์อ้มูล โดยการวิเคราะหเ์นื้ อหา

แบบอุปนยั เป็นการน าเสนอขอ้มูลที่่ไดจ้ากเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิด

ขึ้นมา วิเคราะหเ์พื่อหาบทสรุปร่วมของเรื่องนัน้และน าเสนอขอ้มูล

เป็นแบบบรรยาย 

 

ผลการวิจยั 

 การศึกษาแนวทางพฒันาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของ

ผู บ้ริหารสถานศึกษา ส ังกัดส านักงานเขตพื้ นที่ก ารศึกษา

มธัยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร ผูว้จิยัสามารถสรุปผลการวจิยั โดยมี

รายละเอยีดดงันี้ 

  1. สภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ า 

เชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร 
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ตารางที่ 1  สภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค ์ความตอ้งการ            

             จ าเป็นของภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยขีองผูบ้ริหาร 

             สถานศึกษา 
 

ภาวะผูน้ า 

เชิงเทคโนโลย ี

สภาพปจัจุบนั สภาพทีพ่งึประสงค ์
 

ค่า 

PNI 

 

อนัดบั 

X  
. .S D  

แปลผล 

X  
. .S D  

แปล

ผล 

1) ดา้น

วสิยัทศันท์าง

เทคโนโลย ี 

2.74 0.62 ปาน

กลาง 

4.46 0.55 มาก 0.625 1 

2) ดา้นการใช ้

เทคโนโลย ี

ในการบรหิาร

จดัการ  

2.88 0.73 ปาน

กลาง 

4.40 0.73 มาก 0.525 3 

3) ดา้นการใช ้

เทคโนโลยเีพือ่

การเรียน 

การสอน  

2.92 0.77 ปาน

กลาง 

4.70 0.47 ม า ก

ที่สุด 

0.610 2 

4) ดา้น

กฎหมายทาง

เทคโนโลย ี

3.07 0.86 ปาน

กลาง 

4.45 0.50 มาก 0.446 5 

5) ดา้นการใช ้

เทคโนโลย ี

ในการวดัและ

ประเมนิผล 

3.07 0.80 ปาน

กลาง 

4.51 0.52 ม า ก

ที่สุด 

0.469 4 

รวมเฉลีย่ 2.94 0.75 ปาน

กลาง 

4.50 0.55 มาก - - 

 

 จากตารางที่ 1 พบว่า ศึกษาสภาพปจัจุบนัของภาวะผูน้ า 

เชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธรโดยภาพรวม อยู่ในระดบั

ปานกลาง เมื่อพิจารณาแต่ละดา้นโดยเรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย 

คือ ดา้นกฎหมายทางเทคโนโลยี ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการวดั

และประเมนิผล ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีเพือ่การเรียนการ ดา้นการใช ้

เทคโนโลยีในการบริหารจดัการ และดา้นวิสยัทศันท์างเทคโนโลยี 

ตามล าด ับ และผลศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ า 

เชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธรโดยภาพรวม อยู่ในระดบั

มาก เมื่อพิจารณาแต่ละดา้นโดยเรียงอนัดบัจากมากไปนอ้ย คือ 

ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน ดา้นการใชเ้ทคโนโลยี

ในการว ัดและประ เมินผล ด า้นวิส ัยท ัศน์ทาง เทคโน โลยี   

ดา้นกฎหมายทางเทคโนโลยี และดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหาร

จดัการ ตามล าดบั 

 2. ผลการศึกษาความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าเชิง

เทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธรโดยภาพรวมทุกดา้น พบว่า 

ค่ าด ัชนี คว ามต ้อ งการจ า เ ป็น สู งที่ สุ ด  คื อ  ด ้านวิส ัยท ัศน์ 

ทางเทคโนโลยี (PNI=0.625) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียน

การสอน (PNI=0.610) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารจดัการ 

(PNI=0.525) ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีในการวดัและประเมินผล 

(PNI=0.469) และดา้นกฎหมายทางเทคโนโลยี (PNI=0.446) 

ตามล าดบั 

 3. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชงิเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาศรีสะเกษ 

ยโสธร การพฒันาผูน้ าเชิงเทคโนโลยีในสถานศึกษามีความส าคญั

อย่างยิ่ง โดยเฉพาะดา้นวิสยัทศัน์ทางเทคโนโลยี ซึ่งเป็นปัจจยั

ส าคญัในการก าหนดทศิทางและนโยบายของสถานศึกษาใหก้า้วทนั

การเปลีย่นแปลง การมวีสิยัทศันท์ี่ชดัเจนช่วยใหก้ารน าเทคโนโลยี

ไปใชใ้นโรงเรียนมีเป้าหมายที่ชดัเจนและสอดคลอ้งกบัการพฒันา

ผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 รวมถึงนโยบายการศึกษาของชาติและ 

การเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิท ัล ดา้นวิสยัทศัน์ทางเทคโนโลยี 

"มีความส าคญัสูงสุด และควรไดร้บัการพฒันาเป็นอนัดบัแรก 

เพราะเป็นพื้นฐานส าคญัในการบริหาร การจดัการเรียนรู ้และ 

การประเมินผลในระบบการศึกษาที่ทนัสมยั หากผูบ้ริหารขาด

วิสยัทศัน์ที่ชดัเจน จะเป็นอุปสรรคในการพฒันาดา้นอื่น ๆ แมว้่า 

จะมีทรพัยากรครบถว้นก็ตามแนวทางการพฒันาไดแ้ก่ การสรา้ง

ความตระหนกัรูถ้ึงบทบาทของผูน้ าทางเทคโนโลยี ผ่านกิจกรรมต่าง ๆ  

เช่น เวิร์กช็อปหรือการประเมินตนเอง ต่อมาคือการพฒันาองค์

ความรูเ้กี่ยวกบัเทคโนโลยีดิจิทลัและการบริหารโรงเรียนอจัฉริยะ 

จากนั้นผูบ้ริหารควรไดร้ ับการส่งเสริมใหจ้ดัท าแผนวิสยัทศัน์

เทคโนโลยีของสถานศึกษาที่สอดคลอ้งกบับริบทจริง พรอ้มท ัง้น า 

ไปปฏิบ ัติจริงผ่านนโยบายต่าง ๆ เช่น การสนับสนุนการใช ้

เทคโนโลยีในการสอน การใชร้ะบบขอ้มูลสารสนเทศ และการเป็น

ตน้แบบในการใชเ้ทคโนโลยีการสรา้งเครือข่ายการเรียนรู ้(PLC) 

และการศึกษาดูงานร่วมกัน เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

และแนวทางที่ดี เป็นอีกวิธีที่ช่วยเสริมสรา้งการพฒันาผูน้ าทาง

เทคโนโลยีอย่างต่อเนื่อง การติดตามและประเมินผลการพฒันา



117 

อย่างเป็นระบบทัง้ในระดบับุคคลและองคก์รจะช่วยใหว้ิสยัทศัน์ 

ของผูบ้ริหารทนัสมยัและสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ใหม่ที่เกิดขึ้น 

ในโลกเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงเร็วสรุปไดว้่า การพฒันาผูน้ า 

ดา้นวิสยัทศัน์ทางเทคโนโลยีเป็นเรื่องเร่งด่วนที่ไม่ควรมองขา้ม 

ผูบ้ริหารที่มีวิสยัทศัน์ชดัเจนจะสามารถน าพาสถานศึกษาไปสู่

ความส าเร็จและกา้วเขา้สู่อนาคตในยุคดิจิทลัไดอ้ย่างม ัน่คงและ 

มปีระสทิธิภาพ 

 

อภปิรายผลการวิจยั 

 1. ศึกษาสภาพปจัจุบนัของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 

ศรีสะเกษ ยโสธร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพจิารณา

แต่ละดา้น พบว่า ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นกฎหมาย 

ทางเทคโนโลยี ท ัง้นี้ อาจเป็นเพราะการตระหนกัถึงกฎหมายและ

ความปลอดภยั ผูบ้ริหารมีความตระหนกัในเรื่องกฎหมายและ 

การป้องกนัปญัหาที่เกี่ยวขอ้งกบัขอ้มูลส่วนบุคคล เช่น การปฏบิตัิ

ตาม PDPA จึงใหค้วามส าคญักบัการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล

และการก าหนดนโยบายการใชง้านเทคโนโลยใีนโรงเรียน สอดคลอ้ง

กบัลลนา ช่อมะล ิและชยากานต ์เรืองสุวรรณ (2567, น. 242-256) 

แนวทางการพ ัฒนาภาวะผูน้ าดา้นเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต 3 พบว่า สภาพปัจจุบนัโดยรวมและรายดา้นอยู่ 

ในระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบั ชวิกา ทีเจริญ และเพ็ญวรา 

ชูประวตัิ (2562, น. 1-12) ผลการวิจยัพบว่า สภาพปจัจุบนัของ

ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังาน 

เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 8 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

และผลศึกษาสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษา ศรีสะเกษ ยโสธรโดยภาพรวมดา้นที่มค่ีาเฉลีย่สูงสุด 

คือ ดา้นการใชเ้ทคโนโลยีเพือ่การเรียนการสอน ท ัง้นี้อาจเป็นเพราะ

การเนน้การเรียนการสอนที่ใชเ้ทคโนโลยี ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญั

กบัการพฒันาการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยี เช่น การใช ้

แพลตฟอรม์ออนไลน์และเครื่องมือการเรียนการสอนเชิงโตต้อบ 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสบการณ์การเรียนรูข้องนกัเรียน 

ท าใหผ้ลลพัธท์างการศึกษาและทกัษะของนกัเรียนดีขึ้นสอดคลอ้ง

กบัชวิกา ทีเจริญ และเพ็ญวรา ชูประวตัิ (2562, น. 1-12) ผลการวจิยั 

พบว่า ดา้นที่มีสภาพที่พึงประสงค์สูงสุด คือ ดา้นการสนบัสนุน 

การใชเ้ทคโนโลยีในการบริหารงาน รองลงมาคือ ดา้นการมีจริยธรรม 

ในการใชเ้ทคโนโลยีและงานวิจยัของ จุฬาลกัษณ์ สุวรรณพานิช 

และจุลดิศ คญัทพั (2567, น. 27-41) ศึกษาแนวทางการพฒันา

ภาวะผูน้ าในยุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี ผลการวิจยั พบว่า สภาพ

เป็นจริงของภาวะผูน้ าในยุคดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั

ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานนทบุรี โดยรวมอยู่ใน

ระดบัปานกลาง สภาพที่พึงประสงคโ์ดยรวมอยู่ในระดบัมาก และ

ค่าดชันีจดัเรียงล  าดบัความตอ้งการจ าเป็น คือ ดา้นความเขา้ใจ 

ในทกัษะความรูข้องคนในองคก์ร ดา้นความสามารถในการน าขอ้มูล 

มาใชด้า้นการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทลั ดา้นการสรา้งวฒันธรรม 

การเรียนรูแ้บบโลกยุคดิจิทลั และดา้นการมีวิสยัทศัน์ (Brown & 

Blaustein, 1984, p. 1517) 

 2. ความตอ้งการจ าเป็นของภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษาศรีสะเกษ ยโสธร โดยภาพรวมทุกดา้น พบว่า ค่าดชันี

ความตอ้งการจ าเป็นสูงทีสุ่ด คือ ดา้นวสิยัทศันท์างเทคโนโลย ีท ัง้นี้

อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาตระหนกัถึงความส าคญัของ 

การเตรียมความพรอ้มใหก้ับนักเรียนในการใช เ้ทคโนโลยี 

โดยเฉพาะในการรบัมอืกบัโลกอนาคตที่เต็มไปดว้ยนวตักรรมทาง

ดิจิทลั สอดคลอ้งกบั Burgess & Kahn (2021, pp. 520-534) 

การศึกษาในครัง้นี้ส  ารวจบทบาทที่ส  าคญัของผูอ้  านวยการโรงเรียน

ในฐานะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีในบริบทการศึกษา ความจ าเป็นในการ

สนบัสนุนและการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่องเพื่อแกไ้ขปญัหาต่าง ๆ 

ที่เกิดจากการบูรณาการทางดิจิทลัในโรงเรียน ขอ้เสนอแนะส าหรบั

นโยบายและการปฏิบตัิแสดงใหเ้ห็นว่าการเตรียมผูน้ าโรงเรียน 

ใหพ้รอ้มส าหรบับทบาทการเป็นผูน้ าเชงิเทคโนโลยนีัน้มคีวามส าคญั

ต่อการสรา้งสภาพแวดลอ้มการเรียนรูท้ีส่รา้งสรรค ์และงานวจิยัของ

พกัตร์วิไล ช าปฏิ และคณะ (2567 , น. 481-489) ผลการศึกษา 

ความตอ้งการจ าเป็นภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาพรวมมดีชันี
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ความตอ้งการจ าเป็น (PNI Modified) อยู่ระหว่าง 0.055-0.076 

องค์ประกอบที่มีความตอ้งการจ าเป็นอนัด ับที่ 1 คือ ความมี

วสิยัทศันน์วตักรรม อาจเป็นเพราะความมวีสิยัทศันน์วตักรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความส าคญัต่อการจดัการศึกษาในยุคปจัจุบนั

เป็นอย่างมาก เนื่องจากโลกก าลงัเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็ว  

 3. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยขีองผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาศรีสะเกษ 

ยโสธร ในดา้นวิสยัทศัน์ทางเทคโนโลยี ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

จึงจ าเป็นตอ้งมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีที่ช ัดเจน โดยเฉพาะ 

ดา้นวิสยัทศัน์ทางเทคโนโลยี ซึ่งเป็นปจัจยัส าคญัในการก าหนด

ทิศทางและนโยบายของสถานศึกษาใหก้า้วทนัการเปลี่ยนแปลง 

วิสยัทศัน์ที่ชดัเจนจะช่วยใหก้ารใชเ้ทคโนโลยีในโรงเรียนเป็นไป

อย่างมเีป้าหมาย สอดคลอ้งกบัการพฒันาผูเ้รียนในศตวรรษที่ 21 

และสอดรบักบันโยบายของชาติดา้นการศึกษาและดิจิทลั และ

สอดคลอ้งกบัการประเมนิความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาภาวะ

ผูน้ าเชิงเทคโนโลยี พบว่า “ดา้นวสิยัทศันท์างเทคโนโลยี” มค่ีาดชันี

ความจ าเป็นสูงที่ สุด จึงควรไดร้ ับการพฒันาเป็นอันด ับแรก 

เนื่องจากเป็นรากฐานของการน าเทคโนโลยีไปสู่การบริหาร การจดั 

การเรียนรู ้และการประเมินผลอย่างเป็นระบบ หากผูบ้ริหารขาด

วิสยัทศัน์ที่ชดัเจน ย่อมเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาในดา้นอื่น ๆ 

แมจ้ะมีทร ัพยากรหรือเครื่องมือครบถว้นก็ตาม  มีแนวทางใน 

การพฒันาผูบ้ริหารดา้นวสิยัทศันท์างเทคโนโลยีควรประกอบดว้ย

กระบวนการที่เป็นระบบ โดยเริ่มจากการสรา้งความตระหนกัรู  ้

ถึงบทบาทของผูน้ าดา้นเทคโนโลยี ผ่านกิจกรรมเวิร์กช็อปหรือ 

การประเมินตนเอง ต่อมาคือการพฒันาองค์ความรู เ้กี่ยวกับ

แนวโนม้เทคโนโลยีดจิิทลั การจดัการเรียนรูด้ิจิทลั และการบริหาร

โรงเรียนอจัฉริยะ (Smart School) เพื่อเสริมสรา้งพื้นฐานแนวคิด

ดา้นเทคโนโลยี จากนัน้ผูบ้ริหารควรไดร้บัการส่งเสริมใหจ้ดัท าแผน

วสิยัทศันเ์ทคโนโลยีของสถานศึกษาโดยอิงจากบริบทจริง พรอ้มท ัง้

ไดน้ าไปปฏบิตัิจริงผ่านนโยบายต่าง ๆ เช่น การสนบัสนุนครูใหใ้ช ้

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน การใชร้ะบบขอ้มูล

สารสนเทศเพื่อการบริหาร และการเป็นตน้แบบในการใชเ้ทคโนโลยี

อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้  ควรมีการสรา้งเครือข่ายของผูบ้ริหาร 

เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้นวทางที่ดี ผ่านชุมชนการเรียนรู ้(PLC) 

และการศึกษาดูงานทา้ยที่ สุด ควรมีการติดตามประเมินผล 

การพฒันาวสิยัทศันข์องผูบ้ริหารอย่างเป็นระบบ ท ัง้ในระดบับุคคล

และระดบัองค์กร เพื่อปรบัปรุงและพฒันาต่อยอดใหส้อดคลอ้ง 

กบัสถานการณ์ใหม่อยู่เสมอ เพราะโลกของเทคโนโลยีนัน้หมนุเร็ว 

หากผูบ้ริหารหยุดพฒันา ก็จะท าใหส้ถานศึกษาหยุดนิ่งตามไปดว้ย

โดยสรุป การพฒันาผูบ้ริหารดา้นวสิยัทศันท์างเทคโนโลยีเป็นเรื่อง

จ าเป็นเร่งด่วนที่ไม่อาจมองขา้ม ผูบ้ริหารที่มีวิสยัทศัน์ที่ชดัเจน 

จะสามารถน าพาโรงเรียนใหก้า้วสู่อนาคตไดอ้ย่างม ัน่คงและ 

มปีระสทิธิภาพในยุคแห่งการเปลีย่นผ่านสู่สงัคมดจิิทลัอย่างแทจ้ริง

สอดคลอ้งกบัชญัญาภคั ใยดี (2561, น. 150-164) ไดท้ าการศึกษา

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าดา้นเทคโนโลยี ของผูบ้ริหารโรงเรียน

ในสงักดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา พบว่าแนวทาง 

การพฒันาภาวะผูน้ าดา้นเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร สถานโรงเรียน 

ในสงักดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสมีา ดงันี้ 1) ดา้นความ

เป็นผูน้ าดา้นวิสยัทศัน์ ผูบ้ริหารตอ้งศึกษานโยบายของหน่วยงาน

ตน้สงักดั 3) ดา้นความเป็นเลศิในการปฏบิตัิอย่างมอือาชีพ 4) ดา้น

การพฒันาอย่างเป็นระบบ 5) ดา้นความเป็นพลเมืองดิจิทลั 

ของนักเรียน งานวิจยั จุฬาลกัษณ์ สุวรรณพานิช และจุลดิศ 

คญัทพั (2567, น. 39) ศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าในยุค

ดิจิทลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษานนทบุรี ผลการวจิยั พบว่า ดา้นการเป็นพลเมอืงในยุค

ดิจิทลั จากการศึกษาพบว่า การปรบัตวัรบัเทคโนโลยีใหม่อยู่เสมอ 

และเป็นแบบอย่างที่ดีในการน าสื่อดิจิทลัมาใชใ้นการปฏิบตัิงาน 

สถานศึกษามีการบริหารจดัการที่หลากหลาย เนื่องมาจากบริบท 

ของแต่ละองค์กรมีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอโดยเฉพาะเรื่อง 

ของเทคโนโลยสีมยัใหม่ 

 

ขอ้เสนอแนะ 

 1. ขอ้เสนอแนะส าหรบัการน าผลการวิจยัไปใช ้ 

  1.1 ควรเนน้การพฒันา วิสยัทศัน์ทางเทคโนโลยี 

ที่ชดัเจนและทนัสมยัเพื่อช่วยใหก้ารใชเ้ทคโนโลยีในการเรียนการสอน

และการบริหารจดัการโรงเรียนมีทิศทางที่ถูกตอ้ง และสามารถ

เตรียมความพรอ้มใหก้บันกัเรียนส าหรบัโลกอนาคตที่เปลีย่นแปลง
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อย่างรวดเร็วผูบ้ริหารควรสรา้งนโยบายทีส่นบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยี

ในการศึกษา  

  1.2 ควรการส่งเสริมการใชเ้ทคโนโลยีในการออกแบบ

การเรียนการสอนผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมใหค้รูและ

บุคลากรใช ้เทคโนโลย ีเป็นเครื่องมอืหลกัในการออกแบบการเรียน

การสอน เช่น การใช ้Google Classroom, Moodle, หรือ Zoom 

ในการจดัการการเรียนรูท้ี่สามารถเขา้ถึงไดท้ ัง้ในหอ้งเรียนและ 

ทางออนไลน์ เพื่อรองรบัการเรียนการสอนที่มีความยืดหยุ่นและ

เหมาะสมกบัการเรียนในยุคดจิทิลั 

  1.3 ควรก าหนดวสิยัทศันท์างเทคโนโลยีที่ชดัเจนและ

สอดคลอ้งกบัยุคดิจิทลัผูบ้ริหารสถานศึกษาควรก าหนดวิสยัทศัน์

ทางเทคโนโลยีที่ช ัด เจนและเหมาะสมกับการ เปลี่ยนแปลง 

ในยุคดิจิทลั การก าหนดวิสยัทศัน์ควรน าไปสู่การสรา้งทกัษะ 

ที่จ าเป็นต่อการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 เช่น การใชเ้ครื่องมอืดิจทิลั 

การเรียนรูแ้บบออนไลน ์การพฒันาทกัษะการคิดวเิคราะหแ์ละการเขา้ใจ

ในเทคโนโลยทีีม่กีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็ว 

 

 2. ขอ้เสนอแนะในการวิจยัคร ัง้ต่อไป 

 จากการวิจ ัยนี้  ผู ว้ิจ ัยมีขอ้เสนอแนะส าหร ับการวิจ ัย 

ครัง้ต่อไป ดงันี้ 

  2.1 การใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน ครูควร

ไดร้บัการฝึกอบรมและพฒันาทกัษะในการใชเ้ทคโนโลยีอย่าง

ต่อเนื่อง โดยเฉพาะในการใชเ้ครื่องมือดิจิทลัและแพลตฟอร์ม

ออนไลน์ ผูบ้ริหารควรจดัเตรียมทรพัยากรเทคโนโลยีที่จ าเป็น 

นอกจากนี้ ยงัควรใหค้วามส าคญักบัการจดัหาอินเทอร์เน็ตที่ มี

คุณภาพและเสถียรเพื่อรองร ับการเรียนการสอนออนไลน์และ 

หากจะท าการวิจยัในประเด็นนี้  ควรมีการศึกษาท ัง้ในดา้นระดบั

ความสามารถของครูในการใชเ้ทคโนโลยี การวิเคราะห์ความ

ตอ้งการในการพฒันา รวมถึงบทบาทของผูบ้ริหารในการวางแผน

สนบัสนุนอย่างเป็นระบบ 

 

 

 

  2.2 การส่งเสริมการท าวจิยัดา้นวสิยัทศัน์ทางเทคโนโลยี 

จะช่วยใหเ้ขา้ใจถึงระดบัของวิสยัทศัน์ที่ผูบ้ริหารมี และปัจจยั 

ที่ส่งผลต่อการพฒันาวสิยัทศันท์างเทคโนโลยีนี้  โดยอาจใชว้ธิีการ

วิจยัเชิงส ารวจเพื่อรวบรวมขอ้มูลจากผูบ้ริหารและครู เพื่อศึกษา

ระดบัความรู ้ความเขา้ใจ และการใชเ้ทคโนโลยีในสถานศึกษา

ปจัจบุนั และยงัสามารถใชว้จิยัเชิงคุณภาพโดยการสมัภาษณ์เพื่อให ้

เขา้ใจถงึมมุมองและกลยุทธใ์นการพฒันาวสิยัทศัน์ทางเทคโนโลยี

ในระยะยาว  
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