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บทคดัย่อ 

 วตัถุประสงคก์ารวจิยั 1) ศึกษาสภาพปจัจุบนัและสภาพที่พงึประสงคข์องการด าเนินการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเลก็  

ในยุคดิจิทลั 2) ประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในยุคดิจิทลั 3) พฒันาแนวทางพฒันา  

การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเลก็ในยุคดิจิทลั 4) ประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้องแนวทางพฒันาการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในยุคดิจิทลั กลุ่มตัวอย่างที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนขนาดเล็ก  

สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 291 คน โดยวธิีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมอืที่ใช ้

คือแบบสอบถาม สถิติที่ใช ้รอ้ยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหก์ารจดัล  าดบัความส าคญัความตอ้งการจ าเป็น  

แบบปรบัปรุง (PNI Modified) 

 ผลการวจิยัพบว่า 1) สภาพปจัจุบนัและสภาพที่พงึประสงคข์องการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเลก็ในยุคดิจิทลั โดยรวม  

อยู่ในระดบัมากมีค่าเฉลี่ย 3.96 2) ความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในยุคดิจิทลั ดา้นที่มีค่าสูงกว่า  

ค่าโดยรวม ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  ดา้นการพฒันาสื่อนวตักรรมและเทคโนโลยี ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู  ้

3) แนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในยุคดิจิทลั มี 5 ดา้น (1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตร (2) ดา้นการพฒันา

กระบวนการจดัการเรียนรู ้ (3) ดา้นการพฒันาสือ่ นวตักรรม และเทคโนโลย ี(4) ดา้นการวดัผลและประเมนิผล (5) ดา้นการประกนัคุณภาพ

การศึกษา 4) ประเมนิความเหมาะสมของแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเลก็ในยุคดิจิทลั โดยรวมอยู่ระดบัมากที่สุด  

และมคีวามเป็นไปไดโ้ดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
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ABSTRACT 

 The research objectives were: 1) to study the current and desired states of academic affairs administration of 

small sized schools in the digital age; 2) to assess the needs for academic affairs administration of small sized schools 

in the digital era; 3) to develop guidelines for the development of academic affairs administration of small sized schools 

in the digital era; and 4) to evaluate the suitability and feasibility of the developed guidelines for academic affairs 

administration in small sized schools in the digital era. The research sample consisted of 291 school administrators and 

teachers from small sized schools under the Nakhon Phanom Primary Educational Service Area Office 1. The sample 

size was determined using a ready-made table, comprising 31 school administrators and 260 teachers, selected through 

simple random sampling. The research instrument was a questionnaire. The statistical analyses employed were 

percentage, mean, standard deviation, and the Modified Priority Needs Index (PNI Modified). 

 The research findings revealed the following: 1) The overall current and desired states of academic affairs 

administration in small schools sized in the digital age were at a high level. 2) The needs for academic affairs 

administration in small sized schools in the digital era with values higher than the overall mean were in the areas of 

curriculum development, innovation and technology development, and learning process development. 3) The guidelines 

for the development of academic affairs administration in small sized schools in the digital era comprised five aspects: 

(1) Curriculum Development, (2) Learning Management Process Development, (3) Innovation and Technology 

Development, (4) Measurement and Evaluation, and (5) Educational Quality Assurance. 4) The overall suitability of the 

guidelines for the development of academic affairs administration in small sized schools in the digital era was rated at 

the highest level, and the overall feasibility was rated at a high level. 

 

Keywords: Academic Administration Small Sized Schools in The Digital Era, Development Guidelines 
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บทน า 

 จากน โยบายส า นัก ง านคณะกรรมการการศึ กษ า 

ข ัน้พื้นฐาน ก าหนดใหส้ถานศึกษาน าดิจิทลัเทคโนโลยีมาใชใ้น 

การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารอย่างเป็นระบบ น าไปสู่การน า

เทคโนโลยี Big Data เพื่อเชื่อมโยงขอ้มูลดา้นต่าง ๆ ขอ้มูล

ค รู ผู ส้อน ข อ้มูลสถานศึกษา ข อ้มูลงบประมาณที่ จ า เ ป็น 

มาวิเคราะห์ เพื่อใหส้ถานศึกษาสามารถจดัการเรียนรูไ้ดอ้ย่าง 

มปีระสทิธิภาพ ซึง่การบริหารงานวชิาการถอืเป็นงานหลกัและส าคญั

ที่สุดของสถานศึกษา ที่จะส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการศึกษาโดย

ภาพรวมของประเทศ ท ัง้นี้ เนื่องจากงานวิชาการจะเป็นตวับ่งชี้

คุณภาพทางการศึกษาและมาตรฐานสถานศึกษา ซึง่มลีกัษณะคลา้ย

ส่วนที่เป็นร่างกายของคน งานวิชาการเป็นส่วนงานที่ใหญ่ที่สุด 

ของระบบ และเป็นงานที่เป็นหวัใจของสถานศึกษา โดยมหีลกัสูตร

เป็นส่วนที่ส  าคญัที่สุดของงานวิชาการที่ใชก้ ากบัการจดัระบบการ

ท างานของสถานศึกษาและใชก้ ากบักระบวนการด าเนินงานในส่วน

ต่าง ๆ ของสถานศึกษาใหต้อบสนอง และสนับสนุนการท างาน

วชิาการของสถานศึกษา คือ ใหผ้ลผลติทีม่คีุณภาพใหไ้ดค้นดีที่เป็น

คนสมบูรณ์ (จรุณี เกา้เอี้ยน, 2557,น. 5) 

 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน มีโรงเรียน 

ในสงักดัจ านวน 30,922 แห่ง เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก (โรงเรียน 

ที่มีนกัเรียนนอ้ยกว่า 120 คน) จ านวน 15,506 แห่ง คิดเป็นรอ้ยละ 

50.15 ของจ านวนโรงเรียน ท ัง้หมด ซึ่งจากการประเมินของ

ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

มีโ ร ง เรี ยนขนาดเล็กจ านวนมากกว่ า  9 ,000 แห่ ง ไม่ ผ่ าน 

การประเมินคุณภาพการศึกษาโดยปัญหาส่วนใหญ่มาจาก 

การไดร้ ับงบประมาณค่อนขา้งนอ้ยแมจ้ะไดร้ ับเงินเพิ่มเติม 

จากส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐานแลว้ก็ยงัคง 

ไม่เพียงพอนอกจากนี้ ยงัไม่มีผูบ้ริหารปญัหาครูไม่ครบชัน้เรียน

เนื่องจากครูและผูบ้ริหารซึ่งส่วนส าคัญในการพฒันาคุณภาพ

การศึกษาปญัหาของโรงเรียนขนาดเล็กส่วนใหญ่จะประสบปญัหา

อยู่ 3 ประการ ส่งผลท าใหโ้รงเรียนขนาดเล็กไม่สามารถจดั 

การเรียนการสอนใหม้ปีระสทิธิภาพเทยีบเท่ากบัโรงเรียนขนาดกลาง

และขนาดใหญ่ได ้ดงันี้ 1) โรงเรียนขนาดเลก็มตีน้ทุนในการจดัการ

เรียนการสอนต่อหวัที่สูงกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ 2) เนื่องจาก

โรงเรียนแต่ละแห่งไดร้บัจดัสรรงบประมาณค่าใชจ่้ายในการจดัสรร

จากรฐับาลโดยคิดเป็นรายหวันกัเรียนซึ่งการจดัสรรงบประมาณ 

ในลกัษณะดงักล่าวส่งผลใหโ้รงเรียนขนาดเล็กมีจ านวนนกัเรียน

นอ้ยอยู่ในสถานะที่เสียเปรียบ 3) ปญัหาขาดแคลนครูที่มีความ

เชี่ยวชาญเฉพาะทางและจ านวนครูไม่ครบชัน้เรียน (ส านักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, น. 5) 

 ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

ในฐานะหน่วยงานภายใตก้ ากับของ ส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข ัน้พื้นฐาน มีเขตพื้นที่บริการจดัการศึกษา จ านวน 6 อ าเภอ  

มโีรงเรียนท ัง้หมด 248 โรง เป็นโรงเรียนขนาดเลก็ 166 โรง คิดเป็น

รอ้ยละ 66.67 ของโรงเรียนท ัง้หมด เพือ่ใหก้ารขบัเคลือ่นการพฒันา

คุณภาพ การจดัการศึกษาเป็นไปอย่างท ัว่ถึง และเกิดความเท่า

เทยีมดา้นการศึกษานัน้ ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 เห็นความจ าเป็นและตระหนกัถงึความส าคญัทีจ่ะ

ยกระดบัคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็กและไดด้ าเนินการจดั

การศึกษาเพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการพฒันาคุณภาพโรงเรียน

ขนาดเลก็มาอย่างต่อเนื่อง แต่ผลการด าเนินงานการบริหารจดัการ

โรงเรียนขนาดเลก็ที่ผ่านมา พบว่ายงัไม่บรรลุเป้าหมายดา้นคุณภาพ

การศึกษา แมโ้รงเรียนขนาดเล็กดูเหมือนจะเป็นปญัหาที่ส  าคญัที่

ส่งผลต่อระบบการศึกษาของประเทศแต่ถา้มองในมนุกลบักนัแลว้

หากโรงเรียนขนาดเล็กไดร้ ับการพฒันาทางวิชาการอย่างเต็ ม

ศกัยภาพ และมีประสิทธิภาพ ก็จะเป็นโอกาสที่ดีในการส่งเสริม

การศึกษาที่มคีวามเหมาะสมกบับริบทของของชุมชนทอ้งถิ่น ดว้ย

พื้นฐานโรงเรียนขนาดเล็กเป็นโรงเรียนที่กระจายตวัอยู่ในพื้นที่ที่

ห่างไกลซึง่ถา้หากโรงเรียนขนาดเลก็มแีนวทางพฒันาการบริหารงาน

วชิาการที่มปีระสทิธิภาพก็ส่งผลใหโ้รงเรียนมกีารพฒันาตามบริบท

ของชุมชนอย่ างมีคุณภาพ (ส านักงานเขตพื้ นที่ก ารศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1, 2567, น. 5-6) 

 จากสภาพปญัหากล่าวผูว้จิยัในฐานะเป็นบุคลากรที่ปฏิบตัิ

หนา้ที่จดัการเรียนการสอนในโรงเรียนขนาดเล็กจึงมีความสนใจ 

ที่จะศึกษาแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาด

เล็กในยุคดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ใหม้คีุณภาพดียิ่งขึ้น โดยศึกษาจากผูป้ฏิบตัิ คือ 

ผูบ้ริหาร และครูที่รบัผิดชอบการบริหารงานวิชาการ และปฏิบตัิ
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หนา้ที่การสอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 เพื่อเป็นแนวทางส าหรบั

ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดเล็กและผูเ้กี่ยวขอ้งจะไดน้ าไปเป็นขอ้มูล 

ในการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเลก็ใหม้คีุณภาพดยีิ่งขึ้น 

 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบ ันและสภาพที่พึงประสงค์ 

ของการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเลก็ในยุคดจิทิลั สงักดั

ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 2. เพื่อประเมินความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารงาน

วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในยุคดิจิทลั สงักัดส านักงาน 

เขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 3. เพื่อพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ขนาดเล็กในยุคดิจิท ัล ส ังกัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1  

 4. เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได ้

ของแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ในยุคดิจิทลั สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 

 

ขอบเขตการวิจยั 

 การวิจยัในครัง้นี้  เป็นการวิจยัเพื่อศึกษาสภาพ สภาพ 

ที่พงึประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนขนาดเลก็ในยุคดจิทิลั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 1 เพื่อใหส้อดคลอ้งกับ

จดุประสงคก์ารวจิยั ผูว้จิยัไดก้ าหนดขอบเขต การวจิยัเป็น 2 ระยะ 

ดงันี้  

  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงค์ 

และความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ขนาดเล็กในยุคดิจิท ัล ส ังกัดส านักงานเขตพื้ นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1  

  ระยะที่ 2 การพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนขนาดเล็กในยุคดิจิทลั สงักัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

 

วิธีการด าเนินการ 

 การวิจยัในครัง้นี้  เป็นการวิจยัเพื่อศึกษาสภาพความตอ้งการ

จ าเป็นและแนวทางพฒันาการ บริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาด

เล็กในยุคดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ผูว้ิจยัไดว้างแผนการวิจยัและด าเนินการวิจยั 

แบ่งเป็น 2 ระยะดงันี้ 

  ระยะที ่1 การศึกษาสภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค ์และ

ความตอ้งการจ าเป็นของการพฒันางานวชิาการโรงเรียนขนาดเลก็ 

ในยุคดิจิทลั สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 ม ี2 ข ัน้ตอน ดงันี้ 

   ข ัน้ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพที่ 

พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนยุคดิจิทลั  

สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ตามกรอบแนวคิด 5 ดา้น โดยเก็บรวบรวมจากกลุม่ตวัอย่างจ านวน 

291 คน 

   ข ัน้ตอนที่ 2 การประเมินความตอ้งการจ าเป็น 

ของการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนยุคดิจิทลั สงักดัส านกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยน าขอ้มูล 

จากการศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์มาค านวณ 

หาค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นโดยใชสู้ตร Priority Needs Index 

(PNI Modified) เพือ่จดัล  าดบัความตอ้งการจ าเป็น 

  ระยะที่ 2 การพฒันาแนวทางพฒันาการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนยุคดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ม ี3 ข ัน้ตอน ดงันี้ 

   ข ัน้ตอนที่ 1 การสมัภาษณ์กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกั

เกี่ยวกับแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ยุคดิจิทลั ตามกรอบแนวคิดท ัง้ 5 ดา้น ไดแ้ก่ ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 

จ านวน 3 คน 
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   ข ั้นตอนที่  2 การร่างแนวทางพฒันาการงาน

วิชาการโรงเรียนขนาดเล็กในยุคดิจิทลั โดยใชข้อ้มูลจากการ

สมัภาษณ์ในข ัน้ตอนที ่1 และการวเิคราะหข์อ้มลูตามเอกสารบทที ่2 

เกี่ยวกับการพฒันาแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนยุคดิจิทลั ตามกรอบแนวคิดท ัง้ 5 ดา้น ไดแ้ก่ดา้นการ

พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการจดั 

การเรียนรู ้ดา้นการพฒันาสื่อวตักรรมและเทคโนโลยีการวดัผล 

และประเมินผล ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษาแลว้ร่างเป็น 

แนวทางการพฒันาการงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในยุคดิจิทลั 

สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

มีการประเมินคุณภาพเครื่องมือวิจยั ประเมินความเหมาะสม 

และความเป็นไปได ้โดยผูเ้ชี่ยวชาญ ท ัง้หมด 5 คน 

 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 1. ประชากร ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู ในโรงเรียน

ขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 1 ปีการศึกษา 2567 จ านวน 1,268 คน   

 2. กลุ่มตวัอย่าง คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู ในโรงเรียน 

ขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 1 จ านวน 291 คน ก าหนดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางส าเร็จรูป 

Krejcie & Morgan ไดม้าโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple 

Random Sampling) 

 

เครื่องมือวิจยั 

 เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั มจี านวน 4 ฉบบั ประกอบดว้ย  

  1. แบบสอบถามสภาพปัจจุบนัของการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนขนาดเลก็ในยุคดจิทิลั มค่ีาดชันีความสอดคลอ้ง

ระหว่าง .60-1.00 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหว่าง .26-.61 และมีค่า

ความเชื่อม ัน่ของแบบสอบถามท ัง้ฉบบัเท่ากบั .91 

  2. แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร 

งานวชิาการของโรงเรียนขนาดเลก็ในยุคดจิิทลั มค่ีาดชันีความสอดคลอ้ง 

ระหว่าง .60-1.00 ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ระหว่าง .25-.67 มีค่า

ความเชื่อม ัน่ของแบบสอบถามท ัง้ฉบบัเท่ากบั .93  

  3 .  แบบส ัมภ าษณ์ แบบมี โ ค ร งสร ้า งมี ค่ าด ัชนี 

ความสอดคลอ้ง ระหว่าง .80-1.00  

  4. แบบประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้อง

แนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเลก็ในยุค

ดจิทิลั มค่ีาดชันีความสอดคลอ้งระหว่าง .80-1.00 

 

การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 

 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มลูตามล าดบัโดย ดงันี้ 

  1. ขอหนงัสือจากงานบณัฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ 

มหาวทิยาลยันครพนมเพื่อขอความอนุเคราะหแ์ละความร่วมมอืใน

การตอบแบบสอบถาม ไปยงัโรงเรียนในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

  2. น าส่งหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยั

นครพนม พรอ้มดว้ยแบบสอบถามส่งถึงโรงเรียนกลุ่มตวัอย่าง 

ในสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม  

เขต 1 เพือ่ขอความร่วมมอืในการตอบแบบสอบถาม 

  3. เก็บรวบรวมแบบสอบถามกลบัคืนมาจากโรงเรียน

กลุ่มตวัอย่างโดยผูว้ิจยัเป็นผูด้  าเนินการเก็บดว้ยตนเองไดร้บัคืน 

291 ฉบบั คิดเป็นรอ้ยละ 100 พรอ้มท ัง้ตรวจสอบความสมบูรณ์

ครบถว้นของเนื้อหาในแบบสอบถาม 

 

การวิเคราะหข์อ้มูล 

 1. การวิเคราะห์ขอ้มูลขอ้ค าถามเกี่ยวกบัสภาพปจัจุบนั 

สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนยุค

ดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 1 โดยใชว้ิธีประมวลผลทางสถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 

Statistic) น าขอ้มูลที่รวบรวมไดม้าวิเคราะห์หาค่าทางสถิติ 

และน าเสนอขอ้มูลโดยการแสดงค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และใชเ้กณฑก์ารแปล

ความหมายหาค่าเฉลีย่ 5 ระดบั (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 121) 

 2. การวิเคราะหค์วามตอ้งการจ าเป็น (Need Assessment) 

โดยน าขอ้มูลผลการศึกษาสภาพปจัจุบนัและสภาพที่พึงประสงค์ 

มาหาค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นโดยใชสู้ตร Priority Needs 
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Index (PNI Modified) เพื่อจดัล  าดบัความตอ้งการจ าเป็น (สุวิมล 

ว่องวาณิช, 2560, น. 275-279) 

 3. การวเิคราะหแ์นวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของ

โรงเรียนขนาดเลก็ในยุคดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 วิเคราะหข์อ้มูลจากแบบสมัภาษณ์ 

สรา้งขอ้สรุปจากเนื้ อหาที่ไดจ้ากการสมัภาษณ์ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 

และสงัเคราะห์เอกสารงานวิจยัที่เกี่ยวขอ้ง ร่างแนวทางพฒันา 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในยุคดิจิท ัล 

สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

น าเสนอโดยการพรรณนาวเิคราะห ์(Descriptive Analysis)  

 4. การวเิคราะหข์อ้มูลและการน าเสนอขอ้มูลที่รวบรวมได ้

จากแบบประเมินโดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ส  าเร็จรูปโดยแบ่งออก 

เป็น 2 ตอน ดงันี้ 

  ตอนที่ 1 การวเิคราะหข์อ้มลูท ัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม

น าเสนอขอ้มูลโดยการแสดงความถี่ (Frequency) และรอ้ยละ 

(Percentage) 

  ตอนที่ 2 การวิเคราะหค์วามเหมาะสมและความเป็น 

ไปไดข้องแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาด

เล็กในยุคดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 โดยใชว้ิธีประมวลผลทางสถิติเชิงพรรณนา 

(Descriptive Statistic) น าขอ้มูลที่รวบรวมไดม้าวิเคราะหห์าค่า

ทางสถิติ และน าเสนอขอ้มูลโดยการแสดงค่าเฉลี่ย (Mean) และ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และใชเ้กณฑ ์

การแปลความหมายหาค่าเฉลีย่ ดงันี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 121)  

  4.51-5.00 หมายถงึ มคีวามเหมาะสม/ความเป็นไปได ้

ของแนวพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเลก็ในยุค

ดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 1 อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 

 

 

 

 

 

  3.51-4.50 หมายถงึ มคีวามเหมาะสม/ความเป็นไปได ้

ของแนวพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ในยุคดิจิทลั สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 อยู่ในระดบัมาก 

  2.51-3.50 หมายถงึ มคีวามเหมาะสม/ความเป็นไปได ้

ของแนวพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ในยุคดิจิทลั สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 อยู่ในระดบัปานกลาง 

  1.51-2.50 หมายถงึ มคีวามเหมาะสม/ความเป็นไปได ้

ของแนวพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ในยุคดิจิทลั สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 อยู่ในระดบันอ้ย 

  1.00-1.50 หมายถงึ มคีวามเหมาะสม/ความเป็นไปได ้

ของแนวพฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 

ในยุคดิจิทลั สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1 อยู่ในระดบันอ้ยทีสุ่ด 

 

ผลการวิจยั 

 1. ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบ ันและสภาพที่ 

พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนยุคดิจิทลั 

สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1

โดยรวมและจ าแนกเป็นรายดา้น 

 

ตารางที่ 1  ขอ้มลูประชากรและกลุม่ตวัอย่างทีต่อบแบบสอบถาม 

             ในการวจิยัแนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการ 

             ของโรงเรียนขนาดเลก็ในยุคดจิทิลั สงักดัส านกังาน 

             เขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

ประเภท

โรงเรียน 

จ านวน

โรงเรียน 

ประชากร(คน) กลุ่มตวัอย่าง(คน) 

ผอ. ครู รวม ผอ. ครู รวม 

ขนาดเลก็ 166 135 1,133 1,268 31 260 291 
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ตารางที่ 2  ค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ความคดิเหน็ 

             เกี่ยวกบัสภาพปจัจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงค ์

             ของการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนยคุดจิทิลั  

             สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา 

             นครพนม เขต 1 โดยรวมและจ าแนกเป็นรายดา้น 

การบริหารงานวชิาการ

ของโรงเรียนขนาดเลก็ยุค

ดจิทิลั 

สภาพปจัจุบนั สภาพที่พงึประสงค ์

xത S.D. แปล

ผล 

xത S.D. แปลผล 

1. ดา้นการพฒันา 

หลกัสูตรสถานศึกษา 

2. ดา้นการพฒันา 

กระบวนการจดัการ 

เรียนรู ้

3. ดา้นการพฒันาสื่อ 

นวตักรรมและเทคโนโลยี 

4. ดา้นการวดัผลและ

ประเมนิผล 

5. ดา้นการประกนั 

คุณภาพการศึกษา 

3.87 

 

3.92 

 

 

3.90 

 

4.08 

 

4.02 

.26 

 

.29 

 

 

.27 

 

.37 

 

.30 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

4.41 

 

4.41 

 

 

4.40 

 

4.41 

 

4.37 

.34 

 

.33 

 

 

.33 

 

.31 

 

.28 

มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

มาก 

รวม 3.96 .21 มาก 4.40 .25 มาก 

 

 จากตารางที่ 2 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็น

เกี่ยวกบัสภาพปัจจุบนัของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 

ยุคดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถม ศึกษานครพนม 

Xเขต 1โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( =3.96) เมื่อพิจารณา 

Xเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นที่มค่ีาเฉลีย่สูงสุด คือดา้นที่ 4 ( =4.08) 

Xและดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่ต า่สุด คือดา้นที ่1 ( =3.87) 

 

ตารางที่ 3  ค่าดชันีการจดัล  าดบัความส าคญัของความตอ้งการ 

             จ าเป็นแบบปรบัปรุง (PNI Modified) และล าดบั 

             ความตอ้งการจ าเป็นของการบริหารงานวชิาการ 

             ของโรงเรียนขนาดเลก็ในยุคดจิทิลั สงักดัส านกังาน 

             เขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  

             โดยรวมและจ าแนกเป็นรายดา้น 

การบริหารงานวชิาการ 

ของโรงเรียนขนาดเลก็ 

ในยุคดจิทิลั 

D I PNI Modified 
ล าดบัความ

ตอ้งการจ าเป็น 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 

สถานศึกษ 

3.87 

 

4.41 

 

.140 

 

1 

 

ตารางที่ 3  (ต่อ) 

การบริหารงานวชิาการ 

ของโรงเรียนขนาดเลก็ 

ในยุคดจิทิลั 

D I PNI Modified 
ล าดบัความ

ตอ้งการจ าเป็น 

2. ดา้นการพฒันากระบวน 

จดัการเรียนรู ้

3. ดา้นการพฒันาสื่อ 

นวตักรรมและเทคโนโลยี 

4. ดา้นการวดัผลประเมินผล 

5. ดา้นการประกนัคุณภาพ 

การศึกษา 

3.92 

 

3.90 

 

4.08 

4.02 

4.41 

 

4.40 

 

4.41 

4.37 

..125 

 

.128 

 

.081 

.087 

3 

 

2 

 

5 

4 

รวม 3.96 4.40 .112 - 

 

 จากตารางที่ 3 พบว่า ผูท้รงคุณวุฒมิคีวามคิดเห็นเกี่ยวกบั

ความเหมาะสมของแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนขนาดเลก็ในยุคดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมอยู่ระด ับมากที่ สุด 

X( =4.85) เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากที่สุด

Xทุกดา้น ( =4.76-4.96) ทกัษะที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นการ

Xวดัผลประเมินผล ( =4.90) และทกัษะที่มีค่าเฉลี่ยต า่สุด คือ 

ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและดา้นการวดัผลประเมนิผล 

X( =4.76)  

 ส่วนความคิดเห็นเกี่ยวกบัความเป็นไปไดข้องแนวทาง

พฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในยุคดิจิทลั 

สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

Xโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( =4.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 

Xพบว่า อยู่ในระดบัมากที่สุด 2 ดา้น ( =4.56-4.76) อยู่ใน 

Xระดบัมาก 3 ดา้น ( =4.24-4.48) ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  

Xดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ( =4.76) และดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่

Xต า่สุด คือ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู ้( =4.24) 

 

 

 

 

 

 

 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4  ค่าดชันีการจดัล  าดบัความส าคญัของความตอ้งการ 

             จ าเป็นแบบปรบัปรุง (PNI Modified) ดา้นการพฒันา 

             หลกัสูตรสถานศึกษาโดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้  

ดา้นการพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษา 
D I PNI Modified 

ล าดบัความ

ตอ้งการ

จ าเป็น 

1. โรงเรียนมหีลกัสูตรที่ตรง

ตามความตอ้งการของผูเ้รียน

และบริบทของสถานศึกษา 

2. โรงเรียนมหีลกัสูตรที่

ยดืหยุ่น สอดคลอ้งกบัเวลา

เรียนที่มกีารเปลีย่นแปลงตาม

ยุคดจิทิลั 

3. โรงเรียนมกีารพฒันาอบรม

ครูใหม้มคีวามรูค้วามเขา้ใจใน

การวเิคราะหห์ลกัสูตรและน า

หลกัสูตรลงสู่แผนการจดัการ

เรียนรู ้

4. โรงเรียนมกีารปรบัปรุงและ

พฒันาหลกัสูตรใหส้อดคลอ้ง

กบัยุคดจิทิลัในปจัจุบนั 

5. โรงเรียนเปิดโอกาสให ้

ผูป้กครองชุมชนมสี่วนร่วมใน

การพฒันาหลกัสูตรให ้

สอดคลอ้งกบัยุคดจิิทลั 

6. โรงเรียนมกีารประเมิน

ติดตามผลการใชห้ลกัสูตรโดย

มกีารน าเทคโนโลยมีาใชร่้วม

ดว้ยเป็นประจ าทุกปีการศึกษา 

7. โรงเรียนจดัท ารายงานการใช ้

หลกัสูตรเพื่อเป็นการประเมิน

ตนเองและน าผลที่ไดไ้ป

ปรบัปรุงพฒันาหลกัสูตรต่อไป 

8. โรงเรียนมกีารนิเทศติดตาม

การใชห้ลกัสูตรจากหน่วยงาน

อื่นที่เกี่ยวขอ้งโดยมกีารน า

เทคโนโลยมีาใช ้

3.86 

 

 

3.87 

 

 

 

3.96 

 

 

 

 

4.05 

 

 

4.07 

 

 

 

3.85 

 

 

 

3.76 

 

 

 

3.91 

 

4.41 

 

 

4.40 

 

 

 

4.42 

 

 

 

 

4.43 

 

 

4.43 

 

 

 

4.40 

 

 

 

4.52 

 

 

 

4.35 

.142 

 

 

.137 

 

 

 

.116 

 

 

 

 

.094 

 

 

.088 

 

 

 

.143 

 

 

 

.202 

 

 

 

.113 

3 

 

 

4 

 

 

 

5 

 

 

 

 

7 

 

 

8 

 

 

 

2 

 

 

 

1 

 

 

 

6 

รวม 3.87 4.41 .140 - 

 

 จากตารางที่ 4 พบว่า ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

มีค่าด ัชนีการจ ัดล าด ับความส าคัญของความตอ้งการจ า เป็น 

แบบปรบัปรุง (PNI Modified) โดยรวมมค่ีาเท่ากบั .140 เมือ่พจิารณา

เป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ที่มีค่าความตอ้งการจ าเป็นสูงกว่าค่าความ

ตอ้งการจ าเป็นโดยรวมมีจ านวน 3 ขอ้ เรียงล  าดบัความตอ้งการ

จ าเป็นจากค่าสูงสุดไปค่าต า่สุด ดงันี้  ขอ้ที่ 7 (PNI Modified=.202) 

ขอ้ที ่6. (PNI Modified=.143) และขอ้ที ่1 (PNI Modified=.142) 

 

ตารางที่ 5  ค่าดชันีการจดัล  าดบัความส าคญัของความตอ้งการ 

             จ าเป็นแบบปรบัปรุง (PNI Modified) ดา้นการพฒันา 

             กระบวนการเรียนรูโ้ดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้ 

ดา้นการพฒันากระบวนการ

เรียนรู ้
D I PNI Modified 

ล าดบัความ

ตอ้งการ

จ าเป็น 

1. โรงเรียนจดัท าแผนการ

เรียนรูทุ้กกลุ่มสาระทุกช่วงช ัน้

ใหส้อดคลอ้งกบับริบทสถาน

บริบทสถานศึกษายุคดจิิทลั 

2. โรงเรียนเปิดโอกาสให ้

ผูเ้รียนมสี่วนร่วมออกแบบการ

จดัการเรียนรูใ้หต้รงตามความ

ตอ้งการของผูเ้รียน 

3. โรงเรียนน าการพฒันา

คุณธรรมน าความรูต้ามหลกั

ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีงมาใช ้

ในการจดัการเรียนการสอน 

4. โรงเรียนจดัการเรียนการ

สอนโดยค านึงถงึความตอ้งการ

ของผูเ้รียนเป็นส าคญั 

5. โรงเรียนเปิดโอกาสให ้

ผูป้กครองชุมชนมสี่วนร่วมใน

การพฒันากระบวนการเรียนรู ้

ใหส้อดคลอ้งกบัยุคดจิทิลั 

6. โรงเรียนเนน้กระบวนการ

เรียนรูท้ี่ผูเ้รียนไดคิ้ดและ

แกป้ญัหาในชีวติประจ าวนัได ้

7. โรงเรียนเนน้กระบวนการ

เรียนรูท้ี่ผูเ้รียนไดฝึ้กปฏบิตัิลง

มอืท าจริงตามสภาพบริบทใน

ยุคดจิทิลั 

8. โรงเรียนเปิดโอกาสให ้

ผูป้กครองและชุมชนมสี่วนร่วม

ในการจดัการเรียนการสอน 

ใหส้อดคลอ้งกบับริบท

สถานศึกษาในยุคดจิทิลั 

3.86 

 

 

 

3.87 

 

 

 

3.96 

 

 

 

4.05 

 

 

4.07 

 

 

 

3.85 

 

 

3.76 

 

 

 

3.92 

4.41 

 

 

 

4.40 

 

 

 

4.42 

 

 

 

4.43 

 

 

4.43 

 

 

 

4.40 

 

 

4.52 

 

 

 

4.41 

.142 

 

 

 

.137 

 

 

 

.116 

 

 

 

.094 

 

 

.088 

 

 

 

.143 

 

 

.202 

 

 

 

.125 

3 

 

 

 

4 

 

 

 

6 

 

 

 

7 

 

 

8 

 

 

 

2 

 

 

1 

 

 

 

5 

รวม 3.92 4.41 .125 - 
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 จากตารางที ่5 พบว่า ดา้นการพฒันากระบวนจดัการเรยีนรู ้

มีค่าด ัชนีการจ ัดล าด ับความส าคัญของความตอ้งการจ า เป็น 

แบบปรบัปรุง (PNI Modified) โดยรวมมค่ีาเท่ากบั .125 เมือ่พจิารณา

เป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ที่มีค่าความตอ้งการจ าเป็นสูงกว่าค่าความ

ตอ้งการจ าเป็นโดยรวมมีจ านวน 4 ขอ้ เรียงล  าดบัความตอ้งการ

จ าเป็นจากค่าสูงสุดไปค่าต า่สุด ดงันี้  ขอ้ที่ 7 (PNI Modified=.202) 

ขอ้ที่ 6(PNI Modified=.143) ขอ้ที่ 1 (PNI Modified=.142) และขอ้ 2 

(PNI Modified=.137) 

 

ตารางที่ 6  ค่าดชันีการจดัล  าดบัความส าคญัของความตอ้งการ 

             จ าเป็นแบบปรบัปรุง (PNI Modified) และล าดบัความ 

             ตอ้งการจ าเป็นของดา้นการพฒันาสือ่นวตักรรม 

             และเทคโนโลยโีดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้ 

ดา้นการพฒันาสื่อนวตักรรม

และเทคโนโลย ี
D I PNI Modified 

ล าดบัความ

ตอ้งการ

จ าเป็น 

1. โรงเรียนเปิดโอกาสให ้

ผูเ้รียนไดเ้รียนรูผ้่านสื่อ

นวตักรรมและเทคโนโลย ี 

2. โรงเรียนเปิดโอกาสให ้

ผูเ้รียนไดเ้รียนรูผ้่านสื่อ

นวตักรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาที่มคุีณภาพ  

3. โรงเรียนมกีารประเมินการ

ใชส้ื่อนวตักรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษาเป็นประจ าทุกปี 

4. โรงเรียนมกีารพฒันาอบรม

ครูใหม้ีความรูค้วามเขา้ใจใน

การใชส้ื่อนวตักรรมที่

หลากหลาย 

5. โรงเรียนจดัหาแหล่งเรียนรู ้

นอกหอ้งเรียนเพยีงพอต่อ

ความตอ้งการของผูเ้รียนและ

ชุมชน 

6. โรงเรียนจดัใหผู้เ้รียนสาม

ราถเขา้ถงึแหล่งการเรียนรูใ้น

สถานศึกษาและนอก

สถานศึกษาอย่างมีอสิระโดยไม่

เสยีค่าใชจ้่าย 

3.85 

 

 

3.86 

 

 

 

3.91 

 

 

3.85 

 

 

 

3.97 

 

 

 

3.87 

 

 

 

4.35 

 

 

4.37 

 

 

 

4.30 

 

 

4.39 

 

 

 

4.45 

 

 

 

4.47 

 

 

 

 

.130 

 

 

.132 

 

 

 

.100 

 

 

.140 

 

 

 

.123 

 

 

 

.152 

 

 

 

 

4 

 

 

3 

 

 

 

8 

 

 

2 

 

 

 

7 

 

 

 

1 

 

 

(ต่อ) 

 

ตารางที่ 6  (ต่อ) 

ดา้นการพฒันาสื่อนวตักรรม

และเทคโนโลย ี
D I PNI Modified 

ล าดบัความ

ตอ้งการ

จ าเป็น 

7. โรงเรียนมกีารพฒันาแหล่ง

เรียนรูห้อ้งสมดุใหม้ีความ

ทนัสมยัและเท่าทนัเหตุการณ์

ในปจัจุบนัอยู่เสมอ 

8. โรงเรียนมกีารปรบัปรุง

ซ่อมแซมพฒันาแหล่งเรียนรูใ้น

โรงเรียนสม า่เสมอ 

3.96 

 

 

 

 

3.94 

4.47 

 

 

 

 

4.44 

.129 

 

 

 

 

.127 

1 

5 

 

 

 

 

6 

รวม 3.90 4.40 .128 - 

 

 จากตารางที่ 6 พบว่า ดา้นการพฒันาสื่อนวตักรรมและ

เทคโนโลยีทางการศึกษา มีค่าดชันีการจดัล  าดบัความส าคญัของ

ความตอ้งการจ าเป็นแบบปรบัปรุง (PNI Modified) โดยรวมมีค่า

เท่ากบั .128 เมือ่พจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีม่ค่ีาความตอ้งการ

จ าเป็นสูงกว่าค่าความตอ้งการจ าเป็นโดยรวม มีจ านวน 5 ขอ้ 

เรียงล  าดบัความตอ้งการจ าเป็นจากค่าสูงสุดไปค่าต า่สุด ดงันี้  

ขอ้ที่ 6 (PNI Modified=.152) ขอ้ที่ 4 (PNI Modified=.140) ขอ้ที่ 2 

(PNI Modified=.132) ขอ้ที ่1 (PNI Modified=.130) และขอ้ที ่7โรงเรียน

มีการพฒันาแหล่งเรียนรูห้อ้งสมุดใหม้ีความทนัสมยัและเท่าทนั

เหตุการณ์ในปจัจบุนัอยู่เสมอ(PNI Modified=.130) 

 

ตารางที ่7  ค่าดชันีการจดัล  าดบัความส าคญัของความตอ้งการ 

             จ าเป็นแบบปรบัปรุง (PNI Modified) ดา้นการวดัผล 

             ประเมนิผลโดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้ 

ดา้นการวดัผลประเมนิผล D I PNI Modified 

ล าดบัความ

ตอ้งการ

จ าเป็น 

1. โรงเรียนมกีารวดัผล

ประเมนิผลตามบริบทโรงเรียน

ในยุคดจิทิลัเพื่อการเรียนรูท้ี่

รอบดา้นครอบคลุมโดยครู

ผูป้กครองมีส่วนร่วมประเมิน 

2. โรงเรียนน ากระบวนการ

สารสนเทศมาใชใ้นการวดัผล

ประเมนิผลจากการจดัการ

เรียนรู ้

4.04 

 

 

 

 

4.01 

 

 

 

4.49 

 

 

 

 

4.39 

 

 

 

.111 

 

 

 

 

.095 

 

 

 

1 

 

 

 

 

3 

 

 

 

(ต่อ) 
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ตารางที่ 7  (ต่อ) 

ดา้นการวดัผลประเมนิผล D I PNI Modified 

ล าดบัความ

ตอ้งการ

จ าเป็น 

3. โรงเรียนใชว้ธิีการหรือ

เครื่องมอืวดัในการวดั

ประเมนิผลและมีความ

สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการ

เรียนรูต้วัชี้วดัและจุดประสงค์

การเรียนรู ้

4. โรงเรียนมกีารยกระดบัการ

ประเมนิผลเพือ่การเรียนรูโ้ดย

หรือเป็นการประเมนิเพือ่ให ้

โอกาสทางการเรียนรู ้

5. โรงเรียนพฒันาระบบการวดั

ประเมนิผลโดยน าเทคโนโลยทีี่

ทนัสมยั 

6. โรงเรียนเปิดโอกาสให ้

ผูเ้รียนมสีิทธ์ิตดัสินใจในการ

เลอืกรูปแบบการประเมิน 

7. โรงเรียนเนน้กระบวนการ

เรียนรูท้ี่ผูเ้รียนไดฝึ้กปฏบิตัิลง

มอืท าจริงตามสภาพบริบทยุค

ดจิทิลั 

8. โรงเรียนมกีารจดัอบรม

วธิีการวดัผลประเมินผลการ

เรียนรูใ้หท้นัเทคโนโลยใีน

ปจัจุบนัอยู่เสมอ 

3.97 

 

 

 

 

 

4.11 

 

 

 

4.13 

 

 

4.19 

 

 

4.02 

 

 

 

4.21 

4.40 

 

 

 

 

 

4.43 

 

 

 

4.42 

 

 

4.35 

 

 

4.38 

 

 

 

4.43 

.108 

 

 

 

 

 

.078 

 

 

 

.070 

 

 

.038 

 

 

.090 

 

 

 

.052 

2 

 

 

 

 

 

5 

 

 

 

6 

 

 

8 

 

 

4 

 

 

 

7 

รวม 4.08 4.41 0.81 - 

 

 จากตารางที่ 7 พบว่า ดา้นการวดัผลประเมนิผล ความส าคญั

ของความตอ้งการจ าเป็นแบบปรบัปรุง (PNI Modified) โดยรวมมค่ีา

เท่ากบั .081 เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ที่มค่ีาความตอ้งการ

จ าเป็นสูงกว่าค่าความตอ้งการจ าเป็นโดยรวมมีจ านวน 4 ขอ้ 

เรียงล  าดบัความตอ้งการจ าเป็นจากค่าสูงสุดไปค่าต า่สุด ดงันี้  

ขอ้ที่ 1 โรงเรียนมีการวดัผลประเมินผลตามบริบทโรงเรียน 

ในยุคดิจิทลัเพื่อการเรียนรูท้ี่รอบดา้นครอบคลุมโดยครูผูป้กครอง 

มส่ีวนร่วมประเมนิ (PNI Modified =.111) ขอ้ที่ 3 (PNI Modified=.108) 

ขอ้ที ่2 (PNI Modified=.095) และขอ้ที ่7 (PNI Modified=.090) 

 

 

 

ตารางที่ 8  ค่าดชันีการจดัล  าดบัความส าคญัของความตอ้งการ 

             จ าเป็นแบบปรบัปรุง (PNI Modified) และล าดบัความ 

             ตอ้งการจ าเป็นของดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 

             โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้ 

ดา้นการประกนัคุณภาพ

การศึกษา 
D I PNI Modified 

ล าดบัความ

ตอ้งการ

จ าเป็น 

1. โรงเรียนมกีารจดัท า

แผนงานการนิเทศภายใน

สถานศึกษาโดยใชเ้ทคโนโลยี

เขา้มามสี่วนร่วม 

2. โรงเรียนมกีารแต่งต ัง้

คณะกรรมการรบัผดิชอบการ

นิเทศภายในอย่างเป็นระบบ

และต่อเน่ือง 

3. โรงเรียนส่งเสริมให ้

ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการ

นิเทศการศึกษา 

4. โรงเรียนน าผลนิเทศ

การศึกษามาปรบัปรุงพฒันา

กระบวนการเรียนรูเ้พือ่เพิ่ม

ผลสมัฤทธ์ิทางการศึกษาของ

ผูเ้รียน 

5. โรงเรียนมกีารจดัท ารายงาน

ประจ าปีใหห้น่วยงานตน้สงักดั

และผูท้ี่มสี่วนเกี่ยวขอ้งได ้

รบัทราบ 

6. โรงเรียนมกีารส่งเสริมให ้

บุคลากรเขา้รบัการอบรมการ

ประเมนิคุณภาพการศึกษาเพือ่

รองรบัการประเมนิคุณภาพ

การศึกษาภายนอก 

7. โรงเรียนมกีารน าเทคโนโลยี

มาใชใ้นการประกนัคุณภาพ

การศึกษาอย่างมปีระสทิธิภาพ 

8. โรงเรียนส่งเสริมใหค้รูได ้

ตระหนกัถงึความส าคญัของ

การประกนัคุณภาพการศึกษา

เป็นส่วนหน่ึงในการพฒันา

คุณภาพการศึกษาของผูเ้รียน 

3.97 

 

 

 

3.94 

 

 

 

4.06 

 

 

4.11 

 

 

 

 

3.88 

 

 

 

4.01 

 

 

 

 

3.99 

 

 

4.17 

4.37 

 

 

 

4.28 

 

 

 

4.36 

 

 

4.43 

 

 

 

 

4.38 

 

 

 

4.40 

 

 

 

 

4.34 

 

 

4.36 

.101 

 

 

 

.086 

 

 

 

.074 

 

 

.078 

 

 

 

 

.129 

 

 

 

.097 

 

 

 

 

.088 

 

 

.046 

2 

 

 

 

5 

 

 

 

7 

 

 

6 

 

 

 

 

1 

 

 

 

3 

 

 

 

 

4 

 

 

8 

รวม 4.02 4.37 .087 - 
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 จากตารางที่ 8 พบว่า ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 

มีค่าด ัชนีการจ ัดล าด ับความส าคัญของความตอ้งการจ า เป็น 

แบบปรบัปรุง (PNI Modified) โดยรวมมค่ีาเท่ากบั .087 เมื่อพจิารณา

เป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ที่มีค่าความตอ้งการจ าเป็นสูงกว่าค่าความ

ตอ้งการจ าเป็นโดยรวม มีจ านวน 4 ขอ้ เรียงล  าดบัความตอ้งการ

จ าเป็นจากค่าสูงสุดไปค่าต า่สุด ดงันี้  ขอ้ที่ 5 (PNI Modified=.129) 

ขอ้ที่ 1 โรงเรียนมีการจดัท าแผนงานการนิเทศภายในสถานศึกษา

โดยใชเ้ทคโนโลยเีขา้มามส่ีวนร่วม (PNI Modified=.101) ขอ้ที ่6 (PNI 

Modified=.097) และขอ้ที่ 7โรงเรียนมีการน าเทคโนโลยีมาใชใ้น 

การประกนัคุณภาพการศึกษาอย่างมปีระสทิธิภาพ (PNI Modified=.088) 

 

ตารางที ่9  การประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได ้

             ของแนวทางพฒันาการบริหารงาวชิาการของโรงเรียน 

             ขนาดเลก็ในยุคดจิทิลั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่ 

             การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวม 

             และจ าแนกเป็นรายดา้น 

แนวทางพฒันาการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนขนาดเลก็ในยุค

ดิจิทลั 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

xത S.D. แปลผล xത S.D. แปลผล 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษา 

2. ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู ้

3. ดา้นการพฒันาสือ่นและเทคโนโลย ี

4. ดา้นการวดัผลประเมนิผล 

5. การประกนัคุณภาพการศึกษา  

4.84 

 

4.76 

4.84 

4.76 

4.96 

.22 

 

.20 

.22 

.26 

.09 

มากที่สุด 

 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

4.48 

 

4.24 

4.56 

4.40 

4.76 

.20 

 

.36 

.33 

.37 

.26 

มาก 

 

มาก 

มากที่สุด 

มาก 

มากที่สุด 

รวม 4.85 .14 มากที่สุด 4.49 .25 มาก 

 

 จากตารางที่ 9 พบว่า ผูท้รงคุณวุฒมิคีวามคิดเห็นเกี่ยวกบั

ความเหมาะสมของแนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนขนาดเลก็ในยุคดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 โดยรวมอยู่ระด ับมากที่ สุด 

X( =4.85) เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากที่สุด

Xทุกดา้น ( =4.76-4.96) ดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่สูงสุด คือ ดา้นการวดัผล

Xประเมนิผล ( =4.90) และทกัษะที่มค่ีาเฉลีย่ต า่สุด คือ ดา้นการ

พ ัฒนาหล ักสูตรสถานศึกษาและด า้นการว ัดผประเมินผล 

X( =4.76)  

 ส่วนความคิดเห็นเกี่ยวกบัความเป็นไปไดข้องแนวทาง

พฒันาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในยุคดิจิทลั 

สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

Xโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( =4.49) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น 

Xพบว่า อยู่ในระดบัมากที่สุด 2 ดา้น ( =4.56-4.76) อยู่ในระดบั

Xมาก 3 ดา้น ( =4.24-4.48) ดา้นที่มค่ีาเฉลีย่สูงสุด คือ ดา้นการ

Xประกนัคุณภาพการศึกษา ( =4.76) และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต า่สุด 

Xคือ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู ้( =4.24) 

 

ตารางที่ 10  การประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได ้

              ของแนวทางพฒันาดา้นการพฒันาหลกัสูตร 

              สถานศึกษาโดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้ 

แนวทางพฒันา 

ดา้นการพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X  . .S D  
แปล

ผล X  . .S D  
แปล

ผล 

1. โรงเรียนควรปรบัปรุง

หลกัสูตรโดยใหค้รูน า

หลกัสูตรมาวางแผนการ

จดัการเรียนรูร่้วมกนั 

2. โรงเรียนควรส่งเสริม

สนบัสนุนการวเิคราะห์

หลกัสูตรแกนกลางฯและ 

มกีารนิเทศก ากบัติดตาม

บริบทการจดัการศึกษา 

ในยุคดจิทิลั 

3. โรงเรียนควรออกแบบ

หลกัสูตร เพิ่มความ

ยดืหยุ่นโครงสรา้งเวลา

เรียน 

4. โรงเรียนปรบัปรุง

เปลีย่นแปลงการจดัท า

หลกัสูตรสถานศึกษา 

ใหเ้ท่าทนัสถานการณ์ 

ในปจัจุบนั 

5. โรงเรียนควรสนบัสนุน

ดา้นอุปกรณ์และ

เทคโนโลย ีก ากบัติดตาม

การใชห้ลกัสูตรพรอ้มกบั

ประเมนิการใชห้ลกัสูตร 

ใหเ้ขา้กบัยุคดจิิทลั 

4.80 

 

 

 

4.80 

 

 

 

 

 

4.80 

 

 

 

5.00 

 

 

 

 

4.80 

.45 

 

 

 

.45 

 

 

 

 

 

.45 

 

 

 

.00 

 

 

 

 

.45 

มาก

ที่สุด 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

 

มาก

ที่สุด 

4.20 

 

 

 

4.40 

 

 

 

 

 

4.60 

 

 

 

4.60 

 

 

 

 

4.60 

 

.45 

 

 

 

.55 

 

 

 

 

 

.55 

 

 

 

.55 

 

 

 

 

.55 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

 

มาก

ที่สุด 

รวม 4.84 .22 มาก

ที่สุด 

4.48 .20 มาก 
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 จากตารางที่ 10 พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิมีความคิดเห็น

เกี่ยวกบัความเหมาะสมของแนวทางพฒันาดา้นการพฒันาหลกัสูตร

Xสถานศึกษาโดยรวมอยู่ระดบัมากที่สุด ( =4.84) เมื่อพิจารณา

Xเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากที่สุดทุกขอ้ ( =4.80-5.00) 

ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ขอ้ที่ 4โรงเรียนปรบัปรุงเปลี่ยนแปลง 

การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้ท่าทนัสถานการณ์ในปัจจุบนั 

X( =5.00) และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต า่สุด คือ ขอ้ที่ 1 โรงเรียนควร

ปรับปรุงหลกัสูตรโดยใหค้รูน าหลกัสูตรมาวางแผนการจัด 

การเรียนรู ร่้วมกัน ขอ้ที่  2  โรงเรียนควรส่งเสริมสนับสนุน 

การวิเคราะหห์ลกัสูตรแกนกลางฯ และมีการนิเทศก ากบัติดตาม

บริบทการจดัการศึกษาในยุคดิจิทลั ขอ้ที่ 3โรงเรียนควรออกแบบ

Xหลกัสูตร เพิม่ความยดืหยุ่นโครงสรา้งเวลาเรียน ( =4.80)  

 ส่วนความคิดเห็นเกี่ยวกบัความเป็นไปไดข้องแนวทาง

พ ัฒนาดา้นหล ักสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระด ับมาก 

X( =4.48) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากที่สุด 3 

Xขอ้ ( = X4.60) อยู่ในระดบัมาก 2 ขอ้ ( =4.20-4.40) ขอ้ที่มี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ขอ้ที่ 3 โรงเรียนควรออกแบบหลกัสูตร 

เพิ่มความยืดหยุ่นโครงสรา้งเวลาเรียน ขอ้ที่ 4 โรงเรียนปรบัปรุง

เปลี่ยนแปลงการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้ท่าทนัสถานการณ์ 

ในปจัจุบนัและขอ้ที่ 5โรงเรียนควรมีการปรบัปรุงหลกัสูตรอย่าง

ต่อเนื่อง โดยพจิารณาจากผลการประเมนิและขอ้เสนอแนะ เพื่อให ้

หลกัสูตรมีความทนัสมยัและตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน 

X( =4.60) และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต า่ สุด คือ ขอ้ที่ 1 โรงเรียน 

ควรปรบัปรุงหลกัสูตรโดยใหค้รูน าหลกัสูตรมาวางแผนการจดั 

Xการเรียนรูร่้วมกนั ( =4.20)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางที่ 11  การประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได ้

              ของแนวทางพฒันาดา้นการพฒันากระบวนการจดั 

              การเรียนรู ้โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้  

แนวทางพฒันา 

ดา้นการพฒันา

กระบวนการจดั 

การเรียนรู ้

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X  . .S D  แปลผล X  . .S D  แปลผล 

1. โรงเรียนควรจดัท า

แผนการจดัการเรียนรู ้

เรียนทุกกลุ่มสาระทุก

ช่วงช ัน้ใหส้อดคลอ้ง

กบับริบทสถานศึกษา

ในยุคดจิทิลั 

2. โรงเรียนควร

สนบัสนุนการพฒันา

ครูผูส้อนใหม้กีาร

พฒันาทกัษะการใช ้

เทคโนโลย ีโดย

ออกแบบการจดั 

การเรียนรูท้ี่มกีารบูร

ณาการแนวคิดความ

เป็นยุคดจิิทลั 

3. โรงเรียนควรเปิด

โอกาสใหผู้ป้กครอง

และชุมชน มีส่วนร่วม

ในการจดัการเรียน 

การสอนใหส้อดคลอ้ง

กบับริบทสถานศึกษา

ในยุคดจิทิลั 

4. ผูบ้ริหารตอ้งให ้

การสนบัสนุน ส่งเสริม 

อ านวยความสะดวก

ทางดา้นสื่อเทคโนโลย ี

สญัญาณอนิเตอรเ์น็ต

ใหก้บัครูที่จดัการเรียน

การสอน 

5. โรงเรียนมกีารจดั

อบรมออนไลน์ เพือ่ให ้

ครูมคีวามรูท้ี่ทนัสมยั

สามารถน าเทคโนโลยี

สารสนเทศและ

นวตักรรมมาประยุคใช ้

ในการจดัการเรียน 

การสอน 

5.00 

 

 

 

 

 

4.80 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.40 

 

 

 

 

 

 

4.80 

 

 

 

 

 

 

4.80 

.00 

 

 

 

 

 

.45 

 

 

 

 

 

 

 

 

.55 

 

 

 

 

 

 

.45 

 

 

 

 

 

 

.45 

มาก

ที่สุด 

 

 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

 

 

มาก

ที่สุด 

4.40 

 

 

 

 

 

4.40 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.00 

 

 

 

 

 

 

4.40 

 

 

 

 

 

 

4.40 

.55 

 

 

 

 

 

.55 

 

 

 

 

 

 

 

 

.60 

 

 

 

 

 

 

.55 

 

 

 

 

 

 

.55 

 

มาก 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

 

 

รวม 4.76 .20 มาก

ที่สุด 

4.24 .36 มาก 
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 จากตารางที่ 11 พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิมีความคิดเห็น

เกี่ยวกับความเหมาะสมของแนวทาง พฒันาดา้นการพฒันา

Xกระบวนการจดัการเรียนรู ้โดยรวมอยู่ระดบัมากที่สุด ( =4.76) 

เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระด ับมากที่ สุดทุกขอ้ 

X( =4.80-5.00) ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ขอ้ที่ 1โรงเรียนควร

จัดท าแผนการจัดการเรียนรู เ้รียน ทุกกลุ่มสาระทุกช่วงชั้น 

Xใหส้อดคลอ้งกบับริบทสถานศึกษาในยุคดิจทิลั ( =5.00) และขอ้

ที่มค่ีาเฉลีย่ต า่สุด คือ ขอ้ที่ 3โรงเรียนควรเปิดโอกาสใหผู้ป้กครอง

และชุมชน มีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้ง 

Xกบับริบทสถานศึกษาในยุคดจิทิลั ( =4.40)  

 ส่วนความคิดเห็น เกี่ยวกับความเป็นไปไดข้องแนว 

ทางพฒันาดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู ้โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 

X( =4.44) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกขอ้ 

X( =4.00-4.40) ขอ้ทีม่ค่ีาเฉลีย่สูงสุดม ี3 ขอ้ คือ ขอ้ที ่1 โรงเรียน

ควรจดัท าแผนการจดัการเรียนรูเ้รียน ทุกกลุ่มสาระทุกช่วงชัน้ 

ใหส้อดคลอ้งกบับริบทสถานศึกษาในยุคดิจิทลั ขอ้ที่ 2 โรงเรียน

ควรสนับสนุนการพฒันาครูผูส้อนใหม้ีการพฒันาทกัษะการใช ้

เทคโนโลย ีโดยออกแบบการจดัการเรียนรูท้ีม่กีารบูรณาการแนวคิด

ความเป็นยุคดิจิทลั และขอ้ที่ 5 โรงเรียนมีการจดัอบรมออนไลน์ 

เพื่อใหค้รูมีความรูท้ี่ทนัสมยัสามารถน าเทคโนโลยีสารสนเทศและ

Xนวตักรรมมาประยุคใชใ้นการจดัการเรียนการสอน ( =4.40) และ

ที่มค่ีาเฉลีย่ต า่สุด คือ ขอ้ที่ 3 โรงเรียนควรเปิดโอกาสใหผู้ป้กครอง

และชุมชน มีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้ง 

Xกบับริบทสถานศึกษาในยุคดจิทิลั ( =4.00)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตารางที่ 12  การประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได ้

              ของแนวทางพฒันาดา้นการพฒันาสือ่นวตักรรม 

              และเทคโนโลยโีดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้ 

แนวทางพฒันา 

ดา้นการพฒันา 

สื่อนวตักรรม 

และเทคโนโลย ี

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X  . .S D  แปลผล X  . .S D  แปลผล 

1.โรงเรียนควรพฒันา

สื่อ นวตักรรมและ

เทคโนโลยทีางดา้น

การศึกษา มาใชใ้นการ

จดัการเรียนการสอน

อย่างมปีระสทิธิภาพ 

2.โรงเรียนควรพฒันา

ปรบัปรุงสื่อ นวตักรรม

ต่างๆใหม้ี

ประสทิธิภาพอยู่เสมอ 

เพยีงพอต่อความ

ตอ้งการของผูเ้รียน   

3. โรงเรียนควร

ส่งเสริม  อบรม 

พฒันาครูด าเนินการ

จดัการเรียนสอนโดย

การใชเ้ทคโนโลย ี 

4. โรงเรียนควรพฒันา

ครู เพิม่ทกัษะดจิิทลั 

ทกัษะการใชแ้ละสรา้ง

สื่อเนน้วิธีการปฏบิตัิที่

หลากหลาย 

5. ครูควรจะเขา้รบัการ

พฒันาในรูปแบบการ

จดัอบรมเชิงปฏบิตัิการ

จากผูเ้ชี่ยวชาญ 

4.80 

 

 

 

 

 

5.00 

 

 

 

 

 

5.00 

 

 

 

 

4.60 

 

 

 

 

4.80 

.45 

 

 

 

 

 

.00 

 

 

 

 

 

.00 

 

 

 

 

.55 

 

 

 

 

.45 

มาก

ที่สุด 

 

 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

 

มาก

ที่สุด 

4.40 

 

 

 

 

 

4.60 

 

 

 

 

 

4.60 

 

 

 

 

4.40 

 

 

 

 

4.80 

.55 

 

 

 

 

 

.55 

 

 

 

 

 

.55 

 

 

 

 

.55 

 

 

 

 

.45 

 

มาก 

 

 

 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

มาก

ที่สุด 

รวม 4.84 .22 มาก

ที่สุด 

4.56 .33 มาก

ที่สุด 

 

 จากตารางที่ 12 พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิมคีวามคิดเห็นเก่ียวกบั

ความเหมาะสมของแนวทางพฒันา ดา้นการพฒันาสื่อนวตักรรม

Xและเทคโนโลยโีดยรวมอยู่ระดบัมากทีสุ่ด ( =4.84) เมือ่พจิารณา

Xเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากที่สุดทุกขอ้ ( =4.60-5.00) 

ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ขอ้ที่ 2โรงเรียนควรพฒันาปรับปรุง 

สื่อ นวตักรรมต่างๆใหม้ีประสิทธิภาพอยู่เสมอ เพียงพอต่อ 

Xความตอ้งการของผูเ้รียน ( =5.00) และขอ้ทีม่ค่ีาเฉลีย่ต า่สุด คือ 
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ขอ้ที่ 4โรงเรียนควรพฒันาครู เพิ่มทกัษะดิจิทลั ทกัษะการใชแ้ละ

Xสรา้งสือ่เนน้วธิีการปฏบิตัิทีห่ลากหลาย ( =4.60)  

 ส่วนความคิดเห็นเกี่ยวกบัความเป็นไปไดข้องแนวทาง

Xโดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด ( =4.56) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ 

Xพบว่า อยู่ในระดบัมากที่สุด 3 ขอ้ ( =4.60-4.80) อยู่ในระดบั

Xมาก 2 ขอ้ ( =4.40) ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ขอ้ที่ 5 ครูควร 

จะเข า้ร ับการพ ัฒนาในรูปแบบการจัดอบรมเชิงปฏิบ ัติการ 

Xจากผูเ้ชี่ยวชาญ ( =4.80) และที่มีค่าเฉลี่ยต า่สุด คือ ขอ้ที่ 1

โรงเรียนควรพฒันาสือ่ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางดา้นการศึกษา 

มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนอย่างมปีระสิทธิภาพ และขอ้ที่ 4

โรงเรียนควรพฒันาครู เพิ่มทกัษะดิจิทลั ทกัษะการใชแ้ละสรา้งสื่อ

Xเนน้วธิีการปฏบิตัิทีห่ลากหลาย ( =4.40)  

 

ตารางที่ 13  การประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได ้

              ของแนวทางพฒันาดา้นการพฒันาการวดัผล 

              ประเมนิผล โดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้ 

แนวทางพฒันา 

ดา้นการพฒันา 

การวดัผลประเมนิผล 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X  . .S D  แปลผล X  . .S D  แปลผล 

1. โรงเรียนควรมกีาร

วดัผลประเมนิผลตาม

บริบทของโรงเรียนในยุค

ดจิทิลั เพือ่การเรียนรูท้ี่

รอบดา้น ครอบคลุมโดย

ครูผูป้กครอง ไดร่้วมกนั

ประเมนิ 

2. โรงเรียนควรส่งเสริม

การพฒันาครูผูส้อนให ้

ออกแบบการวดัผล

ประเมผิล ใหค้รอบคลุม 

ทัง้ดา้นความรู ้ทกัษะ

ความสามารถส าหรบัยุค

ดจิทิลั 

3. โรงเรียนควรน า

กระบวนการสาระสนเทศ

มาใชใ้นการจดัการเรียนรู ้

เพือ่ปรบัปรุงพฒันา ตดัสนิ

ผลการเรียนรู ้

4.80 

 

 

 

 

 

 

5.00 

 

 

 

 

 

 

4.60 
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.00 

 

 

 

 

 

 

.55 

 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

4.20 

 

 

 

 

 

 

4.40 

 

 

 

 

 

 

4.40 

 

 

.45 

 

 

 

 

 

 

.55 

 

 

 

 

 

 

.55 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

 

มาก 

 

 

(ต่อ) 

 

ตารางที่ 13  (ต่อ) 

แนวทางพฒันา 

ดา้นการพฒันา 

การวดัผลประเมนิผล 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X  . .S D  แปลผล X  . .S D  แปลผล 

4. ครูร่วมกนัก าหนดการ

วดัผลประเมนิผลให ้

สอดคลอ้งกบัเป้าหมาย

และตวัชี้วดัของหลกัสูตร 

5. โรงเรียนควรส่งเสริม

การพฒันาครูผูส้อนให ้

ออกแบบกระบวนการวดั

และประเมนิผล ให ้

ครอบคลุมทัง้ความรูท้กัษะ

ความสามารถส าหรบัการ

เป็นยุคดจิิทลั โดยประเมิน

การเรียนรูต้ามสภาพจริง 

ใชว้ธิีการและเครื่องมอื 

ที่หลากหลาย 

4.60 

 

 

 

 

4.80 

.55 

 

 

 

 

.45 

มาก

ที่สุด 

 

 

 

มาก

ที่สุด 

4.60 

 

 

 

 

4.40 

.55 

 

 

 

 

.55 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

 

มาก 

รวม 4.76 .26 มาก

ที่สุด 

4.40 .37 มาก

ที่สุด 

 

 จากตารางที่ 13 พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิมคีวามคิดเห็นเกี่ยวกบั

ความเหมาะสมของดา้นการวดัผลประเมินผลโดยรวมอยู่ระดบั 

Xมากที่สุด ( =4.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบั

Xมากที่สุดทุกขอ้ ( =4.60-5.00) ขอ้ที่มค่ีาเฉลีย่สูงสุด คือ ขอ้ที่ 2

โรงเรียนควรส่งเสริมการพฒันาครูผูส้อนใหอ้อกแบบการวดัผล

ประเมผิล ใหค้รอบคลุม ท ัง้ดา้นความรู ้ทกัษะความสามารถส าหรบั

Xยุคดจิทิลั ( =5.00) และขอ้ทีม่ค่ีาเฉลีย่ต า่สุด คือ ขอ้ที ่3โรงเรียน

ควรน ากระบวนการสาระสนเทศมาใชใ้นการจัดการเรียนรู  ้ 

เพื่อปรบัปรุงพฒันา ตดัสินผลการเรียนรู ้และขอ้ที่ 4 ครูร่วมกนั

ก าหนดการวดัผลประเมนิผลใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายและตวัชี้วดั

Xของหลกัสูตร ( =4.60)  

 ส่วนความคิดเห็นเก่ียวกบัความเป็นไปไดข้องแนวทาง

พัฒนาดา้นการว ัดผลประเมินผลโดยรวมอยู่ในระด ับมาก 

X( =4.40) เมื่อพจิารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากที่สุด 1 ขอ้ 

X( = X4.60) อยู่ในระดบัมาก 4 ขอ้ ( =4.20-4.40) ขอ้ทีม่ค่ีาเฉลีย่

สูงสุด คือ ขอ้ที่ 4 ครูร่วมกันก าหนดการวดัผลประเมินผลให ้

Xสอดคลอ้งกบัเป้าหมายและตวัชี้วดัของหลกัสูตร ( =4.60) และ 

ที่มค่ีาเฉลีย่ต า่สุด คือ ขอ้ที่ 1โรงเรียนควรมกีารวดัผลประเมินผล
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ตามบริบทของโรงเรียนในยุคดิจิทลั เพื่อการเรียนรู ้ที่รอบดา้น 

Xครอบคลุมโดยครูผูป้กครอง ไดร่้วมกนัประเมนิ ( =4.20) 

 

ตารางที่ 14  การประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได ้

              ของแนวทางพฒันา ดา้นการพฒันาการประกนัคุณภาพ 

              การศึกษาโดยรวมและจ าแนกเป็นรายขอ้ 

แนวทางพฒันาดา้น

การพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X  . .S D  แปลผล X  . .S D  แปลผล 

1. ผูบ้ริหารควรให ้

ค าแนะน าและ

ขอ้เสนอแนะที่

สรา้งสรรคก์บัครู 

สงัเกตและประเมิน 

การสอน การแนะน า

วธิีการสอนที่เหมาะสม 

การใชส้ื่อการเรียน 

การสอนที่ทนัสมยั 

2. ผูบ้ริหารควร

วางแผนและพฒันา

คุณภาพการศึกษา 

มกีารจดัท ารายงาน

ประจ าใหม้คีวามเป็น

ระเบยีบ มโีครงสรา้ง 

ที่ชดัเจน และใชภ้าษา

ที่เขา้ใจงา่ย โดยเนน้ 

ไปที่ผลลพัธท์ี่ส  าคญั

ที่สุด และเผยแพร่

รายงานใหผู้ม้สี่วนได ้

ส่วนเสยีทราบ เช่น 

ผูป้กครอง 

คณะกรรมการ

สถานศึกษา และ

ชุมชน 

3. โรงเรียนควรน าผล

นิเทศการศึกษามา

ปรบัปรุงพฒันา

กระบวนการเรียนรู ้

เพือ่เพิม่ผลสมัฤทธ์ิ

ทางการศึกษาของ

ผูเ้รียน 

5.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.00 

 

 

 

 

 

 

.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.00 

 

 

 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

 

 

 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

 

 

 

4.60 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.80 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.00 

 

 

 

 

 

 

.55 

 

 

 

 

 

 

 

 

.45 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

.00 

 

 

 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

 

 

 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

มาก

ที่สุด 

 

 

 

 

 

(ต่อ) 

 

 

ตารางที่ 14  (ต่อ) 

แนวทางพฒันาดา้น

การพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X  . .S D  แปลผล X  . .S D  แปลผล 

4. โรงเรียนควร

ส่งเสริมใหบุ้คลากร 

เขา้รบัการอบรมการ

ประเมนิคุณภาพ

การศึกษาเพือ่รองรบั

การประเมนิคุณภาพ

การศึกษาภายนอก 

5. โรงเรียนควร

ส่งเสริมใหค้รูได ้

ตระหนกัถงึ

ความส าคญัของการ

ประกนัคุณภาพ

การศึกษาเป็นส่วนหน่ึง

ในการพฒันาคุณภาพ

การศึกษาของผูเ้รียน 

4.80 

 

 

 

 

 

 

5.00 

.45 

 

 

 

 

 

 

.00 

มาก

ที่สุด 

 

 

 

 

 

มาก

ที่สุด 

4.80 

 

 

 

 

 

 

4.60 

.45 

 

 

 

 

 

 

.55 

มาก

ที่สุด 

 

 

 

 

 

มาก

ที่สุด 

รวม 4.96 .09 มาก

ที่สุด 

4.76 .29 มาก

ที่สุด 

 

 จากตารางที่ 14 พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิมีความคิดเห็นเกี่ยวกบั

ความเหมาะสมของแนวทางดา้นพฒันาดา้นการประกนัคุณภาพ

Xการศึกษา โดยรวมอยู่ระดบัมากที่สุด ( =4.96) เมื่อพิจารณา 

Xเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากที่สุดทุกขอ้ ( =4.80-5.00)  

ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ขอ้ที่ 1ผูบ้ริหารควรใหค้ าแนะน าและ

ขอ้เสนอแนะที่สรา้งสรรค์กับครู สงัเกตและประเมินการสอน  

การแนะน าวิธีการสอนที่เหมาะสม การใชส้ื่อการเรียนการสอน 

ที่ทนัสมยั ขอ้ที่ 2 ผูบ้ริหารควรวางแผนและพฒันาคุณภาพ

การศึกษามีการจ ัดท ารายงานประจ าใหม้ีความเป็นระเบียบ  

มโีครงสรา้งที่ชดัเจน และใชภ้าษาที่เขา้ใจง่าย โดยเนน้ไปที่ผลลพัธ์ 

ที่ส  าคญัที่สุด และเผยแพร่รายงานใหผู้ม้ส่ีวนไดส่้วนเสยีทราบ เช่น 

ผูป้กครอง คณะกรรมการสถานศึกษา และชุมชน ขอ้ที่ 3โรงเรียน

ควรน าผลนิเทศการศึกษามาปรบัปรุงพฒันากระบวนการเรียนรู  ้

เพื่อเพิ่มผลสมัฤทธ์ิทางการศึกษาของผูเ้รียน และขอ้ที่ 5 โรงเรียน

ควรส่งเสริมใหค้รูไดต้ระหนักถึงความส าคัญของการประกัน

คุณภาพการศึกษาเป็นส่วนหนึ่งในการพฒันาคุณภาพการศึกษา 

Xของผูเ้รียน ( =5.00) และขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยต า่สุด คือ และขอ้ที่ 4 
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โรงเรียนควรส่งเสริมใหบุ้คลากรเขา้รบัการอบรมการประเมิน

คุณภาพการศึกษาเพื่อรองร ับการประเมินคุณภาพการศึกษา

Xภายนอก ( =4.80)  

 ส่วนความคิดเห็นเกี่ยวกบัความเป็นไปไดข้องแนวทาง

พฒันาดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดบัมาก

Xที่สุด ( =4.76) เมื่อพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมาก

Xที่สุดทุกขอ้ ( =4.60-5.00) ขอ้ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ขอ้ที่ 3 

โรงเรียนควรน าผลนิเทศการศึกษามาปรบัปรุงพฒันากระบวนการ

Xเรียนรูเ้พื่อเพิ่มผลสมัฤทธ์ิทางการศึกษาของผูเ้รียน ( =5.00) 

และที่มีค่าเฉลี่ยต า่สุด คือ ขอ้ที่ 1ผูบ้ริหารควรใหค้ าแนะน าและ

ขอ้เสนอแนะที่สรา้งสรรค์และขอ้ที่ 5โรงเรียนควรส่งเสริมใหค้รู 

ไดต้ระหนักถึงความส าคัญของการประกันคุณภาพการศึกษา 

Xเป็นส่วนหนึ่งในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของผูเ้รียน ( =4.60) 

 

สรุปและอภปิรายผลการวิจยั 

 จากการศึกษา แนวทางพฒันาการบริหารงานวชิาการของ

โรงเรียนขนาดเลก็ในยุคดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 สรุปไดด้งันี้ 

  ระยะที ่1 การศึกษาสภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค ์

และความตอ้งการจ าเป็นของการพฒันางานวชิาการโรงเรียนขนาด

เล็กในยุคดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนม เขต 1  

   1. ผลการศึกษาสภาพปจัจุบนัของการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนขนาดเลก็ในยุคดจิทิลั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  พบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมากเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น 

ดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่สูงสุด คือดา้นการวดัผลและประเมนิผล  

   2. ผลการศึกษาสภาพทีพ่งึประสงค ์ของการบริหารงาน

วชิาการของโรงเรียนขนาดเลก็ในยุคดจิทิลั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่าโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าม ี3 ดา้นที่มค่ีาเฉลีย่สูง

เท่ากนัคือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันา

กระบวนการจดัการเรียนรู ้ดา้นการวดัผลและประเมินผล และ 

ดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่ต า่สุด คือ ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา  

   3.  ผลการประเมินความตอ้งการจ าเป็นของการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในยุคดิจิทลั สงักัด

ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่า 

มจี านวน 3 ดา้นที่มค่ีาสูงกว่าค่าโดยรวม เรียงล  าดบัความตอ้งการ

จ าเป็นจากมากไปหานอ้ย คือ ดงันี้  ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 

ดา้นการพฒันาสื่อนวตักรรมและเทคโนโลยี ดา้นการพฒันา

กระบวนการเรียนรู ้ดา้นทีม่ค่ีาความตอ้งการโดยร่วมต า่กว่าโดยร่วม 

คือ ดา้นการประกันคุณภาพการศึกษา และดา้นการว ัดผล

ประเมนิผล 

  ระยะที่ 2 การพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนขนาดเล็กในยุคดิจิทลั สงักัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

  ผลการศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารงานวชิาการ

ของโรงเรียนขนาดเล็กในยุคดิจิทลั สงักัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 มดีงันี้ 

   1. แนวทางพฒันาการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนขนาดเลก็ในยุคดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบ 25 แนวทาง ไดแ้ก่ 

    1 . 1  ด า้นการพ ัฒนากระบวนการเรี ยนรู  ้

ม ี5 แนวทาง 

    1.2 ด า้นการพ ัฒนากระบวนการเรียนรู ้

ม ี5 แนวทาง 

    1.3 ด า้นการพ ัฒนาสื่อ นว ัตกรรมและ

เทคโนโลย ีม ี5 แนวทาง 

    1.4 ดา้นการวดัผลประเมนิผล ม ี5 แนวทาง 

    1.5 ด า้นการประกันคุณภาพการศึกษา 

ม ี5 แนวทาง 

  2. การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได ้

ของพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเลก็ในยุคดจิทิลั 

สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

พบว่า ผูท้รงคุณวุฒิมีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม 

ของพฒันาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขนาดเลก็ในยุคดจิทิลั 

สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 

โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า 
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อยู่ในระดบัมากที่สุดทุกดา้น ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ดา้นการ

ประกนัคุณภาพการศึกษา และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต า่สุด ดา้นการ

พ ัฒนาหลกัสูตรสถานศึกษาและดา้นการว ักผลประเมินผล 

ส่วนความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปไดข้องแนวทางพฒันา 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในยุคดิจิท ัล 

สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ใน

ระดบัมากที่สุด 2  ดา้น ระดบัมาก 3 ดา้น ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด

คือ ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา และดา้นที่มค่ีาเฉลี่ยต า่สุด 

ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนัของการบริหารงานวิชาการ 

ของโรงเรียนขนาดเล็กในยุคดิจิทลั สงักัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  พบว่า โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมากเมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น 

ดา้นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือดา้นการวดัผลและประเมินผลท ัง้นี้  

อาจเป็นเพราะบริบทของสงักดัพื้นที่ประถมศึกษานครพนม เขต 1 

มียุทธศาสตร์ในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอย่างมี

คุณภาพพฒันาการวดัผลประเมนิผลว่า คือการไดร้บัการพฒันาและ

ประเมนิผลตามตวัชี้วดัเพือ่ใหบ้รรลุมาตรฐานการเรียนรูแ้ละสะทอ้น

สมรรถนะส าคญัและคนลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียนซึ่งเป็น

เป้าหมายหลกัในการวดัและประเมนิผลการเรียนรูใ้นทุกระบบ ไม่ว่า

จะเป็นระด ับชั้นเรียน ระด ับเขตพื้ นที่การศึกษา ระด ับชาติ 

การวดัผลประเมินผลการเรียนรูเ้ป็นกระบวนการพฒันาคุณภาพ

ผูเ้รียนโดยผลการประเมินเป็นขอ้มูลและสารสนเทศที่แสดง

พฒันาการความกา้วหนา้และความส าเร็จทางการเรียนของผูเ้รียน

ตลอดจนขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการ

พฒันาการเรียนรูอ้ย่างเป็นตามศักยภาพโรงเรียนควรมีการวดั

ประเมินผลตามบริบทโรงเรียนยุคดิจิทลัเพื่อการเรียนรูท้ี่รอบดา้น

ครอบคลุมโดยใหค้รูผูป้กครองไดร่้วมกนัประเมิน (ส านักงาน 

เขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษานครพนมเขต 1, 2563, น. 18-20) 

 สอดคลอ้งกบัสงบ อินทรมณี (2562, น. 353-360) ไดท้ า

การวจิยัเรื่อง การบริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทลั ผลการวจิยัพบว่า 

การเปลี่ยนแปลงสิ่งแวดลอ้มที่กระทบต่อสถานศึกษาในยุคดิจิทลั 

ที่มคีวามผนัผวน ไม่แน่นอนสลบัซบัซอ้น และคลุมเครือนัน้เป็นสิง่

ที่ไม่สามารถหยุดยัง้ได ้จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะตอ้งมกีารบริหารจดัการ

ที่มีประสิทธิภาพ มีการวางแผนการ ขบัเคลื่อนสถานศึกษาในการ

จดัการศึกษาส าหรบัผูเ้รียน ดา้นทีม่ค่ีาเฉลีย่สูงทีสุ่ด คือ งานพฒันา

หอ้งสมุดและแหล่งเรียนรู  ้ และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต า่ที่ สุด คือ 

งานพฒันาสื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา อยู่ใน 

ระด ับมาก สอดคลอ้งกับ ศศิรดา แพงไทย (2559, น. 7-11) 

ไดท้ าวิจยัเรื่อง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ผลการวิจยัพบว่าในการจดัการศึกษาในศตวรรษที่21สถานศึกษาตอ้ง

พฒันาผูเ้รียนท ัง้ในดา้นสาระวชิาหลกั และทกัยะในศตวรรษที่ 21 

ซึ่งประกอบดว้ยทกัษะการเรียนรูแ้ละ นวตักรรม ทกัษะชีวิต 

และอาชีพ ทกัษะดา้นสารสนเทศเทคโนโลยี ดงันัน้บทบาทหนา้ที่

ของผูบ้ริหารจึง เ ป็นภาระที่ส  าค ัญต่อการจัดการศึกษาใหม้ี

ประสิทธิภาพ ซึ่งผูบ้ริหารจะตอ้งรู เ้ท่าท ันการเปลี่ยนแปลง 

พฒันาตนเองใหเ้ป็นผูน้ ายอดเยี่ยมปรบัเปลี่ยนองคก์รใหท้นัสมยั 

พฒันาทมีงานใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรูพ้นันากระบวนทศันใ์หม่

ให เ้กิดขึ้ นในองค์กรข ับเคลื่อนดว้ยยุทธศาสตร์การบริหาร 

จดัการใหม่ ๆ 

 ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค ์ของการบริหารงานวิชาการ

ของโรงเรียนขนาดเล็กในยุคดิจิทลั สงักัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 พบว่าโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าม ี3 ดา้นที่มค่ีาเฉลีย่สูง

เท่ากนัคือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันา

กระบวนการจดัการเรียนรู ้ดา้นการวดัผลและประเมินผล และ 

ดา้นที่มค่ีาเฉลีย่ต า่สุด คือ ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ท ัง้นี้

อาจเป็นเพราะส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 1 มีนโยบายใหพ้ฒันาคุณภาพการจดัการเรียนการสอน 

พฒันาอาคารสถานที่ เครื่องมือ วสัดุ ครุภณัฑ ์อุปกรณ์การเรียน 

การสอนใหม้ีประสิทธิภาพ พฒันาคุณภาพการศึกษาตามแนวทาง

ปฏิรูปการศึกษา ตลอดจนนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  

โดยมุ่งเนน้เป้าหมายในการยกระดบัคุณภาพ คือคุณภาพผูเ้รียน 

คุณภาพครูผูส้อน และคุณภาพของสถานศึกษา โดยใหม้ี องคก์ร 

บุคคล ชุมชนเขา้มามีบทบาทในกระบวนการพฒันา (ส านกังาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1, 2566, น. 2) 

สอดคลอ้งกบั  
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ภคพร เลกินอก (2563, น. 159) ไดท้ าการวิจยัเรื่อง การบริหาร

สถานศึกษายุคดิจิทลัส าหรบัผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ผลการวจิยัพบว่า 

ดา้นการบริหารงานวชิาการในยุคดจิิทลัผูบ้ริหารและครูส้อนมคีวาม

คิดเห็นเกี่ยวกบัการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัส าหร ับผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 4 มกีารปฏบิตัิอยู่ในระดบัมาก เมื่อพจิารณารายขอ้

พบว่าขอ้ที่มีการปฏิบตัิระดบัมากเป็นล าดบัที่หนึ่ง คือการน าสื่อ

เทคโนโลยี สารสนเทศและนวดักรรมต่าง ๆ มาประยุกต์ใชใ้น

พฒันากระบวนการจดัการเรียนการสอนใหท้นัสมยั 

 

ขอ้เสนอแนะ  

 1. ขอ้เสนอแนะเพื่อน าผลการวิจยัไปใช ้

    1.1 โรงเรียนควรปรับปรุงหลกัสูตรโดยเนน้การมี 

ส่วนร่วมของครูในการวางแผนการจัดการเรียนรู ้สนับสนุน 

การวเิคราะหห์ลกัสูตรแกนกลางและนิเทศติดตามการจดัการศึกษา

ในยุคดจิทิลัอย่างต่อเนื่อง  

    1.2 โรงเรียนควรออกแบบหลกัสูตรใหม้ีความยืดหยุ่น

ในโครงสรา้งเวลาเรียน และปรบัปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาใหท้นั 

ต่อสถานการณ์ปจัจบุนั  

    1.3 โรงเรียนควรพฒันาและปรบัปรุงสื่อนวตักรรมต่าง 

ๆ ใหม้ีประสิทธิภาพและเพียงพอต่อความตอ้งการของผูเ้รียน 

ส่งเสริม อบรม และพฒันาครูใหด้ าเนินการจดัการเรียนการสอน

โดยใชเ้ทคโนโลยี และพฒันาครูใหม้ีทกัษะดิจิทลั ทกัษะการใช  ้

และสรา้งสือ่ 

 

 2. ขอ้เสนอแนะในการวิจยัคร ัง้ต่อไป 

    2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกบัการมส่ีวนร่วมของผูป้กครองและ

ชมุชนในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาในยุคดจิทิลั 

    2.2 ควรศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการพฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษาทีเ่หมาะสมกบับริบทของโรงเรียนในยุคดจิทิลั 

    2.3 ควรศึกษเกี่ยวกบั การพฒันาสื่อการเรียนรูเ้สมอืน

จริง  เพือ่ส่งเสริมการเรียนรูข้องผูเ้รียน 

กติิกรรมประกาศ 

 วิทยานิพนธ์ฉบบันี้  ส  าเร็จลงไดด้ว้ยความกรุณาจาก 

ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.อคัรวฒัน ์บุปผาทวศีกัดิ์ อาจารยท์ี่ปรึกษา

วทิยานิพนธห์ลกั จาก ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.นาว ีอุดร ที่ปรึกษา

วทิยานิพนธร่์วม ที่กรุณาแนะน าและตรวจแกไ้ขขอ้บกพร่องต่าง ๆ 

ขอขอบพระคุณ คณาจารย์ สาขาวิชาการบริหารและพ ัฒนา

การศึกษา มหาวิทยาลยันครพนมทุกท่านที่ไดใ้หค้วามรูแ้ละ

ประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์สนบัสนุนใหก้ารวิจยัในครัง้นี้ ส  าเร็จ

ลุล่วงดว้ยดี ผู ว้ิจ ัย จึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว ้

ณ โอกาสนี้ 
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