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บทคดัย่อ 

 การวจิยัมวีตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาระดบัภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) เปรียบเทยีบระดบัภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามประสบการณ์ในการท างาน และ 3) ศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ซึ่งการวจิยันี้ด  าเนินการใน 3 ระยะ ไดแ้ก่ ระยะที่ 1 และระยะที่ 2 กลุ่มตวัอย่าง คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู 519 คน ไดม้าโดยการ สุ่ม

แบบแบ่งช ัน้ภูม ิเครื่องมอืที่ใชเ้ป็นแบบสอบถาม ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.15–0.63 ค่าความเชื่อม ัน่ท ัง้ฉบบัเท่ากบั 0.88 สถติิที่ใชว้เิคราะห์

ขอ้มลู ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และการวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว และระยะที ่3 กลุม่ผูใ้หข้อ้มลูส าคญั คือ ผูท้รงคุณวุฒใิน

การสมัภาษณ์ 5 คน และผูเ้ชี่ยวชาญประเมนิแนวทาง 5 คน เครื่องมอืที่ใชเ้ป็นแบบสมัภาษณ์ และแบบประเมนิ สถติิที่ใชว้เิคราะหข์อ้มู ล 

ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวเิคราะหเ์นื้อหา ผลการวจิยัพบว่า 1) ระดบัภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

อยู่ในระดบัมาก 2) การเปรียบเทยีบระดบัภาวะผูน้ าตามประสบการณ์ในการท างาน โดยรวมไม่แตกต่างกนั แต่พฤติกรรมผูน้ าแบบมุ่งผลผลติ

แตกต่างกนั 2 คู่ และผูน้ าแบบทมีงานแตกต่างกนั 1 คู่ อย่างมนียัส าคญัทางสถติิที่ระดบั .05 3) แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรม

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา แบบมุ่งผลผลติ เนน้การพฒันาทกัษะการบริหารพื้นฐาน การพฒันาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ ์และการสรา้งวสิยัทศัน์  

แบบมุ่งความสมัพนัธ ์การสรา้งบุคลกิภาพที่เป็นกนัเองและเขา้ถงึง่าย แบบสายกลาง การปฏบิตัิตนเป็นแบบอย่างและมคีวามจริงใจ แบบทมีงาน 

ส่งเสริมการมส่ีวนร่วมในนโยบายและจดัเวทแีลกเปลีย่นเพื่อพฒันาศกัยภาพ ผลการประเมนิความเหมาะสม และความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบั

มากทีสุ่ด 
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ABSTRACT 

 The objectives of this research were to: 1) study the level of behavioral leadership among school administrators, 

2) compare levels of behavioral leadership based on work experience, and 3) explore guidelines for developing behavioral 

leadership among school administrators. The research was conducted in three phases. In phases one and two, the sample 

group consisted of 519 school administrators and teachers selected through stratified random sampling. The research 

instrument was a questionnaire with discrimination indices ranging from 0.15 to 0.63 and an overall reliability coefficient 

of 0.88. Data were analyzed using mean, standard deviation, and one-way ANOVA. In phase three, five experts were 

interviewed, and another five experts evaluated the development guidelines. Instruments used included interview forms 

and evaluation forms. Data were analyzed using mean, standard deviation, and content analysis.  

 The research findings revealed that: 1) The overall level of behavioral leadership among school administrators 

was high. 2) There was no significant difference in overall behavioral leadership based on work experience. However, 

significant differences were found in two pairs for task-oriented behavior and one pair for team-oriented behavior at the 

.05 level. 3) The proposed guidelines for developing behavioral leadership among school administrators include: for task-

oriented leadership, focus on developing basic administrative skills, strategic leadership, and vision-building; for 

relationship-oriented leadership, focus on creating an approachable and friendly personality; for middle -of-the-road 

leadership, emphasize being a role model and demonstrating sincerity; and for team-oriented leadership, encourage 

participation in policy-making and provide platforms for idea exchange and capacity building. The evaluation results 

indicated that the suitability and feasibility of the proposed guidelines were at the highest level. 

 

Keywords: Leadership Development Guidelines, Behavioral Leadership, School Administrators
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บทน า 

 การศึกษาจดัว่าเป็นองคป์ระกอบที่ส  าคญัยิ่งในการพฒันา

ประเทศ ไม่ว่าจะเป็นการพฒันา ทางดา้นเศรษฐกิจ สงัคม การเมอืง 

และวฒันธรรม การท าใหบุ้คคลในชาติมคีุณภาพมศีกัยภาพเพือ่

เป็นก าลงัอนัส าคญัในการพฒันาประเทศนัน้ตอ้งอาศยักระบวนการจดั

การศึกษาที่มปีระสทิธิภาพ การศึกษาช่วยสรา้งความรู ้ความคิด 

ทกัษะ เจตคติ ใหค้นไทยรูจ้กัตนเอง รูจ้กัชีวติ เขา้ใจสงัคมและ

สิ่งแวดลอ้มที่ตนอาศยั แลว้น าความรูค้วามเขา้ใจมาแกป้ญัหา 

รวมท ัง้สรา้งสรรคช์วีติและสงัคมใหด้ขีึ้น (ภารด ีอนนัตน์าวี, 2557)  

 บทบาทของผูบ้ริหารการศึกษาเป็นสิ่งส าคญัต่อความส าเร็จ

ของการบริหารหน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษา เป็นสิ่งที่

สงัคมคาดหวงัต่อการแสดงบทบาทใหเ้หมาะสมกบัต าแหน่งของ

ผูบ้ริหารการศึกษาในระดบัต่าง ๆ ซึ่งแต่ละระดบัจะมีบทบาท

แตกต่างกนั ตามสถานภาพของแต่ละต าแหน่ง อย่างไรก็ตามบทบาท

ของผูบ้ริหารจะมีความเกี่ยวพนักนักบัภารกิจของหน่วยงาน 

(ภารดี อนนัตน์าวี, 2557) กระบวนการจดัการศึกษาจะประสบ

ความส าเร็จไดน้ัน้ ย่อมตอ้งการผูบ้ริหารที่มีคุณภาพ มีทกัษะที่

เหมาะสม ดงันัน้ ในกระบวนการจดัการศึกษาที่ดีของผูบ้ริหารจ าเป็น 

ตอ้งอาศยัความกลา้หาญในการตดัสนิใจที่รวดเร็วถูกตอ้ง และมี

ประสิทธิภาพ (Robbins, 1970) ท ัง้นี้ขึ้นอยู่กบัทกัษะความเป็น

ผูน้ า 3 ดา้น ของผูบ้ริหารโรงเรียน คือ ทกัษะทางดา้นเทคนิค ทกัษะ 

ดา้นมนุษยสมัพนัธ ์และทกัษะทางดา้นความคิด ที่จะช่วยให ้

ผูบ้ริหารสามารถแสดงบทบาทและปฏบิตัิหนา้ที่หลกัไดเ้ป็นอย่างดี 

(Katz, 1995, Hersey and Blanchard, 1993) สอดคลอ้งกบั

เป้าประสงคข์องส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐานที่

กล่าวว่า ครูผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาอื่น

ตอ้งมทีกัษะที่เหมาะสมและท างานแบบมุ่งเนน้ผลสมัฤทธ์ินกัเรียน

ระดบัก่อนประถมศึกษา และระดบัการศึกษาข ัน้พื้นฐานทุกคนมี

พฒันาการเหมาะสมตามวยัและมคีุณภาพ (ส านกังานคณะกรรมการ 

การศึกษาข ัน้พื้นฐาน, 2559) 

 องคก์ารทีม่ผูีใ้ตบ้งัคบับญัชาทีม่คีวามพงึพอใจในการท างาน

สูงผลที่ไดร้บัก็จะสูงตามไปดว้ย ดงันัน้ผูบ้ริหารมีหนา้ที่สรา้ง

ความพงึพอใจใหเ้กิดขึ้นกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมาย 

ขององคก์าร นัน่คือ ผูบ้ริหารจ าเป็นตอ้งมพีฤติกรรมการบริหารที่

พึงประสงค ์(Helriege and Slocum, 1979) ซึ่งสอดคลอ้งกบั 

(Barnard, 1972) ที่ว่าประสิทธิภาพของผูน้ า หรือผูบ้ริหารสถานศึกษา  

วดัไดจ้ากความพงึพอใจของผูร่้วมงาน การพจิารณาว่าสถานศึกษา 

จะมีประสิทธิผลหรือไม่นัน้ พิจารณาไดจ้ากตวับ่งชี้  4 ประการ 

คือ ประการที่หนึ่ง ความสามารถในการผลตินกัเรียนใหม้ผีลสมัฤทธ์ิ 

ทางการเรียนสูง ประการทีส่อง ความสามารถในการพฒันานกัเรียน

ใหม้ทีศันคติทางบวก ประการทีส่าม ความสามารถในการปรบัตวั

เขา้กบัสิง่แวดลอ้ม และประการทีส่ีค่วามสามารถในการแกป้ญัหา

ภายในโรงเรียน (Miskel, 1983) พฤติกรรมของผูน้ าจึงมส่ีวนส าคญั 

ที่จะท าใหเ้กิดความส าเร็จหรือความลม้เหลวขององคก์าร ผูบ้ริหาร 

จ าเป็นตอ้งอาศยัผูร่้วมงาน กระบวนการการท างาน และความเป็น 

ผูน้ าพฤติกรรมของผูน้ าจึงตอ้งเป็นนกัสื่อสารที่ดี เป็นนกัประสานงาน 

พรอ้มทีจ่ะท างานร่วมกบัผูอ้ื่นได ้(Steers, 1977) 

 จากรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ในส่วนของการสรุปผลการด าเนินงานปจัจยัสู่ความส าเร็จ ส่วนที ่4 

ของแบบรายงาน พบว่าผลการติดตาม ประเมนิผล การบริหารและ

การจดัการการศึกษาข ัน้พื้นฐานของส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ตามมาตรฐานส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา พ.ศ. 2560 ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

สุรินทร ์เขต 1 มคีะแนนภาพรวม 3 มาตรฐาน อยู่ในระดบั ดีเยี่ยม 

หากแต่ในมาตรฐานที่ 1 การบริหารจดัการองคก์รสู่ความเป็นเลศิ 

มรีะดบัคุณภาพอยู่ในระดบั ดมีาก และยงัพบอกีว่า มาตรฐานที ่3 

สมัฤทธ์ิผลการบริหารและการจดัการการศึกษาในตวับงชี้ที่ 1 

ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามผีลงานที่แสดงความส าเร็จและเป็น

แบบอย่างได ้และตวับ่งชี้ที่ 6 ผูร้บับริการและผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี

มคีวามพงึพอใจในการบริหารและการจดัการศึกษารวมท ัง้การให  ้

บริการ อยู่ในระดบัดี โดยปจัจยัสู่ความส าเร็จในการรายงานผล

การปฏิบตัิงานครัง้นี้คือ ดา้นผูน้ า ไดแ้ก่ผูบ้ริหารมีประสบการณ์  

มีทกัษะในการถ่ายทอดองคค์วามรู ้เพื่อการปฏิบตัิงานที่ถูกตอ้ง

และมีประสิทธิภาพ มีภาวะผูน้ าในการน าองค์กรไปสู่เป้าหมาย 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามวีสิยัทศัน ์บริหารจดัการตามพนัธกิจบรรลุ

เป้าหมายที่ก าหนด และผูบ้ริหารมคีวามเป็นผูน้ า มคีวามรูท้างวชิาการ 

และมคีวามสามารถในการบริหารจดัการ (ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 1, 2566) 

 จากเหตุผลดงักล่าวผูว้จิยัจึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผูน้ าเชิง

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 1 ในสภาพปจัจบุนัภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรม 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา อยู่ในระดบัใด ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรม

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประสบการณ์ในการท างานมคีวามแตกต่างกนั 
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หรือไม่อย่างไร และแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษา สุรินทร ์เขต 1 ควรเป็นอย่างไร 

 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

 1. เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร ์

เขต 1 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม

ของผูบ้ริหาร 

สมมติฐานของการวิจยั 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนที่มปีระสบการณ์การท างาน 

ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาแตกต่างกนั 

 

ขอบเขตการวิจยั 

ขอบเขตเน้ือหา 

 การวิจยัคร ัง้นี้  ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ศึกษาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตามผลการสงัเคราะหต์วัแปรต่าง ๆ ที่เกี่ยวขอ้งโดย 

(Bartol, et al.,1998), (Likert 1961), (House 1971), (Hoy and 

Miskel 1991), Blake and (Mouton 1964), (กฤตเมต ปรามนียา, 

2564) และ (ปิยนนัท ์สวสัดิ์ศฤงฆาร, 2562) ไดก้ลา่วไวห้ลายประเดน็ 

และผูว้จิยัน ามาจ าแนกเป็นกรอบแนวคิดการวจิยัเกี่ยวกบัภาวะผูน้ า

เชงิพฤติกรรมได ้4 พฤติกรรม ประกอบดว้ย พฤติกรรมผูน้ าแบบ

มุ่งผลผลติ พฤติกรรมผูน้ าแบบมุ่งความสมัพนัธ ์พฤติกรรมผูน้ า

แบบสายกลาง และพฤติกรรมผูน้ าแบบทมีงาน 

 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 1. ประชากร 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในสถานศึกษาข ัน้พื้นฐาน

ของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร ์

เขต 1 ปีการศึกษา 2567 แบ่งเป็นผูบ้ริหารจ านวน 290 คน และ

ครู 2,842 คน รวมท ัง้สิ้น 3,132 คน 

 2. กลุ่มตวัอย่าง 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในสถานศึกษาข ัน้พื้นฐาน

ของโรงเรียนสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร ์

เขต 1 ปีการศึกษา 2567 แบ่งเป็นผูบ้ริหารจ านวน 168 คน และครู 

351 คน รวมจ านวน 519 คน โดยใชสู้ตรการค านวณของ ทาโร  ยามาเน 

(Taro Yamane )(1967, p. 725, อา้งถึงใน ไพศาล วรค า, 2556,    

น. 100-101) วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งช ั้นภูมิ (Stratified 

Random Sampling) จ าแนกตามเครือข่ายบริหารสถานศึกษา

จ านวน 16 เครือข่าย ไดแ้ก่  

1.  เมอืงสุรินทร ์1  9.  ศีขรภูม ิ1           

2.  เมอืงสุรินทร ์2     10.  ศีขรภูม ิ2         

3.  เมอืงสุรินทร ์3     11.  ศีขรภูม ิ3  

4.  เมอืงสุรินทร ์4     12.  ศีขรภูม ิ4 

5.  เมอืงสุรินทร ์5     13.  ส าโรงทาบ 1 

6.  เมอืงสุรินทร ์6     14.  ส าโรงทาบ 2 

7.  จอมพระ 1         15.  ล  าดวน 

8.  จอมพระ 2       16.  เขวาสนิรินทร ์

 3. กลุ่มเป้าหมาย 

  3.1 ผูท้รงคุณวุฒ ิจ านวน 5 คน ผูว้จิยัไดเ้ลอืกผูท้รงคุณวุฒิ 

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึง่เป็นผูท้ีม่คีวามรู ้ความสามารถ 

และความเชี่ยวชาญดา้นการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยก าหนดเกณฑค์ุณสมบตัิในการคดัเลอืก

ผูท้รงคุณวุฒแิต่ละกลุม่ ดงันี้ 

   3.1.1 กลุ่มผูอ้  านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 

จ านวน 1 คน เกณฑค์ุณสมบตัิ 1) วุฒกิารศึกษาระดบัปริญญาโท

ขึ้นไปทางดา้นการศึกษาหรือสาขาทีเ่กี่ยวขอ้ง 2) ด ารงต าแหน่งทาง

วชิาการวทิยฐานะช านาญการพเิศษขึ้นไป 3) มปีระสบการณ์ใน

การบริหารงานไม่นอ้ยกว่า 5 ปี และ 4) มปีระสบการณ์ในการนิเทศ 

ติดตามดา้นการศึกษา 

   3.1.2 กลุ่มผูอ้  านวยการสถานศึกษา จ านวน 3 คน 

เกณฑค์ุณสมบตัิ 1) วุฒิการศึกษาระดบัปริญญาโทขึ้นไปทางดา้น

การบริหารการศึกษา 2) ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษา  

3) มปีระสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาไม่นอ้ยกว่า 5 ปี และ 

4) มผีลงานทีโ่ดดเด่นดา้นการบริหารสถานศึกษา 

   3.1.3 กลุ่มศึกษานิเทศก์ จ านวน 1 คน เกณฑ์

คุณสมบตัิ 1) วุฒกิารศึกษาระดบัปริญญาโทขึ้นไปทางดา้นการศึกษา 



322 

 

2) ด ารงต าแหน่งศึกษานิเทศก ์และ 3) มปีระสบการณ์ในการนิเทศ 

การศึกษาไม่นอ้ยกว่า 5 ปี 

  3.2 ผูใ้หข้อ้มลูในการประเมนิแนวทาง ไดแ้ก่ ผูท้รงคุณวฒุิ 

ทีม่คีวามรู ้ความสามารถดา้นภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา จ านวน 5 คน ประกอบดว้ย รองผูอ้  านวยการส านกังาน 

เขตพื้นที ่จ านวน 1 คน ผูอ้  านวยการกลุม่นิเทศติดตามและประเมนิผล 

จ านวน 1 คน ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน ซึง่ไดม้าจากการเลอืก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อประเมินความเหมาะสม

และความเป็นไปไดข้องแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

วิธีด าเนินการวิจยั 

 การศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหาร สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร ์

เขต 1 ไดด้ าเนินการวจิยั 3 ระยะ ดงัต่อไปนี้ 

  ระยะที่ 1 ศึกษาระดบัภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

   1. กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการศึกษาคือ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 168 คน และครูผูส้อน 351 คน รวมจ านวน 519 คน 

   2. เครื่องมือที่ใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ

แบบสอบถาม 

   3. สถติิที่ใชใ้นการวเิคราะหข์อ้มูลไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่ 

และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน  

  ระยะที่ 2 เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

โดยน าขอ้มูลจากระยะที่ 1 มาเปรียบเทยีบภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยใชก้ารทดสอบ (F-test) แบบวเิคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว One way ANOVA ในแบบที่พบ

ความแตกต่างของค่าเฉลีย่ จะท าการทดสอบเป็นรายคู่ โดยใชว้ธิี 

LSD 

  ระยะที่ 3 ศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรม 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ข ัน้ตอน ดงันี้ 

   ข ัน้ตอนที่ 1 ศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ า

เชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สมัภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิ 

จ านวน 5 คน เพื่อหาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

   ข ัน้ตอนที่ 2 ประเมินแนวทางการพฒันาพฒันา

ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 1 โดยผูเ้ชี่ยวชาญ

จ านวน 5 คน เพื่อหาความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้อง

แนวทาง 

 

ผลการวิจยั 

 ระยะท่ี 1 ศึกษาระดบัภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 

 ผลการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 1 

พบว่าขอ้มูลท ัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม และผลการวเิคราะห์

ขอ้มูลสภาพปจัจุบนัของภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุรินทร ์เขต 1 ดงันี้ 

 

ตารางที ่1 ขอ้มลูท ัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

1. ประสบการณ์ในการท างาน จ านวน(คน) รอ้ยละ 

1) ต า่กว่า 10 ปี 173 33.30 

2) ระหว่าง 10 – 20 ปี 74 14.30 

3) มากกว่า 20 ปี 272 52.40 

2. ต าแหน่งปจัจบุนั   

ผา้บริหารสถานศึกษา 168 32.37 

ครูผูส้อน 351 67.63 

รวม 519 100.00 

 

 จากตารางที ่1 พบว่ากลุม่ตวัอย่างที่ก าหนดไวท้ ัง้หมด 519 คน 

มีผูต้อบแบบสอบถามจ านวน 519 คน คิดเป็นรอ้ยละ 100 

ผูต้อบแบบสอบถามส่วนมากรอ้ยละ 52.40 มีประสบการณ์

การท างานมากกว่า 20 ปี ซึ่งต าแหน่งปจัจุบนัที่ผูต้อบแบบสอบถาม

ด ารงอยู่มากทีสุ่ดคือ ครูผูส้อน รอ้ยละ 67.63  
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ตารางที ่2 ผลการวเิคราะหข์อ้มลูสภาพปจัจบุนัของภาวะผูน้ าเชงิ

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต

พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 1  

ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
X  . .S D  

แปล

ผล 

1. แบบมุ่งผลผลติ 4.34 0.73 มาก 

2. แบบมุ่งความสมัพนัธ ์ 4.21 0.75 มาก 

3. แบบสายกลาง 4.22 0.76 มาก 

4. แบบทมีงาน 4.23 0.76 มาก 

รวม 4.25 0.73 มาก 

  

 จากตารางที ่2 พบว่าสภาพปจัจุบนัของภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 

ศึกษาสุรินทร ์เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.25, 

. .S D = 0.73) โดยสามารถเรียงล าดบัจากค่าเฉลี่ยมากที่สุดไป

นอ้ยทีสุ่ดไดด้งันี้ 1) ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

แบบมุ่งผลผลิต อยู่ในระดบั มากที่สุด ( X = 4.34, . .S D = 

0.73)  2) ภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาแบบ

ทมีงาน อยู่ในระดบัมาก ( X =4.23, . .S D = 0.76) 3) ภาวะผูน้ าเชงิ

พฤติกรรม ของผูบ้ริหารสถานศึกษาแบบสายกลาง อยู่ในระดบั มาก 

( X = 4.22, . .S D = 0.76) และ 4) ภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา แบบมุ่งความสมัพนัธ์ อยู่ในระดบัมาก         

( X 4.21, . .S D = 0.75) 

 ระยะที่ 2 เปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

 ผลการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลีย่ระหว่างกลุม่รายคู่ 

โดยใชว้ธิี LSD ในภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุรินทร ์เขต 1 โดยรวม โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป SPSS ไดผ้ล

การทดสอบ ต่อไปนี้ 

 

 

 

 

 

 

ตารางที ่3 ผลการเปรียบเทยีบภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษา จ าแนกตาม

ประสบการณ์ในการท างาน 

ภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 
n X  . .S D  แปลผล 

1. พฤติกรรม

แบบมุ่งผลผลติ 

ต า่กว่า 10 ปี 173 4.36 0.32 มาก 

ระหว่าง 10 – 20 ปี 74 4.62 0.19 มากที่สุด 

มากกว่า 20 ปี 272 4.25 0.95 มาก 

รวม 519 4.34 0.73 มาก 

2. พฤติกรรม

แบบมุ่ง

ความสมัพนัธ ์

ต า่กว่า 10 ปี 173 4.18 0.45 มาก 

ระหว่าง 10 – 20 ปี 74 4.25 0.24 มาก 

มากกว่า 20 ปี 272 4.21 0.97 มาก 

รวม 519 4.21 0.75 มาก 

3. พฤติกรรม

แบบสายกลาง 

ต า่กว่า 10 ปี 173 4.16 0.49 มาก 

ระหว่าง 10 – 20 ปี 74 4.35 0.23 มาก 

มากกว่า 20 ปี 272 4.21 0.97 มาก 

รวม 519 4.22 0.76 มาก 

4. พฤติกรรม

แบบทมีงาน 

ต า่กว่า 10 ปี 173 4.15 0.48 มาก 

ระหว่าง 10 – 20 ปี 74 4.43 0.25 มาก 

มากกว่า 20 ปี 272 4.23 0.97 มาก 

รวม 519 4.23 0.76 มาก 

ภาพรวม ต า่กว่า 10 ปี 173 4.21 0.35 มาก 

ระหว่าง 10 – 20 ปี 74 4.41 0.16 มาก 

มากกว่า 20 ปี 272 4.23 0.95 มาก 

รวม 519 4.25 0.73 มาก 

 

 จากตารางที่ 3 พบว่าภาพรวมของภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดบัมาก โดยค่าเฉลี่ยของผูท้ี่มี

ประสบการณ์ในการท างานเมื่อเรียงล  าดบัจากมากไปนอ้ย จะไดว้่า 

ผูท้ีม่ปีระสบการณ์ในการท างานระหว่าง 10-20 ปี อยู่ในระดบัมาก (

X  = 4.41, . .S D = 0.16) ผูท้ี่มีประสบการณ์ในการท างาน

มากกว่า 20 ปี อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.23, . .S D = 0.95) และ   

ต ากว่า 10 ปี อยู่ในระดบั มาก ( X = 4.21, . .S D = 0.35) 
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ตารางที ่4 ผลการเปรียบเทยีบภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษา โดยใชก้ารทดสอบ  

(F-test) จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. ผลการทดสอบรายคู่ 

พฤติกรรมผูน้ าแบบมุง่ผลผลติ 

ระหว่างกลุ่ม 5.172 2 2.586 5.036* 0.007 

มคีวามแตกต่าง ภายในกลุ่ม 172.548 516 0.514   

รวม 177.720 518    

พฤติกรรมผูน้ าแบบมุง่ความสมัพนัธ ์

ระหว่างกลุ่ม 0.168 2 0.084 0.146 0.864 

ไม่มคีวามแตกต่าง ภายในกลุ่ม 192.445 516 0.573   

รวม 192.613 518    

พฤติกรรมผูน้ าแบบสายกลาง 

ระหว่างกลุ่ม 1.210 2 0.605 1.045 0.353 

ไม่มคีวามแตกต่าง ภายในกลุ่ม 194.560 516 0.579   

รวม 195.770 518    

พฤติกรรมผูน้ าแบบทมีงาน 

ระหว่างกลุ่ม 2.633 2 1.316 2.281 0.104 

ไม่มคีวามแตกต่าง ภายในกลุ่ม 193.910 516 0.577   

รวม 196.543 518    

พฤติกรรมของผูบ้รหิารสถานศึกษา (ภาพรวม) 

ระหว่างกลุ่ม 1.530 2 0.765 1.458 0.234 

ไม่มคีวามแตกต่าง ภายในกลุ่ม 176.287 516 0.525   

รวม 177.816 518    

 

 จากตารางที่ 4 เมื่อท าการทดสอบดว้ยสถติิทดสอบ (F-test) 

แบบวเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว พบว่า ภาวะผูน้ าเชงิพฤตกิรรม 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ใน

การท างานมค่ีา F เท่ากบั 1.458 ไม่มนียัส าคญัทางสถติิทีร่ะดบั .05 

แสดงว่าไม่มค่ีาเฉลีย่พฤติกรรมผูน้ าแบบใดที่มคีวามแตกต่างกนั 

แต่ดา้นพฤติกรรมผูน้ าแบบมุ่งผลผลติ มีความแตกต่างอย่างมี

นยัส าคญัทางสถติิทีร่ะดบั .05 

 

 

 

 

 

 
 

ตารางที ่5 ผลการเปรียบเทยีบค่าเฉลีย่ภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรม

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสถาน จ าแนกตาม

ประสบการณ์ในการท างานเป็นรายคู่ โดยใชว้ธิี LSD 

ภาวะผูน้ าเชงิ

พฤติกรรม 

ประสบการณ์ใน

การท างาน 

 

ต า่

กว่า  

10 ปี 

ระหว่าง  

10 – 20 ปี 

X  4.36 4.62 

พฤติกรรมผูน้ า

แบบมุ่งผลผลติ 

ระหว่าง  

10 – 20 ปี 
4.62 0.26*  

มากกว่า 20 ปี 4.25 0.11 0.37* 

 X  4.18 4.25 

พฤติกรรมผูน้ า

แบบมุ่ง

ความสมัพนัธ ์

ระหว่าง  

10 – 20 ปี 
4.25 0.07  

มากกว่า 20 ปี 4.21 0.03 0.04 

 X  4.16 4.35 

พฤติกรรมผูน้ า

แบบสายกลาง 

ระหว่าง  

10 – 20 ปี 
4.35 0.19  

มากกว่า 20 ปี 4.21 0.05 0.14 

ภาวะผูน้ าเชงิ

พฤติกรรม 

ประสบการณ ์

ในการท างาน  

ต า่

กว่า  

10 ปี 

ระหว่าง  

10 – 20 ปี 

 X  4.15 4.43 

พฤติกรรมผูน้ า

แบบทมีงาน 

ระหว่าง  

10 – 20 ปี 
4.43 0.28*  

มากกว่า 20 ปี 4.23 0.07 0.20 

 X  4.21 4.41 

โดยรวม ระหว่าง  

10 – 20 ปี 
4.41 0.20  

มากกว่า 20 ปี 4.23 0.01 0.19 

หมายเหตุ.* แตกต่างอย่างมนียัส าคญัทางสถติิทีร่ะดบั .05 

 

 จากตารางที่ 5 ค่าเฉลีย่ภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานเป็นรายคู่ โดย

ใชว้ธิี LSD เมื่อพจิารณาโดยรวมพบว่าค่าเฉลีย่ของพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา จากประสบการณ์ในการท างานระหว่าง 10–20 ปี 

มากที่สุด ในขณะที่ค่าเฉลี่ยของผูท้ี่ประสบการณ์ในการท างานต า่



325 

 

กว่า 10 ปี นอ้ยที่สุด และค่าเฉลี่ยภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ใน

การท างานไม่มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ แต่

ค่าเฉลีย่ภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษา 

แบบมุ่งผลผลติ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานระหว่าง 

10–20 ปี สูงกว่า ประสบการณ์ในการท างานต า่กว่า 10 ปี และ

ประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 20 ปี แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญั 

นอกจากนี้ยงัพบอีกว่าพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษา 

แบบทมีงาน จากกลุม่ตวัอย่างจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน

ระหว่าง 10–20 ปี สูงกว่า ประสบการณ์ในการท างาน ต า่กว่า 10 ปี 

มอีย่างมนียัส าคญัทางสถติิ 

 ระยะที่ 3 ศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 จากการศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

สุรินทร ์เขต 1 ตามเกณฑก์ารพจิารณา จากผูท้รงคุณวุฒ ิจ านวน 5 คน 

โดยใชแ้บบสมัภาษณ์แบบกึ่งมโีครงสรา้ง ประกอบไปดว้ย 4 

ประเด็นหลกั คือ 1) พฤติกรรมผูน้ าแบบมุ่งผลผลติ 2) พฤติกรรม

ผูน้ าแบบมุ่งความสมัพนัธ ์3) พฤติกรรมผูน้ าแบบสายกลาง 4) พฤติกรรม

ผูน้ าแบบทีมงาน โดย จ าแนกในประเด็นที่แตกต่างอย่างมีนยัส าคญั

ทางสถติิ ผลปรากฏ แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม

ผูน้ าแบบมุ่งผลผลติ ส าหรบัผูท้ีม่ปีระสบการณ์การท างานต า่กว่า 10 

ปี ม ี3 แนวทาง ส าหรบัผูท้ีม่ปีระสบการณ์การท างานระหว่าง 10-20 

ปี ม ี3 แนวทาง และส าหรบัผูท้ี่มปีระสบการณ์การท างานมากกว่า 

20 ปี มี 3 แนวทาง แนวทางส าหร ับการพฒันาภาวะผูน้ า เชิง

พฤติกรรมแบบมุ่งความสมัพนัธ ์มี 7 แนวทาง แนวทางการพฒันา

ภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมแบบสายกลาง ม ี6 แนวทาง และแนวทาง

การพฒันาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมผูน้ าแบบทีมงาน ส าหรบัผูท้ี่มี

ประสบการณ์ต า่กว่า 10 ปี ม ี5 แนวทาง และ ส าหรบัผูท้ีม่ปีระสบการณ์

ระหว่าง 10 – 20 ปี ม ี5 แนวทาง 

 

 

 

 

 

ตารางที ่6 ผลการประเมนิแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชงิ

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต

พื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 1 

แนวทาง 

การพฒันา 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้

X  . .S D  แปล

ผล 

X  . .S D  แปล

ผล 

1. พฤติกรรม

ผูน้ าแบบมุ่ง

ผลผลติ 

4.96 0.06 มาก

ที่สุด 

4.93 0.15 มาก

ที่สุด 

2. พฤติกรรม

ผูน้ าแบบมุ่ง

ความสมัพนัธ ์

5.00 0.00 มาก

ที่สุด 

4.98 0.06 มาก

ที่สุด 

3. พฤติกรรม

ผูน้ าแบบสาย

กลาง 

4.82 0.40 มาก

ที่สุด 

4.87 0.26 มาก

ที่สุด 

4. พฤติกรรม

ผูน้ าแบบ

ทมีงาน 

4.88 0.26 มาก

ที่สุด 

4.90 0.23 มาก

ที่สุด 

รวม 4.91 0.18 มาก

ที่สุด 

4.92 0.18 มาก

ที่สุด 

 

 จากตารางที่ 6 พบว่า ผลการประเมนิแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ า

เชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 1 โดยรวมดา้นความเหมาะสม 

อยู่ในระดบัมากที่สุด ( X = 4.91, . .S D = 0.18) และความเป็นไป

ไดอ้ยู่ในระดบั มากที่สุด ( X = 4.92, . .S D = 0.18) โดยผลการ

ประเมินแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ที่มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสม และความเป็นไปไดม้ากที่สุด

คือ พฤติกรรมผูน้ าแบบมุ่งความสมัพนัธ ์( X = 5.00, . .S D = 0.00) 

และ ( X = 4.98, . .S D = 0.06) ตามล าดบั ส่วนผลการประเมิน

แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ที่มค่ีาเฉลีย่ความเหมาะสม และความเป็นไดน้อ้ยที่สุดคือพฤติกรรม

ผูน้ าแบบสายกลาง ( X = 4.82 , . .S D = 0.40) และ ( X = 4.87 , 

. .S D = 0.26) ตามล าดบั 
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สรุปและอภปิรายผลการวิจยั 

สรุปผลการวิจยั 

 1. ผลการศึกษาระดบัภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุรินทร ์เขต 1 พบว่าภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 

 2. ผลการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน พบว่า 

เมื่อท าการทดสอบดว้ยสถติิทดสอบ (F-test) แบบวเิคราะห ์ความ

แปรปรวนทางเดียว พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา ประถม 

ศึกษาสุรินทร ์เขต 1 โดยรวมและรายดา้น จ าแนกตามประสบการณ์ 

ในการท างานโดยรวมและรายดา้นไม่มคีวามแตกต่างกนั แต่ดา้น

พฤติกรรมผูน้ าแบบมุ่งผลผลิตคู่ของผูท้ี่มีประสบการณ์ต า่กว่า 

10 ปี กบั ระหว่าง 10 - 20 ปี และคู่ของระหว่าง 10 - 20 ปี กบั 

มากกว่า 20 ปี นอกจากนี้แบบทมีงานแตกต่างกนัในคู่ของต า่กว่า 

10 ปี กบั ระหว่าง 10 - 20 ปี มคีวามแตกต่างอย่างมนียัส าคญั

ทางสถติิทีร่ะดบั .05 

 เมือ่จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานเป็นรายคู่ โดยใช ้

วธิี LSD เมื่อพจิารณาโดยรวมพบว่าค่าเฉลีย่ของพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา จากประสบการณ์ในการท างานระหว่าง 10–20 ปี 

มากทีสุ่ด ในขณะที ่ค่าเฉลีย่ของผูท้ีป่ระสบการณ์ในการท างานต า่

กว่า 10 ปี นอ้ยที่สุด และค่าเฉลีย่ภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ใน

การท างานไม่มคีวามแตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติิแต่ค่าเฉลีย่

ภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษา 

แบบมุ่งผลผลติ จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานระหว่าง 

10–20 ปี สูงกว่า ประสบการณ์ในการท างานต า่กว่า 10 ปี และ

ประสบการณ์ในการท างานมากกว่า 20 ปี แตกต่างกนัอย่างมี

นยัส าคญั นอกจากนี้ยงัพบอีกว่าพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สถานศึกษา แบบทมีงาน จากกลุ่มตวัอย่างจ าแนกตามประสบการณ์ 

ในการท างานระหว่าง 10 – 20 ปี สูงกว่า ประสบการณ์ในการท างาน 

ต า่กว่า 10 มอีย่างมนียัส าคญัทางสถติิทีร่ะดบั .05 

 3. ผลการศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรม

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 

ศึกษาสุรินทร ์เขต 1 พบว่า 4 ดา้นสรุปดงันี้ 

  3.1 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา แบบมุ่งผลผลติ จ าแนกตามความแตกต่าง

ของประสบการณ์การท างาน ส าหรบัผูท้ีม่ปีระสบการณ์การท างาน

ต า่กว่า 10 ปี ผูบ้ริหารควรมอบหมายงานใหเ้หมาะสมกบัความ

ถนดัและความสามารถของบุคคล มีการสื่อสาร การใหข้อ้มูลที่

ถูกตอ้ง ชดัเจน กระตุน้ใหบุ้คลากรไดแ้สดงความสามารถในดา้น

ที่ถนดั พฒันาครูและบุคลากรใหม้ีความมุ่งม ัน่ และปฏิบตัิงาน

อย่างเขม้แข็ง และสมัฤทธ์ิผลในทุก ๆ งาน สรา้งแรงบนัดาลใจ 

และสรา้งขวญัก าลงัใจแก่บุคลากรในการปฏบิตัิงานอย่างมปีระสทิธิภาพ 

ผูบ้ริหารใหค้วามส าคญักบัครูและบุคลากรที่ปฏิบตัิงานบรรลุ

วตัถปุระสงค ์เขา้ใจในบทบาทหนา้ที่ ควบคุม ติดตาม การปฏบิตัิงาน 

ในขณะเดียวกนัตอ้งสรา้งปฏสิมัพนัธก์บัครูและบุคลากร ส าหรบั

ผูท้ี่มีประสบการณ์การท างานระหว่าง 10 – 20 ปี ผูบ้ริหารควร

เป็นทีป่รึกษา ดูแลและสนบัสนุนครูทีม่ปีระสบการณ์นอ้ย จดัโครงการ 

ที่สนบัสนุนกบัการเรียนการสอนของครู ส่งเสริมการคิดเชิงกลยุทธ ์

เพื่อใหบุ้คลากรมองเห็นภาพรวมของสถานศึกษา กระตุน้ใหค้รูมี

การพฒันาแนวทางการสอนใหม่ ๆ สรา้งแรงจูงใจใหใ้ชเ้ทคนิค

การสอนที่ทนัสมยั เปิดโอกาสใหค้รูเขา้ร่วมเวทอีภปิรายดา้น

การศึกษา เช่น สมัมนาวชิาการ หรือการประชุมระดบัเขต สรา้ง

โอกาสใหค้รูเป็นตวัแทนสถานศึกษา ส่งเสริมใหค้รูเป็นผูแ้ทนใน

การท างานร่วมกบัหน่วยงานภายนอก ใชแ้นวทางการพฒันาภาวะ

ผูน้ าแบบโคช้ชิ่ง (Coaching Leadership) ใหบุ้คลากรและให ้

ค าแนะน าอย่างเป็นระบบ และกระตุน้ใหค้รูผูส้อนพฒันาตนเอง

อย่างต่อเนื่อง ผ่านการอบรม, การศึกษาต่อ หรือการวจิยัในชัน้

เรียน และส าหรบัผูท้ี่มีประสบการณ์การท างานมากกว่า 20 ปี 

ผูบ้ริหารพฒันาภาวะผูน้ าเชงิดจิทิลั มเีรียนรูก้ารใชเ้ทคโนโลยีเพื่อ

บริหารสถานศึกษาอย่างมปีระสทิธิภาพ สนบัสนุนการพฒันาโรงเรียน

ในเชงินโยบาย มส่ีวนร่วมในนโยบายทีส่่งเสริมคุณภาพการศึกษา 

พฒันาแนวคิดการบริหารที่มุ่งเนน้ผลลพัธแ์ละคุณภาพ โดยใช ้

ขอ้มูลและการวิเคราะหเ์พื่อปรบัปรุงระบบการบริหาร ส่งเสริม

การวิจยัทางการศึกษาเพื่อพฒันาสถานศึกษา และกระตุน้ให ้

ครูผูส้อนมกีารวจิยัทีส่ามารถน าไปใชจ้ริง สรา้งวฒันธรรมองคก์ร

ที่เนน้การเรียนรูแ้ละการพฒันาอย่างต่อเนื่อง สรา้งวสิยัทศันท์ี่

ชดัเจนและ สื่อสารวสิยัทศันแ์ละเป้าหมายของสถานศึกษาอย่าง
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ชดัเจนใหทุ้กฝ่ายรบัรู ้เนน้การบริหารที่ค านึงถงึความยัง่ยืนท ัง้ใน

ดา้นการศึกษา สรา้งภาวะผูน้ าในเชงิกลยุทธเ์พื่อการพฒันาสถานศึกษา

ในระยะส ัน้ ระยะกลาง และระยะยาว สรา้งวฒันธรรมการเรียนรู ้

ในองคก์ร สรา้งบรรยากาศทีเ่นน้การเรียนรูแ้ละการพฒันาตนเอง

ของครูผูส้อนอย่างต่อเนื่อง เนน้การพฒันาภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรม 

มบีทบาทในการพฒันานวตักรรมการเรียนการสอนและการบริหาร 

และผูบ้ริหารใชก้ารประเมนิผลแบบองคร์วมเพื่อพฒันาผลสมัฤทธ์ิ

ท ัง้ดา้นการศึกษาและการพฒันาองคก์ร 

  3.2 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา แบบมุ่งความสมัพนัธ ์ผูบ้ริหารควรสรา้ง

บุคลกิภาพที่เป็นกนัเอง และเขา้ถงึไดง้่าย มคีวามเป็นกลัยาณมติร 

กบัครู และทุก ๆ คนรบัฟงัความคิดเหน็จากครู บุคลากร ผูป้กครอง 

และคณะกรรมการสถานศึกษา มีการประชุมอย่างสม า่เสมอ 

สรา้งความไวว้างใจใหแ้ก่ครูและบุคลากร ส่งเสริมใหค้รูและ

บุคลากรมเีหตุผลซึ่งกนัและกนั อีกท ัง้วางตวัเป็นกลาง ไม่เอนเอียง 

กบักลุ่มของบุคลากรกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

และเนน้การปฏสิมัพนัธก์นัของบุคลากรทุกฝ่ายอย่างสม า่เสมอ 

  3.3 แนวการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร ์

เขต 1 แบบสายกลาง ผูบ้ริหารปฏบิตัิตนเป็นแบบอย่าง มคีวามจริงใจ 

เขา้ใจถึงความรูส้ึกของบุคลากร สรา้งจิตส านึกที่ดีในการปฏิบตัิ

หนา้ที ่ท ัง้ผูบ้ริหาร รวมถงึบุคลากร ก ากบั ติดตาม และใหก้ าลงัใจ

การปฏบิตัิงานของครูอย่างสม า่เสมอ สรา้งบุคลากรใหม้คีวามพรอ้ม

ในการปฏิบตัิหนา้ที่อยู่เสมอ โดยการวางตวัเป็นกลางกบัครูและ

บุคลากร มีการปฏิสมัพนัธก์บัครู บุคลากร ผูป้กครอง นกัเรียน 

และคณะกรรมการสถานศึกษา เพื่อรบัฟงัความคิดเห็นครู บุคลากร 

และผูท้ีม่ส่ีวนเกี่ยวขอ้ง นอกจากนี้ยงัตอ้งมหีลกัการตดัสนิใจดว้ย

เหตุและผล บนพื้นฐานของความถูกตอ้ง 

  3.4 แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา แบบทมีงานจ าแนกตามความแตกต่างของ

ประสบการณ์การท างาน ส าหรบัผูท้ี่มปีระสบการณ์การท างานต า่

กว่า 10 ปี ผูบ้ริหารรบัฟงัความคิดเหน็ของครูและบุคลากรมแีผน

กลยุทธโ์ดยทุกฝ่ายไดแ้สดงความคิดเห็น มกีารวางเป้าหมายที่

ชดัเจนร่วมกนั ผูบ้ริหารมกีารเสริมแรงแก่ครูและบุคลากรเมือ่เกดิ

ปญัหา ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรร่วมกนัคิด วิเคราะห ์แกป้ญัหา 

ทุกฝ่ายรูบ้ทบาทตนเอง มจีติส านึกทีด่ ีมจีรรยาบรรณ ใหอ้ภยัแก่

ครูและบุคลากร ท ัง้ส่งเสริมใหบุ้คลากรใหอ้ภยัซึง่กนัและกนั เมือ่

เกิดความขดัแยง้ มปีฏสิมัพนัธก์นัในทมีงานอย่างต่อเนื่อง จดัประชมุ 

วางแผนการปฏบิตัิงานอย่างนอ้ยเดือนละ 1 ครัง้ ใหก้ าลงัใจครู

และบุคลากรทุกโอกาสที่สามารถกระท าได ้และเปิดโอกาสใหค้รู

และบุคลากรแสดงความคิดเห็นต่อการตดัสินใจเมื่อมโีอกาส 

ส าหรบัผูท้ี่มปีระสบการณ์การท างานระหว่าง 10–20 ปี ผูบ้ริหาร 

มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการท างานร่วมกบับุคลากรใน

สถานศึกษา ใหค้รูและบุคลากรมส่ีวนร่วมในการก าหนดนโยบาย

ภายในสถานศึกษา และเปิดโอกาสใหม้บีทบาทในการพฒันาองคก์ร 

สรา้งวฒันธรรมการท างานเป็นทีม ส่งเสริมการท างานร่วมกนั

ระหว่างครู นกัเรียน และผูป้กครอง มกีารสื่อสารที่มปีระสทิธิภาพ 

กบัทีมงาน ท ัง้ภายในและภายนอกสถานศึกษา สรา้งแรงจูงใจ 

กระตุน้ใหบุ้คลากรมแีรงจูงใจในการพฒันางานแบบเป็นทมี กระจาย

อ านาจ และกระจายความรบัผดิชอบใหบุ้คลากรทุกระดบั ผูบ้ริหาร

เป็นที่ปรึกษาใหก้บับุคลากร โดยใชป้ระสบการณ์ที่มีเพื่อเป็นที่

ปรึกษาใหก้บัครูรุ่นใหม่ เป็นตน้แบบของวฒันธรรมองคก์ร สรา้ง

มาตรฐานทีด่ใีหบุ้คลากรปฏบิตัิตาม จดัเวทแีลกเปลีย่นความรูก้บั

สถานศึกษาอื่น ๆ ร่วมมือกบัเครือข่ายโรงเรียนเพื่อแลกเปลีย่น

แนวทาง  เปิดโอกาสใหบุ้คลากรรุ่นใหม่มส่ีวนร่วมในการบริหาร 

พฒันาความสมัพนัธร์ะหว่างผูบ้ริหารและคณะครู ส่งเสริมการ

ท างานร่วมกนัอย่างใกลช้ิดและเปิดโอกาสใหทุ้กคนไดม้ส่ีวนร่วม 

จดัเวทแีลกเปลีย่นประสบการณ์ระหว่างผูบ้ริหารในเครือข่ายต่าง ๆ  

และส่งเสริมโอกาสใหบุ้คลากรมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจในรูปแบบ

คณะกรรมการ 

 ผลการประเมนิแนวทางการพฒันาพฒันาภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรม

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศกึษา

ประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 1 มคีวามเหมาะสม และความเป็นไป

ไดอ้ยู่ในระดบั มากทีสุ่ด 

 

อภปิรายผลการวิจยั 

 ในการอภิปรายผลการวิจยัเรื่อง แนวทางการพฒันาภาวะ

ผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 1 แบ่งการอภปิรายผล

ออกเป็น 3 ส่วน ดงันี้  1) ระดบัภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) การเปรียบเทยีบภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 

และ 3) แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหาร 
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 1. ระดบัภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 1 

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เนื่องดว้ยภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาแบบมุ่งผลผลติ ผูบ้ริหารใหค้รูรายงานผล

การปฏบิตัิงานเป็นระยะตามที่ก าหนด  ภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาแบบทีมงาน ผูบ้ริหารช่วยเหลอืผูร่้วมงาน

ดว้ยความจริงใจ ภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

แบบสายกลาง ผูบ้ริหารมคีวามเป็นมติรและสุภาพต่อผูร่้วมงาน 

และภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาแบบมุ่ง

ความสมัพนัธ ์เนื่องจากผูบ้ริหารมีการประชุมปรึกษาหารือหรือ

วางแผนปฏบิตัิงานร่วมกนั สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ พชิยา สุทธิแสน 

(2562) ศึกษาภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

โรงเรียนระดบัประถมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาน่าน เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า 1) ภาวะผูน้ าเชิง

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนระดบัประถมศึกษา 

สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 

โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก และงานวจิยัของปริยานุช 

มูลม ัง่ (2565) ศึกษาภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 

ผลการวจิยั พบว่าภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในโรงเรียนระดบัประถมศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา 

ประถมศึกษาเชยีงราย เขต 2 โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก 

 2. การเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานพบว่า เมื่อท า

การทดสอบดว้ยสถติิทดสอบ (F-test) แบบวเิคราะหค์วามแปรปรวน 

ทางเดียว ผลปรากฏว่าไม่มคีวามแตกต่าง แสดงว่าไม่มค่ีาเฉลีย่

พฤติกรรมผูน้ าแบบใดที่มคีวามแตกต่างกนั แต่ดา้นพฤติกรรม

ผูน้ าแบบมุ่งผลผลติ มคีวามแตกต่างอย่างมนียัส าคญัทางสถติิที่

ระดบั .05 ท ัง้นี้ เนื่องจากภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา จากการรบัรูข้องผูท้ี่มีประสบการณ์ต่างกนัมีระดบั

ภาวะผูน้ าคลา้ยคลงึกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อภเิษก วรรณไชย 

(2559) ไดศ้ึกษาพฤติกรรมผูบ้ริหารตามจรรยาบรรณของวชิาชพี

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครูในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต7 พบว่า โดยภาพรวม

ทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก และผลการเปรียบเทยีบพฤติกรรมผูบ้ริหาร 

ตามจรรยาบรรณของวชิาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทศันะของครู

ในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 

เขต 7 จ าแนกตามเพศ ประสบการณ์ ในการด ารงต าแหน่ง และ

ตามขนาดสถานศึกษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั อกีท ัง้งานวจิยั

ของ พชิยา สุทธิแสน (2562) ศึกษาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนระดบัประถมศึกษา สงักดัส านกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาน่าน เขต 1 ผลการเปรียบเทยีบ

ภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษ จ าแนกตามเพศ 

พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกนั จ าแนกตามอายุและระดบัการศึกษา 

พบว่า โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั จ าแนกตามประสบการณ์ 

การท างาน พบว่า โดยรวมไม่แตกต่างกนั และนอกจากนี้ยงั

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ปริยานุช มลูม ัง่ (2565) ศึกษาภาวะผูน้ า

เชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 2 ผลเปรียบเทียบภาวะผูน้ า

เชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าแนกตาม ระดบัการศึกษา 

และประสบการณ์ท างาน การวิเคราะหค์วามแปรปรวนใชส้ถติิ  

F-test (One way ANOVA) พบความแตกต่าง อย่างมีนยัส าคญั

ทางสถติิ และหาแตกต่างของค่าเฉลีย่รายคู่โดยใชว้ธิีของเชพเฟ่ 

(Scheffe's method) พบว่า ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิง

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนระดบัประถมศึกษา 

จ าแนกตาม ระดบัการศึกษา พบว่า พฤติกรรมผูน้ าแบบมุ่ง

ความสมัพนัธ ์มคีวามเหน็แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติิที่

ระดบั 0.05 ภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมแบบสายกลาง พฤติกรรม

ผูน้ าแบบทมีพฤติกรรมผูน้ าทีมุ่่งผลผลติ และพฤติกรรมผูน้ าแบบ

ตามสบาย มคีวามเห็นไม่แตกต่างกนั และจ าแนกตามประสบการณ์

การท างาน พบว่า มีความเห็นเกี่ยวกบัภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม

ผูน้ าที่มุ่งผลผลติ แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติิที่ระดบั 0.05 

มีความเห็นเกี่ยวกบัพฤติกรรมแบบสายกลาง พฤติกรรมผูน้ า

แบบทีม พฤติกรรมผูน้ าแบบมุ่งความสมัพนัธ ์และพฤติกรรม

ผูน้ าแบบตามสบาย มีความเห็นไม่แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญั

ทางสถติิทีร่ะดบั 0.05 

 3. แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร ์

เขต 1 ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชงิ

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา แบบมุ่งผลผลติ ส าหรบักลุ่ม

ที่มปีระสบการณ์ต า่กว่า 10 ปี ผูบ้ริหารควรมุ่งเนน้พฒันาทกัษะ

การบริหารพื้นฐาน สรา้งแรงบนัดาลใจ และการปรบัตวัเขา้กบั

เทคโนโลยีใหม่ ๆ กลุ่มที่มปีระสบการณ์ 10 – 20 ปี ผูบ้ริหาร

ควรเนน้พฒันาผูน้ าในเชิงกลยุทธแ์ละการกระจายการบริหาร 
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พฒันาความสามารถในการจดัการทมีงานและการท างานเป็นทมี 

และส าหรบักลุ่มที่มีประสบการณ์มากกว่า 20 ปี ผูบ้ริหารควร

พฒันาผูน้ าในระดบัสูง เพือ่การสรา้งวสิยัทศันท์ี่ย ัง่ยนืและการส่งเสริม 

การเติบโตของบุคลากรในสถานศึกษา แนวทางการพฒันาภาวะ

ผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาแบบมุ่งความสมัพนัธ ์

ผูบ้ริหารควรสรา้งบุคลกิภาพที่เป็นกนัเอง และเขา้ถึงไดง้่ายมี

ความเป็นกลัยาณมิตรกบัครู และทุก ๆ คนรบัฟงัความคิดเห็น

จากครู บุคลากร ผูป้กครอง และคณะกรรมการสถานศึกษามี

การประชมุอย่างสม า่เสมอ แนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรม

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาแบบสายกลาง ผูบ้ริหารปฏบิตัิตนเป็น

แบบอย่าง มคีวามจริงใจ เขา้ใจถงึความรูส้กึของบุคลากร สรา้ง

จติส านึกที่ดีในการปฏบิตัิหนา้ที ่ท ัง้ผูบ้ริหาร รวมถงึบุคลากร ก ากบั 

ติดตาม และใหก้ าลงัใจการปฏิบตัิงานของครูอย่างสม า่เสมอ  

และแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาแบบทมีงาน ส าหรบักลุ่มที่มปีระสบการณ์ต า่กว่า 10 ปี  

ผูบ้ริหารรบัฟงัความคิดเห็นของครูและบุคลากร มีแผนกลยุทธ์

โดยทุกฝ่ายไดแ้สดงความคิดเห็น มีการวางเป้าหมายที่ชดัเจน

ร่วมกนั ผูบ้ริหารมกีารเสริมแรงแก่ครูและบุคลากร เมื่อเกิดปญัหา 

ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรร่วมกนัคิด วเิคราะห ์แกป้ญัหา ส าหรบั

กลุม่ทีม่ปีระสบการณ์ระหว่าง 10–20 ปี ผูบ้ริหารควรส่งเสริมการ

มส่ีวนร่วมของครูและบุคลากรในการก าหนดนโยบายและพฒันา

องคก์ร โดยสรา้งวฒันธรรมการท างานเป็นทีม กระจายอ านาจ 

และเปิดโอกาสใหทุ้กคนมบีทบาทในการบริหาร นอกจากนี้ยงัเนน้

การสื่อสารที่มปีระสทิธิภาพ เนื่องจากประสบการณ์ในการท างาน

มผีลต่อการรบัรูถ้งึภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ส่งผลใหม้ีแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งสอดคลอ้งประสบการณ์ในการท างาน

ของผูบ้ริหาร และครูผูส้อนในช่วงนัน้ ๆ ซึ่งสอดคลอ้งกบัหลาย

แนวคิด และหลาบทฤษฎี ยกตวัอย่างเช่น แนวคิดของ Bartol 

(1998) ที่กล่าวถึง พฤติกรรมของผูน้ าที่มุ่งดา้นกิจสมัพนัธ ์ 

(Initiating structure) เป็นพฤติกรรมของผูน้ าที่แสดงออกต่อ 

ผูต้าม โดยมุ่งที่ความส าเร็จขององคก์ารในเรื่องเกี่ยวกบัการจดั

โครงสรา้งของงานและองคก์าร การก าหนดคุณลกัษณะของงาน 

ที่ตอ้งการ การก าหนดบทบาทของผูน้ าและผูต้าม การมอบหมาย

งานและความรบัผิดชอบ การก าหนดวิธีสื่อสาร การก าหนด

กระบวนการ และวิธีการท างาน เป็นตน้ ซึ่งเป็นพฤติกรรมของ

ผูน้ าที่มุ่งความส าเร็จของงานโดยผูต้ามมโีอกาสไดเ้รียกรอ้ง หรือ

เสนอเงือ่นไข การท างานไดน้อ้ยมาก และพฤติกรรมของผูน้ าทีมุ่่ง

มิตรสมัพนัธ ์(Consideration) เป็นพฤติกรรมของผูน้ าที่แสดง

ถงึความรูส้กึไวต่อการรบัรูต่้อผูต้าม ในแงใ่หก้ารยอมรบัถงึความรูส้กึ 

ความคิด การใหค้วามไวว้างใจ การแสดงความชื่นชม และรบัฟงั

ปญัหาของ ผูต้ามอย่างตัง้ใจ การรบัฟงัขอ้เสนอแนะของผูต้าม

เพื่อประกอบการตดัสินใจ การแสดงความเอื้ออาทรห่วงใยต่อ

ปญัหาและความตอ้งการของลูกนอ้ง เป็นตน้ นอกจากนี้ยงั

สอดคลอ้งกบั Hoy and Miskel (1991) ที่ไดส้รุปสาระของ

การศึกษาภาวะผูน้ าของมหาวิทยาลยัมิชิแกนไวด้งันี้  ภาวะผูน้ า

แบบมุ่งสมัพนัธ ์คือ ผูน้ าที่มแีนวโนม้ที่จะสรา้งความสมัพนัธก์บั

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซึง่เชื่อว่าเป็นสิง่ทีส่นบัสนุน และเพิม่ความภาคภมูใิจ 

และเกียรติยศของผูใ้ตบ้งัคบับญัชามากกว่าผูน้ าที่มปีระสทิธิภาพ

นอ้ย ภาวะผูน้ าแบบมส่ีวนร่วม คือ ผูน้ าที่มปีระสทิธิภาพ ชอบที่

จะนิเทศการปฏิบตัิงานของลูกนอ้งโดยกลุ่มมากกว่าบุคคลใด

บุคคลหนึ่งตามล าพงั รวมท ัง้การตดัสนิใจดว้ยซึ่งตรงกนัขา้มกบั

ผูน้ าทีม่ปีระสทิธิภาพนอ้ย ภาวะผูน้ าแบบมุ่งผลผลติ คือ ผูน้ าทีม่ี

แนวโนม้ทีจ่ะตัง้เป้าหมายการปฏบิตัิงานไวค่้อนขา้งสูงกว่าผูน้ าที่มี

ประสิทธิภาพนอ้ย ในขณะเดียวกนัยงัสอดคลอ้งกบั ปิยนนัท์ 

สวสัดิ์ศฤงฆาร (2562) ที่กล่าวว่า การศึกษาภาวะผูน้ าในยุคแรกเริ่ม

ดว้ยการสงัเกตบุคลกิลกัษณะ (Trait) ของบุคคลส าคญัหรือของ

ผูน้ า และน ามาจดัท าเป็นรายการว่าผูม้คีุณสมบตัิเช่นนี้จงึเรียกว่า

ผูน้ า หรือถา้ประสงคจ์ะเป็นผูน้ าตอ้งพฒันาตนเองใหม้คีุณสมบตัิ

เช่นนี้  อย่างไรก็ตามภาวะผูน้ าสามารถแบ่งได ้4 ประเภท คือ ผูน้ า

แบบมุ่งสมัพนัธเ์ป็นพฤติกรรมของผูน้ าที่ช่วยใหบุ้คคลอื่น ผูน้ า

แบบทมีเป็นพฤติกรรมทีส่่งเสริมสมาชกิทมีงานใหพ้ฒันาความสมัพนัธ์

ใหใ้กลช้ิดและกลมเกลยีวกนั ผูน้ าแบบสายกลาง เป็นพฤติกรรม

ที่กระตุน้ความกระตือรือรน้ของกลุ่มใหบ้รรลุเป้าหมายหรือใหม้ี

ผลการปฏบิตัิงานที่เป็นเลศิ ผูน้ าแบบมุ่งผลผลติ เป็นพฤติกรรม

ทีช่่วยใหท้มีงานบรรลุเป้าหมาย 

 4. ผลการประเมนิแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรม

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 1 มคีวามเหมาะสม และความเป็นไป

ไดอ้ยู่ในระดบัมากที่สุด ท ัง้นี้ เนื่องจากผูบ้ริหารสรา้งบุคลกิภาพที่

เป็นกนัเอง และเขา้ถงึไดง้า่ย ผูบ้ริหารมคีวามเป็นกลัยาณมติรกบั

ครู และทุก ๆ คน มีการรบัฟงัความคิดเห็นจากครู บุคลากร 

ผูป้กครอง และคณะกรรมการสถานศึกษา สถานศึกษามกีารประชมุ 

พบปะ อย่างสม า่เสมอ ผูบ้ริหารสรา้งความไวว้างใจใหแ้ก่ครูและ
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บุคลากร ส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรมเีหตุผลซึ่งกนัและกนั 

ผูบ้ริหารวางตวัเป็นกลาง ไม่เอนเอยีงกบักลุม่ของบุคลากรกลุม่ใด

กลุ่มหนึ่ง หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง และเนน้การปฏสิมัพนัธก์นั

ของบุคลากรทุกฝ่ายอย่างสม า่เสมอ สอดคลอ้งกับแนวคิด

พฤติกรรมของผูน้ า โดย Bartol (1998) กลา่วถงึ พฤติกรรมของ

ผูน้ าที่มุ่งมติรสมัพนัธ ์(Consideration) เป็นพฤติกรรมของผูน้ า

ที่แสดงถงึความรูส้กึไวต่อการรบัรูต่้อผูต้าม ในแง่ใหก้ารยอมรบั

ถงึความรูส้กึ ความคิด การใหค้วามไวว้างใจ การแสดงความชื่นชม 

และรบัฟงัปญัหาของ ผูต้ามอย่างตัง้ใจ การรบัฟงัขอ้เสนอแนะ

ของผูต้ามเพื่อประกอบการตดัสินใจ การแสดงความเอื้ออาทร

ห่วงใยต่อปญัหาและความตอ้งการของลูกนอ้ง เป็นตน้ นอกจากนี้ยงั

สอดคลอ้งกับ Hoy and Miskel (1991) ที่ไดส้รุปสาระของ

การศึกษาภาวะผูน้ าของมหาวิทยาลยัมิชิแกนไว ้ว่า ภาวะผูน้ า

แบบมุ่งสมัพนัธ ์คือ ผูน้ าที่มแีนวโนม้ที่จะสรา้งความสมัพนัธก์บั

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ซึง่เชื่อว่าเป็นสิง่ทีส่นบัสนุน และเพิม่ความภาคภมูใิจ 

และเกียรติยศของผูใ้ตบ้งัคบับญัชามากกว่าผูน้ าที่มปีระสทิธิภาพนอ้ย 

อกีท ัง้ 

 

ขอ้เสนอแนะเพื่อน าผลการวิจยัไปใช ้

1. ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้

 1.1  ผูบ้ริหารส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษา สุรินทร ์

เขต 1 หรือผูบ้ริหารสถานศึกษา หรือหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง ควรให ้

ความส าคญักบัการส่งเสริมภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมดา้นการมุ่ง

ความสมัพนัธ ์โดยสามารถด าเนินการผ่านกิจกรรมหรือโครงการ

พฒันาศกัยภาพของผูบ้ริหาร เช่น การจดัอบรมเชิงปฏบิตัิการ

ดา้นการสรา้งบุคลกิภาพ การพฒันาทกัษะการสื่อสาร การสรา้ง

สมัพนัธภาพทีด่ภีายในองคก์ร ตลอดจนการส่งเสริมใหผู้บ้ริหารมี

ความเขา้ใจและสามารถปฏสิมัพนัธก์บับุคลากรทุกฝ่ายไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งจะช่วยยกระดบัภาวะผูน้ าโดยรวมและส่งผลดี

ต่อการบริหารจดัการสถานศึกษาในระยะยาว 

 1.2 ผูบ้ริหารส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุรินทร ์

เขต 1 สามารถน าแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรม ทีไ่ดจ้าก

การวิจยัไปประยุกต์ใชใ้นการส่งเสริมและพฒันาภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดั โดยควรมีการปรบัใชใ้หเ้หมาะสมกบั

บริบท ลกัษณะเฉพาะ และความตอ้งการของแต่ละสถานศึกษา 

เพื่อใหก้ารพฒันาเกิดประสิทธิภาพและสอดคลอ้งกบัสภาพจริง

มากทีสุ่ด 

2. ขอ้เสนอแนะในการวิจยัคร ัง้ต่อไป 

 2.1 ควรศึกษาปจัจยัทีม่ผีลต่อระดบัภาวะผูน้ าเชงิพฤติกรรม ของ

ผูบ้ร ิหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 1 แบบมุ่งความสมัพนัธ ์เช่น เพศของ

ผูบ้ริหารหรือครูผูส้อน ระยะเวลาการท างานร่วมกนั หรือ ทศันคติ

ของต าแหน่งทีแ่ตกต่างกนั เป็นตน้ 

 2.2 ควรศึกษาภาวะผูน้ า เชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ในเขตพื้นที่การศึกษาอื่น ๆ ตามประสบการณ์การ

ท างานที่แตกต่างกนั หรือภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตามทศัของชุมชน หรือผูป้กครอง เพื่อเปรียบเทียบ

และหาแนวทางพฒันาทีเ่หมาะสมกบับริบทของแต่ตวัแปรที่ศึกษา 

 2.3 ควรท าการศึกษาการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงพฤติกรรมของ

ผูบ้ร ิหารสถานศึกษา จากการเปรียบเทยีบภาวะผูน้ า เช ิง

พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยจ าแนกตามตวัแปรอื่นๆ 

เช่น วุฒกิารศึกษา อายุ ต าแหน่ง หรือเพศ เป็นตน้ 

 

กติติกรรมประกาศ 

 งานวิจยัฉบบันี้ เสร็จสมบูรณ์ดว้ยดี โดยไดร้บัความกรุณา

จาก ดร.นวรตันว์ด ี ชินอคัรวฒัน ์และ ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.

ศุภธนกฤษ  ยอดสละ และประธานคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ 

ที่ไดใ้หค้ าปรึกษาและค าแนะน าที่ทรงคุณประโยชนย์ิ่ง ในการจดัท า 

วิทยานิพนธค์ร ัง้นี้  ขอบพระคุณผูเ้ชี่ยวชาญในการตรวจสอบ

เครื่องมอื และประเมนิแนวทาง กราบขอบพระคุณผูท้รงคุณวุฒ ิ

และ สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสุรินทร ์เขต 1 

ในการด าเนินการวจิยั 
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