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บทคดัย่อ 

 การวจิยัในครัง้นี้มวีตัถปุระสงค ์1) เพือ่ศึกษาระดบัการส่งเสรมิการจดัการเรียนรูเ้ชงิรกุของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดจิทิลั 2) เพือ่เปรยีบเทยีบ

การส่งเสริมการจดัการเรียนรูเ้ชงิรุกของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดจิทิลั จ าแนกตาม ต าแหน่ง ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏบิตัิงาน 

และขนาดสถานศึกษา 3) เพื่อศึกษาแนวทางการส่งเสริมการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลักลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 41 คน ครูผูส้อน  282 คน รวม 323 คน ไดจ้ากการสุ่มแบบแบ่งช ัน้ และผูใ้หข้อ้มลูส าคญั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 2 คน 

ครูผูส้อน 2 คน รวม 4 คน ไดจ้ากการเลอืกแบบเจาะจง เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มลู ไดแ้ก่ 1) แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

มค่ีาความเชื่อม ัน่ท ัง้ฉบบัเท่ากบั .96 และ 2) แบบสมัภาษณแ์บบมโีครงสรา้ง สถติิที่ใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 

การทดสอบค่าท ี(t-test) และการทดสอบค่าเอฟ (F-test) คือ วเิคราะหค์วามแปรปรวนทางเดยีว เมือ่พบความแตกต่างเป็นรายคู่ ท าการทดสอบ

รายคู่ดว้ยวธิ ีScheffé  

 ผลการวจิยัพบว่า 1) ระดบัการส่งเสริมการจดัการเรียนรูเ้ชงิรุกของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดจิทิลั โดยภาพรวมและรายดา้น ทุกดา้น 

อยู่ในระดบั มาก 2) การเปรียบเทยีบการส่งเสริมการจดัการเรียนรูเ้ชงิรุกของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดจิทิลั จ าแนกตามระดบัการศึกษาและ

ขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม แตกต่างกนั อย่างมนียัส าคญัทางสถติิทีร่ะดบั .01 ส่วนจ าแนกตามต าแหน่ง และประสบการณ์ในการปฏบิตัิงาน 

โดยภาพรวม ไม่แตกต่างกนั 3) แนวทางการส่งเสริมการจดัการเรียนรูเ้ชงิรุกของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดจิทิลั พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาให ้

การส่งเสริมในดา้นการจดัการเรียนรูแ้ละดา้นการพฒันาตนเองไดด้ทีีสุ่ด ดงันัน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจงึสามารถน าแนวทางการส่งเสริมการจดั 

การเรียนรูเ้ชงิรุกของท ัง้สองดา้นนี้ไปพฒันา ต่อยอด การบริหารงานในสถานศึกษาใหม้ปีระสทิธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยส่งเสริมใหค้รูเห็นความส าคญัของ

การจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกในยุคดจิทิลั ครูมทีกัษะดา้นดจิทิลั เพือ่ออกแบบการจดัการเรียนการสอนทีม่คีุณภาพ และครูเหน็ความส าคญัของการพฒันา

ตนเอง มทีศันคติทีเ่ป็นบวกต่อเทคโนโลย ีสามารถน าความรูม้าการจดัการเรียนการสอนและพฒันาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
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ABSTRACT 

 This research aimed to 1) examine the level of active learning management promotion by school administrators in 

the digital age; 2) compare differences in such promotion based on position, educational level, work experience, 

and school size; and 3) identify effective approaches to promoting active learning under the Ubon Ratchathani Primary 

Educational Service Area Office 3. The sample consisted of 323 participants, including 41 school administrators and 282 

teachers selected through stratified random sampling. Four key informants-two administrators and two teachers-were 

selected via purposive sampling. Research instruments included a rating-scale questionnaire with a reliability coefficient 

of .96 and a structured interview form. Data were analyzed using percentage, mean, standard deviation, t-test, and one-way 

ANOVA, with Scheffé’s method applied for post-hoc comparisons. 

  The findings revealed that the overall level of active learning promotion by school administrators was high across all 

dimensions. Statistically significant differences were found when data were categorized by educational level and school 

size (p < .01), while no significant differences were observed by position or work experience. Qualitative findings highlighted 

two key strategies for effective promotion: learning management and self-development. Administrators are advised to focus 

on enhancing teachers’ digital competencies, supporting instructional design aligned with active learning principles, 

and encouraging ongoing professional growth. Moreover, fostering positive attitudes towards technology use in teaching 

is essential for improving the quality of education in the digital age. 
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บทน า 

 ปจัจุบนัที่โลกมกีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วในทุกดา้น โดยเฉพาะ

การทีเ่ทคโนโลยเีขา้มาบทบาทในการด าเนินชวีติ คุณภาพของการจดั

การศึกษาจึงถอืเป็นเรื่องส าคญัอย่างยิ่งที่ทุกฝ่ายจะตอ้งประสาน

ความร่วมมอื เนื่องจากคุณภาพของการจดัการศึกษา มผีลโดยตรง

ต่อคุณภาพชวีติของประชากร อนัจะส่งผลต่อความกา้วหนา้ของชาติ

ในทุกดา้น ดงันัน้ แม่แรงส าคญัของการพฒันาคุณภาพการศึกษาก็

คือ หน่วยงานทางดา้นการศึกษาซึง่ประกอบไปดว้ย กระทรวงศึกษาธิการ 

ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน ส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษา ตลอดจนสถานศึกษา โรงเรียน และองคก์รอื่น ๆ  ที่เกี่ยวขอ้ง 

ทุกหน่วยงานจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะตอ้งมบีุคลากรทีด่ ีโดยเฉพาะบุคลากร 

ทีเ่ป็นผูน้ าในการวางแผน พฒันา และด าเนินงาน ใหภ้าระงานต่าง ๆ 

สามารถขบัเคลือ่นไปไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ กลา่วคือ ผูท้ีด่  ารงต าแหน่ง

ผูบ้ริหารการศึกษา รวมถึงผูบ้ริหารสถานศึกษา จ าเป็นอย่างยิ่งที่

จะตอ้งมคีุณสมบตัิของการเป็นนกับริหารที่ดี จึงจะสามารถบริหารงาน 

ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายได ้บทบาทส าคญัอีกประการของผูบ้ริหาร

การศึกษา และผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ ตอ้งวางแผนการจดัการศึกษา 

และขบัเคลือ่นนโยบายทางการศึกษา โดยการสรา้งโอกาสในการเรียนรู ้

ใหแ้ก่ประชากรทุกระดบั ปฏบิตัิภารกิจในการวางแผน จดัการ และ

ส่งเสริมการศึกษา ท ัง้ในระดบัทอ้งถิ่นและระดบัชาติ ก าหนดนโยบาย

และมาตรฐานการศึกษา รวมถงึการจดัการทรพัยากรใหเ้กิดประสทิธภิาพ 

สูงสุด นอกจากนี้ยงัตอ้งพจิารณา และปรบัปรุงระบบการเรียนการสอน  

ใหส้อดคลอ้งกบัความเปลีย่นแปลงของโลก และความตอ้งการของ

สงัคมที่มเีทคโนโลยีเขา้มาเกี่ยวขอ้ง เพื่ออ านวยความสะดวกในดา้น

ต่าง ๆ ของการด าเนินชีวติ สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงนี้  เรียกว่า

ยุคดิจิทลั หากกล่าวถึงต าแหน่งผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารสถานศึกษาถือ

เป็นต าแหน่งผูบ้ริหารที่อยู่ใกลช้ิดกบัผูเ้รียนมากที่สุด เพราะท างาน

ในโรงเรียน ซึ่งเป็นพื้นที่เป้าหมาย เชื่อว่าจะสามารถขบัเคลือ่นคุณภาพ

การศึกษาเพือ่พฒันาผูเ้รียนไดอ้ย่างเขา้ถงึและตรงจดุ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

จึงตอ้งมคีุณลกัษณะของการเป็นผูบ้ริหารที่ดี โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

การมคีวามรู ้ทกัษะ ดา้นเทคโนโลยีดจิิทลัเพือ่น าความรูเ้หล่านี้มาใช ้

บริหารการศึกษาใหเ้ป็นไปตามกลไกของโลกยุคปจัจุบนั (บุญมา 

แพ่งศรีสาร, 2561, น. 60-65) 

 กระทรวงศึกษาธิการ เป็นหน่วยงานราชการส่วนกลางประเภท

กระทรวงของไทย มหีนา้ทีส่่งเสริมการศึกษาใหก้บัประชาชนอย่างท ัว่ถึง

และเท่าเทยีม สรา้งความเสมอภาคและโอกาสทางการศึกษา ส่งเสริม

ใหห้น่วยงานต่าง ๆ ไดม้ีส่วนร่วมทางการศึกษา ส่งเสริมการศึกษา

วิชาชีพ ใหเ้อกชนมีส่วนร่วมในการศึกษา เนน้ใหน้ิสิตนกัศึกษามี

โอกาสศึกษาต่อสูงขึ้น ท ัง้ในทอ้งถิ่นและสถาบนัเปิด เนน้การเรียนรู ้

ตลอดชวีติ ใหบ้ริการแก่สงัคม พฒันาบุคลากรทางการศึกษา ส่งเสริม 

ผูท้ีม่คีวามสามารถพเิศษใหไ้ดเ้รียนและแสดงออกในทางที่เหมาะสม 

ไดม้ีประกาศเกี่ยวกบันโยบายการจดัการศึกษา เรื่อง นโยบายและ

จุดเนน้ของกระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ความว่า กระทรวงศึกษาธิการตอ้งการด าเนินการยกระดบัคุณภาพ

การศึกษา โดยจะตอ้งส่งเสริม สนบัสนุนใหส้ถานศึกษาจดัการเรียนรู ้

สู่สมรรถนะตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาข ัน้พื้นฐาน พทุธศกัราช 2551 

(ฉบบัปรบัปรุง พ.ศ. 2560) ไปสู่การปฏบิตัิอย่างเต็มรูปแบบ เพื่อสรา้ง

สมรรถนะที่จ าเป็นในโลกยุคใหม่ใหก้บัผูเ้รียน จดัการเรียนรูเ้พื่อ

ส่งเสริมพหุปญัญาใหก้บัผูเ้รียน โดยเนน้การเรียนรูจ้ากการปฏบิตัิจริง

โดยบูรณาการการท างานร่วมกบัหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง ส่งเสริมสนบัสนุน

สถานศึกษาใหน้ าผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติไปใชใ้นการวางแผน 

การพฒันาการจดัการเรียนการสอนและยกระดบัคุณภาพการจดั

การศึกษา และพฒันาระบบการประเมนิคุณภาพสถานศึกษาที่เนน้

สมรรถนะและผลลพัธท์ีต่วัผูเ้รียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2567, น. 1-2) 

 จากนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ มปีระเดน็ส าคญัทีก่ลา่ว

ว่าตอ้งการสรา้งสมรรถนะที่จ าเป็นในโลกยุคใหม่ใหก้บัผูเ้รียนจดั 

การเรียนรูเ้พื่อส่งเสริมพหุปญัญาใหก้บัผูเ้รียน โดยเนน้การเรียนรู ้

จากการปฏบิตัิ นัน้ กระทรวงศึกษาธิการจ าเป็นที่จะตอ้งกระจายอ านาจ 

หนา้ที ่ใหก้บัหน่วยงานย่อย เพือ่จดัระบบการจดัการศึกษาในประเทศไทย

ใหค้รอบคลุมมากขึ้น ดงันัน้ จึงจะกล่าวถึง ส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 3 ถอืเป็นหนึ่งในหน่วยงาน

ที่อยู่ภายใตก้ารก ากบัดูแลของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้

พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีอ านาจหนา้ที่ในการจดัท านโยบาย

และแผนการจดัการศึกษาใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน จดัท าระบบประกนัคุณภาพ

การศึกษา ประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษาในเขตพื้นที่ 

และประสาน ส่งเสริม สนบัสนุนการจดัการศึกษาทุกรูปแบบเพื่อ

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%87_(%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2)
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%9E&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%9E&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2
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ยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษาของส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 (แผนปฏบิตัิการประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2567 ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 

เขต 3, 2567, น. 12) 

 จากการด าเนินงานตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการของ

ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 พบว่า 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดั บริหารจดัการเกี่ยวกบัการส่งเสริมการ

จดัการเรียนรูเ้ชิงรุกในยุคดิจิทลัไดย้งัไม่ดีเท่าที่ควร โดยอา้งอิงจาก

ขอ้มูลผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน รวมถึงผลการประกนั

คุณภาพการศึกษา ทุกปญัหาเหล่านี้ เกิดจากความเหลือ่มล า้ทาง 

การศึกษา โรงเรียนส่วนใหญ่ตัง้อยู่ในพื้นที่ชนบท ขาดงบประมาณ 

สภาพแวดลอ้มทางเศรษฐกิจ สงัคม เป็นกลุ่มชนชัน้แรงงาน ผูป้กครอง

และชุมชนก็ไม่สามารถเป็นก าลงัส าคญัในการขบัเคลื่อนคุณภาพ

การศึกษาได ้ท าใหน้กัเรียนในพื้นที่เหล่านี้ เสียเปรียบเมื่อเทียบกบั

โรงเรียนทีม่ทีรพัยากรทีพ่รอ้ม มสีือ่ทนัสมยั จงึท าใหข้าดปจัจยัที่เอื้อ

ต่อการส่งเสริมการจดัการเรียนเรียนรูเ้ชงิรุกของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 เมื ่อม ีความไม่เท่าเท ียมในการเขา้ถ ึงเทคโนโลยีด ิจ ิทลั 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงบริหารการศึกษาตามอตัภาพ ใชท้รพัยากรที่

มอียู่อย่างจ ากดัใหคุ้ม้ค่ามากทีสุ่ด ตามบริบาทของแต่ละสถานศึกษา 

อย่างไรก็ตาม ถา้หากผูบ้ริหารที่มคีวามรู ้ความสามารถมจีิตวิญญาณ 

ของนกับริหารทีด่ ีมกัจะคิดคน้ทุกวถิทีาง เพือ่น ามาพฒันาการบริหาร 

เพื่อการส่งเสริมการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก ใหเ้กิดประสทิธิภาพใน

ขณะเดยีวกนั ถา้หากผูบ้ริหารสถานศึกษาบางคนทีม่ปีจัจยัหรือทรพัยากร 

ที่พรอ้มในทุกดา้น แต่ขาดหลกัการบริหารที่ดี ก็ส่งผลต่อคุณภาพ

การจดัการศึกษาในเชิงลบไดเ้ช่นกนัจากสถานการณ์ดงักล่าว ผูว้จิยั

จึงสนใจศึกษาและเปรียบเทียบการส่งเสริมการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอบุลราชธานี เขต 3 เพือ่เป็นแนวทางในการส่งเสริมการ

จดัการเรียนรูเ้ชิงรุก และสามารถน าขอ้มูลจากการวจิยั ไปใชก้ าหนด

นโยบายการศึกษาเกี่ยวกบัการส่งเสริมการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกใน

ยุคดจิทิลั ในโรงเรียนระดบัประถมศึกษาใหม้ปีระสทิธิภาพต่อไป  

 การวจิยัเรื่องการส่งเสริมการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 

ศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 จึงมวีตัถปุระสงคศ์ึกษาระดบัการส่งเสริม

การจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทลัเพื่อ

เปรียบเทยีบการส่งเสริมการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุกของผูบ้ริหารสถานศกึษา

ในยุคดิจิทลั จ าแนกตามต าแหน่ง ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ใน

การปฏบิตัิงาน และขนาดสถานศึกษา และเพือ่ศึกษาแนวทางการส่งเสรมิ 

การจดัการเรียนรูเ้ชงิรุกของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดจิทิลั  

 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

 1. เพื่อศึกษาระดบัการส่งเสริมการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดจิทิลั 

 2. เพื่อเปรียบเทยีบการส่งเสริมการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั จ าแนกตามต าแหน่ง ระดบัการศึกษา 

ประสบการณ์ในการปฏบิตัิงาน และขนาดสถานศึกษา 

 3. เพื่อศึกษาแนวทางการส่งเสริมการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดจิทิลั  

 

สมมติฐานการวิจยั 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ทีม่ตี าแหน่ง ระดบัการศึกษา 

ประสบการณ์ในการปฏบิตัิงาน และขนาดสถานศึกษาต่างกนัมคีวามคิดเหน็

เกี่ยวกบัการส่งเสริมการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในยุคดจิทิลั แตกต่างกนั 

 

กรอบแนวคิดการวิจยั 

 ผูว้จิยัไดศ้ึกษานิยาม หลกัการ แนวคิด ทฤษฎ ีและผลงานวิจยั 

ทีเ่กี่ยวขอ้ง เพือ่น าขอ้มลูมาสงัเคราะหใ์หไ้ดอ้งคป์ระกอบทีต่อ้งการศึกษา 

จึงเกิดเป็นตวัแปร ซึ่งสามารถอธิบายความสมัพนัธ์ของตวัแปรได ้

ตามกรอบแนวคิดต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

 

วิธีด าเนินการวิจยั 

แหล่งขอ้มูล 

 แหล่งขอ้มูลที่ใชใ้นการศึกษาและเปรียบเทยีบการส่งเสริมการจดั 

การเรียนรูเ้ชิงรุกของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัประกอบดว้ย 

ประชากร และกลุม่ตวัอย่าง มรีายละเอยีด ดงันี้ 

 ประชากร คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน สงักดั

ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 

จ านวน 209 โรงเรียน โดยแยกเป็น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ านวน 

251 คน ครูผูส้อนจ านวน 1,762 คน รวมประชากรท ัง้สิ้น 2,013 คน 

(ขอ้มลูจากงานบุคคล ณ วนัที ่26 กรกฎาคม 2567) 

 กลุ่มตวัอย่าง คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 41 คน 

ครูผูส้อน จ านวน 282 คน รวมตวัอย่างท ัง้สิ้น 323 คน ก าหนด

ขนาดกลุ่มตวัอย่างจากตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 

Morgan, 1970, p. 608) ทีร่ะดบัความคลาดเคลือ่น .05 

 แหลง่ขอ้มลูทีใ่ชใ้นการศึกษาแนวทางการส่งเสริมการจดัการเรียนรู ้

เชิงรุกของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั คือ ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั  

มรีายละเอยีด ดงันี้ 

 ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั คือ ผูอ้นุเคราะหใ์หท้ าการสมัภาษณ์ 

ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา 2 คน และครูผูส้อน 2 คน 

สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 

คดัเลอืกแบบเจาะจง โดยมกีารก าหนดคุณสมบตัิดงันี้  

  1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งคุณสมบตัิอย่างใดอย่างหนึ่ง 

ดงัต่อไปนี้ 

   1.1 มปีระสบการณ์การบริหารมากกว่า 10 ปี 

   1.2 มีรางวลั ผลงาน เป็นที่ประจกัษ ์หรือไดร้บั

การยอมรบัจากองคก์รต่าง ๆ หน่วยงานราชการ เช่น รางวลัครุสภา, 

รางวลัครุสดุดี, รางวลัผูบ้ริหารดีเด่น, OBEC AWARDS, Best 

Practice ดา้นการส่งเสริมการจัดการเรียนรู ้เชิงรุก เป็นตน้ 

   1.3 มนีวตักรรมดา้นการบริหารสถานศึกษา, มนีวตักรรม 

ดา้นการส่งเสริมการจดัการเรียนรูเ้ชงิรุก, มนีวตักรรมดา้นเทคโนโลยี

ดจิทิลั เป็นตน้ 

  2. ครูผูส้อน ตอ้งคุณสมบตัิอย่างใดอย่างหนึ่ง ดงัต่อไปนี้ 

   2.1 มปีระสบการณ์การสอนมากกว่า 5 ปี 

   2.2 มรีางวลั ผลงาน เป็นที่ประจกัษ ์หรือไดร้บัการยอมรบั 

จากองคก์รต่าง ๆ หน่วยงานราชการ เช่น รางวลัครุสภา, รางวลัครุสดุด,ี 

รางวลัผูบ้ริหารดีเด่น, OBEC AWARDS, Best Practice ดา้นการจดั 

การเรียนรูเ้ชงิรุก เป็นตน้ 

   2.3 มนีวตักรรมดา้นการจดัการเรียนรูเ้ชงิรุก, มนีวตักรรม 

ดา้นเทคโนโลยดีจิทิลั เป็นตน้ 

 

เครื่องมือที่ใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล 

 เครื่องมอืในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ประกอบดว้ย 1) แบบสอบถาม 

และ 2) แบบสมัภาษณ์ มรีายละเอยีด ดงันี้ 

  เครื่องมือฉบบัที่ 1 คือ แบบสอบถาม ใชเ้พื่อศึกษาและ

เปรียบเทยีบการส่งเสริมการจดัการเรยีนรูเ้ชงิรุกของผูบ้ริหารสถานศกึษา 

ในยุคดิจิทลั แบ่งเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ขอ้มูลสถานภาพของ

ตวัแปรอสิระ 

1. ต าแหน่ง 

  1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

  1.2 ครูผูส้อน 

2. ระดบัการศึกษา 

  2.1 ปริญญาตรี 

  2.2 สูงกว่าปริญญาตรี  

3. ประสบการณ์ในการ

ปฏบิตัิงาน  

  3.1 ต า่กว่า 10 ปี 

  3.2 ตัง้แต่ 10-20 ปี  

  3.3 มากกว่า 20 ปีขึ้นไป 

4. ขนาดสถานศึกษา  

  4.1 โรงเรียนขนาดเลก็ 

  4.2 โรงเรียนขนาดกลาง 

  4.3 โรงเรียนขนาดใหญ่ 

ตวัแปรตาม 

1. ดา้นการจดัการเรียนรู ้

2. ดา้นการนิเทศการสอน 

3. ดา้นการพฒันาตนเอง 

4. ดา้นการท าวจิยัใน 

ชัน้เรียน 

5. ดา้นการสนบัสนุน

ทรพัยากร 
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ผูต้อบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ ประกอบดว้ย 

ต าแหน่ง ระดบัการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏบิตัิงาน และขนาด

สถานศึกษา ตอนที่ 2 สอบถามความคิดเห็น เป็นแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดบั โดยที่ 5 หมายถึง ส่งเสริมการจดัการเรียนรู ้

เชิงรุกในยุคดิจิทลั ในระดบั มากที่สุด 4 หมายถึง ส่งเสริมการจดั 

การเรียนรูเ้ชิงรุกในยุคดิจิทลัในระดบัมาก 3 หมายถงึ ส่งเสริมการจดั 

การเรียนรูเ้ชิงรุกในยุคดจิิทลั ในระดบัปานกลาง 2 หมายถงึ ส่งเสริม 

การจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกในยุคดิจิทลั ในระดบันอ้ย และ 1 หมายถงึ 

ส่งเสริมการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกในยุคดจิิทลั ในระดบันอ้ยทีสุ่ด และ

ตอนที่ 3 ค าถามปลายเปิด ขอ้เสนอแนะเกี่ยวกบัการส่งเสริมการจดั 

การเรียนรูเ้ชงิรุกของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดจิทิลั  

  เครื่องมอืฉบบัที่ 2 คือ แบบสมัภาษณ์ ใชเ้พื่อศึกษาแนว

ทางการส่งเสริมการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

ยุคดิจิทลั แบ่งเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ขอ้มูลสถานภาพของผูใ้ห ้

ขอ้มูลส าคญั และตอนที่ 2 ประเด็นขอ้ค าถามในการสมัภาษณ์ซึ่ง

เป็นแบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้ง 

 

การสรา้งเครื่องมือและการตรวจสอบเครื่องมือ 

 1. ศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎ ีเอกสาร และรายงานการวจิยั 

ทีเ่กี่ยวขอ้ง 

 2. สรา้งเครื่องมอืฉบบัที่ 1 คือ แบบสอบถาม หวัขอ้ การส่งเสริม

การจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั ซึง่เป็น

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า  

 3. น าแบบสอบถามฉบบัร่างทีส่รา้งขึ้น เสนอต่อคณะกรรมการ

ที่ปรึกษาวทิยานิพนธ ์เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม และความถูกตอ้ง

ของเนื้อหา 

 4. น าแบบสอบถามที่แกไ้ขแลว้ เสนอต่อผูเ้ชี่ยวชาญ จ านวน 

5 คน เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยหาค่าดชันีความ

สอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถปุระสงค ์ค่าดชันีความสอดคลอ้ง 

ทีใ่ชไ้ด ้อยู่ระหว่าง .80 ถงึ 1.00 

 5. แกไ้ขแบบสอบถามตามค าแนะน าของผูเ้ชี่ยวชาญ จากนัน้

น าไปทดลองใชก้บัผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สงักดัส านกังาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ที่ไม่ใช่กุล่ม

ตวัอย่าง จ านวน 50 คน 

 6. น าแบบสอบถามที่ทดลองใชแ้ลว้ มาค านวณหาความเชื่อม ัน่ 

โดยใชสู้ตรการหาค่าสมัประสทิธ์ิแอลฟาของ Cronbach (บุญชม 

ศรีสะอาด, 2560, น. 96) และผลการค านวณ ไดค่้าความเชื่อม ัน่ท ัง้

ฉบบัเท่ากบั .96 

 7. จดัท าแบบสอบถามเป็นฉบบัสมบูรณ์ น าไปเก็บรวบรวม

ขอ้มลูกบักลุม่ตวัอย่างจริงต่อไป 

 8. สรา้งเครื่องมอืฉบบัที่ 2 คือ แบบสมัภาษณ์ หวัขอ้แนวทาง

การส่งเสริมการจดัการเรียนรูเ้ชงิรุกของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดจิทิลั 

ตามค าแนะน าของคณะกรรมการทีป่รึกษาวทิยานิพนธ ์

 

การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 

 1. ผูว้จิยัขอหนงัสอืน าส่งจากสาขาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร ์มหาวทิยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี เพื่อส่งไปยงั

ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 

เขต 3 ในการขอความอนุเคราะหก์ารเก็บขอ้มลู 

 2. ผูว้จิยัส่งแบบสอบถามไปยงักลุ่มตวัอย่าง โดยมวีธิีการส่ง

แบบสอบถาม 2 รูปแบบ คือ 1) น าแบบสอบถามไปส่งที่สถานศึกษา

พรอ้มนดัหมาย วนั เวลา เพื่อขอติดต่อรบัคืนดว้ยตนเอง และ 

2) รูปแบบออนไลน ์โดยท าแบบสอบถามผ่าน Google Forms แลว้

ส่งลงิกแ์บบสอบถามผ่านช่องทางเครือข่ายสงัคมออนไลน ์

 3. เมื่อเก็บแบบสอบถามไดค้รบตามจ านวน จึงตรวจสอบ

ความสมบูรณ์ของขอ้มลูการตอบแบบสอบถาม 

 4. ท าการสมัภาษณ์กลุ่มผูใ้หข้อ้มลูส าคญั ที่ไดร้ะบุคุณสมบตัิ

ไวจ้ านวน 4 คน 

 5. น าขอ้มลูจากแบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์ไปวเิคราะหผ์ล 

 

การวิเคราะหข์อ้มูล 

 เมื่อผูว้จิยัไดข้อ้มูลจากแบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์แลว้

จงึน าขอ้มลูมาวเิคราะหผ์ลทางสถติติามข ัน้ตอน ดงันี้ 

  1. วิเคราะหข์อ้มูลพื้นฐานเกี่ยวกบัสถานภาพของผูต้อบ

แบบสอบถามโดยแจกแจงความถี่และหาค่ารอ้ยละ จากแบบสอบถาม 

ในตอนที ่1 
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  2. ค านวณหาค่าเฉลีย่ และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานแลว้น า

ค่าเฉลีย่ทีไ่ดไ้ปเทยีบกบัเกณฑก์ารแปลความหมาย (บุญชม ศรีสะอาด, 

2560, น. 121) จากแบบสอบถามในตอนที ่2 ดงันี้ 

  3. วเิคราะหเ์ปรียบเทยีบความคิดเห็น จ าแนกตามต าแหน่ง 

และระดบัการศึกษา โดยใชก้ารทดสอบค่าท ีวเิคราะหเ์ปรียบเทียบ

ความคิดเห็น จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏบิตัิงาน และขนาด

สถานศึกษา โดยใชก้ารทดสอบค่าเอฟ คือ วเิคราะหค์วามแปรปรวน

ทางเดียว เมื่อพบความแตกต่าง น ามาเปรียบเทียบกรณีรายคู่ของ 

Scheffe’ 

  4. วิเคราะหค์ าตอบจากค าถามปลายเปิดจากแบบสอบถาม 

ในตอนที ่3 โดยสรุปขอ้มลูเป็นแบบการพรรณนา 

  5. น าขอ้มูลจากแบบสมัภาษณ์ มาวิเคราะหค์ าตอบโดย

สรุปขอ้มลูเป็นแบบการพรรณนา 

 

ผลการวิจยั 

 1. ระดบัการส่งเสริมการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในยุคดจิทิลั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอบุลราชธานี 

เขต 3 โดยภาพรวมและรายดา้นทุกดา้นอยู่ในระดบั มาก มีระดบั

ความคิดเห็น เรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหานอ้ย ไดด้งันี้  ดา้นการจดั 

การเรียนรู ้ดา้นการพฒันาตนเองดา้นการสนบัสนุนทรพัยากร 

ดา้นการนิเทศการสอน และดา้นการท าวจิยัในชัน้เรียน ดงัตารางที ่1 

 

ตารางที ่1 ค่าเฉลีย่และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานการส่งเสริมกาจดั 

            การเรียนรูเ้ชงิรุกของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดจิทิลั  

การส่งเสริมการจดั 

การเรียนรูเ้ชงิรุกของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในยุคดจิทิลั 

ระดบั 

X  S แปลผล ล าดบั 

ดา้นการจดัการเรียนรู ้ 4.48 0.72 มาก 1 

ดา้นการนิเทศการสอน 4.19 0.76 มาก 3 

ดา้นการพฒันาตนเอง 4.48 0.67 มาก 1 

ดา้นการท าวจิยัในชัน้เรียน 3.97 0.77 มาก 4 

ดา้นการสนบัสนุน

ทรพัยากร 

4.39 0.71 มาก 2 

รวม 4.31 0.72 มาก  

 2. เปรียบเทียบการส่งเสริมการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทลั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 จ าแนกตามต าแหน่ง ระดบัการศึกษา 

ประสบการณ์ในการปฏบิตัิงาน และขนาดสถานศึกษา ไดด้งันี้ 

2.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน โดยภาพรวมมี

ความคิดเห็นเกี่ยวกบัการส่งเสริมการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทลั ไม่แตกต่าง เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า 

ดา้นการจดัการเรียนรู ้แตกต่างกนั อย่างมนียัส าคญัทางสถติิที่

ระดบั .01 

2.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนทีม่รีะดบัการศึกษา

แตกต่างกนั โดยภาพรวม มคีวามคิดเหน็เกี่ยวกบัการส่งเสริมการจดั 

การเรียนรูเ้ชิงรุกของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัแตกต่างกนั 

อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า 

ดา้นการจดัการเรียนรู ้ดา้นการนิเทศการสอนดา้นการท าวจิยัใน

ชัน้เรียน และดา้นการสนบัสนุนทรพัยากรแตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญั 

ทางสถติิทีร่ะดบั .01 ส่วนดา้นการส่งเสริมการพฒันาตนเอง แตกต่างกนั 

มนียัส าคญัทางสถติิทีร่ะดบั .05 

2.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมคีวามคิดเหน็เกี่ยวกบั

การส่งเสริมการจดัการเรียนรูเ้ชงิรุกของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดจิทิลั 

จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏบิตัิงานโดยภาพรวม ไม่แตกต่าง 

เมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า ดา้นการจดัการเรียนรู ้แตกต่างกนั 

อย่างมนียัส าคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 จงึทดสอบความแตกต่างรายคู่ 

โดยใชว้ธิีของ Scheffé  พบว่า ประสบการณ์มากกว่า 20 ขึ้นไป 

มค่ีาเฉลีย่สูงสุด อยู่ในระดบัมาก ( X =4.36) รองลงมาคือ ประสบการณ์ 

ตัง้แต่ 10-20 ปี และประสบการณ์ต า่กว่า 10 ปี มคี่าเฉลีย่อยู่ใน

ระดบัมาก ( X =4.29) 

  2.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมคีวามคิดเห็น

เกี่ยวกบัการส่งเสริมการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในยุคดิจิทลั จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม แตกต่างกนั 

อย่างมีนยัส าคญัทางสถติิที่ระดบั .01 เมื่อพิจารณารายดา้น พบว่า 

ดา้นการจดัการเรียนรู ้ดา้นการพฒันาตนเอง และดา้นการสนบัสนุน
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ทรพัยากร แตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 จึง

ทดสอบความแตกต่างรายคู่ โดยใชว้ธิีของ Scheffé  พบว่า โรงเรียน

ขนาดใหญ่ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดบัมากที่ สุด ( X =4.87) 

รองลงมาคือ โรงเรียนขนาดกลาง อยู่ในระดบัมาก ( X =4.29) และ

โรงเรียนขนาดเลก็ มค่ีาเฉลีย่ต า่สุด อยู่ในระดบัมาก ( X =4.24)  

 3. แนวทางการส่งเสริมการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 

ศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 จากการเปรียบเทียบการส่งเสริมการจดั 

การเรียนรูเ้ชิงรุกของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทลั สงักดัส านกังาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ระดบัการส่งเสริม 

การจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการจดัการเรียนรู ้

และดา้นการพฒันาตนเอง มค่ีาเฉลีย่สูงสุด อยู่ในระดบัมาก แสดง

ใหเ้ห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้ารส่งเสริมในดา้นการจดัการเรียนรู ้

และดา้นการพฒันาตนเอง ไดเ้ป็นอย่างดี ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถ 

น าแนวทางการพฒันาในจุดนี้ ไปต่อยอดการบริหารงานในวชิาการ 

และงานอื่น ๆ ในสถานศึกษาใหม้ปีระสทิธิภาพมากยิ่งขึ้น ในขณะที่

ดา้นการท าวิจยัในชัน้เรียนมีค่าเฉลี่ยต า่สุด ท ัง้นี้ อาจเป็นเพราะ

ผูบ้ริหารสถานศึกษายงัไม่ใหค้วามส าคญัของการส่งเสริมการท าวจิยั

ในชัน้เรียนในยุคดจิิทลัเท่าที่ควร แสดงใหเ้ห็นว่า การที่ครูผูส้อนไม่ได ้

รบันโยบายหรือแนวทางการจดัท าวิจยัในชัน้เรียนในยุคดิจิทลัที่ดี 

อาจจะส่งผลกระทบต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนได ้ดงันัน้ ผูบ้ริหาร

ควรมนีโยบายการท าวจิยัในชัน้เรียน โดยใหก้ารแนะน าครู ดา้นการวจิยั

ในเรียน ส่งเสริมใหค้รูน าเทคโนโลยดีิจทิลัมาใชใ้นการพฒันาการศึกษา

ต่อไป 

 

สรุปและอภปิรายผลการวิจยั 

 1. ระดบัการส่งเสริมการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทลั โดยภาพรวมและรายดา้น ทุกดา้น อยู่ใน

ระดบัมาก ท ัง้นี้อาจเป็นเพราะการส่งเสริมการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก 

เป็นส่วนส าคญัในการพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยเฉพาะในยุคดิจิทลั 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งใหก้ารส่งเสริม สนบัสนุน พฒันาศกัยภาพครู

ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนที่เนน้การมส่ีวนร่วมของผูเ้รียน 

ผูเ้รียนเกิดกระบวนการคิด วเิคราะห ์และสามารถแกไ้ขปญัหาได ้ครู

มกีารใชส้ือ่การเรียนรูแ้ละเทคโนโลยดีจิทิลัในการด าเนินกิจกรรมการ

เรียนรู ้องคป์ระกอบส าคญัของการส่งเสริมการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกใน

ยุคดิจิทลั เช่น การจดัเรียนรูก้ารนิเทศการสอน การพฒันาตนเอง การ

ท าวจิยัในชัน้เรียน และการสนบัสนุนทรพัยากร เป็นตน้ สอดคลอ้งกบั

งานวิจยัของธิดารตัน์ มาตยส์ถิตย ์(2559, น. 90-93) ไดท้ าการวิจยั

เรื่อง บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู ้

ภาษาองักฤษ ของครูในสถานศึกษาอ าเภอเกาะสมยุ สพป.สุราษฎรธ์านี 

เขต 1 พบว่า บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดั 

การเรียนรูภ้าษาองักฤษของครู โดยภาพรวมและรายดา้น อยู่ใน

ระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของเพญ็จนัทร ์โรจนร์ตันากรณ์ 

(2560, น. 115-116) ไดท้ าการวจิยัเรื่อง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในการส่งเสริมการจดัการเรียนรูใ้นสถานศึกษา สพป.สมุทรสาคร 

พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามบีทบาทในการส่งเสริมการจดัการเรียนรู ้

ในสถานศึกษาในภาพรวมและรายดา้น อยู่ในระดบัมาก แสดงให ้

เห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ สามารถใหก้ารส่งเสริมการจดั 

การเรียนรูเ้ชิงรุก ในยุคดิจิทลัไดอ้ย่างมีคุณภาพ ซึ่งจะส่งผลดีต่อ

คุณภาพผูเ้รียนต่อไป 

  1.1 ระดบัการส่งเสริมการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั ดา้นการจดัการเรียนรูแ้ละดา้น

การพฒันาตนเอง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดบัมาก ท ัง้นี้อาจเป็น

เพราะการพฒันาตนเองของครู เป็นปจัจยัส าคญัที่จ าใหค้รูเป็นทรพัยากร

บุคคลทีม่คีุณภาพ เมือ่ครูผูส้อนมคีวามรู ้ทกัษะ และสมรรถนะดา้น

เทคโนโลยดีจิทิลัทีด่ ีย่อมส่งผลต่อคุณภาพการจดัการเรียนการสอนดว้ย 

ในประเดน็ดา้นการจดัการเรียนรู ้สอดคลอ้งกบังานวจิยัของธิดารตัน ์

มาตยส์ถติย ์(2559, น. 90-93) ไดท้ าการวจิยัเรื่อง บทบาทผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ ของครูใน

สถานศึกษาอ าเภอเกาะสมุย สพป.สุราษฎรธ์านี เขต 1 พบว่า บทบาท

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ 

ของครูเมื่อพจิารณารายดา้น พบว่า ดา้นส่งเสริมการเรียนการสอนมี

ค่าเฉลี่ยสูงสุด อยู่ในระดบัมาก เป็นดา้นที่มีความส าคญัมากที่สุด 

และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของยุภาลยั มะลซิอ้น (2563, น. 236-237) 

ไดท้ าการวจิยัเรื่อง การพฒันาสมรรถนะครูดา้นการจดัการเรียนรูเ้ชิง

รุกในสถานศึกษา สพป.มหาสารคาม เขต 2 พบว่า พจิารณารายดา้น 

ดา้นการจดัการเรียนการสอนเชิงรุกในสถานศึกษา ไดร้บัความสนใจ



418 

 

และเป็นที่พึงพอใจมากที่สุด ท ัง้นี้อาจเป็นเพราะการจดัการเรียนรู ้

ของครูมคีวามส าคญัต่อการพฒันาคุณผูเ้รียนอย่างมาก ถา้หากครูมี

การออกแบบและจดักิจกรรมการเรียนรูท้ีด่ ีมสีือ่ เทคโนโลยดีจิิทลัที่

หลายหลาย จะท าใหผู้เ้รียนสามารถเรียนรูไ้ดด้ ีมทีกัษะการคิด วเิคราะห ์

แกไ้ขปญัหา รูเ้ท่าทนัการเปลี่ยนแปลงของโลกได ้ส่วนในประเด็น

ดา้นการพฒันาตนเอง สอดคลอ้งกบังานวจิยัของพิทกัษ ์กนัทา 

และณัฐิยา ตนัตรานนท ์(2567, น. 126-127) ไดท้ าการวิจยัเรื่อง 

การศึกษาและพฒันาสมรรถนะครูดา้นดจิทิลั: กรณีศึกษาศูนยพ์ฒันา

คุณภาพการศึกษาต าบลปิงโคง้ สพป.เชียงใหม่ เขต 3 พบว่า ดา้นการส่งเสริม 

ใหค้รูพฒันาตนเองมคีวามส าคญัมากที่สุด เพราะผูบ้ริหารไดก้ าหนด

ทิศทางและเป้าหมายการพฒันาตนเองของครูอย่างชดัเจน ใหค้รูมี

สมรรถนะในการใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั สามารถน าความรูม้าใชใ้น

การพฒันาทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ใหค้รูสามารถใชเ้ครื่องมอื

ดิจิทลัในการท างานไดด้ียิ่งขึ้น พรอ้มท ัง้ประยุกต์ใชเ้ทคโนโลยีใน

หอ้งเรียน น าเทคโนโลยีมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนใหเ้กดิ

ประสทิธิภาพ แสดงใหเ้ห็นว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้ารส่งเสริมใน

ดา้นการจดัการเรียนรู ้และดา้นการพฒันาตนเอง ไดเ้ป็นอย่างดี 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าแนวทางการพฒันาในจดุนี้ ไปต่อยอด

การบริหารงานในวชิาการ และงานอื่น ๆ ในสถานศึกษาใหม้ีประสิทธิภาพ 

มากยิ่งขึ้น 

  1.2 ระดบัการส่งเสริมการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาในยุคดิจิทลั ดา้นการท าวจิยัในชัน้เรียนมค่ีาเฉลีย่ต า่สุด 

ท ัง้นี้อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาอาจยงัไม่ใหค้วามส าคญัของ

การส่งเสริมการท าวจิยัในชัน้เรียนในยุคดิจิทลัเท่าที่ควร สอดคลอ้ง

กบังานวจิยัของราตรี แสนทวสุีข และคณะ (2565, น. 63-64) ไดท้ า

การวจิยัเรื่อง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการท า

วจิยัในชัน้เรียนตามความคิดเห็นของครูกลุ่มเครือข่ายน า้ขุ่น อ าเภอ

น า้นาขุ่น จงัหวดัอุบลราชธานี สพป.อบ. เขต 5 พบว่า แนวทางการ

การส่งเสริมการท าวจิยัในชัน้เรียน ผูบ้ริหารจะตอ้งพรอ้มที่จะช่วยเหลอื 

ส่งเสริมใหค้รูใชผ้ลงานวจิยัในชัน้เรียนไปเป็นส่วนหนึ่งในการไดร้บั

การพฒันาต าแหน่งใหสู้งขึ้น และจดักิจกรรมใหค้รูผูม้ผีลงานวิจยัใน

ชัน้เรียนไดม้ีโอกาสแนะน าเป็นพี่เลี้ยง หรือนิเทศเพื่อนร่วมงานใน

เรื่องการพฒันานวตักรรมและการวจิยัในชัน้เรียน ยกย่องชมเชยครู

ผูท้ าวจิยัในชัน้เรียน แสดงใหเ้หน็ว่า การทีค่รูผูส้อนไม่ไดร้บันโยบาย

หรือแนวทางการจดัท าวจิยัในชัน้เรียนในยุคดิจิทลัที่ดี อาจจะส่งผล

กระทบต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนได ้

 2. เปรียบเทยีบการส่งเสริมการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทลั จ าแนกตามต าแหน่ง ระดบัการศึกษา 

ประสบการณ์ในการปฏบิตัิงาน และขนาดสถานศึกษา 

  2.1 เปรียบเทยีบความคิดเหน็เกี่ยวกบัการส่งเสริมการจดั 

การเรียนรูเ้ชิงรุกของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั จ าแนกตาม

ต าแหน่ง โดยภาพรวม มีความคิดเห็นเกี่ยวกบัการส่งเสริมการจดั 

การเรียนรูเ้ชิงรุกของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั ไม่แตกต่าง 

ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวจิยั ท ัง้นี้อาจเป็นเพราะผูบ้รหิาร

สถานศึกษาและครูผูส้อน มคีวามคิดเหน็เกี่ยวกบัการส่งเสริมการจดั 

การเรียนรูเ้ชงิรุกของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดจิทิลัทีต่รงกนั ท าให ้

การยอมรบัไม่แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของอาทติยา จนัมะโน 

(2564, น. 105-110) ไดท้ าการวจิยัเรื่อง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในการส่งเสริมการจดัการเรียนรูเ้ชงิรุก สพป. เชยีงราย เขต 3 พบว่า 

เปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูต่อบทบาทของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษา จ าแนกตามต าแหน่ง ไม่แตกต่าง แสดงใหเ้ห็นว่า 

ต าแหน่งที่แตกต่างกนั ไม่ส่งผลต่อพื้นฐานความเขา้ใจ มมุมอง 

เกี่ยวกบัการส่งเสริมการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในยุคดจิทิลั 

  2.2 เปรียบเทยีบความคิดเห็นเกี่ยวกบัการส่งเสริมการจดั 

การเรียนรูเ้ชิงรุกของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั จ าแนกตาม

ระดบัการศึกษา โดยภาพรวม มีความคิดเห็นเกี่ยวกบัการส่งเสริม

การจดัการเรียนรูเ้ชงิรุกของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดจิทิลั แตกต่างกนั 

มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจยั 

ท ัง้นี้อาจเป็นเพราะระดบัการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี มพีื้นฐานความเขา้ใจ

มุมมองเกี่ยวกบัการส่งเสริมการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาในยุคดิจิทลัมากกว่า ส่วนระดบัการศึกษาปริญญาตรี  

มีพื้นฐานความเขา้ใจ มุมมองมุมมอง เกี่ยวกบัการส่งเสริมการจดั 

การเรียนรูเ้ชิงรุกของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลันอ้ยกว่าท าให ้

การยอมรบัจึงแตกต่างกนั ท ัง้ 5 ดา้น สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ

อาทิตยา จนัมะโน (2564, น. 105-110) ไดท้ าการวจิยัเรื่อง บทบาท

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม การจดัการเรียนรูเ้ชิงรุก 

สพป.เชียงราย เขต 3 พบว่า โดยรวมและผลการเปรียบเทยีบความ
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คิดเห็น จ าแนกตามวุฒกิารศึกษา แตกต่างกนั อย่างมนียัส าคญัทาง

สถิติที่ระดบั .01 แสดงใหเ้ห็นว่า ระดบัการศึกษามีส่วนส าคญัต่อ

พื้นฐานความคิดการแสดงความคิดเห็น หรือมมุมองเกี่ยวกบัการส่งเสริม

การจดัการเรียนรูเ้ชงิรุกของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดจิทิลั 

  2.3 เปรียบเทยีบความคิดเห็นเกี่ยวกบัการส่งเสริมการจดั 

การเรียนรูเ้ชิงรุกของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั จ าแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏบิตัิงาน โดยภาพรวม มคีวามคิดเหน็เกี่ยวกบั

การส่งเสริมการจดัการเรียนรูเ้ชงิรุกของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดจิทิลั 

ไม่แตกต่าง ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวจิยั ท ัง้นี้อาจเป็นเพราะ

ผูท้ี่มปีระสบการณ์ในการปฏบิตัิงานที่ต่างกนั มมีมุมองและพื้นฐาน

ความเขา้ใจในบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการใหก้ารส่งเสริม

การจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกในยุคดิจิทลัที่ตรงกนั ท าใหก้ารยอมรบัไม่

แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของธิดารตัน ์มาตยส์ถติย ์(2559, 

น. 90-93) ไดท้ าการวจิยัเรื่อง บทบาทผูบ้ริหารสถานศึกษาในการส่งเสรมิ

การจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ ของครูในสถานศึกษา อ าเภอเกาะสมุย 

สพป.สุราษฎรธ์านี เขต 1 พบว่าครูที่มปีระสบการณ์การท างานต่างกนั 

โดยรวม ไม่มีความแตกต่าง ในการมองเรื่องบทบาทของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในการส่งเสริมการจดัการเรียนรูภ้าษาองักฤษ แสดงให ้

เห็นว่า ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานที่แตกต่างกนั ไม่ส่งผลต่อ

พื้นฐานความเขา้ใจ มมุมอง เกี่ยวกบัการส่งเสริมการจดัการเรียนรู ้

เชงิรุกของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดจิทิลั 

  2.4 เปรียบเทยีบความคิดเห็นเกี่ยวกบัการส่งเสริมการจดั 

การเรียนรูเ้ชิงรุกของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั จ าแนกตาม

ขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม มคีวามคิดเห็นเกี่ยวกบัการส่งเสริม

การจดัการเรียนรูเ้ชงิรุกของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดจิทิลั แตกต่างกนั 

ซึง่เป็นไปตามสมมติฐานการวจิยั ท ัง้นี้อาจเป็นเพราะพื้นฐานความเขา้ใจ 

มมุมองของผูต้อบแบบสอบถามที่ปฏบิตัิงานในสถานศึกษาทีม่ขีนาด

แตกต่างกนั สภาพแวดลอ้มและบริบทไม่เหมอืนกนั ท าใหก้ารยอมรบั 

เกี่ยวกบัการส่งเสริมการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในยุคดจิทิลั แตกต่างกนั สอดคลอ้งกบังานวจิยัของปียาภรณ์ พูลชยั 

(2565, น. 122-124) ไดท้ าการวจิยัเรื่อง บทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในการส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนที่เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัตาม

ความคิดเหน็ของครูผูส้อน สพป.จนัทบุรี พบว่า การจ าแนกตามขนาด 

ของสถานศึกษาทีป่ฏบิตัิงานอยู่ในปจัจุบนั โดยรวม มคีวามแตกต่างกนั 

แสดงใหเ้ห็นว่า ขนาดสถานศึกษาที่แตกต่างกนั ย่อมมสีภาพแวดลอ้ม 

และบริบทที่แตกต่างกนัส่งผลต่อพื้นฐานความเขา้ใจ มมุมอง ความ

คิดเห็นเกี่ยวกบัการส่งเสริมการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทลั โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ดา้นการส่งเสริมการจดั 

การเรียนรู ้ดา้นการส่งเสริมการพฒันาตนเอง และการสนบัสนุน

ทรพัยากร เป็นตน้ 

 3. แนวทางการส่งเสริมการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจทิลั แสดงใหเ้หน็ว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหก้าร

ส่งเสริมในดา้นการจดัการเรียนรู ้และดา้นการพฒันาตนเองไดด้ทีีสุ่ด 

ดงันัน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงสามารถน าแนวทางการส่งเสริมการจดั 

การเรียนรูเ้ชงิรุกของท ัง้สองดา้นนี้ไปพฒันา ต่อยอด การบริหารงาน

ในสถานศึกษาใหม้ปีระสทิธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยในดา้นการจดัการเรียนรู ้

ควรส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูมคีวามรู ้ความเขา้ใจ และเหน็ความส าคญั 

ของการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกในยุคดจิทิลั ครูศึกษาหลกัสูตรสถานศึกษา 

และออกแบบการจดัการเรียนรูใ้หเ้หมาะสมกบันโยบายและบริบท 

ส่งเสริมใหค้รูมทีกัษะดา้นดจิิทลั เพื่อออกแบบการจดัการเรียนการสอน 

ที่เนน้การลงมอืปฏบิตัิ ผูเ้รียนเกิดกระบวนการคิด วเิคราะห ์แกไ้ข

ปญัหา มคีวามรูเ้ท่าทนัการเปลีย่นแปลงของยุคสมยั ครูควรน านวตักรรม 

เทคโนโลยีดิจิทลั มาปรบัใชใ้นการจดัการเรียนการสอน เพื่อใหผู้เ้รียน 

เขา้ใจเนื้อหาไดด้ียิ่งขึ้น และในดา้นการพฒันาตนเองควรกระตุน้ให ้

ครูเห็นคุณค่าและความส าคญัของการพฒันาตนเอง เสริมสรา้งทศันคติ 

ทีเ่ปิดกวา้งและเป็นบวกต่อเทคโนโลย ีใหค้รูมโีอกาสเขา้ร่วมกิจกรรม

การพฒันาวชิาชพี เช่น การอบรมสมัมนาทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการใชเ้ทคโนโลยี 

ในการเรียนการสอน หรือการออกแบบการเรียนรูเ้ชิงรุก โดยเฉพาะ

การเรียนรูท้ี่สามารถน าไปใชไ้ดจ้ริงในหอ้งเรียน กระตุน้ใหค้รูตัง้ 

เป้าหมาย ในการพฒันาทกัษะดิจิทลัของตนเอง ควรมกีารใหร้างวลั

หรือการยอมรบัครูที่มคีวามพยายามในการพฒันาตนเอง ส่วนดา้น

การท าวิจยัในชัน้เรียนมค่ีาเฉลี่ยต า่สุด ท ัง้นี้อาจเป็นเพราะผูบ้ริหาร

สถานศึกษายงัไม่ใหค้วามส าคญัของการส่งเสริมการท าวจิยัในชัน้เรียน

ในยุคดจิทิลัเท่าทีค่วร ดงันัน้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรจดักิจกรรมที่

ใหค้รูเขา้ใจถงึความส าคญัของการท าวิจยัในชัน้เรียนและการน าผล

วิจยัไปใชพ้ฒันาการเรียนรูเ้ชิงรุก โดยเนน้การวิจยัที่ช่วยปรบัปรุง

กระบวนการเรียนการสอนโดยใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั ควรก าหนดทศิทาง

หรือเป้าหมายวจิยัที่ชดัเจน สามารถเชิญผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการวจิยั 
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ในชัน้เรียนหรือผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการใชเ้ทคโนโลยีดจิิทลัมาใหค้ าปรึกษา 

หรือค าแนะน า ในการออกแบบการวจิยั เพือ่ใหค้รูสามารถท าวิจยัได ้

อย่างมปีระสทิธิภาพ 

 

ขอ้เสนอแนะการวิจยั 

ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้

 1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมการจดัการเรียนรู ้
เชงิรุกในยุคดจิทิลั ดา้นการส่งเสริมการท าวจิยัในชัน้เรียนใหม้ากขึ้น 

 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรน าขอ้มูลจากการวจิยั ไปใชก้ าหนด

นโยบายการศึกษา เกี่ยวกบัการส่งเสริมการจดัการเรียนรูเ้ชิงรุกใน

ยุคดจิทิลั ในโรงเรียนระดบัประถมศึกษา ใหม้ปีระสทิธิภาพมากขึ้น 

 3. ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 

ควรก าหนดนโยบายใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา มกีารส่งเสริมการจดั 

การเรียนรูเ้ชงิรุกในยุคดจิทิลั  

ขอ้เสนอแนะในการวิจยัต่อไป 

 1. ควรศึกษาวจิยัเกี่ยวกบัปจัจยัที่ส่งผลต่อระดบัการส่งเสริม

การจดัการเรียนรูเ้ชงิรุกของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดจิทิลั 

 2. ควรศึกษาวจิยัเกี่ยวกบัแนวทางการส่งเสริมการจดัการเรียนรู ้

เชงิรุกในยุคดจิทิลัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในดา้นการส่งเสริมการท า 

วจิยัในชัน้เรียน 

 

กติติกรรมประกาศ 

 ผูว้จิยัขอขอบพระคุณ ผูช้่วยศาสตราจารย  ์ดร.ปิยาพชัญ ์

นิธิศอคัรานนท ์อาจารยท์ี่ปรึกษาวิทยานิพนธห์ลกั และอาจารย์

ดร.สมฤทยั เตาจนัทร ์อาจารยท์ี่ปรึกษาวทิยานิพนธร่์วม ที่ไดก้รุณา

ใหค้ าแนะน า ขอ้เสนอแนะและเป็นก าลงัใจ จนวิทยานิพนธฉ์บบันี้

ส  าเร็จไดด้ว้ยดี ขอขอบพระคุณผูม้ีส่วนช่วยเหลอืทุกท่าน คุณค่า

และประโยชนอ์นัพงึมจีากการศึกษาคน้ควา้วทิยานิพนธฉ์บบันี้  

ผูว้จิยัขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณบดิา มารดา ครู อาจารยแ์ละผู ้

มพีระคุณทุกท่าน ที่ไดใ้หก้ารอบรมส ัง่สอนและประสทิธ์ิประสาทความรู ้

ท าใหผู้ว้จิยัส าเร็จการศึกษา เพือ่น าไปสู่ความเจริญกา้วหนา้ในการปฏบิตัิ 

หนา้ทีก่ารงานต่อไป 
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