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บทคดัย่อ 

 การวจิยัในครัง้นี้มวีตัถปุระสงคเ์พือ่ศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พงึประสงคแ์ละ ความตอ้งการจ าเป็นของแนวทางการบริหารงานวชิาการ 

แบบมส่ีวนร่วมของสถานศึกษาขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษารอ้ยเอ็ด การวจิยัคร ัง้นี้ เป็นการวจิยัแบบส ารวจกลุ่ม

ตวัอย่างที่ใชใ้นการวจิยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูจ านวน 250 คน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยสุ่มแบบแบ่งช ัน้ตามตารางเครจซี่

และมอรแ์กน เครื่องมอืที่ใชใ้นการวจิยั คือ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สถติิที่ใชใ้นการวิเคราะหข์อ้มูล ไดแ้ก่ ค่าเฉลี่ย 

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น ผลการวิจยัพบว่า 1) สภาพปจัจุบนัโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง ( X =3.25, 

. .S D = 0.22) สภาพที่พึงประสงค ์โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด ( X = 4.69, . .S D  = 0.20) ค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นสูงที่สุด คือ 

ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู  ้ซึ่งแบบสอบถามสภาพปจัจุบนัมีค่าความเชื่อม ัน่ เท่ากบั 0.96 และแบบสอบถามสภาพที่พงึประสงค์ 

มค่ีาความเชื่อม ัน่ เท่ากบั 0.98   
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ABSTRACT 

 The purpose of this research is to study the current situation, the desirable situation, and the necessary 

requirements for a participatory academic administration approach for small-sized schools under the supervision of the 

Roi Et Secondary Educational Service Area Office. This research is a survey-based study. The sample of the research 

consisted 250 school administrators and teachers, the sample used the Krejcie and Morgan Table. Stratified Random 

Sampling. The instrument was a 5-level rating scale questionnaire. The research instrument used is a questionnaire, 

and the statistics used mean, standard deviation, and modified priority needs index. The results of this study found that 1) 

The overall and individual element of small-size school participatory academic administration were at the moderate level 

S.D. = 0.60) The overall and individual desirable state shown at the highest level ( X =4.69, . .S D = 0.20). Their priority 

needs index was at the highest level on the learning process development. The research tool was a questionnaire with a 

reliability of a current state was 0.96 and a reliability of a desirable state was 0.98.   

 

Keywords: Guidelines, Participatory Academic Administration, Small-sized Educational Institution. 
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บทน า 

 พระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิม่เติม 

(ฉบบัที ่2) พ.ศ. 2545 (ฉบบัที ่3) พ.ศ. 2553 (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2562 

ตามมาตรา 6 ไดบ้ญัญตัิไวใ้หก้ารจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันา

คนไทยใหเ้ป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ท ัง้ร่างกาย จติใจ สติปญัญา ความรู ้

และคุณธรรม มจีริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวติ สามารถ

อยู่ร่วมกบัผูอ้ื่นไดอ้ย่างมคีวามสุขตามมาตรา 8 การจดัการศึกษานัน้ 

ใหย้ดึหลกัการศึกษาตลอดชวีติส าหรบัประชาชน ใหส้งัคมมส่ีวนร่วม 

ในการจดัการศึกษา และการพฒันาสาระและกระบวนการเรียนรูใ้ห ้

เป็นไปอย่างต่อเนื่องตามมาตรา 9 ใหย้ดึหลกัการมส่ีวนร่วมของบุคคล 

ครอบครวั ชมุชน องคก์รชมุชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ เอกชน 

องคก์รเอกชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ 

และสถาบนัสงัคมอื่น ซึ่งสอดคลอ้งกบัมาตรา 12 นอกเหนือจากรฐั 

เอกชน และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่นใหบุ้คคล ครอบครวั องคก์ร

ชมุชน องคก์รเอกชน องคก์รวชิาชีพ สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ 

และสถาบนัสงัคมอื่น มีสิทธิในการจดัการศึกษาข ัน้พื้นฐาน และ

มาตรา 39 ใหก้ระทรวงกระจายอ านาจการบริหารและการจดัการศึกษา 

ท ัง้ดา้นวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารท ัว่ไป

ยงัคณะกรรมการ และส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษา 

ในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) อีกท ัง้

กระบวนการจดัทแผนการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2560- 2579 เนน้การให ้

ความส าคญักบัการมีส่วนร่วมและการยอมรบัของทุกภาคส่วนที่

เกี่ยวขอ้ง อนัจะส่งผลใหก้ารขบัเคลือ่นแผนการศึกษาแห่งชาติไป 

สู่การปฏิบตัิประสบความส าเร็จ ดงันัน้สถานศึกษาจึงตอ้งปฏิบตัิ

ตามหลกัและแนวทางในการบริหารการจดัการศึกษาในสถานศึกษา

ข ัน้พื้นฐาน โดยยดึหลกัการบริหารแบบมส่ีวนร่วมเพือ่ใหก้ารบริหาร

จดัการการศึกษาเป็นไปตามเป้าหมายและแผนที่วางไว ้เพื่อที่จะท า

ใหส้ถานศึกษาสามารถพฒันาผลสมัฤทธ์ิทางการศึกษา  

 การศึกษาข ัน้พื้นฐานจดัเป็นระบบการศึกษาที่มคีวามส าคญั

ในการสรา้งคน สรา้งสงัคมและสรา้งชาติ เป็นกลไกหลกัในการพฒันา 

ก าลงัคนใหม้คีุณภาพ สามารถด ารงชีวติอยู่ ร่วมกบับุคคลอื่นใน

สงัคมไดอ้ย่างเป็นสุข ในกระแสการเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็วของ

โลกศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามบีทบาทส าคญัในการสรา้ง

ความไดเ้ปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขนัและยืนหยดัในเวทีโลก 

ภายใตร้ะบบเศรษฐกิจและสงัคมทีเ่ป็นพลวตัประเทศต่าง ๆ ท ัว่โลก 

จึงใหค้วามส าคญัและทุ่มเทกบัการพฒันาการศึกษาเพื่อพฒันา

ทรพัยากรมนุษยข์องตนใหส้ามารถกา้วทนัการเปลีย่นแปลงของระบบ

เศรษฐกิจและสงัคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลก ควบคู่กบั

การธ ารงรกัษาอตัลกัษณ์ของประเทศ ในส่วนของประเทศไทยไดใ้ห ้

ความส าคญักบัการจดัการศึกษาการพฒันาศกัยภาพและขดีความสามารถ 

ของคนไทยใหม้ทีกัษะ ความรูค้วามสามารถ และสมรรถนะทีส่อดคลอ้ง

กบัความตอ้งการของตลาดงานและการพฒันาประเทศ ภายใตแ้รง

กดดนัภายนอกจากกระแสโลกาภิวตัน์ และแรงกดดนัภายใน 

ประเทศที่เป็นปญัหาวิกฤตที่ประเทศตอ้งเผชิญเพื่อใหค้นไทยมี

คุณภาพชีวิตที่ดี ดงันัน้ การศึกษาไทยนอกจากจะตอ้งตอบโจทย์

ประเทศแลว้ ยงัตอ้งตอบโจทยก์ารศึกษาของโลกดว้ย ซึ่งดูไดจ้าก

บริบทใหญ่ ไดแ้ก่ สภาพปญัหาและความตอ้งการ นโยบายของรฐับาล 

กรอบยุทธศาสตรช์าติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) นโยบาย

ความม ัน่คงแห่งชาติ พ.ศ. 2566-2570 ทิศทางแผนพฒันาเศรษฐกิจ 

และสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) และทศิทางแผน 

การศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2561-2574) ก็จะพบว่ามุ่งเนน้ไปที่การ

ยกระดบัคุณภาพการศึกษาที่ดขีึ้น มปีระสทิธิภาพประสทิธิผล และ

ลดความเหลือ่มล า้อย่างท ัว่ถงึ ผลติและพฒันาก าลงัคนใหส้อดคลอ้ง 

กบัความตอ้งการและรองรบัการพฒันาประเทศโดยการปฏรูิปการศึกษา

และการเรียนรู  ้ซึ ่งสอดคลอ้งกบัท ิศทางการศึกษาของโลก 

(ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

 การบริหารงานวชิาการเป็นงานหลกัของสถานศึกษามขีอบข่าย

ที่มีส่วนเกี่ยวขอ้งกบังานทุกดา้นของสถานศึกษา ท ัง้ทางตรงและ

ทางออ้ม การท าความเขา้ใจเพือ่สรา้งจดุมุ่งหมายร่วมกนัของบุคลากร 

ในสถานศึกษา จึงเป็นความส าคญัอนัดบัแรกของการบริหารงาน

วชิาการการบริหารงานวชิาการตอ้งตระหนกัในความส าคญัและสาระ

ของรฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทยพระราชบญัญตัิการศึกษา 

มาตรฐานการศึกษาของชาติ แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ 

และแผนการศึกษาแห่งชาติ โดยกระบวนการบริหารงานวิชาการ

ประกอบดว้ย การวางแผนการบริหารงาน การก าหนดยุทธศาสตร์

การน าแผนการบริหารงานวชิาการสู่การปฏิบตัิ การนิเทศ ติดตาม 

ประเมนิผลงานวชิาการ โดยเฉพาะเกี่ยวกบัการพฒันาคุณภาพการ

เรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดแีละมปีระสทิธิภาพ เกิดประโยชนสู์งสุดกบั
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ผูเ้รียน สถานศึกษาคือแหล่งเรียนรูท้ี่ส  าคญัทีสุ่ดของการจดัการศึกษา 

ซึ่งมีส่วนเกี่ยวขอ้งกบัการเรียนรูข้องผูเ้รียนเมื่อจะเปรียบเทยีบ

สถานศึกษาดา้นคุณภาพและมาตรฐาน จ าเป็นจะตอ้งเปรียบเทียบ

กนัในเรื่องของงานวชิาการ (ทสันี วงศย์นื, 2555) ดงันัน้ การบริหาร

สถานศึกษาและการบริหารงานวิชาการจึงใหส้อดคลอ้งกบัสภาพ

ความเป็นจริงทางสงัคมจะตอ้งมกีารติดตามก ากบัการด าเนินงานให ้

เกิดผลตามเป้าหมายตลอดจนการน าความรูท้ี่มอียู่หรือเรียนรูม้าใช ้

ใหเ้กิดประโยชนสู์งสุดต่อสถานศึกษา (อุทุมพร จามรมาน และคณะ, 

2553) 

 การบริหารแบบมีส่วนร่วมจึงมีความส าคญัในการสนบัสนุน

ใหก้ารบริหารงานวชิาการใหเ้กิดประสทิธิภาพ เป็นกระบวนการของ

ผูบ้ริหารทีจ่ะเปิดโอกาสใหhผูใ้ตบ้งัคบับญัชา หรือผูม้ส่ีวนเก่ียวขอ้ง

ในสถานศึกษาไดเ้ขา้ร่วมในการวางแผน เสนอแนะความคิดเหน็เพือ่

ประกอบการตดัสนิใจใหบ้รรลุตามวตัถปุระสงคข์องงาน เสริมสรา้ง

การท างานเป็นทมี เกิดความคิดสรา้งสรรค ์และใชค้วามเชี่ยวชาญ

ของแต่ละคนในการแกป้ญัหาได ้ซึ่งเป็นการท างานภายใตพ้ื้นฐาน

แนวคิดของการกระจายอ านาจเป็นกระบวนการของการใหผู้ใ้ต ้

บงัคบับญัชามส่ีวนเกี่ยวขอ้งในกระบวนการตดัสนิใจ ซึ่งอยู่บนพื้นฐาน 

ของแนวคิดของการแบ่งอ านาจหนา้ทีท่ี่ถอืว่าผูบ้ริหารแบ่งอ านาจหนา้ที่ 

การบริหารของพวกเขาใหเ้ขา้กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือมส่ีวนเกี่ยวขอ้ง 

และตอ้งการใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้งมีส่วนร่วม 

เกี่ยวขอ้งอย่างแทจ้ริงในกระบวนการตดัสนิใจที่ส  าคญัขององคก์าร

ไม่ใช่เพยีงแต่สมัผสัปญัหาหรือแสดงความห่วงใย (สมยศ นาวกีาร, 

2554) ดงันัน้คุณภาพของสถานศึกษาขึ้นอยู่กบัความสามารถของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารทรพัยากรต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ทรพัยากรมนุษยซ์ึ่งเป็นทรพัยากรที่ส  าคญัในการขบัเคลือ่นการบริหาร 

ใหเ้กิดประสทิธิภาพสูงสุด ซึง่ในการจดัการศึกษาข ัน้พื้นฐานในปจัจุบนั 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูม้ส่ีวนเกี่ยวขอ้งในสถานศึกษาจ าเป็นตอ้ง

มบีทบาทและส่วนร่วมในฐานะผูท้ีม่ส่ีวนรบัผดิชอบในการบริหารจดั

การศึกษา (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาข ัน้พื้นฐาน, 2550) 

 สถานศึกษาขนาดเลก็ ในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษารอ้ยเอ็ด  มจี านวนโรงเรียนท ัง้สิ้น 37 โรงเรียน ใน 18 

อ าเภอ แบ่งเป็น 7 สหวิทยาเขต พบว่าสถานศึกษาขนาดเล็กหรือ

โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเล็ก มีปญัหาเกี่ยวกบัการจดัการศึกษา 

โดยเฉพาะมส่ีวนร่วม ไดแ้ก่ 1) ดา้นการมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ 

เช่น การมส่ีวนร่วมในการน าเสนอความตอ้งการของชมุชนในการจดั

การศึกษา และองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ่น 2) ดา้นการมส่ีวนร่วม

ในการปฏบิตัิการ เช่น การจดัหาวสัดุ อปุกรณ์การเรียนรูจ้ากภายนอก

ทอ้งถิ่น เพื่อสนบัสนุนการเรียนการสอน และการติดต่อประสานงาน 

กบัหน่วยงานทอ้งถิ่น เพื่อจดัหาวสัดุ อุปกรณ์ ในการจดัการศึกษา 

ยงัไม่ดเีท่าทีค่วร 3) ดา้นการมส่ีวนร่วมในผลประโยชน ์เช่น การวเิคราะห ์

จุดอ่อน-จุดแขง็ เกี่ยวกบัการจดัการศึกษา และโรงเรียนมธัยมศึกษา 

ขนาดเลก็ยงัไม่ครอบคลุม ในเรื่องการน าภูมปิญัญาทอ้งถิน่มาใชใ้น

การจดัการศึกษา เป็นตน้ 4) ดา้นการมส่ีวนร่วมในการประเมนิผล 

เช่น การแต่งตัง้คณะกรรมการจากภาคประชาชน เพื่อตรวจสอบ

การใชจ่้ายงบประมาณทางการศึกษา เพื่อใหเ้กิดความโปร่งใส และ

โรงเรียนมธัยมศึกษาขนาดเลก็ยงัไม่ครอบคลุมการประชาสมัพนัธ์

ข อ้ม ูลทางการศึกษา ใหแ้ก่ทอ้งถิ ่นไดร้ บัทราบยงัไม่ท ัว่ถ ึง 

(ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษารอ้ยเอด็ ,2567) 

 จากสภาพปญัหาดงักล่าว ผูว้จิยัในฐานะผูเ้กี่ยวขอ้งกบัการจดั 

การศึกษา จึงสนใจศึกษาสภาพปจัจุบนั สภาพที่พึงประสงคแ์ละ

ความตอ้งการจ าเป็นการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ

สถานศึกษาขนาดเล็ก สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยม 

ศึกษารอ้ยเอ็ด และน าผลที่ไดจ้ากการวจิยัใชเ้ป็นขอ้มูลสารสนเทศ

ในการวางแผนปรบัปรุง พฒันา และส่งเสริม สนบัสนุน การบริหารงาน 

วชิาการแบบมส่ีวนร่วมส าหรบัสถานศึกษาขนาดเล็ก สงักดัส านกังาน 

เขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษารอ้ยเอด็ และน ามาเป็นสารสนเทศใน

การส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาคุณภาพการศึกษาใหม้ปีระสทิธิภาพ 

ต่อไป 

 

วตัถปุระสงคข์องการวิจยั 

 เพือ่ศึกษาสภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงค ์และความตอ้งการ 

จ าเป็นการบริหารงานวชิาการแบบมส่ีวนร่วมของสถานศึกษาขนาดเล็ก 

สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษารอ้ยเอด็ 
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กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิธีการวิจยั 

 1. ประชากร ไดแ้ก่ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน ในสถานศึกษา 

ขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษารอ้ยเอ็ด 

ปีการศึกษา 2567 ท ัง้หมด 37 โรงเรียน ประกอบดว้ยผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 73 คน ครู 557 คน รวม 630 คน          

 2. กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูของสถานศึกษา 

ขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษารอ้ยเอ็ด 

ปีการศึกษา 2567 ซึ่งผูว้จิยัก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้าราง

ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างของ Krejcie and Morgan (บุญชม 

ศรีสะอาด, 2560) แลว้ท าการเทียบบญัญตัิไตรยางศ์ไดก้ลุ่มตวัอย่าง 

จ านวน 250 คน โดยใชว้ ิธีการสุ่มกลุ ่มตวัอย่างแบบแบ่งช ัน้ 

(Stratified Random Sampling) จากนัน้ก าหนดสดัส่วนตามจ านวน

ของประชากรแบ่งตามสหวทิยาเขต ซึ่งไดก้ลุ่มตวัอย่างจากผูบ้ริหาร

สถานศึกษา จ านวน 27 คน ครูผูส้อน จ านวน 223 คน รวม 250 คน 

 

 

 

 

 

 

ตารางที่ 1  จ านวนประชาการและกลุ่มตวัอย่างแบ่งตามสหวทิยาเขต 

สหวทิยาเขต ประชากร กลุ่มตวัอย่าง 

  ผูบ้ริหาร ครู ผูบ้ริหาร ครู 

1. สหวทิยาเขตพระขตัิยะวงษา 13 118 5 47 

2. สหวทิยาเขตสาเกตนคร 11 84 4 33 

3. สหวทิยาเขตศิลาทอง 12 97 4 39 

4. สหวทิยาเขตพฒันว์ิทย ์ 8 55 3 22 

5. สหวทิยาเขตทุ่งกุลาทอง 9 71 3 28 

6. สหวทิยาเขตเมืองเกษปทุม 10 60 4 24 

7. สหวทิยาเขตเมืองแสนสามารถวทิย ์ 10 75 4 30 

รวม 73 557 27 223 

รวมทัง้สิ้น 630   250   

ทีม่า : กลุม่บริหารงานบุคคล สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา

มธัยมศึกษารอ้ยเอด็ (ขอ้มลูปีการศึกษา 2567) 

 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั 

 เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยั คือ แบบสอบค าถาม (Questionnaire) 

เกี่ยวกบัสภาพปจัจุบนัและสภาพที่พงึประสงคข์องแนวทางการบริหารงาน 

วชิาการแบบมส่ีวนร่วมของสถานศึกษาขนาดเลก็ ซึง่เป็นแบบสอบถาม 

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ม ี5 ระดบั คือ มากที่สุด, 

มาก, ปานกลาง, นอ้ย และ นอ้ยที่สุด (บุญชม  ศรีสะอาด, 2560) 

การหาค่าคุณภาพเครื่องมือ คือ 1) คดัเลอืกขอ้ค าถามที่มีค่าดชันี

ความสอดคลอ้ง ( Index of Item Objective Congruence: IOC) 

ตัง้แต่ 0.50 ขึ้นไปซึ่งพบว่ามค่ีาอยู่ระหว่าง 0.80-1.00 มค่ีาผ่านเกณฑ ์

จึงน าไปทดลองใช ้ (Try Out) เพื่อหาคุณภาพของแบบสอบถาม 

โดยน าไปทดลองใชก้บัผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อนในสถานศึกษา 

ขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษารอ้ยเอ็ด 

ที่ไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างแต่มคีวามคลา้ยคลงึกบักลุ่มตวัอย่าง จ านวน 

30 คน  

 2. วเิคราะหห์าค่าอ านาจจ าแนก ดว้ยวธิี Item Total Correlation 

โดยเลอืกขอ้ทีม่ค่ีาอ านาจจ าแนกตัง้แต่ 0.20 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด, 

2560) โดยผูว้ิจยัไดผ้ลวิเคราะหค์ุณภาพของแบบสอบถามสภาพ

ปจัจุบนั มค่ีาอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.48-0.88 ค่าความเชื่อม ัน่ 

วเิคราะหห์าค่าความเชื่อม ัน่ (Reliability) ดว้ยสมัประสทิธ์ิแอลฟา 

ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการแบบมส่ีวนร่วม 

1) การพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา 2) การนิเทศการศึกษา 

3) การพฒันากระบวนการเรียนรู ้4) การพฒันาและใชส้ือ่

เทคโนโลยทีางการศึกษา 5) การวดัผล ประเมนิผลและ

ด าเนินการเทยีบโอน ผลการเรียน 

สภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่งึประสงคแ์ละความตอ้งการจ าเป็น

ของการบริหารงานวชิาการแบบมส่ีวนร่วมของสถานศึกษา

ขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา

รอ้ยเอด็ 
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(Alpha Coefficient) ตามวธิีของครอนบาค (Cronbach) (บุญชม 

ศรีสะอาด, 2560) มค่ีาความเชื่อม ัน่เท่ากบั 0.96 ส่วนแบบสอบถาม

ที่พงึประสงค ์ มค่ีาอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง 0.54- 0.98 และมค่ีา

ความเชื่อม ัน่เท่ากบั 0.98 ซึ่งสามารถน าไปเก็บรวบรวมขอ้มูลการ

วจิยัได ้

 

การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 

 การศึกษาสภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่ึง่ประสงค ์และความตอ้งการ 

จ าเป็นของแนวทางการบริหารงานวชิาการแบบมส่ีวนร่วมของสถานศึกษา 

ขนาดเลก็สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษารอ้ยเอด็ 

  1. ขอหนงัสือจากคณะครุศาสตรแ์ละการพฒันามนุษย ์

มหาวิทยาลยัราชภฏัรอ้ยเอ็ด ถึงผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษารอ้ยเอ็ด เพื่อขออนุญาตและขอความร่วมมอื

ในการเก็บขอ้มลู 

  2. น าหนงัสือขอความอนุเคราะหพ์รอ้มแบบสอบถาม

เสนอผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษารอ้ยเอ็ด เพื่อขอความอนุเคราะหแ์ละขอความร่วมมอื

ในการเก็บรวบรวมขอ้มลูการวจิยั พรอ้มท ัง้ประสานขอความร่วมมอื

จากผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูทีเ่ป็นกลุม่ตวัอย่าง 

  3. รวบรวมขอ้มลูเพือ่น าไปวเิคราะหต่์อไป 

 

การวิเคราะหข์อ้มูล 

 การศึกษาสภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่ึง่ประสงค ์และความตอ้งการ 

จ าเป็นของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษา

ขนาดเลก็สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษารอ้ยเอด็  

  1. วเิคราะหร์ะดบัสภาพปจัจุบนั สภาพที่พงึประสงคข์อง

แนวทางการบริหารงานวชิาการแบบมส่ีวนร่วมของสถานศึกษาขนาด

เล็ก โดยการหาค่าเฉลี่ย (x ̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ก าหนดแปลผลค่าเฉลี่ย 5 ระดบั คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง 

นอ้ย และนอ้ยทีสุ่ด (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

  2. วเิคราะหค่์าความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันา โดยใช ้

เทคนิ ค  Priority Need Index: (PNI_modified) (สุ วิมล  ว่ อ ง

วาณิช, 2558) เพื่อน าผลที่ไดม้าจดัล  าดบัความตอ้งการจ าเป็น 

(PNImodified) โดยรวมของการบริหารวชิาการแบบมส่ีวนร่วมท ัง้ 

5 องคป์ระกอบ 

 

ผลการวิจยั 

 ผลการวเิคราะหส์ภาพปจัจบุนั สภาพทีพ่ึง่ประสงค ์และความ

ตอ้งการจ าเป็น แนวทางการบริหารงานวชิาการแบบมส่ีวนร่วมของ

สถานศึกษาขนาดเลก็สงักดัส านกังานเขตพื้นที่มธัยมศึกษารอ้ยเอด็ 

ผูว้จิยัไดว้เิคราะหแ์บบสอบถามจากกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 250 คน 

ไดผ้ลการวเิคราะหด์งันี้ 

 

ตารางที ่ 2 ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน สภาพปจัจบุนั  

   สภาพพงึประสงค ์และความตอ้งการจ าเป็นของ 

   การบริหารงานวชิาการแบบมส่ีวนร่วมของสถานศึกษา 

   ขนาดเลก็ โดยรวมและจ าแนกเป็นรายดา้น 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 จากตาราง 2 พบว่า บุคลากรทางการศึกษาเห็นว่าผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม สรุปผลดงันี้  

สภาพปจัจุบนัอยู่ในระดบัปานกลาง โดยดา้นที่มค่ีาเฉลีย่สูงสุดคือ 

ดา้นการพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา อนัดบัที่ 2 คือดา้นการนิเทศ 

การศึกษา อนัดบัที่ 3 คือดา้นการวดัผล ประเมนิผลและเทยีบโอน

การศึกษา อนัดบัที่ 4 คือดา้นการพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยีทาง

การศึกษา อนัดบัที ่5 คือดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู ้ตามล าดบั 

สภาพที่พงึประสงคอ์ยู่ในระดบัมากที่สุด โดยดา้นที่มค่ีาเฉลีย่สูงสุด

คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา อนัดบัที ่2 คือดา้นการวดัผล 

ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน อนัดบัที่ 3 คือ
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ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู ้อนัดบัที่ 4 คือดา้นการพฒันา

และใชส้ือ่เทคโนโลยทีาการศึกษา อนัดบัที ่5 คือดา้นการนิเทศการศึกษา 

ตามล าดบั และค่าความตอ้การจ าเป็น มีค่าดชันี  PNImodified 

สูงสุดคือ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู ้อนัดบัที่ 2 คือ ดา้น

การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน อนัดบัที่ 3 คือ

ดา้นการพฒันาและใชส้ื่อทางการศึกษา อนัดบัที่ 4 คือดา้นการนิเทศ 

การศึกษา อนัดบัที่ 5 คือดา้นการพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา

ตามล าดบั   
 

สรุปผลและอภปิรายผล 

 จากการสรุปผลการวิจยัการแนวทางการบริหารงานวชิาการ

แบบมส่ีวนร่วมของสถานศึกษาขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษารอ้ยเอ็ด มปีระเด็นที่จะน ามาอภปิรายผล 

ดงันี้ 

 1. สภาพปจัจบุนัของบริหารวชิาการแบบมส่ีวนร่วมของสถานศึกษา 

ขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษารอ้ยเอ็ด 

โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่

ในระดบัปานกลางทุกดา้น โดยดา้นที่มคี่าเฉลีย่สูงที่สุด คือ ดา้น

การพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา สามารถอธิบายไดว้่าผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดันกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษารอ้ยเอ็ด 

เป็นผูบ้ริหารทีม่กีารบริหารวชิาการแบบมส่ีวนร่วมอยู่ในระดบัปานกลาง 

เนื่องจากปจัจยัหลายอย่างทีส่่งผลต่อระดบัการบริหารแบบมส่ีวนร่วม 

เช่น การมส่ีวนร่วมของบุคลากรในสถานศึกษา ขอบเขตของกิจกรรม 

และความพรอ้มของทรพัยากรและเครื่องมอืต่าง ๆ.สอดคลอ้งกบั

ผลวิจยัของ ชนิตา ชยัศุภวฒัน์ (2560) วิจยัเรื่องความสมัพนัธ์

ระหว่างการบริหารศึกษาแบบมส่ีวนร่วมกบัประสทิธิผลของงานวชิาการ 

ของสถานศึกษาข ัน้พื้นพื้นฐาน สงักดัส านกังานเทศพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 ผลการวจิยัพบว่า 1) การบริหาร

การศึกษาแบบมส่ีวนของสถานศึกษาข ัน้พื้นฐาน สงักดัส านกังางาม

ขดที่การศึกษาประถมศึกษาสมทุรปราการ เขต 1 ในภาพรวมและ

รายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ ดา้นการมส่ีวนร่วมใน

การตดัสนิใจ ดา้นการมส่ีวนร่วมในการปฏบิตัิการ ในการมส่ีวนร่วม

ในผลประโยชน ์และดา้นการมส่ีวนร่วมในการประเมนิผล และเทพยุดา 

เสนาฤทธ์ิ (2564) ไดศ้ึกษางานวจิยัเรื่อง การพฒันาแนวทางการบริหารงาน

วชิาการแบบมส่ีวนร่วมของสถานศึกษา สงักดัเทศบาลจงัหวดันนทบุรี 

ผลการวิจยัปรากฏดงันี้  สภาพปจัจุบนัของการบริหารงานวิชาการ

แบบมส่ีวนร่วมของสถานศึกษาสงักดัเทศบาล จงัหวดันนทบุรี โดยรวม

อยู่ในระดบัปานกลาง และผลวจิยัของสงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา หนองบวัล  าภูเขต 1 ผลการวิจยัคร ัง้นี้ผล

ปรากฏดงันี้ สภาพปจัจบุนั ศิวกร ตัง้จติตาภรณ์ (2566) ไดศ้ึกษาวจิยั 

เรื่องการพฒันาแนวทางการบริหารงานวชิาการแบบมส่ีวนร่วมของครู

ในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

หนองบวัล  าภูเขต 1 ผลการวจิยัคร ัง้นี้ผลปรากฏดงันี้ สภาพปจัจุบนั

ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา 

สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบวัล  าภูเขต 1 

พบว่า โดยรวมเท่ากบั 3.01 อยู่ในระดบัปานกลาง 

 2. สภาพที่พงึประสงคข์องการบริหารงานวชิาการแบบมส่ีวนร่วม 

ของสถานศึกษาขนาดเลก็ สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา 

รอ้ยเอ็ดโดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด เมื่อพจิารณาเป็นรายดา้น 

พบว่า อยู่ในระดบัมากที่สุดทุกดา้น เนื่องจากการบริหารวชิาการ

แบบมส่ีวนร่วมเป็นกระบวนการทีมุ่่งเนน้การมส่ีวนร่วมของทุกภาคส่วน

ในสถานศึกษา ในการวางแผน ด าเนินการ และประเมนิผลการจดั

การศึกษา เพือ่ใหเ้กิดการพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่างย ัง่ยนืโดยมี

เป้าหมายหลกัคือ การสรา้งบรรยากาศแห่งความร่วมมอื และความรูส้กึ 

เป็นเจา้ของร่วมกนัในการพฒันาสถานศึกษา สอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ เฉลมิพล จนัดา และเหมมญิญ ์ธนปทัมม์มีณี (2561) ไดศ้ึกษา 

วิจยัเรื่อง การพฒันาแนวทางการบริหารแบบมสี่วนร่วมส าหร ับ

สถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 25 

สภาพที่พึงประสงคโ์ดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุดและเมื่อพจิารณา

เป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดบั มากที่สุดทุกดา้น นุชเรศ ค าดีบุญ 

(2564) เรื่องการพฒันาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 

พบว่า สภาพที่พงึประสงคข์องการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา 

ในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานีเขต 4 

โดยรวมและรายดา้นทุกดา้นอยู่ในระดบัมากที่สุด สอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของเทพยุดา เสนาฤทธ์ิ (2564) ไดศ้ึกษางานวจิยัเรื่อง การพฒันา

แนวทางการบริหารงานวชิาการแบบมส่ีวนร่วมของสถานศึกษา สงักดั

เทศบาลจงัหวดันนทบุรี พบว่า สภาพที่พงึประสงคข์องการบริหารงาน 
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วชิาการแบบมส่ีวนร่วมของสถานศึกษาสงักดัเทศบาล จงัหวดันนทบุรี 

โดยรวมอยู่ในระดบัมากทีสุ่ด และสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ ศิวกร 

ตัง้จติตาภรณ์ (2566) ไดศ้ึกษาวจิยัเรื่องการพฒันาแนวทางการบริหารงาน 

วชิาการแบบมส่ีวนร่วมของครูในสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่ 

การศึกษาประถมศึกษา หนองบวัล  าภูเขต 1 พบว่า สภาพที่พงึประสงค ์

ของการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของครูในสถานศึกษา 

สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองบวัล  าภูเขต 1 

พบว่า โดยรวม อยู่ในระดบัมากทีสุ่ด 

 3. ล  าดบัความตอ้งการจ าเป็น เรียงล  าดบัจากค่าสูงสุดไปค่า

ต า่สุด ผูว้จิยัน ามาอภปิรายผล ไดด้งันี้ 

  3.1 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู ้พบว่า ความตอ้งการ 

จ าเป็นสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน มส่ีวนร่วมใน

การส่งเสริมใหค้รูศึกษาจุดมุ่งหมายของของหลกัสูตรสถานศึกษา

ดงัที ่รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2555) ไดก้ลา่วว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ส่งเสริมใหค้รูศึกษาจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร จดักิจกรรมการเรียนรู ้

โดยเนน้ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรูแ้ละสรุปองคค์วามรูด้ว้ยตวัเอง โดยมี

การศึกษาผูเ้รียนเป็นรายบุคคล เพื่อใหม้กีวามรูค้วามสามารถ ทกัษะ

และคุณลกัษณะอนัพงึประสงคต์ามที่ก าหนดไวใ้นหลกัสูตร ภารดี 

อนนัตน์าว ี(2557) ไดก้ลา่วว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามกีารส่งเสริมให ้

ครูจดัท าแผนจดัการเรียนรูต้ามสาระและหน่วยการเรียนรู ้การส่งเสริม 

ใหค้รูจดักระบวนการเรียนรูโ้ดยจดัเนื้อหาสาระและกิจกรรมให ้

สอดคลอ้งกบัความสนใจของผูเ้รียนอย่างมีประสิทธิภาพ จดัใหม้ี

การนิเทศ และส่งเสริมใหม้กีารพฒันาครู เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู ้

ตามความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัจิติมา วรรณศรี (2557) ไดก้ล่าวว่า 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามกีารส่งเสริมใหค้รูด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อ

ท าใหผู้เ้รียนมคีวามรูค้วามเขา้ใจ ความสามารถและทกัษะในการลง

มอืปฏบิตัิและมเีจตคติทางบวกส่งผลใหบุ้คคลเกิดการปรบัเปลี่ยน

พฤติกรรมไปในทางทีพ่ึง่ประสงค ์

  3.2 ดา้นการวดัผล ประเมนิผลและด าเนินการเทยีบโอน

ผลการเรียน พบว่า ความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน มส่ีวนร่วมในการสรา้งเกณฑก์ารประเมนิที่มมีาตรฐาน 

เพื่อพฒันาผูเ้รียนและตดัสินผลการเรียน ดงัที่ ภารดี อนนัตน์าวี 

(2552) ไดก้ล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานมกีารก าหนดระเบยีบ แนวปฏบิตัิ

เกี่ยวกบัการวดัผลประเมนิผลของสถานศึกษาที่ชดัเจน ส่งเสริมให ้

ครูจดัท าแผนการวดัผลและประเมนิผลแต่ละรายวชิาใหส้อดคลอ้ง

กบัมาตรฐานการศึกษาสาระการเรียนรู ้หน่วยการเรียนรู ้และแผน 

การจดัการเรียนรู ้จดัใหก้ารเทียบโอน  ความรู ้ทกัษะ ประสบการณ์ 

และผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่นสถานประกอบการ และอื่น, 

ปรียาพร วงคอ์นุตรโรจน ์(2553) ไดก้ลา่วว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามี

ส่วนร่วมสรา้งแนวปฏบิตัิของการวดัและประเมนิผล เพื่อปรบัปรุง

การเรียนการสอน และปรบัปรุงระบบการบริหารงานในสถานศึกษา

อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนเป็นแนวทางในการท างานและศึกษาต่อเป็น

หลกัฐานดา้นการศึกษาของสถานศึกษาในดา้นการรบันกัศึกษาผล

การเรียนและการส าเร็จตามหลกัสูตรสอดคลอ้งกบั คมัภีร ์สุดแท ้

(2553) ไดก้ล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามส่ีวนร่วมในการประเมนิที่

มมีาตรฐานเพือ่พฒันาผูเ้รียนและเพือ่ตดัสนิผลการเรยีนซึง่ในการพฒันา

คุณภาพการเรียนรูข้องผูเ้รียนใหป้ระสบผลส าเร็จ เพื่อใหบ้รรลุตาม

มาตรฐานการเรียนรู ้สะทอ้นสมรรณะส าคญั และคุณลกัษณะ

อนัพงึประสงคข์องผูเ้รียน การวางแผนและก าหนดนโยบายเกี่ยวกบั

การวดัผลประเมนิผล และการเทยีบโอนผลการเรียนร่วมกบัครูและ

ฝ่ายวชิาการใหค้ าแนะน าแก่ครู  เก่ียวกบัใหเ้ป็นไปตามแนวทางของ

หลกัสูตร 

  3.3 ดา้นการพฒันาและใชส้ื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 

พบว่า ความตอ้งการจ าเป็นสูงสุด คือ สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูผูส้อน 

มีส่วนร่วมในการสรา้งคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยม การใชส้ื่อ

นวตักรรมและเทคโนโลยใีหแ้ก่ผูเ้รียน ดงัที ่จติิมา วรรณศรี (2557) 

ไดก้ล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามส่ีวนร่วมในการส่งเสริมในการใช ้

เครื่องมอืเครื่องใช ้หรือเทคนิควธิีการใด ๆ ทีจ่ะช่วยเพิม่ประสทิธิภาพ 

ผลการเรียนการสอนใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรูม้ีความเขา้ใจไดด้ี 

ถูกตอ้ง และรวดเร็วยิ่งขึ้น โดยนกัเรียนมบีทบาท และมส่ีวนร่วมใน

การใชส้ื่อและเทคโนโลยีในกิจกรรมการเรียนรู ้ส่วนครูควรให ้

ค าแนะน า อ านวยการเรียนรู ้และการประเมินผลการเรียนรูใ้หม้ี

คุณภาพ ภารด ีอนนัตน์าว ี(2557) ไดก้ลา่วว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ควรมกีารศึกษา วเิคราะหก์ารใชส้ือ่และเทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียน 

การสอนและการบริหารงานวชิาการ การส่งเสริมใหค้รูพฒันาสือ่และ

นวตักรรมการเรียนการสอน ประสานความร่วมมอืในการผลติ และ

การประเมนิผลการพฒันาการใชส้ื่อ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อ
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การศึกษารวมถงึการส่งเสริมการสรา้งคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยม 

การใชส้ือ่นวตักรรมและเทคโนโลยใีหแ้ก่ผูเ้รียน 

  3.4 ดา้นการนิเทศการศึกษา พบว่า ความตอ้งการจ าเป็น

สูงสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนมส่ีวนร่วม ในการให ้

ค าแนะน าเพือ่ปรบัปรุงการเรียนการสอนขอครูเพือ่ใหเ้กิดประสิทธิผล 

ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน สอดคลอ้งกบั รุ่งชชัดาพร เวทะชาต ิ

(2550) กล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามีกระบวนการบริหารการศึกษา 

เพื่อชี้แนะใหค้วามช่วยเหลอื และความร่วมมอืกบัครู และบุคคลที่

เกี่ยวขอ้งกบัการจดัการศึกษา เพือ่ปรบัปรุงการเรียนการสอนของครู 

และเพิ่มคุณภาพของนกัเรียนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของการศึกษา

ภาวดิา ธาราศรีสุทธิ (2550) ไดก้ล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษามบีทบาท 

ส าคญัในกิจกรรมหรือความพยายามต่าง ๆ  ของบุคลากรทางการศึกษา 

ที่จะพฒันาความรูค้วามสามารถของผูร่้วมวชิาชีพใหป้ฏิบตัิภารกิจ

ทางดา้นการเรียนการสอนไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพเพือ่สนองนโยบาย

และเป้าหมายของการจดัการศึกษา โดยการท างานร่วมกนัของบุคลากร 

ทางการศึกษาหรือโรงเรียน 

  3.5 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรในสถานศึกษา พบว่า ความ

ตอ้งการจ าเป็นสูงสุด คือ สถานศึกษาและผูเ้กี่ยวขอ้งมส่ีวนร่วมใน

การวดั และประเมินผลหลกัสูตรใหม้ีคุณภาพ ดงัที่ ปรียาพร 

วงคอ์นุตรโรจน์ (2553) ไดก้ล่าวว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาหลกัการ

และการน าไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนที่เหมาะสมตามที่มุ่งให ้

ผูเ้รียนเป็นไปตามเป้าหมายที่ตอ้งการอย่างเป็นระบบในการจดั

การศึกษา เป็นแผนการจดัการเรียนการสอน โดยมปีจัจยัน าเขา้ (Input) 

ไดแ้ก่ ครู นกัเรียนวสัดุอปุกรณ์อาคารสถานที่กระบวนการ (Process) 

การจดักิจกรรมการเรียนการสอน ผลผลติ (Output) ไดแ้ก่ผลสมัฤทธ์ิ 

ทางการเรียน ความส าเร็จทางการศึกษาที่มุ่งฝึกฝนผูเ้รียนใหเ้ป็นไป

ตามเป้าหมายที่ตอ้งการ จรุณี เกา้เอี้ยน (2556) ไดก้ล่าวว่า ผูบ้ริหาร 

สถานศึกษาตอ้งมกีระบวนการจดัการการสอนที่ท าใหผู้เ้รียนเกิด

การเรียนรูม้หีลกัสูตรทีเ่นน้ความเป็นเลศิสู่มาตรฐาน เพือ่ใหเ้กิดทกัษะ 

เจตคติ ค่านิยม พฒันาผูเ้รียนในทุก ๆ ดา้น และเป็นเครื่องมอืส าคญั 

ในการพฒันาประเทศใหย้ ัง่ยืนกา้วหนา้ บุคคลที่น าพาสิ่งเหล่านี้ ให ้

ประสบผลส าเร็จ สอดคลอ้งกบัจิติมา วรรณศรี (2557) ไดก้ล่าวว่า 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมกีระบวนการเนินงานเกี่ยวกบัการจดัท า

หรือปรบัปรุงหลกัสูตรสถานศึกษาท ัง้ดา้นจุดมุ่งหมาย จดักิจกรรม

การเรียนการสอนหมาะสมกบัความสามารถของนกัเรียน การวดัและ

การประเมนิผลเพื่อใหห้ลกัสูตรมคีวามเหมาะสมมคีุณภาพและทนั

ต่อความเปลีย่นแปลง 

 

ขอ้เสนอแนะ 

1. ขอ้เสนอแนะในการน าไปใช ้

 1.1 ผลการจากการศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในแนวทาง 

การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขนาดเลก็ 

สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษารอ้ยเอด็ พบว่า ดา้น

การพฒันากระบวนการเรียนรู ้มค่ีาเฉลีย่มากที่สุด ดงันัน้ ผูบ้ริหาร

ควรมนีโยบาย ส่งเสริมใหค้รูมกีารพฒันากระบวนการเรียนรูอ้ย่าง

ต่อเนื่องเพื่อเป็นการพฒันารวมถงึแสวงหา นวตักรรมสื่อการเรียน

การสอนทีท่นัสมยัมาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน   

 1.2 ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษารอ้ยเอ็ดควร

ส่งเสริมการน าแนวทางการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของ

สถานศึกษาขนาดเลก็ ไปปรบัใชใ้นสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งตามบริบท

และสภาพแวดลอ้ม เพื่อเป็นการพฒันาดา้นวชิาการใหม้ีประสิทธิภาพ 

และประสทิธิผล 

 1.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวขอ้ง 

ทุกคนควรตระหนกัและใหค้วามส าคญัของการบริหารงานวชิาการ

แบบมส่ีวนร่วมมกีารก าหนดและวางแผนนโยบายตลอดจน ด าเนินการ 

ตามโครงการต่าง ๆ อย่างชดัเจนและต่อเนื่อง 

2. ขอ้เสนอแนะในการท าวิจยัคร ัง้ต่อไป 

 2.1 ควรศึกษาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาในรูปแบบ 

ต่าง ๆ เช่น การมส่ีวนร่วมของครูในสถานศึกษา การมส่ีวนร่วมของ

ชมุชน การมส่ีวนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา เป็นตน้ 

 2.2 ควรศึกษาการบริหารงานแบบมส่ีวนร่วมของสถานศึกษา

ขนาดเลก็ โดยก าหนดขอบเขตงาน เช่น ดา้นการบริหารงานวชิาการ 

ดา้นการบริหารงานงบประมาณ ดา้นการบริหารงานท ัว่ไปและดา้น

การบริหารงานบุคคล 
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