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บทคดัย่อ 

 การวิจยัคร ัง้นี้มวีตัถปุระสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาระดบัภาวะผูน้ าเชิงวสิยัทศันข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั 2) เพื่อเปรียบเทยีบ

ระดบัภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศันข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลัตามความคิดเห็นของครูผูส้อน และผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าแนกตามสถานภาพ

การด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบิตัิงาน และขนาดสถานศึกษา 3) เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงวสิยัทศันข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทลั กลุ่มตวัอย่าง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 18 คน ครูผูส้อน 329 คน รวม 347 คน ไดจ้ากการสุ่มแบบแบ่งชัน้ และ

กลุ่มเป้าหมาย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนที่มผีลการปฏบิตัิงานที่ด ี(Best Practice) รวม 6 คน เครื่องมอืที่ใชเ้ป็นแบบสอบถาม  

มค่ีาความเชื่อม ัน่ .98 และแบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้ง สถติิทีใ่ช ้ไดแ้ก่ รอ้ยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน               การทดสอบค่า

ที และการทดสอบค่าเอฟ และทดสอบความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวธิีการของ 

LSD 

ผลการวจิยัพบว่า 1) ภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศันข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดจิิทลั โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 2) เปรียบเทยีบภาวะ

ผูน้ าเชิงวิสยัทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน และขนาด

สถานศึกษา พบว่าโดยภาพรวม แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 3) แนวทางการพฒันาคือ การวิเคราะหส์ภาพแวดลอ้ม 

(SWOT) เพื่อก าหนดวสิยัทศันท์ี่เหมาะสม ส่งเสริมการมส่ีวนร่วม การใชเ้ทคโนโลยีและภูมปิญัญาทอ้งถิน่ การสื่อสารวสิยัทศัน ์การสรา้งความ

ร่วมมือ กระจายอ านาจ ส่งเสริมการท างานเป็นทีม และพฒันาศกัยภาพบุคลากร โดยผูบ้ริหารตอ้งเป็นแบบอย่าง ยึดหลกัธรรมาภบิาล และ

สนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยอีย่างย ัง่ยนื  
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ABSTRACT 

 The purposes of the research were 1) study the level of visionary leadership among educational administrators 

in the Digital Age 2) compare their visionary leadership levels based on position, work experience, and school size        

3) explore approaches for developing visionary leadership in the Digital Age . The sample consisted of 18 school 

administrators and 329 teachers, totaling 347 participants. The samples were selected using stratified random 

sampling. The qualitative target group comprised six participants—school administrators and teachers recognized for 

best practices. Research tools included a questionnaire value of .98. The statistics utilized for data analysis include 

percentages, means, standard deviations, T-tests, F-tests and One-way ANOVA.  

 The results showed that: 1) the overall level of visionary leadership among educational administrators was at 

a high level. 2) A comparing visionary leadership of educational administrators in the Digital Age  based on the 

perspectives of teachers and school administrators, classified by position, working experiences and school sizes were 

statistically different significant at the .01 level.  3) The development approaches should begin with environmental 

analysis (SWOT) to set a vision aligned with the digital age. Administrators should involve all stakeholders in planning 

and decision-making, promote the integration of technology and local wisdom, and clearly communicate the vision 

through diverse channels. They should foster collaboration among teachers, staff, and communities, decentralize 

authority, support teamwork, and continuously develop staff competencies. Administrators must act as role models, 

uphold good governance, and support the sustainable use of technology. 
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บทน า 

 ประเทศไทยจดัท ายุทธศาสตรช์าติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) 

มุ่งสู่ความม ัน่คง ม ัง่ค ัง่ ย ัง่ยนื และเป็นประเทศพฒันาแลว้ตามหลกั

ปรชัญาเศรษฐกิจพอเพยีง โดยตัง้เป้าเป็นประเทศทีม่รีายไดสู้งในปี 2579 

เนน้การพฒันาทีม่ ัน่คง ย ัง่ยืน โปร่งใสเปิดโอกาสใหป้ระชาชนมส่ีวนร่วม 

และเตรียมคนไทยใหพ้รอ้มรบัการเปลีย่นแปลง มทีกัษะคิดวเิคราะห ์

และเรียนรูไ้ดต้ลอดชีวิต (เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, น. 8) 

ดงันัน้ แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 13 มุ่งพฒันา

คนทุกวยัใหม้สีมรรถนะสูงสอดคลอ้งกบัความตอ้งการภาคการผลติ 

ส่งเสริมการเป็นผูป้ระกอบการอจัฉริยะที่ใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรม 

พรอ้มสรา้งสงัคมแห่งโอกาสและความเป็นธรรม ดว้ยการเรียนรู ้

ตลอดชวีติและเพิม่การเขา้ถงึการศึกษาใหก้บัทุกกลุม่คน (ส านกังาน

คณะกรรมการการพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2566, น. 123) 

การจดัการศึกษาระดบัการศึกษาข ัน้พื้นฐาน ผูบ้ริหารเป็นหวัใจส าคญั

ของการพฒันาคุณภาพการศึกษาข ัน้พื้นฐาน โดยตอ้งมภีาวะผูน้ าทีด่ ี

สามารถประสานงานและใชท้รพัยากรอย่างมปีระสทิธิภาพ น าพาองคก์ร

สู่ความส าเร็จ ในทางกลบักนั ผูบ้ริหารทีข่าดคุณภาพจะลดขวญัและ

ก าลงัใจ ส่งผลใหอ้งคก์รลม้เหลว (ภารด ีอนนัตน์าว,ี 2557, น. 84) 

ซึ่งสอดคลอ้งกบัมาตรา 27 แห่งพระราชบญัญตัิระเบยีบขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 ที่ก าหนดใหผู้บ้ริหารโรงเรียน

เป็นผูบ้งัคบับญัชาของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

โรงเรียน โดยมีอ านาจหนา้ที่ในการบริหารงานบุคคล ส่งเสริมและ

พฒันาบุคลากร ก าหนดภาระงาน รวมถึงวางแผนและประเมนิผล

การด าเนินงาน เพือ่ใหโ้รงเรียนสามารถด าเนินงานไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

และบรรลุเป้าหมายที่ก าหนด (ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา, 2548, น. 12)   

 แสดงใหเ้ห็นว่าภาวะผูน้ าที่ดีมีผลส าคญัต่อความส าเร็จของ

องคก์รโดยผูน้ าทีม่คีวามรูแ้ละความสามารถในการบริหารจะช่วยให ้

องคก์รด าเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิผลและบรรลุเป้าหมาย (ธีระ 

รุญเจริญ, 2549, น. 24) โดยเฉพาะวสิยัทศันถ์อืเป็นสิ่งส าคญัอย่าง

ยิ่งส าหรบัผูน้ าในการบริหารองคก์ร เนื่องจากวสิยัทศันท์ีช่ดัเจนและ

มปีระสทิธิภาพจะช่วยสรา้งการเชื่อมโยงระหว่างปจัจุบนัและอนาคต

ไดอ้ย่างลงตวั โดยสรา้งแรงจูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดมุ้่งม ัน่สู่เป้าหมาย

ในอนาคต และท างานตามมาตรฐานเพื่อความเป็นเลศิขององคก์ร 

นอกจากนี้ยงัช่วยใหทุ้กคนมคีวามเขา้ใจในทศิทางการด าเนินงาน

ขององคก์ร ดงันัน้การมีวิสยัทศัน์ที่ชดัเจนจึงเป็นสิ่งที่ส  าคญัมาก 

(เนตรพ์ณัณา ยาวริาช, 2560, น. 43)        

 ดงันัน้ภาวะผูน้ าของผูน้ าทีจ่ะน าองคก์รไปสู่ความส าเร็จภายใตโ้ลก

ที่ความเปลีย่นแปลง นัน่คือภาวะผูน้ าเชิงวสิยัทศัน ์เพราะผูบ้ริหาร

สถานศึกษาที่มภีาวะผูน้ าเชิงวสิยัทศันค์ือบุคคลที่สามารถในการสรา้ง 

วสิยัทศันก์ าหนดทศิทางและเป้าหมายเพือ่สรา้งอนาคตขององคก์าร 

กระตุน้ใหเ้กิดความคิด สรา้งสรรคแ์ละคิดนอกกรอบในการท างาน 

มกีารเผยแพร่วสิยัทศันโ์นม้นา้วจูงใจใหบุ้คลากรยดึม ัน่และร่วมสานฝนั

ต่อวิสยัทศัน์ขององคก์ร สามารถสื่อสาร วิสยัทศัน์อย่างชดัเจนมี

การปฏบิตัิตามวสิยัทศัน ์โดยการส่งเสริมสนบัสนุน ใหบุ้คลากรไดม้ี

ส่วนร่วมในการปฏบิตัิตามวสิยัทศัน ์กระตุน้การท างานเป็นทมีกระตุน้ 

ใหบุ้คลากรไดใ้ชศ้กัยภาพในการท างานอย่างเต็มความสามรถโดย

มุ่งเนน้การกระจายและ เพิม่อ านาจแก่บุคลากร และการเป็นแบบอย่าง 

ทีด่มีคีวามซือ่สตัยแ์ละยดึม ัน่ สิง่ทีถู่กตอ้งในการท างาน มกีารประพฤติ 

ตนดีปฏบิตัิตามมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อมุ่งสู่ความส าเร็จ 

ในอนาคตของสถานศึกษา (รวยรินทร ์เพยีรพทิกัษ,์ 2559, น. 32)  

 ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาอุบลราชธานี 

อ านาจเจริญ มุ่งเนน้การยกระดบัคุณภาพการจดัการศึกษาโดยมี

นโยบายส่งเสริมการพฒันาสมรรถนะและประสทิธิภาพในการบริหาร 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหก้ารด าเนินงานเกิด

ประสิทธิภาพและผลสมัฤทธ์ิสูงสุด ส านกังานเขตพื้นทีการศึกษา

มธัยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ มีโรงเรียนมธัยมศึกษาใน

สงักดัท ัง้หมด 81 โรงเรียน (ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 

อุบลราชธานี อ านาจเจริญ, 2568, 12) ที่กระจายอยู่ตามอ าเภอต่าง ๆ 

ในจงัหวดัอุบลราชธานีและอ านาจเจริญ จากความแตกต่างของขนาด

โรงเรียนการบริหารสถานศึกษาย่อมจะแตกต่างกนั แต่อย่างไรก็ตาม 

จากผลการประเมนิคุณภาพการศึกษาของสถาบนัทดสอบการศึกษา
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ระดบัชาติข ัน้พื้นฐาน (ส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาอบุลราชธานี 

อ านาจเจริญ, 2568, 13-16) โดยสถาบนัทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ 

(สทศ.) แสดงใหเ้ห็นว่าคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษายงัไม่บรรลุ

เป้าหมาย และมคีวามเหลือ่มล า้ท ัง้ดา้นขนาดและคุณภาพสะทอ้นให ้

เหน็ว่าคุณภาพการบริหารสถานศึกษาในปจัจบุนัยงัไม่ประสบความส าเรจ็

ตามเป้าหมาย ผูบ้ริหารสถานศึกษาจงึมคีวามรบัผดิชอบทีจ่ะตอ้งเร่ง

ปรบัปรุงและพฒันาสถานศึกษา โดยอาศยัการมส่ีวนร่วมจากบุคลากร

เพื่อวเิคราะหส์าเหตุของปญัหาและก าหนดแผนด าเนินการจดัการคุณภาพ

การศึกษาใหม้ปีระสทิธิภาพมากขึ้น 

 จากสภาพปญัหาและบริบต่าง ๆ จึงท าใหเ้ห็นว่า ภาวะผูน้ า

เชงิวสิยัทศันเ์ป็นตวัแปรหนึ่งที่ส  าคญัโดยส่งผลกระทบต่อความส าเร็จ

หรือความลม้เหลวในการพฒันาสถานศึกษา ดงันัน้ผูว้ ิจยัจึงเกิด

ความสนใจและท าการวจิยัเรื่อง ภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศันข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 

อบุลราชธานี-อ านาจเจริญ เพือ่เสนอเป็นแนวทางในการส่งเสริมและ

พฒันาตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการน าไปปรบัใชเ้พือ่พฒันา

ศกัยภาพของตนเป็นล าดบัต่อไป 

 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

 1. เพือ่ศึกษาระดบัภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศันข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในยุคดจิทิลัสงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาอบุลราชธานี 

อ านาจเจริญ 

 2. เพื่อเปรียบเทยีบระดบัภาวะผูน้ าเชิงวสิยัทศัน์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทลัตามความคิดเห็นของครูผูส้อน และผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาอบุลราชธานี 

อ านาจเจริญ จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ประสบการณ์

ในการปฏบิตัิงาน และขนาดสถานศึกษา 

 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงวิสยัทศันข์อง

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษาอบุลราชธานี อ านาจเจริญ 

 

สมมติฐานการวิจยั 

 ครูผูส้อนและผูบ้ริหารสถานศึกษา ที่มีสถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง ประสบการณ์ในการปฏบิตัิงาน และขนาดสถานศึกษาต่างกนั  

มคีวามคิดเหน็ต่อภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศันข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

ยุคดจิทิลั สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาอุบลราชธานี 

อ านาจเจริญ แตกต่างกนั 

 

ขอบเขตการวิจยั 

 ในการวจิยัในครัง้นี้ ผูว้จิยัไดศ้ึกษาภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศันข์อง

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทลั สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา

มธัยมศึกษาอบุลราชธานี อ านาจเจริญ ตามแนวคิดทีไ่ดจ้ากการสงัเคราะห์

แนวคิดจองนกัวจิยัและนกัวชิาการไดแ้ก่ สมัฤทธ์ิ  กางเพง็ (2557, 

น. 90), สงิหค์ า ยอดปานนัท ์(2562, น. 22-23), บุปผา เงนิประโคน 

(2565, น. 62), รตันา คนไว (2565, น. 26-27), วชัรินทร ์ต่อชีพ 

(2567, น. 19-20), วลิาสนิี ศรีประทุมวงศ ์(2567, น.37), Sashkin 

(1988, pp. 57-63), Westley and Mintzberg (1989, pp. 17-32), 

Nanus (1992, น. 8), Wilmore (2002, p. 79), and Dubrin 

(2006, p. 94) จ านวน 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 

  1. การสรา้งวสิยัทศัน ์

  2. การเผยแพร่วสิยัทศัน ์

  3. การปฏบิตัิตามวสิยัทศัน ์

  4. การเป็นแบบอย่างทีด่ ี
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กรอบแนวคิดการวิจยั 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวจิยั 

 

วิธีด าเนินการวิจยั 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

 1. ประชากร คือ ครูผูส้อนและผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน

ในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาอุบลราชธานี 

อ านาจเจริญ จ านวน 81 โรงเรียน จ านวนรวมท ัง้สิ้น 3,594 คน 

จ าแนกเป็นครูผูส้อนจ านวน 3,415 คน และผูบ้ริหารสถานศึกษา 

จ านวน 179 คน 

 2. กลุ่มตวัอย่าง คือ ครูผูส้อนและผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน

ในสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาอุบลราชธานี 

อ านาจเจริญ โดยวิธีการสุ่มตวัอย่างแบบแบ่งช ัน้อย่างเป็นสดัส่วน 

(Proportional Stratified Random Sampling) ตามขนาดของ

สถานศึกษาและสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) และ

ไดก้ าหนดขนาดสถานศึกษา โดยใชเ้กณฑค์ านวณขนาดตวัอย่างจาก 

ตารางของ Krejcie and Morgan (ธีรวุฒิ เอกะกุล, 2550, น. 143) 

จากครูผูส้อนจ านวน 3,415 คน น ามาใชเ้ป็นตวัอย่างจ านวน 329 คน 

และผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 179 คน น ามาใชเ้ป็นตวัอย่าง 

จ านวน 18 คน รวมตวัอย่างท ัง้สิ้นจ านวน 347 คน ดงัตารางที ่1 

 

ตารางที่ 1 จ านวนประชากรและตวัอย่าง ครูผูส้อนและผูบ้ริหาร 

  สถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษา 

  มธัยมศึกษาอบุลราชธาน ีอ านาจเจรญิ 

ขนาดสถานศึกษา 
ประชากร ตวัอย่าง 

ผูบ้ริหาร ครู ผูบ้ริหาร ครู 

ขนาดเลก็ 63 495 6 47 

ขนาดกลาง 66 1,172 6 113 

ขนาดใหญ่ 23 691 3 67 

ขนาดใหญ่พเิศษ 27 1,057 3 102 

รวม 179 3,415 18 329 

 

 3. กลุ่มเป้าหมาย ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลไดจ้ากการเลอืก

แบบเจาะจง (Purposive Selection) โดยก าหนดผูใ้หส้มัภาษณ์

เป็นผูท้รงคุณวุฒิที่มีผลงานการปฏิบตัิงานที่ดี (Best Practice) 

ดา้นการบริหารสถานศึกษาของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่

การศึกษามธัยมศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ (SYMPOSIUM 

2023) โรงเรียนละ 2 คน โดยวิธีการเลอืกตวัอย่างการสมัภาษณ์

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูตามขนาดสถานศึกษา รวมท ัง้สิ้น

จ านวน 6 คน 

 

ตวัแปรที่ใชใ้นการวิจยั 

 1. ตวัแปรอิสระ ไดแ้ก่ 1) สถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

2) ประสบการณ์ในการปฏบิตัิงาน และ 3) ขนาดสถานศึกษา 

 2. ตวัแปรตาม คือ ภาวะผูน้ าเชิงวิสยัทศัน์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทลัสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยม 

ตวัแปรอสิระ 

1. สถานภาพการด ารง

ต าแหน่ง  

 1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา

 1.2 ครูผูส้อน  

2. ประสบการณ์ในการ

ปฏบิตัิงาน  

 2.1 นอ้ยกว่า 5 ปี  

 2.2 ตัง้แต่ 5 -10 ปี 

 2.3 มากกว่า 10 ปี 

3. ขนาดสถานศึกษา  

 3.1 ขนาดเลก็  

 3.2 ขนาดกลาง  

 3.3 ขนาดใหญ่   

 3.4 ขนาดใหญ่พเิศษ  

 

 

ตวัแปรตาม 

ภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน ์

4 ดา้นประกอบดว้ย  

1. การสรา้งวสิยัทศัน ์ 

2. การเผยแพร่

วสิยัทศัน ์

3. การปฏบิตัิตาม

วสิยัทศัน ์

4. การเป็นแบบอย่าง 

ทีด่ ี
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ศึกษาอุบลราชธานี อ านาจเจริญ จ านวน 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 

1) การสรา้งวิสยัทศัน์ 2) การเผยแพร่วิสยัทศัน์ 3) การปฏิบติั

ตามวสิยัทศัน ์และ4) การเป็นแบบอย่างทีด่ ี 

 

เครื่องมือที่ใชใ้นการวิจยั  

 เครื่องมอืที่ใชใ้นการวจิยั เป็นแบบสอบถามเพือ่การวจิยัเรื่อง 

แบบสอบถามเกี่ยวกบัภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศันข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในยุคดจิทิลัสงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาอบุลราชธานี 

อ านาจเจริญ จ านวน 40 ขอ้ มลีกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดบั (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, น. 121) 

ดชันีความสอดคลอ้งตัง้แต่ .60-1.00 และน าไปทดลองใช ้(Try Out) 

เพื่อหาค่าสมัประสิทธ์ิแอลฟา ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach) 

ความเชื่อม ัน่เท่ากบั .98 จากนัน้น าไปเก็บขอ้มูลกบักลุ่มตวัอย่าง 

โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน ดงันี้  1) สถานภาพผูต้อบ

แบบสอบถาม 2) ภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศันข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

ยุคดิจิทลัสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาอุบลราชธานี 

อ านาจเจริญ จ านวน 40 ขอ้ 3) ขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันา

ภาวะผูน้ าเชิงวสิยัทศัน ์และแบบสมัภาษณ์แบบมโีครงสรา้งส าหรบั

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนประเด็นการพฒันาภาวะผูน้ าเชิง

วสิยัทศัน ์

 

การเกบ็รวบรวมและวิเคราะหข์อ้มูล  

 การเก็บรวบรวมและวเิคราะหข์อ้มลู  

  1. ขอหนงัสอืน าส่งจากคณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลยั         

ราชภฏัอบุลราชธานี เพือ่ติดต่อประสานงานขออนุญาตและขอความ

ร่วมมอืในการเก็บรวบรวมขอ้มลูเพือ่จดัท าวทิยานิพนธ ์ 

  2. จดัส่งแบบสอบถามไปยงัสถานศึกษาทางผ่านโดย

ผูต้อบแบบสอบถามสามารถเลอืกตอบแบบสอบถามในรูปแบบออนไลน์

หรือท าในท าใบแบบสอบถามก็ได ้

  3. ผูว้จิยัติดต่อขอรบัแบบสอบถามดว้ยตนเอง 

  4. น าแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบูรณ์ เพื่อน า

ขอ้มลูมาท าการวเิคราะหข์อ้มลูโดยการหาค่าเฉลีย่ รอ้ยละ ส่วนเบีย่งเบน

มาตรฐาน ค่าสถติิทดสอบท)ี และค่าสถติิทดสอบเอฟ  

  5. ผูว้จิยัสมัภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนทีท่ี่

มผีลงานการปฏบิตัิงานที่ด ี(Best Practice) ดา้นการบริหารสถานศึกษา 

ของสถานศึกษา จ านวน 6 คน โดยผูว้จิยัประสานกบัผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูผูส้อน ที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย เพื่อขออนุญาตนดัหมาย วนั เวลา 

และสถานทีใ่นการสมัภาษณ์ 

 

ผลการวิจยั 

 ผลการวจิยัเรื่อง ภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศันข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในยุคดิจิทลัสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การมธัยมศึกษาอุบลราชธานี 

อ านาจเจริญ ผูว้จิยัไดส้รุปผลการวจิยัดงันี้ 

  1. ภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศันข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค

ดิจิทลัสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาอุบลราชธานี 

อ านาจเจริญ ผลการวจิยัดงัตารางที ่2 

 

ตารางที่ 2 ภาพรวมความคดิเหน็เก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน ์

  ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดจิทิลั สงักดัส านกังาน 

  เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาอบุลราชธานี อ านาจเจริญ 

ภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน ์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในยุคดจิทิลั 

ระดบัภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน ์

X  . .S D  ระดบั 

การสรา้งวสิยัทศัน ์ 4.42 .43 มาก 

การเผยแพร่วสิยัทศัน ์ 4.44 .41 มาก 

การปฏบิตัิตามวสิยัทศัน ์ 4.44 .45 มาก 

การเป็นแบบอย่างทีด่ ี 4.48 .49 มาก 

รวม 4.45 4.45 .39 

 

 จากตารางที่ 2 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X =4.45, 

. .S D  = .39) เมื่อพจิารณารายดา้นพบว่า ดา้นการเป็นแบบอย่างที่ 
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( X = 4.48, . .S D = .49) ดา้นการเผยแพร่วสิยัทศัน ์( X = 4.44, 

. .S D = .41) ดา้นการปฏบิตัิตามวสิยัทศัน ์( X = 4.44, . .S D =.45) 

และดา้นการสรา้งวสิยัทศัน ์( X  = 4.42, . .S D = .43) ตามล าดบั 

  2. ผลการเปรียบเทยีบภาวะผูน้ าเชิงวสิยัทศันข์องผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในยุคดจิทิลัสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา 

อุบลราชธานี อ านาจเจริญ จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

ประสบการณ์ในการปฏบิตัิงาน ขนาดสถานศึกษา เมื่อพจิารณาเป็น

รายดา้นปรากฏผล ดงันี้ 

   2.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นต่อ

ภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศันข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิลั จ าแนก

ตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง ผลการเปรียบเทยีบตามตารางที ่3 

 

ตารางที่ 3 ผลการเปรียบเทยีบความคิดเหน็ภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์

  ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดจิทิลั สงักดัส านกังาน 

  เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาอบุลราชธานี อ านาจเจริญ  

  จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง 

ภาวะผูน้ า

เชงิ’วสิยัทศัน์

ของ

ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา

ในยุคดจิทิลั 

ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 
ครูผูส้อน 

t p 

X  . .S D  X  . .S D  

การสรา้ง

วสิยัทศัน ์

4.62 .34 4.41 .43 2.06* .04 

การเผยแพร่

วสิยัทศัน ์

4.63 .38 4.43 .41 2.08* .04 

การปฏบิตัิ

ตาม

วสิยัทศัน ์

4.66 .35 4.43 .45 2.11* .04 

การเป็น

แบบอย่าง 

ที่ด ี

4.77 .28 4.46 .49 4.28** .01 

รวม 4.68 .32 4.38 .49 2.65** .01 

หมายเหตุ. * นยัส าคญัทางสถติิทีร่ะดบั .05 

 ** นยัส าคญัทางสถติิทีร่ะดบั .01 

 

 จากตารางที่ 3 พบว่าโดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญั

ทางสถิติที่ระดบั .01 พิจารณารายดา้น พบว่าดา้นการเป็นเป็น

แบบอย่างที่ดี แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 

ส่วนดา้นการสรา้งวิสยัทศัน ์ดา้นการเผยแพร่วิสยัทศัน์ และดา้น

การปฏิบตัิตามวิสยัทศัน์ แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่

ระดบั .05 

   2.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมคีวามคิดเห็นต่อ

ภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศันข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิลั จ าแนก

ตามประสบการณใ์นการปฏบิตัิงาน ผลการเปรียบเทยีบตามตารางที ่4 

 

ตารางที่ 4 ผลการเปรียบเทยีบความคิดเหน็ภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์

  ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดจิทิลั สงักดัส านกังาน 

  เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาอบุลราชธานี อ านาจเจริญ  

  จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏบิตัิงาน 

ภาวะผูน้ าเชิง

วสิยัทศันข์อง

ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา

ในยุคดจิทิลั 

แหล่ง

ความ 

แปร 

ปรวน 

SS df MS F P 

การสรา้ง

วสิยัทศัน ์

ระหว่าง 4.46 2 2.23 13.05** .00 

ภายใน 58.75 344 .17   

รวม 63.21 346    

การเผยแพร่

วสิยัทศัน ์

ระหว่าง 1.32 2 .66 3.93* .02 

ภายใน 57.98 344 .17   

รวม 59.31 346    

การปฏบิตัิ

ตามวสิยัทศัน ์

ระหว่าง 2.23 2 1.12 5.72** .00 

ภายใน 67.19 344 .20   

รวม 69.42 346    

(ต่อ) 
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ตารางที่ 4 (ต่อ) 

ภาวะผูน้ าเชิง

วสิยัทศันข์อง

ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา

ในยุคดจิทิลั 

แหล่ง

ความ 

แปร 

ปรวน 

SS df MS F P 

การเป็นแบบ 

อย่างที่ด ี

ระหว่าง 5.69 2 2.8 12.91** .00 

ภายใน 75.88 344 .22   

รวม 81.57 346    

รวม 

ระหว่าง 2.04 2 1.02 7.05** .00 

ภายใน 49.70 344 .144   

รวม 51.74 346    

หมายเหตุ. * นยัส าคญัทางสถติิทีร่ะดบั .05 

 ** นยัส าคญัทางสถติิทีร่ะดบั .01 

 

 จากตารางที ่4 พบว่าโดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญั

ทางสถติิทีร่ะดบั .01 พจิารณารายดา้นพบว่า ดา้นการสรา้งวสิยัทศัน ์

ดา้นปฏบิตัิตามวสิยัทศัน ์และดา้นการเป็นแบบอย่างทีด่ ีแตกต่างกนั

อย่างมนียัส าคญัทางสถติิทีร่ะดบั .01 และดา้นการเผยแพร่วสิยัทศัน์

แตกต่างกนั อย่างมนียัส าคญัทางสถติิทีร่ะดบั .05 

   2.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมคีวามคิดเหน็ต่อ

ภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศันข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดจิทิลั จ าแนก

ตามขนาดสถานศึกษา ผลการเปรียบเทยีบตามตารางที ่5 

 

ตารางที่ 5 ผลการเปรียบเทยีบความคิดเหน็ภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์

  ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดจิทิลั สงักดัส านกังาน 

  เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาอบุลราชธานี อ านาจเจริญ  

  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 

ภาวะผูน้ าเชิง

วสิยัทศันข์อง

ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา

ในยุคดจิทิลั 

แหล่ง

ความ 

แปร 

ปรวน 

SS df MS F P 

การสรา้ง

วสิยัทศัน ์

ระหว่าง 2.11 3 .70 3.95** .01 

ภายใน 61.10 343 .19   

ตารางที่ 5  (ต่อ) 

ภาวะผูน้ าเชิง

วสิยัทศันข์อง

ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา

ในยุคดจิทิลั 

แหล่ง

ความ 

แปร 

ปรวน 

SS df MS F P 

 รวม 63.21 346    

การเผยแพร่

วสิยัทศัน ์

ระหว่าง 1.47 3 .49 2.91* .04 

ภายใน 57.83 343 .17   

รวม 59.30 346    

การปฏบิตัิ

ตามวสิยัทศัน ์

ระหว่าง 5.28 3 1.76 9.42** .00 

ภายใน 64.13 343 .19   

รวม 69.41 346    

การเป็น

แบบอย่าง 

ที่ด ี

ระหว่าง 2.78 3 .92 4.02** .01 

ภายใน 78.80 343 .23   

รวม 81.58 346    

รวม 

ระหว่าง 2.22 3 .74 5.12** .00 

ภายใน 49.52 343 .14   

รวม 51.74 346    

หมายเหตุ. * นยัส าคญัทางสถติิทีร่ะดบั .05 

  ** นยัส าคญัทางสถติิทีร่ะดบั .01 

  

 จากตารางที่ 5 พบว่า โดยภาพรวมพบว่าแตกต่างกนัอย่างมี

นยัส าคญัทางสถติิทีร่ะดบั .01 พจิารณารายดา้นพบว่าดา้นการสรา้ง

วิสยัทศัน์ ดา้นปฏิบตัิตามวิสยัทศัน์ ดา้นการเป็นแบบอย่างที่ดี 

แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติิทีร่ะดบั .01 และดา้นการเผยแพร่

วสิยัทศัน ์แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติิทีร่ะดบั .05  

  3. แนวทางพฒันาภาวะผูน้ าเชิงวิสยัทศัน์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในยุคดจิิทลัสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา

อบุลราชธานี อ านาจเจริญ ดงันี้ 

   3.1 ดา้นการสรา้งวสิยัทศัน ์ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ควรวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกดว้ย SWOT Analysis 

เพือ่ระบุจดุแขง็ จดุอ่อน โอกาส และอปุสรรค จากนัน้เปิดโอกาสให ้

ผูม้ส่ีวนไดส่้วนเสยี เช่น ครู บุคลากร ผูป้กครอง และชมุชน ร่วมก าหนด

วสิยัทศันแ์ละเป้าหมายที่ตอบโจทยย์ุคดิจิทลั โดยใชข้อ้มูลสารสนเทศ

(ต่อ) 



503 

เป็นฐาน และเสริมดว้ยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ก าหนด

ตวัชี้วดัความส าเร็จ วางแผนปฏบิตัิงาน ใชเ้ทคโนโลยีใหเ้หมาะสม 

ผสานภูมิปญัญาทอ้งถิ่นกบัแนวคิดสมยัใหม่ เปิดรบัขอ้เสนอแนะ 

เพือ่กา้วสู่ความส าเร็จอย่างยัง่ยนืและมปีระสทิธิภาพสูงสุด 

   3.2 ดา้นการเผยแพร่วสิยัทศัน ์ไดแ้ก่ บริหารสถานศึกษา 

ควรสื่อสารวสิยัทศันอ์ย่างชดัเจน เพื่อสรา้งความเขา้ใจและความร่วมมอื

จากทุกภาคส่วน ผ่านการประชุม การพูดคุย สื่อออนไลน ์และกิจกรรม

เผยแพร่ ควรเปิดโอกาสใหผู้ป้กครอง ชุมชน และผูเ้กี่ยวขอ้งร่วม

แลกเปลีย่นความคิดเหน็ สนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรมคีวามม ัน่ใจ

ในการร่วมผลกัดนัวสิยัทศันสู่์ความส าเร็จอย่างยัง่ยนื 

   3.3 ดา้นการปฏิบตัิตามวิสยัทศัน์ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาควรสนบัสนุนการมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ กระจายอ านาจ 

สรา้งความไวว้างใจ และส่งเสริมการท างานเป็นทมีใหส้อดคลอ้งกบั

วสิยัทศันข์องโรงเรียน ควรวางแผนเชงิยุทธศาสตร ์มอบหมายงาน

ตามความสามารถ ใชส้ือ่ดจิทิลัใหเ้ต็มศกัยภาพ และพฒันาบุคลากร

อย่างต่อเนื่องผ่านการแนะน า ติดตาม ประเมนิผล และรายงานผล

ดว้ยเทคโนโลย ีเพือ่ร่วมกนัขบัเคลือ่นสู่ความส าเร็จ 

   3.4 ดา้นการเป็นแบบอย่างทีด่ ีไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ควรเป็นแบบอย่างในการน านโยบายและวิสยัทศัน์ไปปฏิบตัิ  

ดว้ยอุดมการณ์ ความรบัผดิชอบ และคุณธรรมจริยธรรม ยึดหลกั

ธรรมาภบิาล สนบัสนุน ใหค้ าแนะน า แกไ้ขปญัหา และสรา้งความม ัน่ใจ

ในการท างาน ส่งเสริมความสามคัคี การใชเ้ทคโนโลยีที่เหมาะสม 

และพฒันาความคิดสรา้งสรรค ์เพือ่ความส าเร็จอย่างยัง่ยนื 

 

สรุปและอภปิรายผลการวิจยั 

 1. ภาวะผูน้ าเชิงวสิยัทศันข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคดิจทิลั

สงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาอบุลราชธานี อ านาจเจริญ 

โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เนื่องจากผูบ้ริหารสถานศึกษาในปจัจุบนั

เป็นบุคคลที่เขา้ใจบริบทของสถานศึกษาท ัง้ภายในและภายนอก 

สามารถก าหนดทศิทางการพฒันาสถานศึกษาไดอ้ย่างชดัเจน เผยแพร่

วสิยัทศันไ์ปสู่ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดอ้ย่างเขา้ใจ สามารถ

น าวสิยัทศันไ์ปปฏบิตัิตามใหก้ลายเป็นจริง และท าตวัเป็นตวัอย่างที่

ดี สรา้งความน่าเชื่อถอื ความไวใ้จใหค้นในองคก์รไดซ้ึ่งสอดคลอ้ง

กบังานวจิยัของกฤติยาภรณ์ นาชยั (2560, น. 64) พบว่า ภาวะผูน้ า

เชงิวสิยัทศันข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากลุม่โรงเรียนพนสันิคม สงักดั

ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 มีระดบัภาวะ

ผูน้ าเชิงวสิยัทศันโ์ดยรวมอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบังานวจิยั

ของรตันา คนไว (2565, น. 93-94) พบว่าภาวะผูน้ าเชิงวิสยัทศัน์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา

มกุดาหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ าเชิงวิสยัทศัน์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในยุคดจิิทลัสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา

อบุลราชธานี อ านาจเจริญ จ าแนกตามสถานภาพ การด ารงต าแหน่ง 

ประสบการณ์ในการปฏบิตัิงาน และขนาดสถานศึกษา สามารถอภปิรายผล 

ไดด้งันี้ 

  2.1 ภาวะผูน้ าเชิงวิสยัทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

ยุคดิจิทลัสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาอุบลราชธานี 

อ านาจเจริญ จ าแนกตามสถานภาพการด ารงต าแหน่ง พบว่า โดยภาพรวม

และรายดา้นแตกต่างกนั อย่างมีนยัส าคญั ทางสถิติที่ระดบั .01 

เนื่องจาก ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีความรูแ้ละเขา้ใจในบทบาทและ

หนา้ที่ของการบริหาร สามารถมองภาพรวมขององคก์รและก าหนด

วสิยัทศัน ์พนัธกิจ และเป้าหมายเพือ่การพฒันาสถานศึกษา ขณะที่

ครูผูส้อนมกัมคีวามรบัผดิชอบ ในดา้นเฉพาะ เช่น งานวชิาการ ท า

ใหม้คีวามเชี่ยวชาญในหนา้ที่  ของตนแต่ขาดประสบการณ์ในดา้น

อื่น ๆ ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวจิยัของวลิาสนิี ศรีประทุมวงศ์ (2567, 

น. 140-141) พบว่าภาวะผูน้ าเชิงวสิยัทศันข์องผูบ้ริหารสงักดัส านกังาน

เขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 2 จ าแนกตามสถานภาพ

การด ารงต าแหน่งแตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติิทีร่ะดบั .01 

  2.2 ภาวะผูน้ าเชิงวิสยัทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

ยุคดิจิทลัสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาอุบลราชธานี 

อ านาจเจริญ จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏบิตัิงาน พบว่าโดย

ภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่าง มนียัส าคญัทางสถติิทีร่ะดบั .01 
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เนื่องจากผูท้ี่มีประสบการณ์สูงมกัมีบทบาทในการท างานร่วมกบั

ผูบ้ริหารสถานศึกษา เช่น การบริหารหลกัสูตร การดูแลบุคลากร 

และการท างานอื่น ๆ ซึง่ช่วยใหพ้วกเขาไดเ้รียนรูว้ธิีการบริหารอย่าง

ชดัเจนมากขึ้น ในขณะที่ผูท้ี่มีประสบการณ์นอ้ยอาจมีส่วนร่วมใน

กระบวนการบริหารนอ้ย ส่งผลใหมุ้มมองเกี่ยวกบัภาวะผูน้ าของ

ผูบ้ริหารถูกจ ากดัอยู่ในกรอบของงานทีร่บัผดิชอบ ซึง่สอดคลอ้งกบั

วชัรินทร ์ต่อชีพ (2567, น. 63-64) พบว่าภาวะผูน้ าเชิงวิสยัทศัน์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถม 

ศึกษาชยัภูมิเขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน 

แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติิทีร่ะดบั .05 และสอดคลอ้งกบั

กบันฤวรรณ มาตชยัเคน และพระครูชยัรตันากร (2567, น. 99-101) 

พบว่าภาวะผูน้ าเชิงวสิยัทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 จ าแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบตัิงาน แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทาง

สถติิทีร่ะดบั .05 

  2.3 ภาวะผูน้ าเชิงวิสยัทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

ยุคดิจิทลัสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาอุบลราชธานี 

อ านาจเจริญ จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า โดยภาพรวมและ

รายดา้นแตกต่างกนั อย่างมนียัส าคญัทางสถติิที่ระดบั .01 เนื่องจาก

โครงสรา้งการบริหาร การกระจายอ านาจทางการศึกษา ความสมัพนัธ์

กบับุคลากร ทรพัยากร การเขา้ถงึเทคโนโลย ีและวฒันธรรมองคก์ร

ต่างมีบทบาทส าคญัในการก าหนดทศิทางและรูปแบบการบริหาร

ของสถานศึกษา ซึ่งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของทกัษิณ มวลมนตรี 

(2564, น. 114-121) พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงวิสยัทศัน์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามกุดาหาร 

จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญัทางสถติิ

ที่ระดบั .01 และสอดคลอ้งกบักบับณัฑติ สายทองค า (2565, น. 84-97) 

พบว่าภาวะผูน้ าเชิงวสิยัทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัส านกังาน

เขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา 

ของโรงเรียนที่มผีลการทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติข ัน้พื้นฐาน

ในกลุ่มสูง แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 และ

จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาของโรงเรียนที่มีผลการทดสอบทาง

การศึกษาระดบัชาติข ัน้พื้นฐานในกลุม่ต า่ แตกต่างกนัอย่างมนียัส าคญั

ทางสถติิทีร่ะดบั .05 

 3. แนวทางพฒันาภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศันข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในยุคดจิทิลัสงักดัส านกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาอบุลราชธานี 

อ านาจเจริญ สามารถอภปิรายผล ไดด้งันี้ 

  3.1 ดา้นการสรา้งวสิยัทศัน ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเริ่ม

ดว้ยการท าการวเิคราะห ์SWOT เพือ่ประเมนิปจัจยัทีม่ผีลต่อการพฒันา 

โดยใหโ้อกาสแก่ครู บุคลากร ผูป้กครอง และชุมชนในการมส่ีวนร่วม 

ในการก าหนดวสิยัทศันแ์ละเป้าหมายที่เหมาะสมกบัยุคดิจิทลัใช ้

ขอ้มลูสารสนเทศและเครื่องมอืเสริม เช่น Focus Group เพือ่ใหไ้ด ้

มมุมองเชงิลกึ นอกจากนี้ ควรมกีารก าหนดตวัชี้วดัความส าเร็จและ

วางแผนปฏบิตัิงาน รวมถงึการน าเทคโนโลยมีาใชเ้พื่อเพิม่ประสทิธิภาพ 

บูรณาการภูมปิญัญาทอ้งถิน่เขา้กบัแนวคิดสมยัใหม่ โดยมเีป้าหมาย

เพื่อพฒันาองคก์รใหเ้ติบโตอย่างย ัง่ยืนและมีประสิทธิภาพสูงสุด

สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ รตันา คนไว (2565, น. 93-94) พบว่า

ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรท าการส ารวจความตอ้งการและวิเคราะห์

บริบทขององคก์ร โดยใชเ้ครื่องมอื SWOT เพื่อสนบัสนุนการก าหนด

วิสยัทศัน์ ทิศทาง และเป้าหมายในการบริหารใหม้ีระบบและมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วิลาสินี  

ศรีประทุมวงศ ์(2567, น. 140-141) พบว่า ผูบ้ริหารควรท าการวเิคราะห์

สภาพแวดลอ้มท ัง้ภายในและภายนอกองคก์รอย่างละเอียด เพื่อก าหนด

ทิศทางในการสรา้งวิสยัทศัน์และเป้าหมายส าหรบัสถานศึกษา 

นอกจากนี้ยงัควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการเรียนรู ้

และการตดัสนิใจ รวมถงึการจดัเตรียมขอ้มูลสารสนเทศที่สะทอ้น

แนวโนม้การพฒันา และท าตวัเป็นแบบอย่างที่ดใีนการน าพาองคก์ร

ไปสู่ความส าเร็จในอนาคต 

  3.2 ดา้นการเผยแพร่วสิยัทศัน ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาควร

สื่อสารวสิยัทศันอ์ย่างชดัเจนเพื่อสรา้งความเขา้ใจและความร่วมมอื

ในทุกภาคส่วน โดยตอ้งส่งเสริมวฒันธรรมการสื่อสารที่มปีระสทิธิภาพ

ผ่านช่องทางต่าง ๆ เช่น การประชมุ การพูดคุยท ัง้ระดบับุคคลและ
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กลุ่มสื่อออนไลน ์รวมถงึกิจกรรมเผยแพร่วสิยัทศัน ์นอกจากนี้  

การจดัประชุมร่วมกบัผูป้กครอง ชุมชน และผูท้ี่เกี่ยวขอ้งถือเป็น

โอกาสส าคญัในการแลกเปลีย่นความคิดเหน็และเสริมสรา้งความร่วมมอื

อย่างม ัน่คง อีกท ัง้ควรสนบัสนุนใหค้รูและบุคลากรมคีวามเชื่อม ัน่ 

และร่วมกนัขบัเคลื่อนวิสยัทศัน์ของสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ

อย่างย ัง่ยนืสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กบันฤเบศร ์เจริญศรี และคณะ 

(2567, น. 773-774) พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใชง้านสื่อดิจิทลั

และโซเชยีลมเีดียเพื่อเผยแพร่วสิยัทศัน ์รวมท ัง้กระตุน้การมส่ีวนร่วม 

จากชมุชนผ่านแพลตฟอรม์ออนไลน ์เช่น Facebook ซึง่เป็นเครื่องมอื 

ที่ช่วยเสริมประสทิธิภาพในการสื่อสารไดอ้ย่างดี และสอดคลอ้งกบั 

Zaccaro and Bank (2004, p. 367) กล่าวว่าการเผยแพร่ใหเ้ห็น

ถงึวสิยัทศันค์ือการหาแนวทางในการแสดงใหผู้ค้นรบัรูถ้งึวสิยัทศัน์

นัน้ รวมถงึการสื่อสารเพื่อท าใหผู้อ้ื่นเขา้ใจและยอมรบั โดยอาจใช ้

วธิีการทีห่ลากหลาย เช่น การใชว้าทศิลป์ อปุมา การเขยีน และการน า 

เสนอภาพสญัลกัษณ์ทีแ่ทนความหมายของวสิยัทศัน ์

  3.3 ดา้นการปฏบิตัิตามวสิยัทศัน ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ควรส่งเสริมการมส่ีวนร่วมของครูและบุคลากรผ่านการกระจายอ านาจ 

ความไวว้างใจ และการท างานเป็นทมี ควบคู่กบัการวางแผนเชงิ

ยุทธศาสตร ์มอบหมายงานตามความสามารถ ใชส้ือ่ดจิทิลั และ

พฒันาศกัยภาพบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพือ่ขบัเคลือ่นโรงเรียนสู่

ความส าเร็จอย่างยัง่ยนืสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อนัชรุีย ์อ าพาศ, 

ธานี  เกสทอง และวรกฤต  เถือ่นชา้ง (2567, น. 576-586) พบว่า 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรวางแผนการท างานใหส้อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน์

ขององคก์ร โดยควรใหค้วามส าคญักบัการก ากบัดูแลการติดตาม 

และการประเมนิผลการด าเนนิงาน พรอ้มท ัง้น าเทคโนโลยดีจิทิลัมา

ใชใ้นการรายงานผลอย่างมปีระสทิธิภาพและทนัสมยั และสอดคลอ้ง 

กบั Wilmore (2002, p. 19) ไดศ้ึกษาเก่ียวกบัผูน้ าทีม่วีสิยัทศัน์

เหน็ว่าผูบ้ริหารควรจดัท าแผนงานและกลยุทธ ์รวมถงึกิจกรรมต่าง ๆ 

ทีส่อดคลอ้งกบัวสิยัทศัน ์เพือ่ใหว้สิยัทศันน์ัน้เป็นจริงได ้

  3.4 ดา้นการเป็นแบบอย่างทีด่ ีผูบ้ริหารสถานศึกษาควร

เป็นแบบอย่างในการปฏบิตัิตามวสิยัทศันด์ว้ยอดุมการณค์วามรบัผดิชอบ 

และธรรมาภบิาล สนบัสนุนและใหค้ าปรึกษาเพือ่เสริมสรา้งความ

ม ัน่ใจ ส่งเสริมความสามคัคี และใชเ้ทคโนโลยอีย่างเหมาะสมเพือ่

พฒันาองคก์รอย่างย ัง่ยนืสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ นิธิดา  นาเสถยีร 

และชยากานต ์ เรืองสุวรรณ (2567, น. 260) ไดเ้สนอแนะแนวทาง

ในการพฒันาภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศันด์งันี้ พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ควรท าการศึกษาเกี่ยวกบัวิธีการพฒันาและแนวทางที่เหมาะสมมี

ความอดทนต่ออปุสรรคและปญัหาทกุประเภท ปฏบิตัิตนใหม้คีวาม

น่าเชื่อถอืและไวว้างใจไดเ้สมอ รวมถงึตอ้งปฏบิตัิตามมาตรฐานทาง

คุณธรรมและจริยธรรมอย่างสม า่เสมอและสอดคลอ้งกบังานวจิยั

ของอาณตัิ  ปรมาธิกุล (2566, น. 76) พบว่าผูบ้ริหารควรท าตวัเป็น

แบบอย่างทีด่ ีโดยการส่งเสริมคุณค่าของความซือ่สตัย ์ความยุติธรรม 

และความไวว้างใจ ผ่านทางความคิด ทศันคติ และการประพฤติตน

ของตนเอง 

 

ขอ้เสนอแนะการวิจยั 

ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้

 1. หน่วยงานตน้สงักดัควรส่งเสริมภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน ์

โดยใหผู้บ้ริหารสรา้งขอ้มูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ และใช ้

เทคโนโลยดีจิทิลัเพือ่พฒันาทกัษะและเพิม่ประสทิธิภาพการบริหาร

จดัการใหส้อดคลอ้งกบับริบทของแต่ละโรงเรียน 

 2. หน่วยงานตน้สงักดัควรส่งเสริมภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน ์

โดยใหผู้บ้ริหารสนบัสนุนการท างานเป็นทมีและสรา้งแรงจูงใจให ้

บุคลากรปฏบิตัิตามวสิยัทศัน ์

 3. หน่วยงานตน้สงักดัควรส่งเสริมภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน ์

โดยใหผู้บ้ริหารใชเ้ครือข่ายภายในและภายนอกขององคก์ร พรอ้ม

ท ัง้ใชเ้ทคโนโลยสีือ่สารวสิยัทศันใ์หช้ดัเจนแก่ทุกฝ่าย 

 4. การน าผลการวจิยัไปใช ้ควรพจิารณาถงึความเหมาะสม

กบับริบทของแต่ละโรงเรียน เช่น ขนาดสถานศึกษาทรพัยากรทีม่อียู่ 

หรือระดบัความพรอ้มของบุคลากร  
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ขอ้เสนอแนะในการวิจยัต่อไป  

 1. ควรศึกษาวจิยัเกี่ยวกบัปจัจยัทีส่่งผลต่อภาวะผูน้ าเชงิวสิยัทศัน์

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาข ัน้พื้นฐาน 

 2. ควรศึกษาวจิยัเกี่ยวกบัการน าเทคโนโลยมีาใชใ้นการสรา้ง

วสิยัทศันข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาข ัน้พน้ฐาน 
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