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บทคดัย่อ 

 การวจิยัคร ัง้นี้มวีตัถปุระสงคเ์พือ่ศึกษา 1) ความตอ้งการ 2) สภาพปญัหาในการจดัการแข่งขนัยูโดชงิแชมป์แหง่ประเทศไทย ประจ าปี 

2567 กลุม่ตวัอย่างประกอบดว้ยนกักีฬา 700 คน ผูฝึ้กสอน 85 คน กรรมการและเจา้หนา้ที ่70 คน และผูบ้รหิาร 6 คน รวมท ัง้สิ้น 861 คน 

เครื่องมอืทีใ่ชใ้นการวจิยัคือแบบสอบถาม วเิคราะหข์อ้มลูดว้ยสถติพิื้นฐาน ไดแ้ก่ ค่าเฉลีย่ และสว่นเบีย่งเบนมาตรฐาน 

 ผลการวิจยัพบว่า 1) ความตอ้งการของผูฝึ้กสอนและนกักีฬาโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (ค่าเฉลี่ย 3.33) โดยมคีวามตอ้งการ

ในระดบัมากในดา้นการวางแผน การรายงาน และสถานที/่อปุกรณ์ 2) ความคิดเหน็เกี่ยวกบัสภาพปญัหาของคณะกรรมการ เจา้หนา้ที ่และผูบ้ริหาร 

โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง (ค่าเฉลีย่ 2.81) ปญัหาส าคญั ไดแ้ก่ สถานที/่อปุกรณ์ การรายงาน และการจดัการองคก์ร แนวทางการพฒันา

เนน้การวางแผนอบรมผูฝึ้กสอนและพฒันามาตรฐานการแข่งขนั การจดัการองคก์รดว้ยการใหค้วามรูเ้กี่ยวกบักฎกติกา การจดัหาบุคลากรทีม่ี

ทกัษะและการแบ่งหนา้ทีช่ดัเจน การสรา้งแรงจูงใจในการปฏบิตัิงาน การประสานงานดว้ยเทคโนโลย ีการรายงานผลการแข่งขนัอย่างมรีะบบ 

การจดัสรรงบประมาณจากหลายภาคส่วน และการปรบัปรุงสถานทีใ่หไ้ดม้าตรฐาน ขอ้มลูจากการวจิยันี้สามารถน าไปใชป้รบัปรุงการจดัการแข่งขนั

ใหม้ปีระสทิธิภาพยิ่งขึ้นในอนาคต 
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ABSTRACT 

 This research aimed to study (1) the needs, (2) existing problems for organizing the 2024 Thailand Judo Championship. 

The sample consisted of 861 participants, including 700 athletes, 85 coaches, 70 officials and committee members, and 

6 executives. A questionnaire was used as the research instrument, and data were analyzed using descriptive statistics 

including mean, and standard deviation. 

 The research findings revealed the following: 1) The overall needs of coaches and athletes were at a moderate 

level (mean = 3.33), with high levels of need in the areas of planning, reporting, and facilities/equipment. 2) The opinions 

of committee members, staff, and executives regarding existing problems were at a moderate level in overall (mean = 2.81). 

The most significant issues identified were in the areas of facilities/equipment, reporting, and organizational management. 

The proposed development guidelines emphasized planning through coach training and setting standardized competition 

practices in collaboration with related organizations. Organizational management should include disseminating updated 

rules and regulations, assigning clear responsibilities, and evaluating operations. Human resource development should 

enhance personnel’s language skills and clarify task divisions. Motivation strategies such as rewards for high performance 

should be implemented. Communication should be improved through technology to ensure timely coordination and 

information sharing. Reporting procedures should be systematic and supported by both technology and qualified personnel. 

Budget allocation should be strengthened through public and private sector support, with the establishment of a clear 

budget committee and athlete support policies. Facility improvements should ensure clean restrooms, accessible drinking 

water, and sufficient parking spaces. The findings of this research can contribute to more efficient organization of future 

judo championships in Thailand. 
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บทน า 

 กีฬาเป็นกิจกรรมส าคญัอกีแขนงหนึ่งของสงัคมทีม่บีทบาทต่อ

การส่งเสริมสุขภาพร่างกายในระดบับุคคล เสริมสรา้งความสามคัคีและ

ความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างผูค้น ไปจนถงึการพฒันาเศรษฐกิจและ

สงัคมในภาพรวม ท ัง้นี้การแข่งขนักีฬาไดถู้กใชเ้ป็นเครื่องมอืในการ

พฒันา ท ัง้ดา้นกีฬา ดา้นการท่องเที่ยว ดา้นการตลาด และดา้น

ภาพลกัษณ์ขององคก์รหรือทอ้งถิน่อกีดว้ย 

 การจดัการแข่งขนักีฬาใหไ้ดต้ามมาตรฐานและมคีุณภาพนัน้ ไม่

เพยีงขึ้นอยู่กบัความสามารถของนกักีฬา หากแต่ยงัขึ้นอยู่กบัระบบ

การบริหารจดัการ วสิยัทศันข์องผูจ้ดั ผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสนิ และทุกฝ่าย

ที่มีส่วนเกี่ยวขอ้งอีกดว้ย หากการเตรียมการและการด าเนินการเป็นไป

อย่างถูกตอ้ง โปร่งใส และมรีะบบ จะส่งผลใหก้ารแข่งขนัเป็นไปได ้

ด ว้ ยคว าม เ ร ียบร อ้ย  เป็น ธรรม และสามารถบรรล ุต าม

วตัถปุระสงคไ์ด ้ท ัง้นี้ หากมขีอ้บกพร่องหรืออุปสรรคในดา้นการเตรียม 

การหรือการด าเนินการ จะส่งผลกระทบต่อคุณภาพและความส าเร็จ 

ของการแข่งขนัอีกดว้ย 

 ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา กีฬาท ัง้ในระดบัทอ้งถิ่นและระดบัชาติได ้

มีการเติบโตและแพร่หลายเป็นอย่างมาก ท ัง้ประเภทกีฬาและ

จ านวนผูเ้ขา้ร่วม อย่างไรก็ตาม ยงัพบว่าในหลาย ๆ กรณีการจดั 

การแข่งขนักีฬาอาจไม่ไดเ้ป็นไปตามเกณฑห์รือมาตรฐานสากล     

ท ัง้ในดา้นการเตรียมความพรอ้ม ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นบุคลากร 

และดา้นงบประมาณ ท าใหก้ารแข่งขนัอาจไม่ไดบ้รรลุตามเป้าหมาย 

ท ัง้ในเชิงคุณภาพและความยุติธรรม โดยขอ้จ ากดัเหล่านี้ ส่งผลให ้

การส่งเสริมกีฬาและการพฒันาการแข่งขนักีฬาในภาพรวมเป็นไปได ้

อย่างไม่เต็มศกัยภาพ 

 ยูโด (Judo) เป็นศิลปะการต่อสูแ้ละกีฬาอกีประเภทหนึ่งซึ่งมี

รากฐานมาจากวชิาการต่อสูข้องญี่ปุ่น โดยถูกพฒันาใหเ้ป็นระบบกีฬาและ

การแข่งขนั ที่มกีฎ กติกา และวธิีการใหค้ะแนนเป็นสากล ท ัง้นี้  

ยูโดมิไดม้คีวามส าคญัเพยีงในดา้นการแข่งขนักีฬาเท่านัน้ หากแต่

ยงัส่งผลต่อการส่งเสริมสมรรถภาพทางร่างกายในระดบับุคคล ท ัง้

ความแขง็แรง ความยืดหยุ่น และความอดทน ท ัง้ยงัก่อใหเ้กิดคุณค่า

ในเชิงจิตวญิญาณ เช่น วนิยั น า้ใจนกักีฬา และความเคารพซึ่งกนั

และกนัอกีดว้ย 

 ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา กีฬายูโดไดถู้กบรรจุนบัเป็นอีก

ประเภทกีฬา ที่มบีทบาทส าคญัในการแข่งขนักีฬาในระดบัชาติและ

นานาชาติ ท ัง้ในกีฬาโอลมิปิกและการแข่งขนัระดบัภูมภิาค อย่างไรก็

ตามแมว้่ายูโดจะเป็นกีฬาอีกประเภทหนึ่งซึ่งมีระบบการแข่งขนัและ

เกณฑก์ารตดัสนิค่อนขา้งเป็นสากล หากแต่การเตรียมความพรอ้มและ

การบริหารจดัการแข่งขนัยูโดในหลาย ๆ  กรณีกลบัพบว่า ยงัมขีอ้จ ากดั

หรืออุปสรรค ท ัง้ในดา้นการเตรียมการ ดา้นบุคลากร ดา้นงบประมาณ 

ดา้นสถานทีแ่ละอปุกรณ์ ไปจนถงึการส่งต่อความรูอ้ยู่แลว้ในวงการ 

ท ัง้นี้ขอ้จ ากดัเหลา่นี้ ส่งผลใหคุ้ณภาพและมาตรฐานของการแข่งขนั

ยูโดอาจไม่ไดเ้ป็นไปตามเกณฑส์ากล และส่งผลกระทบต่อการพฒันา

วงการยูโดโดยภาพรวมอกีดว้ย 

 ดงันัน้ ผูว้ิจยัจึงไดเ้ล็งเห็นความส าคญัที่จะศึกษา “แนวทาง 

การพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬายูโด" ในรายการชิงแชมป์แห่ง

ประเทศไทย ประจ าปี 2567 โดยการประยุกตใ์ช ้4M’s และ 

POSDCoRB Model ร่วมกนัท าใหส้ามารถวเิคราะหก์ารจดัการแข่งขนั

กีฬาไดอ้ย่างรอบดา้น ครอบคลุมท ัง้ “ทรพัยากร” และ “กระบวนการ” 

ซึ่งเป็นหวัใจของการบริหารจดัการสมยัใหม่ โดยส่งผลใหก้ารจดั 

การแข่งขนัมคีวามเป็นระบบ โปร่งใส และยัง่ยืน เพื่อใหไ้ดข้อ้เสนอแนะ

เชิงวิชาการที่จะน าไปใชใ้นการยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานการ

แข่งขนัยูโด ท ัง้ในระดบัทอ้งถิ่นและระดบัชาติ โดยผลการวิจยันี้

สามารถน าไปใชเ้ป็นแนวทางส าหรบัสมาคมกีฬายูโดฯ ผูฝึ้กสอน   

ผูต้ดัสนิ ผูจ้ดัการแข่งขนั และหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง เพื่อส่งเสริมให ้

การแข่งขนัยูโดสามารถด าเนินไปไดอ้ย่างถูกตอ้ง โปร่งใสเป็นธรรม 

และไดม้าตรฐานสากลอีกท ัง้ยงัก่อใหเ้กิดการพฒันาในวงการยูโด

ของประเทศไทยไดอ้ย่างยัง่ยนือกีดว้ย 

 

วตัถปุระสงคก์ารวิจยั 

 ในการวจิยัคร ัง้นี้ ผูว้จิยัไดต้ ัง้ความมุ่งหมายไวด้งันี้ 

  1. เพือ่ศึกษาความตอ้งการของนกักีฬา และผูฝึ้กสอนใน

การจดัการแข่งขนักีฬายูโดชงิแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 

  2. เพื่อศึกษาสภาพปญัหาในการจดัการแข่งขนักีฬายูโด

ชงิแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 
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กรอบแนวคิดการวิจยั 

 
 

 
 

วิธีการด าเนินการวิจยั 

ประชากร 

 การเลือกกลุ่มตวัอย่างเลือกกลุ่มตวัอย่างโดยวิธีการเลือก

แบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) และใชว้ิธีการเก็บขอ้มูล

จากแบบสอบถาม 

  1. กลุม่นกักีฬาทีเ่ขา้ร่วมการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชงิแชมป์

ประเทศไทย ประจ าปี 2567 จ านวน 700 คน  

  2. กลุ่มผูฝึ้กสอนที่ส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการจดัการแข่งขนั

กีฬายูโดชงิแชมป์ประเทศไทย ประจ าปี 2567 จ านวน 85 คน  

  3. กลุ่มคณะกรรมการและเจา้หนา้ที่จดัการจดัการแข่งขนั 

กีฬายูโดชงิแชมป์ประเทศไทย ประจ าปี 2567 จ านวน 70 คน 

  4. กลุ่มผูบ้ริหารที่มหีนา้ที่หลกัในการด าเนินการจดัการแข่งขนั

กีฬายูโดชิงแชมป์ประเทศไทย ประจ าปี 2567 จ  านวน 6 คน 

ประกอบดว้ย  

   4.1 นายกสมาคมกีฬายูโดแห่งประเทศไทยใน

พระบรมราชูปถมัภ ์

   4.2 เลขาธิการสมาคมกีฬายูโดแห่งประเทศไทยใน

พะบรมราชูปถมัภ ์

   4.3 ประธานฝ่ายจดัการแข่งขนัสมาคมกีฬายูโดแห่ง

ประเทศไทย ในพะบรมราชูปถมัภ ์

   4.4 รองประธานฝ่ายจดัการแข่งขนัสมาคมกีฬายูโด

แห่งประเทศไทย ในพะบรมราชูปถมัภ ์

   4.5 กรรมการจดัการแข่งขนัฝ่ายเทคนิคสมาคมกีฬา

ยูโดแห่งประเทศไทย ในพะบรมราชูปถมัภ ์และวทิยากรยูโดสหพนัธ์

ยูโดนานาชาติ 

   4.6 ประธานผูต้ดัสินยูโดสมาคมกีฬายูโดแห่ง

ประเทศไทย ในพะบรมราชูปถมัภ ์

 

เครื่องมือการวิจยั       

 การวจิยัคร ัง้นี้ ผูว้จิยัใชแ้บบสอบถาม จ านวน 2 ชดุ  

  แบบสอบถาม (ชุดที่ 1) เพื่อสอบถามความตอ้งการ

ของนกักีฬาและผูฝึ้กสอนที่มีต่อการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์ 

แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 เป็นการศึกษาความตอ้งการท ัง้ 

8 ดา้น จากการประยุกต์ทฤษฎี 4 M's และ POSDCoRB MODEL 

เขา้ดว้ยกนั ไดค่้าความเชื่อม ัน่เท่ากบั 0.926 

  แบบสอบถาม (ชุดที่ 2) เพื่อสอบถามสภาพปญัหาในการ

จดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 จาก

คณะกรรมการ เจา้หนา้ที่ และผูบ้ริหารในการจดัการแข่งขนั เป็น

การศึกษาสภาพปญัหาท ัง้ 8 ดา้น จากการประยุกตท์ฤษฎี 4 M's 

และ POSDCoRB MODEL เขา้ดว้ยกนั ไดค่้าความเชื่อม ัน่เท่ากบั 

0.926 

 

การเกบ็รวบรวมขอ้มูล 

 ผูว้ ิจยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามล าดบัข ัน้ตอน

ดงันี้ 

  1. วางแผนการด าเนินงานเก็บขอ้มูล ก าหนดวนัเก็บขอ้มูล 

และตัง้ทมีงานเก็บขอ้มลู 

  2. ท าการเก็บขอ้มูลโดยการเก็บแบบสอบถามดว้ยตนเอง

และทีมงาน ในการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย 

ประจ าปี 2567 วนัที่ 5-8 เมษายน พ.ศ.2567 ณ อาคารยิมเนเซียม 

4,000 ที่นัง่ สนามกีฬากลางจงัหวดันนทบุรี โดยมีแบบสอบถาม 

2 ชุด ชุดที่ 1 แบบสอบถามความตอ้งการดา้นการจดัการแข่งขนั

กีฬายูโดชงิแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 ส่งแบบสอบถามแก่ 

นกักีฬา ผูฝึ้กสอน และชดุที ่2 แบบสอบถามสภาพปญัหาในการจดั 
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การแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 ส่ง

แบบสอบถามแก่ คณะกรรมการ เจา้หนา้ที่ และผูบ้ริหารตอบแบบสอบถาม

อ่านและตอบแบบสอบถามดว้ยตนเอง และผูว้จิยัหรือทมีงานจะ

เก็บแบบสอบถามหลงัจากไดต้อบแบบสอบถามเรียบรอ้ยแลว้ 

  3. น าแบบสอบถามที่ไดม้าตรวจสอบความสมบูรณ์ของ 

การตอบแบบสอบถาม ลงรหสัขอ้มลูและน าขอ้มลูไปวเิคราะหผ์ล 

 

วิเคราะหข์อ้มูล 

 ผูว้ิจยัน าขอ้มูลท ัง้หมดที่เก็บรวบรวมไดม้าตรวจสอบความ

ถูกตอ้ง และความครบถว้นสมบูรณ์ แลว้น าไปประมวลผลโดยใช ้

โปรแกรมส าเร็จรูปคอมพิวเตอร์ส  าหรบัวิเคราะหข์อ้มูลทางสถิติ 

หลงัจากนัน้จึงจะน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มูลดงัรายละเอียด

ต่อไปนี้  

  1. แบบสอบถาม (ชุดท่ี 1) 

  ผูว้ิจยัน าขอ้มูลที่ไดม้าท าการวิเคราะหข์อ้มูลโดยการใช ้

โปรแกรมคอมพิวเตอรส์  าเร็จรูปและน าเสนอผลการวิเคราะหข์อ้มูล 

ดงันี้ 

   ตอนที่ 1 ขอ้มูลท ัว่ไปเกี่ยวกบัผูต้อบแบบสอบถาม 

ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัการศึกษา อาชีพ ประสบการณ์ในการเขา้ร่วม

การจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 

และประสบการณ์ในการเขา้ร่วมการแข่งขนักีฬายูโดรายการอื่น ๆ 

ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ วเิคราะหข์อ้มูลโดยแจกแจงความถี่หา

ค่ารอ้ยละ แลว้น าเสนอในรูปตารางและความเรียง 

   ตอนที่ 2 แบบสอบถามความตอ้งการดา้นการจดั 

การแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 น ามา 

วิเคราะหเ์พื่อหาค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( . .S D ) 

แลว้น าเสนอในรูปแบบตารางและความเรียง ก าหนดค่าคะแนนของ

แบบสอบถามเป็น 5 ระดบั 

   ตอนที3่ ขอ้มลูทีไ่ดจ้ากขอ้เสนอ ผูว้จิยัสรุปวเิคราะห ์

น าเสนอในลกัษณะความเรียง  

 

 

 

  2. แบบสอบถาม (ชุดท่ี 2) 

  ผูว้ิจยัน าขอ้มูลที่ไดม้าท าการวิเคราะหข์อ้มูลโดยการใช ้

โปรแกรมคอมพวิเตอรส์  าเร็จรูปและน าเสนอ ผลการวเิคราะหข์อ้มูล 

ดงันี้ 

   ตอนที่ 1 ขอ้มูลท ัว่ไปเกี่ยวกบัผูต้อบแบบสอบถาม 

ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัการศึกษา อาชีพ ประสบการณ์ในการจดั 

การแข่งขนักีฬายูโดชงิแชมป์แห่งประเทศไทย และประสบการณ์ใน

การจดัการแข่งขนักีฬายูโดรายการอื่น ๆ ท ัง้ในประเทศและต่างประเทศ  

   ตอนที ่2 แบบสอบถามสภาพปญัหาในการจดั การแข่งขนั 

กีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 น ามาวเิคราะห์

เพื่อหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( . .S D ) แลว้

น าเสนอในรูปแบบตารางและ ความเรียง ก าหนดค่าคะแนนของ

แบบสอบถามเป็น 5 ระดบั 

   ตอนที่3 ขอ้มูลที่ไดจ้ากขอ้เสนอ ผูว้ิจยัสรุปวิเคราะห ์

น าเสนอในลกัษณะความเรียง 

 

ผลการวิจยั 

 การวิจยันี้ศึกษาแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬา

ยูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 โดยศึกษากบั

ผูเ้ชี่ยวชาญดา้นการบริหารจดัการกีฬา คณะกรรมการบริหาร สมาคม 

คณะกรรมการจดัการแข่งขนั ผูต้ดัสนิ ผูฝึ้กสอน นกักีฬา และ

ผูช้มผูเ้ชียร ์ในการจดัการ แข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย 

ประจ าปี 2567 ผูว้จิยัน าเสนอผลการวเิคราะหข์อ้มูลตามล าดบั

ต่อไปนี้ 
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ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐานและระดบั 

  ความคิดเหน็ความตอ้งการและสภาพปญัหาของ 

  ผูฝึ้กสอนและนกักีฬา คณะกรรมการ เจา้หนา้ที ่และ 

  ผูบ้ริหารการจดัการแข่งขนั ในการจดัการแข่งขนักีฬา 

  ยูโดชงิแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567  

 
 

 จากตางราง แสดงใหเ้ห็นว่าระดบัความคิดเห็นตามความตอ้งการ

และสภาพปญัหาท ัง้ 8 ดา้น จากการประยุกตท์ฤษฎี 4 M’s และ 

POSDCoRB MODEL เขา้ดว้ยกนั โดยภาพรวมท ัง้ 8 ดา้น โดยรวม

อยู่ระดบัปานกลาง ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.08 เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า   

มีความคิดเห็นตามความตอ้งการและสภาพปญัหาอยู่ในระดบัมาก 

จ านวน 1 ดา้น คือ ดา้นการวางแผน ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.20 และมี

ความคิดเห็นตามความตอ้งการและสภาพปญัหาอยู่ในระดบัปานกลาง 

จ านวน 7 ดา้น เรียงล  าดบัจากมากไปนอ้ย คือ ดา้นสถานที่ วสัดุ 

อุปกรณ์ และเครื่องอ  านวยความสะดวก ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.46 

ดา้นการรายงาน ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.24 ดา้นการจดัหาบุคลากร 

ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.07 ดา้นงบประมาณ ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 3.00 

ดา้นการอ านวยการ ค่าเฉลี่ยเท่ากบั 2.98 ดา้นการจดัการองคก์ร 

ค่าเฉลีย่เท่ากบั 2.96 ดา้นการประสานงาน ค่าเฉลีย่เท่ากบั 2.72 

 

 

 

 

สรุปและอภปิรายผลการวิจยั 

สรุปผลการวิจยั 

 1. ตามวตัถุประสงคข์องการวิจยั คือ เพื่อศึกษาความตอ้งการ

ของผูฝึ้กสอนและนกักีฬาที่มต่ีอการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์

แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 ผลจากการวจิยัพบประเดน็ส าคญั

ดงันี้ 

  ดา้นการวางแผน (Planning) 

  ความตอ้งการของผูฝึ้กสอนและนกักีฬาที่มีต่อการจดั 

การแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 

ดา้นการวางแผน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก มค่ีาเฉลีย่ ( X = 3.71, 

. .S D = 0.62) เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า มีความตอ้งการอยู่ใน

ระดบัมากทีสุ่ด จ านวน 1 ขอ้ คือ ตอ้งการใหม้กีารวางแผนการพฒันา 

ผูฝึ้กสอน โดยสมาคมไดท้ าการอบรมผูฝึ้กสอนทัง้ในประเทศและ

ต่างประเทศ มีค่าเฉลี่ย ( X = 4.64, . .S D = 0.56) รองลงมามี

ความตอ้งการอยู่ในระดบัมาก มจี านวน 2 ขอ้ เรียงล  าดบัจากมาก

ไปนอ้ย ตอ้งการใหม้ีการด าเนินการแข่งขนัใหเ้ป็นไปตามแผนงาน

ของการจดัการแข่งขนักีฬายูโด มค่ีาเฉลีย่ ( X = 3.97, . .S D = 0.75) 

และตอ้งการใหม้กีารวางแผนร่วมกนัระหว่างองคก์รทีจ่ดัการแข่งขนั

กบัหน่วยงานทีเ่ขา้ร่วมการแข่งขนั มค่ีาเฉลีย่ ( X = 3.63, . .S D = 0.79) 

มคีวามตอ้งการอยู่ในระดบัปานกลาง จ านวน 2 ขอ้ คือ ตอ้งการให ้

มแีผนการป้องกนัความเสี่ยง หรืออนัตรายที่อาจจะเกิดขึ้นจากการ

จดัการแข่งขนัหรือด าเนินงาน มค่ีาเฉลีย่ ( X = 3.16, . .S D = 0.64) 

และมีการวางแผนขอความร่วมมือจากโรงเรียน สถาบนั สมาคม 

และหน่วยงานต่าง ๆ ที่ส่งนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนั มีค่าเฉลีย่  

( X = 3.16, . .S D = 0.64) 

  ดา้นการจดัการองคก์ร (Organizing) 

  ความตอ้งการของผูฝึ้กสอนและนกักีฬาที่มีต่อการจดั 

การแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 

ดา้นการการจดัการองคก์ร โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง มค่ีาเฉลีย่ 

( X = 3.00, . .S D = 0.44) เมื่อพจิารณารายขอ้พบว่า มคีวามตอ้งการ 

อยู่ในระดบัมาก จ านวน 1 ขอ้ คือ ตอ้งการใหม้ีการจดัอบรมให ้

ความรูผู้ฝึ้กสอนและนกักีฬาก่อนเขา้ร่วมการแข่งขนัเพื่อทราบกฎ
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และกติการที่มกีารเปลีย่นแปลงอย่างต่อเนื่อง มค่ีาเฉลีย่ ( X = 3.56, 

. .S D = 0.83) มคีวามตอ้งการอยู่ในระดบัปานกลาง จ านวน 3 ขอ้ 

เรียงล  าดบัจากมากไปนอ้ย คือ ตอ้งการใหม้กีารด าเนินการแข่งขนั

สมาคมกีฬายูโดฯ ยึดหลกัและระเบียบการแข่งขนัอย่างเคร่งครดั

ตามหลกัมาตรฐานสากล มีค่าเฉลี่ย ( X = 3.11, . .S D = 0.60) 

ตอ้งการใหม้ีความพอเพยีงของเจา้หนา้ที่ในการจดัการแข่งขนัของ

แต่ละฝ่าย มค่ีาเฉลีย่ ( X = 2.73, . .S D = 1.07) ก่อนเปิดรบัสมคัร

นกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนั มกีารจดัประชุมองคก์รหรือหน่วยงานที่

เกี่ยวขอ้งเพื่อการรบัทราบขอ้มูลที่ตรงกนัในการส่งนกักีฬาเขา้แข่งขนั 

มค่ีาเฉลีย่ ( X = 2.61, . .S D = 1.18) 

  ดา้นการจดัหารบุคลากร (Staffing) 

  ความตอ้งการของผูฝึ้กสอนและนกักีฬาที่มีต่อการจดั 

การแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 

ดา้นการการจดัหาบุคลากร โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง มค่ีาเฉลี่ย  

( X = 3.31, . .S D = 1.00) เมื่อพจิารณารายขอ้พบว่า มคีวามตอ้งการ 

อยู่ในระดบัมากที่สุด จ านวน 1 ขอ้ คือ สมาคมมกีารพฒันาบุคลากร 

มค่ีาเฉลีย่ ( X = 4.79, . .S D = 0.47) มคีวามตอ้งการอยู่ในระดบั

ปานกลาง จ านวน 3 ขอ้ เรียงล  าดบัจากมากไปนอ้ย คือ คณะกรรมการ 

จดัการแข่งขนัมีประสบการณ์ในการจดัแข่งขนัและด าเนินการจดั 

การแข่งขนัและตดัสินไดอ้ย่างยุติธรรม มีค่าเฉลี่ย ( X = 3.11, 

. .S D = 0.66) คณะกรรมการจดัการแข่งขนัมกีารดูแลเอาใจใส่ผู ้

ฝึกสอนและนกักีฬาอย่างดี มค่ีาเฉลีย่ ( X = 2.73, . .S D = 1.07) 

สมาคมมกีารคดัเลอืกกรรมการที่มคีวามรูค้วามสามารถ มค่ีาเฉลีย่ 

( X = 2.61, . .S D = 1.18) 

  ดา้นการอ านวยการ (Directing) 

  ความตอ้งการของผูฝึ้กสอนและนกักีฬาที่มีต่อการจดั 

การแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 

ดา้นการอ านวยการ โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง มค่ีาเฉลีย่ ( X = 3.39, 

. .S D = 0.64) เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า มีความตอ้งการอยู่ใน

ระดบัปานกลาง จ านวน 2 ขอ้ เรียงล  าดบัจากมากไปนอ้ย คือ 

ประธานหรือหวัหนา้แต่ละฝ่ายสามารถแกไ้ขปญัหาเฉพาะหนา้ได ้

เป็นอย่างดี มีค่าเฉลี่ย ( X = 3.47, . .S D = 0.88) และคณะกรรมการ

จดัการแข่งขนัมคีวามรวดเร็วในการส ัง่การเมื่อมเีหตุการณ์เร่งด่วน 

มค่ีาเฉลีย่ ( X = 3.29, . .S D = 0.93) 

  ดา้นการประสานงาน (Coordinating) 

  ความตอ้งการของผูฝึ้กสอนและนกักีฬาที่มีต่อการจดั 

การแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 

ดา้นการประสานงาน โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง มีค่าเฉลีย่   

( X = 2.67, . .S D = 0.09) เมื่อพจิารณารายขอ้พบว่า มคีวามตอ้งการ 

อยู่ในระดบัปานกลาง จ านวน 2 ขอ้ เรียงล  าดบัจากมากไปนอ้ย คือ 

มีการแจง้ขอ้มูลข่าวสารใหผู้ฝึ้กสอนและนกักีฬาทราบโดยท ัว่ถงึ

อย่างรวดเร็ว มค่ีาเฉลีย่ ( X = 2.73, . .S D = 1.07) และมตีวัแทน

ในการประสานงานระหว่างคณะกรรมการ นกักีฬา ผูฝึ้กสอนและ

เจา้หนา้ทีฝ่่ายต่างๆ มค่ีาเฉลีย่ ( X = 2.61, . .S D = 1.18) 

  ดา้นการรายงาน (Reporting) 

  ความตอ้งการของผูฝึ้กสอนและนกักีฬาที่มีต่อการจดั 

การแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 

ดา้นการรายงาน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก มค่ีาเฉลีย่ ( X = 3.57, 

. .S D = 0.18) เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า มีความตอ้งการอยู่ใน

ระดบัมากจ านวน 2 ขอ้ เรียงล  าดบัจากมากไปนอ้ย คือ มกีารจดัท า

แบบประเมนิการจดัการแข่งขนั มค่ีาเฉลีย่ ( X = 3.85, . .S D = 0.99) 

มกีารลงขอ้มูลโปรแกรมการแข่งขนัและผลการแข่งขนัผ่านทางเว็ปไซต์ 

ของสมาคมกีฬายูโดฯ มีค่าเฉลี่ย ( X = 3.63, . .S D = 0.67)  

มคีวามตอ้งการอยู่ในระดบัปานกลาง จ านวน 3 ขอ้ เรียงล  าดบัจาก

มากไปนอ้ย คือ การายงานผลการแข่งขนัมคีวามน่าเชื่อถอืและสามารถ 

ตรวจสอบไดเ้มื่อมีปญัหา มีค่าเฉลี่ย ( X = 3.47, . .S D = 0.88) 

จดัใหม้กีารถ่ายทอดสดส าหรบัการแข่งขนั มค่ีาเฉลีย่ ( X = 3.47, 

. .S D = 0.88) มีการสรุปประมวลผลการแข่งขนัท ัง้หมดใหท้ราบ  

มค่ีาเฉลีย่ ( X = 3.42, . .S D = 0.96)         

  ดา้นงบประมาณ (Budgeting) 

  ความตอ้งการของผูฝึ้กสอนและนกักีฬาที่มีต่อการจดั 

การแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 
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ดา้นงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง มค่ีาเฉลีย่ ( X = 3.45, 

. .S D = 0.03) เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า มีความตอ้งการอยู่ใน

ระดบัปานกลาง จ านวน 3 ขอ้ เรียงล  าดบัจากมากไปนอ้ย คือมี

งบประมาณในการสนบัสนุนผูฝึ้กสอนและนกักีฬา มีค่าเฉลีย่     

( X = 3.47, . .S D = 0.88) มสีวสัดิการส าหรบันกักีฬาและผูฝี้กสอน 

ตลอดจนหน่วยงานต่าง ๆ ทีเ่ขา้ร่วมการแข่งขนั มค่ีาเฉลีย่ ( X = 3.47, 

. .S D = 0.88) และ มีงบประเมินในการสนบัสนุนนกักีฬาหรือ

หน่วยงานที่มผีลงานในการเขา้ร่วมการแข่งขนั มค่ีาเฉลีย่ ( X = 3.42, 

. .S D = 0.96) 

  ดา้นสถานที ่อปุกรณ์ และสิง่อ านวยความสะดวก (Materials)  

  ความตอ้งการของผูฝึ้กสอนและนกักีฬาที่มีต่อการจดั 

การแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 

ดา้นสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก โดยรวมอยู่ใน

ระดบัมาก มคี่าเฉลีย่ ( X = 3.55, . .S D = 0.28) เมื่อพจิารณา

รายขอ้พบว่า มีความตอ้งการอยู่ในระดบัปานกลาง จ านวน 4 ขอ้ 

เรียงล  าดบัจากมากไปนอ้ย คือ มีหอ้งน า้ หอ้งสุขาสะอาดเพียงพอ

ต่อการใชบ้ริการ มค่ีาเฉลีย่ ( X = 3.99, . .S D = 0.88) มกีารปรบัปรุง 

สถานทีจ่อดรถเพื่อใหเ้พยีงพอต่อความตอ้งการ มค่ีาเฉลีย่ ( X = 3.98, 

. .S D = 0.90) จดุบริการน า้ดื่ม มค่ีาเฉลีย่ ( X = 3.84, . .S D = 0.92) 

มีสนามฝึกซอ้มหรือสนามอบอุ่นร่างกายก่อนการแข่งขนัเพียงพอ   

มค่ีาเฉลีย่ ( X = 3.52, . .S D = 0.55) มคีวามตอ้งการอยู่ในระดบั

ปานกลาง จ านวน 6 ขอ้ เรียงล  าดบัจากมากไปนอ้ย คือ ความเพยีงพอ

ของสถานที่พกัของผูฝึ้กสอนและนกักีฬา มีค่าเฉลี่ย ( X = 3.47, 

. .S D = 0.88) แพทยแ์ละเจา้หนา้ทีส่นามมคีวามพรอ้มในการปฏบิตังิาน 

มีค่าเฉลี่ย ( X = 3.42, . .S D = 0.69) ความเพียงพอของสถานที่

รายงานตวัของนกักีฬาก่อนการแข่งขนั มีค่าเฉลีย่ ( X = 3.40, 

. .S D = 0.69) ความพรอ้มของสนามแข่งขนักีฬายูโด มีค่าเฉลี่ย    

( X = 3.29, . .S D = 0.65) สถานที่จดัการแข่งขนัมคีวามสะดวก

ต่อการเดนิทางมาเขา้ร่วมการแข่งขนั มค่ีาเฉลีย่ ( X = 3.24, . .S D

= 0.72) และมีการปรบัปรุงสนามอุปกรณ์ที่ใชใ้นการแข่งขนัและ

อปุกรณ์อ านวยความสะดวก มค่ีาเฉลีย่ ( X = 3.18, . .S D = 0.91)  

 2. ตามวตัถปุระสงคข์องการวจิยั คือ เพือ่ศึกษาสภาพปญัหาใน

การจดัการแข่งขนักีฬายูโดชงิแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567  

  ดา้นการวางแผน (Planning) 

  สภาพปญัหาในการด าเนินการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิง

แชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 ดา้นการวางแผน โดยรวม

อยู่ในระดบัปานกลาง มค่ีาเฉลีย่ ( X = 2.68, . .S D = 0.43) เมื่อ

พจิารณารายขอ้พบว่า มสีภาพปญัหาอยู่ในระดบัปานกลาง จ านวน 

5 ขอ้ เรียงล  าดบัจากมากไปนอ้ย คือ การวางแผนร่วมกนัระหว่าง

องคก์รและหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งมคีวามเหมาะสม มค่ีาเฉลีย่ ( X = 3.06, 

. .S D = 0.72) มีการวางแผนงานที่ชดัเจน สามารถปฏิบตัิงานได ้

อย่างดี มค่ีาเฉลีย่ ( X = 2.98, . .S D = 0.60) มกีารน าปญัหาและ

อุปสรรคที่เคยเกิดขึ้นมาปรบัปรุงแกไ้ขแผนการด าเนินงาน มค่ีาเฉลีย่ 

( X = 2.75, . .S D = 0.99) การด าเนินการจดัการแข่งขนัเป็นไป

ตามแผนงานทีต่ ัง้ไว ้มค่ีาเฉลีย่ ( X = 2.59, . .S D = 0.91) มกีารก าหนด 

นโยบายไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน มค่ีาเฉลีย่ ( X = 2.57, 

. .S D = 1.27) มีสภาพปญัหาอยู่ในระดบันอ้ย จ านวน 2 ขอ้ 

เรียงล  าดบัจากมากไปนอ้ย คือ การวางแผนป้องกนัความเสี่ยงที่

อาจจะเกิดขึ้นจากการจดัการแข่งขนั มีค่าเฉลี่ย ( X = 2.46, 

. .S D = 0.79) ระยะเวลาในการเตรียมการจดัการแข่งขนัเพียงพอ

ต่อการวางแผน มค่ีาเฉลีย่ ( X = 2.36, . .S D = 0.80) 

  ดา้นการจดัการองคก์ร (Organizing) 

  สภาพปญัหาในการด าเนินการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิง

แชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 ดา้นการจดัการองคก์ร โดยรวม

อยู่ในระดบัปานกลาง มค่ีาเฉลีย่ ( X = 2.83, . .S D = 0.18) เมื่อ

พจิารณารายขอ้พบว่า มสีภาพปญัหาอยู่ในระดบัปานกลาง จ านวน 

5 ขอ้ เรียงล  าดบัจากมากไปนอ้ย คือ การด าเนินงานเป็นไปตามข ัน้ตอน

และระบบ มค่ีาเฉลีย่ ( X = 3.03, . .S D = 0.99) ระยะเวลาในการ

จดัการแข่งขนัมคีวามเหมาะสม มค่ีาเฉลีย่ ( X =2.87, . .S D =0.96) มี

การมอบหมายภาระงานและหนา้ที่ใหก้บัคณะ กรรมการฯอย่าง

เหมาะสม มค่ีาเฉลีย่ ( X = 2.87, . .S D = 0.96) การก าหนดขอบเขต

ของงานมคีวามชดัเจน มค่ีาเฉลีย่ ( X = 2.86, . .S D = 1.09) และ
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การด าเนินการจดัการแข่งขนัเป็นไปตามกฎระเบยีบทีต่ ัง้ไว ้มค่ีาเฉลีย่ 

( X = 2.53, . .S D = 4.06) 

  ดา้นการจดัหารบุคลากร (Staffing) 

  สภาพปญัหาในการด าเนินการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิง

แชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 ดา้นการจดัหาบุคลากร 

โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง มีค่าเฉลี่ย ( X = 2.83, . .S D = 0.50) 

เมือ่พจิารณารายขอ้พบว่า มสีภาพปญัหาอยู่ในระดบัปานกลาง จ านวน 

8 ขอ้ เรียงล  าดบัจากมากไปนอ้ย คือ บุคลากรมคีวามรูใ้นการใช ้

ภาษาต่างประเทศ(ภาษาองักฤษ) มค่ีาเฉลีย่ ( X = 3.41, . .S D = 1.11) 

การก าหนดหนา้ที่ในการรบัผิดชอบของบุคลากรมีความชดัเจน 

มค่ีาเฉลีย่ ( X = 3.35, . .S D = 0.96) มกีารมอบหมายภาระหนา้ที่

ใหก้บับุคลากรอย่างเหมาะสม มีค่าเฉลี่ย ( X = 3.15, . .S D = 1.27) 

บุคลากรมคีวามรูแ้ละความเขา้ใจในหนา้ทีท่ี่ไดร้บัมอบหมาย มค่ีาเฉลีย่ 

( X = 2.87, . .S D = 0.86) มบีุคลากรเพยีงพอต่อความตอ้งการใน

การจดัการแข่งขนั มีค่าเฉลี่ย ( X = 2.83, . .S D = 1.22) มีเจา้หนา้ที่ 

อ านวยความสะดวกมีอย่างเพยีงพอ ม ีค่าเฉลี ่ย ( X = 2.59, 

. .S D = 0.93) มกีารอบรมใหค้วามรูแ้ก่บุคลากร มค่ีาเฉลีย่ ( X = 2.51, 

. .S D = 0.94) ประธานฝ่ายมีความรู ้ความสามารถในการปฏิบตัิ

หนา้ที่ มค่ีาเฉลีย่ ( X = 2.50, . .S D = 1.07) มสีภาพปญัหาอยู่ใน

ระดบันอ้ย จ านวน 1 ขอ้ คือ มเีจา้หนา้ที่รกัษาความปลอดภยัอย่าง

เพยีงพอ มค่ีาเฉลีย่ ( X = 2.30, . .S D = 0.93)   

  ดา้นการอ านวยการ (Directing) 

  สภาพปญัหาในการด าเนินการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิง

แชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 ดา้นการอ านวยการ โดยรวม 

อยู่ในระดบัปานกลาง มค่ีาเฉลีย่ ( X = 2.56, . .S D = 0.59) เมื่อ

พจิารณารายขอ้พบว่า มสีภาพปญัหาอยู่ในระดบัปานกลาง จ านวน 

3 ขอ้ เรียงล  าดบัจากมากไปนอ้ย คือ ประธานหรือหวัหนา้ฝ่ายสามารถ 

ส ัง่การไดอ้ย่างรวดเร็ว มค่ีาเฉลีย่ ( X = 2.90, . .S D = 1.11) มกีาร

สรา้งแรงจูงใจในการปฏิบตัิหนา้ที่ของบุคลากร มีค่าเฉลี่ย ( X = 2.60, 

. .S D = 0.93) มกีารรายงานขอ้มูลต่างๆใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบ 

มค่ีาเฉลีย่ ( X = 2.45, . .S D = 0.67) มสีภาพปญัหาอยู่ในระดบันอ้ย 

จ านวน 1 ขอ้ คือ ประธานหรือหวัหนา้ฝ่ายสามารถแกไ้ขปญัหาเฉพาะ

หนา้ได ้มค่ีาเฉลีย่ ( X =  2.30, . .S D = 0.83)  

  ดา้นการประสานงาน (Coordinating) 

  สภาพปญัหาในการด าเนินการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิง

แชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 ดา้นการประสานงาน โดยรวม

อยู่ในระดบัปานกลาง มค่ีาเฉลีย่ ( X = 2.77, . .S D = 0.65) เมื่อ

พจิารณารายขอ้พบว่า เมื่อพจิารณารายขอ้พบว่า มสีภาพปญัหาอยู่

ในระดบัปานกลาง จ านวน 4 ขอ้ เรียงล  าดบัจากมากไปนอ้ย คือ มี

การประสานงานภายในองคก์รระหว่างฝ่ายจดัการแข่งขนั มค่ีาเฉลีย่ 

( X = 3.23, . .S D = 1.27) มีการประสานงานระหว่างองค์กรที่

จดัการแข่งขนัและองคก์รทีส่่งนกักีฬาเขา้ร่วมการแข่งขนั มค่ีาเฉลีย่ 

( X = 2.90, . .S D = 1.07) มีการประชุมชี้แจงในการมอบหมายงาน 

มีค่าเฉลี่ย ( X = 2.78, . .S D = 1.08) มีตวัแทนในการประสานงาน 

ระหว่างเจา้หนา้ที่ฝ่ายต่างๆ มค่ีาเฉลีย่ ( X = 2.63, . .S D = 1.15) 

มีสภาพปญัหาอยู่ในระดบันอ้ย จ านวน 1 ขอ้ คือ มีการท าคู่มือ

เอกสารในการปฏบิตัิงานเพื่อความเขา้ใจทีต่รงกนั มค่ีาเฉลีย่ ( X = 2.33, 

. .S D = 0.65)  

  ดา้นการรายงาน (Reporting) 

  สภาพปญัหาในการด าเนินการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิง

แชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 ดา้นการรายงาน โดยรวมอยู่

ในระดบัปานกลาง มีค่าเฉลี่ย ( X = 2.90, . .S D = 0.57) เมื่อ

พจิารณารายขอ้พบว่า มสีภาพปญัหาอยู่ในระดบัปานกลาง จ านวน 

6 ขอ้ เรียงล  าดบัจากมากไปนอ้ย คือ มกีารายงานสรุปผลการด าเนินงาน 

มค่ีาเฉลีย่ ( X = 3.20, . .S D = 0.93) มกีารจดัท าแบบประเมนิผล

การปฏบิตัิงาน มค่ีาเฉลีย่ ( X = 3.03, . .S D = 0.96) มแีบบฟอรม์

ส าหรบัรายงานผลปฏบิตัิงาน มค่ีาเฉลีย่ ( X = 3.01, . .S D = 1.13) 

มกีารลงขอ้มูลโปรแกรมการแข่งขนัและผลการแข่งขนัผ่านทางเว็ปไซต์ 

สมาคม มค่ีาเฉลีย่ ( X = 2.84, . .S D = 1.08) การายงานผลการแข่งขนั

สามารถตรวจสอบไดห้ากมขีอ้ผิดพลาด มีค่าเฉลี่ย ( X = 2.76, 

. .S D = 1.08) และการรายงานผลการแข่งขนัเป็นไปอย่างรวดเร็ว 

มค่ีาเฉลีย่ ( X = 2.56, . .S D = 1.10)  
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  ดา้นงบประมาณ (Budgeting) 

  สภาพปญัหาในการด าเนินการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิง

แชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 ดา้นงบประมาณ โดยรวม

อยู่ในระดบันอ้ย มค่ีาเฉลีย่ ( X = 2.54, . .S D = 0.48) เมื่อพจิารณา 

รายขอ้พบว่า มีสภาพปญัหาอยู่ในระดบัปานกลาง จ านวน 4 ขอ้ 

เรียงล  าดบัจากมากไปนอ้ย คือ มสีวสัดกิารส าหรบับุคลากร มค่ีาเฉลีย่ 

( X = 3.07, . .S D = 0.78) งบประมาณมเีพยีงพอต่อการจดัการแข่งขนั 

มค่ีาเฉลีย่ ( X = 2.83, . .S D = 0.99) มงีบประมาณส ารองในการ

ด าเนินการจดัการแข่งขนั มค่ีาเฉลีย่ ( X = 2.56, . .S D = 1.07)  มี

การควบคุมการบริหารงบประมาณใหเ้ป็นไปตามแผน มค่ีาเฉลีย่  (

X = 2.50, . .S D = 1.02) มีสภาพปญัหาอยู่ในระดบัปานกลาง 

จ านวน 3 ขอ้ เรียงล  าดบัจากมากไปนอ้ย คือ มีการท าแบบฟอรม์

เบกิจ่ายเงนิทีช่ดัเจน มค่ีาเฉลีย่ ( X = 3.43, . .S D = 1.02) รายรบั

ทีไ่ดจ้ากการปฏบิตัิงานมคีวามเหมาะสมกบัต าแหน่งที่ไดร้บัมอบหมาย 

มค่ีาเฉลีย่ ( X = 2.26, . .S D = 0.97) และมกีารตรวจสอบงบประมาณ 

มค่ีาเฉลีย่ ( X = 2.12, . .S D = 0.98) 

  ดา้นสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวยความสะดวก 

(Materials)  

  สภาพปญัหาในการด าเนินการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิง

แชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 ดา้นสถานที่ อุปกรณ์ และ

สิง่อ านวยความสะดวก โดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง มค่ีาเฉลีย่   (

X = 3.37, . .S D = 0.48) เมื่อพิจารณารายขอ้พบว่า มีสภาพปญัหา

อยู่ในระดบัมาก จ านวน 1 ขอ้ คือ หอ้งน า้ หอ้งสุขาเพียงพอต่อ

ความตอ้งการ มค่ีาเฉลีย่ ( X = 4.49, . .S D = 0.90) มสีภาพปญัหา 

อยู่ในระดบัปานกลาง จ านวน 3 ขอ้ เรียงล  าดบัจากมากไปนอ้ย คือ 

สนามกีฬายูโด,อุปกรณ์,และเครื่องอ านวยความสะดวกมคีวามพรอ้ม 

และไดม้าตรฐาน มีค่าเฉลี่ย ( X = 3.43, . .S D = 0.91) หอ้งพกั

ส าหรบับุคลากรและเจา้หนา้ที่มคีวามเพียงพอ มค่ีาเฉลีย่ ( X = 2.88, 

. .S D = 0.83) และสถานที่จอดรถเพยีงพอต่อความตอ้งการ มค่ีาเฉลีย่ 

( X = 2.69, . .S D = 1.39)  

 

 

อภปิรายผล 

 ดา้นการวางแผน (Planning) 

 จากการศึกษาความตอ้งการของผูฝึ้กสอนและนกักีฬาในการจดั 

การแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ดา้นการวางแผน 

พบว่า ผูฝึ้กสอนและนกักีฬามคีวามตอ้งการโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 

และการศึกษาระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการ เจา้หนา้ที่และ

ผูบ้ริหารทีม่ต่ีอสภาพปญัหาในการด าเนินการจดัการแข่งขนักีฬายูโด

ชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ดา้นการวางแผน โดยรวมมสีภาพปญัหา

อยู่ในระดบัปานกลาง ท าใหเ้กิดแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนั 

กีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ดา้นการวางแผน คือ มกีารวาง

แผนการพฒันาผูฝึ้กสอน โดยสมาคมไดท้ าการอบรมผูฝึ้กสอนทัง้

ในประเทศและต่างประเทศและมกีารพฒันามาตรฐานในการจดัการ

แข่งขนัโดยการขอความร่วมมอืจากองคก์รและหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้ง 

สอดคลอ้งกบัแผนยุทธศาสตรก์ีฬายูโด (พ.ศ. 2556-2570) เรื่อง 

เพื่อเป็นการพฒันากีฬายูโดใหม้ีมาตรฐานระดบันานาชาติ มีการ

บริหารจดัการ และมรีะบบการจดัการแข่งขนัทีไ่ดม้าตรฐานทุกระดบั 

นกักีฬา และบุคลากรกีฬายูโดไดร้บัการพฒันาใหม้สมรรถนะสูง 

สอดคลอ้งกบั สมาคมกีฬาแห่งประเทศไทย (2567) ซึ่งเสนอใหม้ี

การจดัท าแผนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยเฉพาะ 

ในเรื่องของ การจดัการทรพัยากร บุคลากร และระยะเวลาในการจดั 

การแข่งขนั เพื่อใหก้ารแข่งขนัเกิดความต่อเนื่องและมปีระสทิธิภาพ

สูงสุด ท ัง้ยงัเนน้การปรบัปรุงแผนงานจากการประเมนิผลการแข่งขนั 

ในแต่ละปี ซึง่สะทอ้นถงึแนวคิดเชิงระบบในการจดัการกีฬา สอดคลอ้ง 

กบัสนัตต์ิ มถีาวร และนฤดลภสัสร จกัษุเดโชวณิชย ์(2564) เสนอ

แนวทางการจดัการความปลอดภยัในการจดัการเรียนการสอนยูโด 

ซึ่งสามารถน ามาประยุกตใ์ชใ้นการแข่งขนัไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ 

โดยเนน้ว่า “ความพรอ้มของระบบความปลอดภยัเป็นส่วนส าคญัที่

สะทอ้นถงึคุณภาพของการวางแผนการแข่งขนัโดยรวม” 

 ดา้นการจดัการองคก์ร (Organizing) 

 จากการศึกษาความตอ้งการของผูฝึ้กสอนและนกักีฬาในการจดั 

การแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ดา้นการจดัการองคก์ร 

พบว่า ผูฝึ้กสอนและนกักีฬามคีวามตอ้งการโดยรวมอยู่ในระดบัปานกลาง 

และการศึกษาระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการ เจา้หนา้ที่และ

ผูบ้ริหารทีม่ต่ีอสภาพปญัหาในการด าเนินการจดัการแข่งขนักีฬายูโด
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ชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ดา้นการจดัการองคก์ร โดยรวมมสีภาพ

ปญัหาอยู่ในระดบัปานกลาง ท าใหเ้กิดแนวทางการพฒันาการจดั 

การแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ดา้นการจดัการองคก์ร 

คือ มีการจดัอบรมใหค้วามรูผู้ฝึ้กสอนและนกักีฬาก่อนเขา้ร่วม

การแข่งขนัเพือ่ทราบกฎและกติกาที่เปลีย่นแปลงอย่างต่อเนื่องและ

มกีารประเมนิระบบการด าเนินงานการจดัการแข่งขนั สอดคลอ้งกบั

งานวจิยัของ ญาดา บุญคง (2565) ไดจ้ดัท าแผนพฒันากลยุทธก์าร

จดัการแข่งขนั โดยระบุว่า “ระบบบริหารจดัการองคก์ร” เป็นกลไก

หลกัในการขบัเคลือ่นการแข่งขนัอย่างย ัง่ยืน โดยเฉพาะการก าหนด

บทบาทของฝ่ายต่าง ๆ เช่น ฝ่ายจดัการ ฝ่ายเทคนิค และฝ่ายส่งเสริม

การตลาด ที่ควรมบีทบาทหนา้ที่ชดัเจน เพื่อหลกีเลีย่งความซ า้ซอ้น

และความขดัแยง้ในการปฏบิตัิงาน สอดคลอ้งกบั บงกช จนัทรสุ์ขวงค ์

(2562) เนน้การศึกษา “รูปแบบการจดัการกีฬาเพื่อความเป็นเลศิ” 

ในโรงเรียนกีฬา สงักดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ โดยระบุว่า 

“การบริหารจดัการองคก์ร” เป็นองคป์ระกอบล าดบัที ่5 จากท ัง้หมด 

10 องคป์ระกอบ ที่มอีิทธิพลต่อคุณภาพของการแข่งขนั งานวจิยัชี้

ว่าโรงเรียนกีฬาที่มีการแบ่งฝ่ายงานชดัเจน เช่น ฝ่ายวิชาการ  

ฝ่ายพฒันานกักีฬา และฝ่ายจดัการแข่งขนั จะสามารถด าเนินการได ้

มปีระสทิธิภาพมากกว่าโรงเรียนที่มโีครงสรา้งหลวม หรือไม่มแีผน

ด าเนินงานที่ชดัเจน สอดคลอ้งกบั อภิวฒัน์ ปานทอง และคณะ 

(2560) กล่าวว่า การพฒันานกักีฬาในระดบัโลกตอ้งใชร้ะยะเวลาไม่

นอ้ยกว่า 10 ปี แนวทางในการพฒันานกักีฬาในระดบัโลกคือการ

วางรากฐานและการวางแผนพฒันานกักีฬาระยะยาว โดยมแีนวทาง

ในการวางแผนยุทธศาสตรก์ารพฒันาองคก์รกีฬาต่างๆ การศึกษา 

การวิจยั การฝึกซอ้ม และการแข่งขนัที่เหมาะสม นาไปสู่การมี

คุณภาพชวีติทีด่ ีนอกจากนี้ยงัจะตอ้งมกีารใชพ้ื้นฐานทางวทิยาศาสตร์ 

การกีฬา การเจริญเติบโตพฒันาการดา้นต่าง ๆ วุฒิภาวะร่างกาย

และจิตใจ อารมณ์ จนนาไปสู่การวางแผนการฝึกซอ้มใหเ้หมาะสม

กบัวยั 

 ดา้นการจดัหาบุคลากร (Staffing) 

 จากการศึกษาความตอ้งการของผูฝึ้กสอนและนกักีฬาใน

การจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ดา้นการจดัหา

บุคลากร พบว่า นกักีฬาและผูฝึ้กสอนมคีวามตอ้งการ โดยรวมอยู่

ในระดบัปานกลาง และการศึกษาระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการ 

เจา้หนา้ที่และผูบ้ริหารที่มต่ีอสภาพปญัหาในการด าเนินการจดัการ

แข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ดา้นการจดัหาบุคลากร 

โดยรวมมสีภาพปญัหาอยู่ในระดบัปานกลาง ท าใหเ้กิดแนวทางการ

พฒันาการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ดา้น

การจดัหาบุคลากร คือ มีการพฒันาบุคลากรใหม้ีความรูใ้นการใช ้

ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) และมีการแบ่งภาระหนา้ที่ใน

การท างาน อย่างชดัเจน สอดคลอ้งกบั รกัชาติ เหมะสขิณัฑกะ (2560) 

ระบุว่า ในระบบการแข่งขนักีฬาระดบัโรงเรียนกีฬา จ าเป็นตอ้งมี

การจดัหาและจดัสรรบุคลากรใหค้รอบคลุมในทุกต าแหน่งงานไม่ว่า

จะเป็นเจา้หนา้ทีด่า้นเทคนิค ครูฝึกสอน เจา้หนา้ทีดู่แลความปลอดภยั 

และฝ่ายจดัการแข่งขนั โดยตอ้งมที ัง้จ านวนทีเ่พยีงพอ และมคีุณสมบตัิ 

ที่เหมาะสมตามเกณฑม์าตรฐานของสถาบนัการพลศึกษา ซึ่งสอดคลอ้ง 

กบัแนวคิดของ หลกัการจดัการทรพัยากรมนุษย ์(HRM) ที่ระบุว่า 

“คน” คือทุนทรพัยากรหลกัขององคก์ร ทีต่อ้งไดร้บัการจดัการอย่าง

เป็นระบบ สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ อฐัชลากร เกิดช่าง (2567) ได ้

เสนอแนวทางการพฒันาบุคลากรโดยการจดัหาผูต้ดัสนิและเจา้หนา้ที่ 

ที่มปีระสบการณ์ พรอ้มส่งเสริมการฝึกอบรมและศึกษาดูงานท ัง้ใน

และต่างประเทศ เพือ่ยกระดบัมาตรฐานการแข่งขนัใหส้อดคลอ้งกบั

เกณฑข์องสมาคมกีฬากรีฑาแห่งประเทศไทย ขอ้คน้พบนี้สนบัสนุน

แนวคิดของ ระบบการเรียนรูใ้นองคก์ร (Organizational Learning) 

ที่เนน้ใหบุ้คลากรมกีารพฒันาอย่างต่อเนื่องผ่านประสบการณ์และ

การฝึกฝน สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ไพรวรรณ ช านาญจนัทร์ 

(2565) ไดเ้สนอโมเดลการจดัการกีฬาของศูนยก์ีฬาเพื่อความเป็นเลศิ 

โดยใชก้รอบแนวคิด 7 S และ 4 M ซึ่งองค์ประกอบดา้น Man 

(บุคลากร) ถูกใหค้วามส าคญัอย่างยิ่ง โดยก าหนดใหแ้ต่ละหนา้ที่ 

(เช่น ฝ่ายธุรการ ฝ่ายการเงิน ฝ่ายเทคนิค) ตอ้งมีบุคลากรที่มี

คุณสมบตัิเฉพาะตรงตามบทบาทหนา้ที่ ท ัง้นี้ เพื่อลดปญัหาความซ า้ซอ้น 

ความคลาดเคลือ่นในการปฏบิตัิงาน และเพิม่ประสทิธิภาพเชงิระบบ

ของการแข่งขนั 

 ดา้นการอ านวยการ (Directing) 

 จากการศึกษาความตอ้งการของผูฝึ้กสอนและนกักีฬาในการจดั 

การแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ดา้นการอ านวยการ 
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พบว่า ผูฝึ้กสอนและนกักีฬามีความตอ้งการโดยรวมอยู่ในระดบั

ปานกลาง และการศึกษาระดบัความคิดเห็นของ คณะกรรมการ 

เจา้หนา้ทีแ่ละผูบ้ริหารทีม่ต่ีอสภาพปญัหาในการด าเนินการจดัการแข่งขนั 

กีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ดา้นการอ านวยการ โดยรวมมี

สภาพปญัหาอยู่ในระดบัปานกลาง ท าใหเ้กิดแนวทางการพฒันาการจดั 

การแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ดา้น การอ านวยการ 

คือ มกีารสรา้งแรงจูงใจในการปฏบิตัิหนา้ทีข่องบุคลากร มอบรางวลั

ใหแ้ก่ผูท้ี่ท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบั ประเสริฐ 

อินทรร์กัษ ์(2562) การแข่งขนักีฬาจงัหวดัใชโ้ครงสรา้งคณะกรรมการ 

อ านวยการร่วมกบัฝ่ายต่าง ๆ ซึ่งช่วยใหก้ารอ านวยการเป็นระบบ 

ครอบคลุม และมคีวามรบัผดิชอบชดัเจน สอดคลอ้งกบั สุกญัญา 

รตันดิลก ณ ภูเก็ต (2565) ที่ศึกษาการบริหารจดัการแข่งขนักีฬา

นกัเรียนภาคเหนือยงัชี้ใหเ้หน็ว่า การอ านวยการตอ้งมคีวามสามารถ

ในการ “ตดัสนิใจในภาวะวกิฤต” เช่น การปรบัเปลีย่นก าหนดการแข่งขนั 

หรือมาตรการความปลอดภยัในช่วงการแพร่ระบาดของโรคติดต่อ 

ซึง่ตอ้งอาศยัความร่วมมอืจากหลายฝ่าย รวมถงึการสือ่สารทีช่ดัเจน

และรวดเร็ว สอดคลอ้งกบั จริศกัดิ์ นาคบุญ (2555) การอ านวยการ ที่

ดีควรมีความสามารถในการบริหารความขดัแยง้ และสรา้งความ

ร่วมมอืระหว่างฝ่ายต่าง ๆ ภายในทมีจดัการแข่งขนั โดยเฉพาะเมือ่

มปีญัหาเฉพาะหนา้ที่เกิดขึ้นในวนัจดังาน การตดัสนิใจอย่างมหีลกัการ

และความรอบคอบจากฝ่ายอ านวยการสามารถลดความเสียหาย 

และสรา้งความเชื่อม ัน่ใหก้บัผูเ้ขา้ร่วมการแข่งขนัได ้

 ดา้นการประสานงาน (Coordinating) 

 จากการศึกษาความตอ้งการของผูฝึ้กสอนและนกักีฬาในการจดั 

การแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ดา้นการประสานงาน 

พบว่า ผูฝึ้กสอนและนกักีฬามีความตอ้งการ โดยรวมอยู่ในระดบั

ปานกลาง และการศึกษาระดบัความคิดเหน็ของคณะกรรมการ เจา้หนา้ที่ 

และผูบ้ริหารทีม่ต่ีอสภาพปญัหาในการด าเนินการจดัการแข่งขนักฬีา

ยูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ดา้นการประสานงาน โดยรวมมสีภาพ 

ปญัหาอยู่ในระดบัปานกลาง ท าใหเ้กิดแนวทางการพฒันาการจดั 

การแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ดา้นการประสานงาน 

คือ การแจง้ขอ้มูลข่าวสารใหผู้ฝึ้กสอนและนกักีฬาทราบโดยท ัว่ถึง

รวดเร็วและมกีารประสานงานภายในองคก์รระหว่างฝ่ายจดัการแข่งขนั 

ใหใ้ชเ้ทคโนโลยีในการติดต่อประสานงานใหม้ากขึ้น สอดคลอ้งกบั

แผนยุทธศาสตรก์ีฬายูโด (พ.ศ. 2556-2570) เรื่อง บุคลากรยูโดมี

ความส าเร็จในการปฏบิตัิงาน หรือการจดัการแข่งขนัโดยมกีารประสาน 

ความร่วมมอืและการแลกเปลีย่นความรูแ้ละประสบการณ์ในการจดั 

การแข่งขนั รวมท ัง้การส่งเสริม สนบัสนุน และประสานความร่วมมือ 

จากภาคส่วนต่าง ๆ ท ัง้หน่วยงานภาครฐั เอกชน สถาบนัการศึกษา 

องคก์ารปกครองส่วนทอ้งถิ่น ผูส้นบัสนุน และภาคีเครือข่าย รวมท ัง้

ประชาชน เพื่อร่วมกนัสนบัสนุนการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ  อย่างต่อเนื่อง 

สอดคลอ้งกบั กมล และประเสริฐ (2562) ที่ศึกษาการจดัการแข่งขนั 

กีฬานกัเรียนระดบัจงัหวดั พบว่า การมโีครงสรา้งคณะกรรมการที่

ชดัเจน มีการก าหนดบทบาทหนา้ที่ของแต่ละฝ่าย และการประชุม

ประสานงานอย่างสม า่เสมอ เป็นปจัจยัทีช่่วยส่งเสริมใหก้ารจดัการแข่งขนั 

เป็นไปอย่างมรีะบบและมปีระสทิธิภาพ การบูรณาการระหว่างหน่วยงาน

ราชการและภาคเอกชนยงัช่วยเสริมศกัยภาพในการบริหารทรพัยากร 

และลดความซ า้ซอ้นของงาน สอดคลอ้งกบั ศลัยา และกนกพร 

(2564) ทีศ่ึกษาเกี่ยวกบัปญัหาในการประสานงานของล่ามในการแข่งขนั 

กีฬาระหว่างประเทศระหว่างไทยกบัจีน พบว่า ความเขา้ใจผดิดา้น

ภาษาและวฒันธรรมเป็นอุปสรรคส าคญัต่อการสื่อสารและการถ่ายทอด 

ขอ้มูลระหว่างหน่วยงาน ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพของการแข่งขนั

กีฬาโดยตรง งานวจิยัชี้ใหเ้ห็นถงึความจ าเป็นของการพฒันาทกัษะ

การสือ่สารของบุคลากรผูป้ระสานงานในบริบทสากล 

 ดา้นการรายงาน (Reporting) 

 จากการศึกษาความตอ้งการของผูฝึ้กสอนและนกักีฬาในการจดั 

การแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย  ดา้นการรายงาน 

พบว่า ผูฝึ้กสอนและนกักีฬามคีวามตอ้งการโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 

และการศึกษาระดบัความคิดเห็นของ คณะกรรมการและเจา้หนา้ที่

และผูบ้ริหารที่มต่ีอสภาพปญัหาในการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชงิแชมป์ 

แห่งประเทศไทย ดา้นการรายงาน โดยรวมมสีภาพปญัหาอยู่ในระดบั 

ปานกลาง ท าใหเ้กิดแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬายูโด

ชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ดา้นการรายงาน คือ มีการรายงานผล

ขณะเตรียมการ/ปฏบิตัิงาน/สิ้นสุดการปฏบิตัิงาน และใชเ้ทคโนโลยี

และบุคลากรในการรายงานผลการแข่งขนัใหม้ากขึ้น สอดคลอ้งกบั 

อนุพงษ ์และคุณวรีะวงศ ์(2567) ไดพ้ฒันาระบบรายงานผลการแข่งขนั 

ฟุตบอลผ่านแอปพลเิคชนัไลน ์และพบว่า ผูใ้ชง้านมคีวามพงึพอใจ

ต่อระบบในระดบัสูง โดยสามารถติดตามผลการแข่งขนัแบบเรียลไทม ์
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สอดคลอ้งกบั กองการศึกษา ศาสนาวฒันธรรมและนนัทนาการ 

องคก์ารบริหารส่วนต าบลหนา้เขา (2566) ไดจ้ดัท ารายงานทีม่โีครงสรา้ง 

ชดัเจน ครอบคลุมตัง้แต่บทน า วตัถปุระสงค ์วธิีการจดัการแข่งขนั 

สรุปผลการแข่งขนั ปญัหา อปุสรรค และขอ้เสนอแนะ ซึง่เป็นตวัอย่าง 

ที่ดีของการรายงานผลในลกัษณะของ Performance Reporting 

Framework ที่เนน้การสะทอ้นผลการด าเนินงานอย่างรอบดา้น 

ท ัง้ดา้นปริมาณและคุณภาพ สอดคลอ้งกบั ปิยะมาศ วฒันาพงษ ์

(2562) การรายงาน (Reporting) ถอืเป็นกระบวนการส าคญัในดา้น

การบริหารจดัการแข่งขนักีฬา ซึ่งครอบคลุมตัง้แต่การรายงานผล

การด าเนินงาน รายงานผลการแข่งขนั ตลอดจนการสรุปผลการจดังาน

ในภาพรวมต่อผูบ้ริหารและผูม้ส่ีวนเกี่ยวขอ้ง เพือ่ใหเ้กิดความโปร่งใส 

ตรวจสอบได ้และสามารถน าไปใชว้างแผนปรบัปรุงการจดัการแข่งขนั 

ในครัง้ต่อไปไดอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ 

 ดา้นงบประมาณ (Budgeting) 

 จากการศึกษาความตอ้งการของผูฝึ้กสอนและนกักีฬาในการจดั 

การแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ดา้นงบประมาณ 

พบว่า ผูฝึ้กสอนและนกักีฬามีความตอ้งการโดยรวม อยู่ในระดบั

ปานกลาง และการศึกษาระดบัความคิดเห็นของคณะกรรมการ 

เจา้หนา้ทีแ่ละผูบ้ริหารทีม่ต่ีอสภาพปญัหาในการด าเนินการจดัการแข่งขนั 

กีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ดา้นงบประมาณ โดยรวมมี

สภาพปญัหาอยู่ในระดบันอ้ย ท าใหเ้กิดแนวทางการพฒันาการจดั 

การแข่งขนักีฬายูโดชงิแชมป์แห่งประเทศไทย ดา้นงบประมาณ คือ 

จดัหางบประมาณในการสนบัสนุนใหม้ากขึ้นท ัง้ภาครฐัและภาคเอกชน 

มีการตัง้คณะกรรมการดา้นงบประมาณอย่างชดัเจน มีนโยบาย

สนบัสนุนนกักีฬา และมกีารประเมนิผลการด าเนินการดา้นงบประมาณ 

สอดคลอ้งกบั ปาริฉตัร พูลผล (2565) การบริหารจดัการงบประมาณ 

ในการจดัการแข่งขนักีฬายงัตอ้งค านึงถงึแหล่งเงนิทุนที่หลากหลาย 

ไม่ว่าจะเป็นงบประมาณจากภาครฐั ภาคเอกชน หรือผูส้นบัสนุน 

เพื่อเพิ่มศกัยภาพและความยัง่ยืนในการจดัการแข่งขนั สอดคลอ้ง

กบั สมจิตต ์พศิาลพงศ ์(2561) งบประมาณถอืเป็นปจัจยัส าคญัที่

ส่งผลต่อความส าเร็จในการจดัการแข่งขนักีฬา เนื่องจากงบประมาณ 

เป็นเครื่องมือหลกัที่ใชใ้นการจดัสรรทรพัยากรที่จ าเป็นท ั้งในเรื่อง

สถานที่ อุปกรณ์ บุคลากร และบริการต่าง ๆ เพื่อใหก้ารแข่งขนั

ด าเนินไปอย่างราบรื่นและมปีระสทิธิภาพ การบริหารจดัการงบประมาณ 

อย่างรดักุมและมรีะบบจะช่วยควบคุมค่าใชจ่้ายใหอ้ยู่ในกรอบแผน

ที่ก าหนดไว ้รวมถงึส่งเสริมความโปร่งใสในการใชจ่้ายเงนิ สอดคลอ้ง 

กบั ทศันีย ์ภู่วฒันา (2566) การจดัสรรงบประมาณยงัตอ้งอิงตาม

ความเหมาะสมของประเภทการแข่งขนัและกลุ่มเป้าหมาย ชี้ใหเ้ห็น

ว่าในกรณีที่งบประมาณมจี ากดั ผูจ้ดัควรวเิคราะหต์น้ทุนอย่างถี่ถว้น 

และใชว้ิธีการสนบัสนุนจากภาคเอกชนหรือองคก์รทอ้งถิ่นเขา้มามี

ส่วนร่วม 

 ดา้นสถานที่ วสัดุอุปกรณ์ และเครื่องอ านวยความสะดวก 

(Materials) 

 จากการศึกษาความตอ้งการของผูฝึ้กสอนและนกักีฬาในการจดั 

การแข่งขนักีฬายูโดชงิแชมป์แห่งประเทศไทย ดา้นสถานที่ วสัดุ

อุปกรณ์ และเครื่องอ านวยความสะดวก พบว่า ผูฝึ้กสอนและนกักีฬา 

มคีวามตอ้งการโดยรวมอยู่ในระดบัมาก และการศึกษาระดบัความ

คิดเห็นของคณะกรรมการ เจา้หนา้ที่และผูบ้ริหารที่มต่ีอสภาพปญัหา 

ในการด าเนินการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย 

ดา้นสถานที่ วสัดุอุปกรณ์ และเครื่องอ านวยความสะดวก โดยรวม

มีสภาพปญัหาอยู่ในระดบัปานกลาง ท าใหเ้กิดแนวทางการพฒันา 

การจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ดา้นสถานที่  

วสัดุอุปกรณ์ และเครื่องอ านวยความสะดวก คือ และสิ่งอ านวย

ความสะดวก คือ มกีารจดัหาสถานที่หอ้งน า้ที่สะอาด จุดบริการน า้

ดื่มและสถานที่จอดรถใหเ้พียงพอต่อการใชบ้ริการ สอดคลอ้งกบั 

วริศรา และคณะ (2566) ชี้ใหเ้ห็นว่าการจดัเตรียมสิ่งอ านวยความ

สะดวกอย่างครบถว้นและมปีระสทิธิภาพท าใหผู้เ้ขา้ร่วมแข่งขนัและ

ผูช้มมีความพงึพอใจสูง รวมถึงส่งผลดีต่อภาพลกัษณ์ของการจดั 

การแข่งขนั สอดคลอ้งกบั ชลธิชา นาคพทิกัษ ์(2562) ความพรอ้ม

ของสถานทีแ่ละอุปกรณ์มผีลโดยตรงต่อความพงึพอใจของผูเ้ขา้แข่งขนั 

โดยเฉพาะในดา้นความสะดวกในการใชง้าน ความปลอดภยั และ

ความเหมาะสมกบัประเภทของการแข่งขนั สอดคลอ้งกบั ธเนศ 

สุขภริมย ์(2560) เครื่องอ านวยความสะดวกทีด่ส่ีงผลต่อความประทบัใจ

และสรา้งความพรอ้มดา้นร่างกายและจิตใจใหแ้ก่นกักีฬา การมี

เครื่องอ านวยความสะดวกที่เหมาะสม เช่น หอ้งน า้ทีเ่พยีงพอ จดุบริการ

น า้ดื่ม พื้นทีส่  าหรบัผูพ้กิาร ทีจ่อดรถ และพื้นทีพ่กัผ่อนส าหรบันกักีฬา 
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มีส่วนสนบัสนุนประสบการณ์ที่ดีแก่ผูเ้ขา้ร่วมและผูช้ม ซึ่งการจดั 

เตรียมสิ่งอ านวยความสะดวกไม่ใช่เพียงการบริการ แต่ยงัสะทอ้น

ถงึคุณภาพของการบริหารจดัการแข่งขนัโดยรวม 

 ขอ้มูลที่ไดจ้ากการศึกษาความตอ้งการ สภาพปญัหาในการจดั 

การแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 จะท า

ใหก้ารจดัการแข่งขนักีฬายูโดชงิแชมป์แห่งประเทศไทยมปีระสทิธิภาพ 

มากยิ่งขึ้น พบแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชงิแชมป์ 

แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 ท ัง้ 8 ดา้น คือ ดา้นการวางแผน 

คือ มกีารวางแผนการพฒันาผูฝึ้กสอน โดยสมาคมไดท้ าการอบรม

ผูฝึ้กสอนทัง้ในประเทศและต่างประเทศและมกีารพฒันามาตรฐาน

ในการจดัการแข่งขนัโดยการขอความร่วมมอืจากองคก์รและหน่วยงาน

ที่เกี่ยวขอ้ง ดา้นการจดัการองคก์ร คือ มีการจดัอบรมใหค้วามรู ้

ผูฝึ้กสอนและนกักีฬาก่อนเขา้ร่วมการแข่งขนัเพื่อทราบกฎและกติกา 

ที่เปลีย่นแปลงอย่างต่อเนื่องและมกีารประเมนิระบบการด าเนินงาน

การจดัการแข่งขนั ดา้นจดัหาบุคลากร คือ มกีารพฒันาบุคลากรให ้

มคีวามรูใ้นการใชภ้าษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ) และมกีารแบ่ง

ภาระหนา้ที่ในการท างานอย่างชดัเจน ดา้นการอ านวยการ คือ มี

การสรา้งแรงจูงใจในการปฏบิตัิหนา้ทีข่องบุคลากร มอบรางวลัให ้

แก่ผูท้ี่ท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ดา้นการประสานงาน คือ มี 

การแจง้ขอ้มูลข่าวสารใหผู้ฝึ้กสอนและนกักีฬาทราบโดยท ัว่ถงึรวดเร็ว

และมกีารประสานงานภายในองคก์รระหว่างฝ่ายจดัการแข่งขนัใหใ้ช ้

เทคโนโลยใีนการติดต่อประสานงานใหม้ากขึ้น ดา้นการรายงาน คือ 

มีการรายงานผลขณะเตรียมการ/ปฏบิตัิงาน/สิ้นสุดการปฏบิตัิงาน 

และใชเ้ทคโนโลยีและบุคลากรในการรายงานผลการแข่งขนัใหม้ากขึ้น 

ดา้นงบประมาณ คือ จดัหางบประมาณในการสนบัสนุนใหม้ากขึ้น

ท ัง้ภาครฐัและภาคเอกชน มกีารตัง้คณะกรรมการดา้นงบประมาณ

อย่างชดัเจน มีนโยบายสนบัสนุนนกักีฬา และมีการประเมินผล

การด าเนินการดา้นงบประมาณ ดา้นสถานที่ อุปกรณ์ และสิ่งอ านวย

ความสะดวก คือ มกีารจดัหาสถานที่หอ้งน า้ที่สะอาด จุดบริการน า้

ดื่มและสถานทีจ่อดรถใหเ้พยีงพอต่อการใชบ้ริการ 

 จากการศึกษาความตอ้งการ สภาพปญัหาในการจดัการแข่งขนั 

กีฬายูโดชงิแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 โดยใชก้ารศึกษา

สภาพปญัหาท ัง้ 8 ดา้น จากการประยุกตท์ฤษฎี 4  M's และ 

POSDCoRB เขา้ดว้ยกนั ท าใหเ้ห็นภาพรวมของการจดัการแข่งขนั

กีฬายูโดชงิแชมป์แห่งประเทศไทย อยู่ในระดบั ปานกลาง ซึง่ สามารถ 

พฒันาขึ้นไดโ้ดยน าสภาพปญัหาท ัง้ 8 ดา้น มาวเิคราะห ์และหาแนว

ทางแกไ้ขเพิ่มเติมในแต่ละดา้น ท ัง้นี้การด าเนินการในการพฒันา

แนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย 

และสภาพปญัหาในการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชงิแชมป์ แห่งประเทศไทย 

ไดม้ีการก าหนดแนวทางการพฒันา การจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิง

แชมป์แห่งประเทศไทยจะมปีระสทิธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 ทัง้นี้การด าเนินของสมาคมกีฬายูโดแห่งประเทศไทย ในพระ

บรมราชูปถมัภ ์ที่ไดด้ าเนินการตามแผนยุทธศาสตร์กีฬายูโด 

(พ.ศ. 2566-2570) ที่ผ่านมาเห็นไดว้่ามปีระสทิธิภาพและประสทิธิผล 

ที่อยู่ในระดบั ปานกลาง และสามารถใชแ้นวทางตามแผนยุทธศาสตร ์

กีฬายูโด (พ.ศ. 2566-2570) มาปรบัใชแ้ละพฒันาต่อยอด ครอบคลุม 

สภาพปญัหาท ัง้ 8 ดา้น จากการประยุกต์ทฤษฎี 4 M's และ 

POSDCoRB เขา้ดว้ยกนั ถงึแมว้่าในวงการนกัยูโดโลกนัน้จะไม่ได ้

ประกาศตวัเองเป็นนกักีฬาอาชีพเหมอืนกีฬาประเภทอื่น ๆ  แต่การจดั 

การนกักีฬานัน้ไม่ต่างกบักีฬาอาชีพ นกักีฬายูโดชัน้น าของญี่ปุ่ น  

จีน เกาหล ีฝรัง่เศส อิตาล ีบราซลิ ลว้นแต่เล่นกีฬายูโดแบบเต็มเวลา 

การฝึกฝนดา้นทกัษะอย่างเดียวไม่เพียงพอ ความจ าเป็นพื้นฐาน

ส าหรบัการพฒันาไปสู่การพฒันากีฬาเพือ่ความเป็นเลศิท ัว่โลกยงัคง

ใหค้วามส าคญักบัการพฒันาดา้นวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีการกีฬา 

ซึ่งถอืเป็นปจัจยัหนึ่งที่ท าใหน้กักีฬาประสบความส าเร็จในการแข่งขนั 

กีฬาในทุกระดบั ดงันัน้ การพฒันาความรูแ้ละการน าความรูต้ลอดจน 

เทคนิคทางดา้นวทิยาศาสตรก์ารกีฬาไปใชใ้นการฝึกฝนและการพฒันา

โครงสรา้งของร่างกาย ตลอดจนอุปกรณ์เครื่องมือที่ใชใ้นการเล่น

กีฬา จึงควรไดร้บัการสนบัสนุนจากผูท้ี่เกี่ยวขอ้ง เพื่อใหน้กักีฬา

ประสบความส าเร็จท ัง้ชื่อเสยีงต่อนกักีฬาเองและต่อประเทศ 

 

ขอ้เสนอแนะในการน าไปใช ้ 

 1. ควรมกีารส่งเสริมและสรา้งความรูค้วามเขา้ใจ เพื่อใหบุ้คคล

ในวงการกีฬาตระหนกัและเห็นความส าคญัในการพฒันากีฬาใน

ระดบัภูมิภาค เพื่อเกิดการพฒันาวงการกีฬาไทยของประเทศไทย

ต่อไป 

 2. ควรมกีารน าเสนอหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง เช่น สมาคมกีฬา

ยูโดฯ ผูฝึ้กสอน ผูต้ดัสนิ ผูจ้ดัการแข่งขนั น าขอ้มูลที่ไดจ้ากการวจิยั
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ครัง้นี้  ไปปรบัปรุงพฒันาในดา้นการเตรียมความพรอ้มในดา้นต่าง ๆ 

ใหม้ปีระสทิธิภาพยิ่งขึ้น 

 

ขอ้เสนอแนะการท าวิจยัในคร ัง้ต่อไป  

 1. จากการวจิยัคร ัง้นี้ ผูว้จิยัไดศ้ึกษาความตอ้งการและสภาพ

ปญัหาในการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชิงชนะเลศิแห่งประเทศไทย 

ประจ าปี 2567 โดยสอบถามกบัผูฝึ้กสอน นกักีฬา เจา้หนา้ที่ 

คณะกรรมการจดัการแข่งขนั ผูบ้ริหาร ดงันัน้จงึเหน็ควรใหม้ีการศึกษา

ระบบการจดัการแข่งขนักีฬายูโดในรายการอื่น ๆ เช่น การแข่งขนั

กีฬาเยาวชนแห่งชาติ การแข่งขนักีฬาแห่งชาติ หรือการแข่งขนัรายการ 

อื่น ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง  

 2. ควรมีการศึกษาถึงแนวทางการพฒันาการจดัการแข่งขนั

กีฬายูโดชิงแชมป์แห่งประเทศไทย ประจ าปี 2567 ที่ไดจ้ากการศึกษา 

ในครัง้นี้ไปพฒันาในครัง้ต่อไป 

 

กติติกรรมประกาศ 

 ผูว้ ิจยัขอกราบขอบพระคุณอาจารย ์ดร.ชาญกิจ ค าพวง 

อาจารยท์ี่ปรึกษาหลกั และ ผศ.ดร.สุมนรตรี นิ่มเนติพนัธ ์อาจารย์

ที่ปรึกษาร่วม ที่เสียสละเวลาอนัมค่ีาและใหค้ าปรึกษา การแนะน า

แกไ้ขขอ้บกพร่องทีเ่ป็นประโยชนอ์ย่างดยีิ่ง  

 ขอกราบขอบพระคุณนายหสับดนิทร ์โรจนชวีะ นายกสมาคม

กีฬายูโดแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ ์และคณะผูบ้ริหาร, 

คณะกรรมการจดัการแข่งขนั, ผูต้ดัสิน, ผูฝึ้กสอน, ผูช้มผูเ้ชียร์ 

และนกักีฬา ในการจดัการแข่งขนักีฬายูโดชงิแชมป์แห่งประเทศไทย 

ประจ าปี 2567 ที่ใหก้ารสนบัสนุน ความร่วมมือและอ านวยความ

สะดวกในการเก็บขอ้มลูวจิยั ท าใหป้ริญญานิพนธส์  าเร็จลุลว่งดว้ยด ี 

 

รายการอา้งองิ 
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