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บทคัดยอ
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค ประการแรก เพื่อศึกษาที่มาและการรวมตัว ระดับและผลของการมีสวนรวม และประการที่สอง       

เพือ่เปรียบเทยีบปจจัยทีส่นบัสนนุการมสีวนรวม โดยศกึษากรณอีงคกรชาวบานอนรัุกษปาชมุชนโคกหนิลาด และกลุมอนรัุกษปาชมุชน 

โคกหนองโน จังหวัดมหาสารคาม การศึกษาในครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research methodology) ใชวิธีการศึกษา

จากขอมูลเอกสาร (Documentary research) และศึกษาจากขอมูลภาคสนาม (Field research) โดยวิธีการ สัมภาษณแบบเจาะลึก 

(In-depth interview) และการสังเกตการณ (Observation) ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผลการวิจัยพบวา

 องคกรชาวบานอนุรักษปาชุมชนโคกหินลาด และกลุมอนุรักษปาชุมชนโคกหนองโน มีที่มาและการรวมตัวจากแกนผูริเร่ิม       

การรวมกลุม การไดรับผลกระทบจากนโยบาย/โครงการพัฒนา รวมไปถึงการมีจุดมุงหมายรวมกัน และบทบาทสําคัญของ กลุมที่นําไป

สูการรวมตัวที่เปนรูปธรรม โดยการมีสวนรวมขององคกรชาวบาน อนุรักษปาชุมชนโคกหินลาด อยูในระดับการมีสวนรวม ท่ีแทจริง 

ขณะที่การมีสวนรวมของกลุมอนุรักษปาชุมชนโคกหนองโนอยูในระดับการมีสวนรวมเพียงบางสวน 

 ปจจัยที่สนับสนุนการมีสวนรวมของทั้งสองพื้นที่ โดยทั่วไปมีลักษณะที่คลายกัน แตองคกรชาวบานอนุรักษปาชุมชน โคกหิน

ลาดจะมีความชัดเจนในเรื่องตัวผูนําองคกร รวมถึงมีการบริหารจัดการองคกรที่เปนระบบ และมีความชัดเจนมากกวา กลุมอนุรักษปา

ชุมชนโคกหนองโน 

 ขอเสนอแนะ  ควรเนนกระบวนการการมีสวนรวมของสมาชิกในชุมชน ทั้งเพื่อการแกไขปญหาและการพัฒนาศักยภาพ ในดาน

อื่นๆ ควรใหความสําคัญกับการกําหนดรูปแบบการทํางาน โครงสราง บทบาทหนาที่ และการบริหารจัดการองคกร เพื่อใหเกิดประโยชน

ตอการจัดทําแผนกิจกรรม การสนับสนุนชวยเหลือจากหนวยงานภายนอก และการเชื่อมโยงกับ องคการเครือขายภาคประชาชนอื่นๆ

 คําสําคัญ : องคกรเครือขายภาคประชาชน ; การมีสวนรวม ; จังหวัดมหาสารคาม

ABSTRACT
 Three main objectives of the research were 1) to study the development of local network organization 

of Kok Hinlard community forest and Kok Nong No Community Forest, Maha Sarakham Province, 2) to assess 

the level and results of network participation in the two community forests, and 3) to work on a comparative 

study of the factors influencing network participation in the community forests. The qualitative research 
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methodology was employed for the study with documentary research, field research through in-depth interview 

and observation.  

 The research results showed that the establishment of the local network organization of Kok Hinlard 

Community Forest and Kok Nong No Community Forest, Maha Sarakham Province was caused by the 

government policy and local development projects, and the network organization was set up by key members 

of village conservation organization and community forest conservation groups who shared common goals 

for community forests. The network organization focused on full public participation in Kok Hinlard  and Kok 

Nong No Community Forest. It was found that there was real participation in conservation of Koke Hinlard 

whereas Nong No Community Forest partly offered public participation to its members.

 Factors influencing the network participation in two community forests were quite similar. However, the 

administration of Kok Hinlard Community Forest was clearer than that of Kok Nong No Community Forest 

because Kok Hinlard Community Forest obviously had the key leader of the organization with clearer systematic 

management than that of Kok Nong No.

 Regarding suggestions, it is concluded that involvement of community members should be emphasized 

in solving the problems and other aspects of community development.  A working system with clear structure, 

responsibility and organizational management should be set up to ensure effective planning of activities, 

acquiring support from external organizations, and connection with other public network organizations.

 Keywords : Local Network Organization ; Public Participation ; Maha Sarakham Province.

บทนํา
 ปจจุบันปญหาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

เปนเร่ืองที่สําคัญและมีผลกระทบตอประชาชนสวนรวมเปนอยาง

มาก และมักจะเกี่ยวของกับโครงการหรือกิจการตางๆ ของรัฐ นํา

มาซ่ึงเหตกุารณการรวมตัวกนัของชาวบานเพือ่เรียกรองใหรัฐบาล

แกไขปญหาความไมเปนธรรมที่ไดรับ สาเหตุหลัก คือการที่รัฐไม

ไดเปดเผยขอมูลขาวสาร และไมใหประชาชนมีสวนรวมในการ

ตัดสินใจ (อนุรักษ นิยมเวช, 2554: 83) อีกทั้งยังทําใหเกิดความ

เสื่อมโทรมของสภาพแวดลอม ซ่ึงสงผลกระทบตอวิถีชีวิตของ

ชุมชน โดยเฉพาะความมั่นคงทางดานอาหารและแหลงทรัพยากร 

(ระวี ถาวร และคณะ, 2551: 2) ซึ่งเรามักจะพบเห็นปรากฏการณ

ของการรวมตัวของคนในทองถิ่นเปนองคกร เพ่ือรวมกันเรียนรู 

รวมกันวิเคราะหปญหาสาเหตุ แนวทางการแกไข และรวมกัน

ตัดสินใจในการแกปญหาของทองถิ่นอยูเสมอ ที่ผานมาองคกร

ชุมชนถือวาเปนหัวใจสําคัญ ในการขับเคลื่อนการพัฒนาทองถิ่น

ในหลายๆ ดาน เนื่องจากมีจุดเดนในเร่ือง ของวิธีการทํางานที่

คลองตัว สามารถเขาถึงชุมชนในระดับตางๆ ไดเปนอยางดี         

(นักวิจัยประจําสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยขอนแกน, 

2540: คาํนาํ) นอกจากนีย้งัมกีารสรางเครือขายการทาํงานของภาค

ประชาชน ซ่ึงชวยเพิ่มประสิทธิผลในการจัดการปญหาชุมชน         

จึงจําเปนอยางยิ่งที่จะตองสนับสนุนใหเกิดการประสานเครือขาย

องคกรชุมชน ใหเกิดการชวยเหลือเกื้อกูลกันและผนึกกําลังกัน    

ซึ่งจะทําใหสามารถนําไปสูความเขมแข็งของชุมชนไดอยางแทจริง

วัตถุประสงคการวิจัย

 1. เพื่อศึกษาที่มาและการรวมตัวเปนองคกรชาวบาน

อนรัุกษปาชมุชนโคกหินลาด และกลุมอนรัุกษปาชุมชนโคกหนอง

โน จังหวัดมหาสารคาม 

 2. เพือ่ศกึษาระดบัและผลของการมสีวนรวมขององคกร

ชาวบานอนุรักษปาชุมชนโคกหินลาด และกลุมอนุรักษปาชุมชน

โคกหนองโน จังหวัดมหาสารคาม  

 3. เพื่อศึกษาเปรียบเทียบปจจัยท่ีสนับสนุนการมีสวน

รวมขององคกรชาวบานอนุรักษปาชุมชนโคกหินลาด และกลุม

อนุรักษปาชุมชนโคกหนองโน จังหวัดมหาสารคาม
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ขอบเขตการวิจัย

 1. องคการเครือขายภาคประชาชน มขีอบเขตท่ีกวางและ

ซับซอน การศึกษาครั้งนี้จึงเปนการศึกษาถึงองคการชุมชนที่เกิด

จากการรวมตัวของชาวบาน เพื่อการหาทางออกรวมกันในการ   

แกปญหาของชุมชน อยางมีประสิทธิภาพและมีความยั่งยืน

 2. พื้นที่ศึกษา คือ องคกรชาวบานอนุรักษปาชุมชน       

โคกหินลาด ซ่ึงเปนองคกรชุมชนหนึ่งที่เกิดจากการรวมตัวของ 

ชาวบาน 20 หมูบาน ใน 5 ตําบล 2 อําเภอ ของจังหวัด

มหาสารคาม โดยในป พ.ศ. 2544 องคกรชาวบานอนุรักษปา

ชุมชนโคกหินลาดไดรับผลงานรางวัลลูกโลกสีเขียว คร้ังที่ 3 

ประจําป พ.ศ. 2544 ประเภทชุมชน (ชุมชน ชุมชนเมือง เครือ

ขายชุมชน) และกลุมอนุรักษปาชุมชนโคกหนองโน จังหวัด

มหาสารคาม ซ่ึงเปนองคกรชาวบานที่มีความพยายามท่ีจะรวม

ตัวกัน เพื่อแกไขปญหาการบุกรุกพื้นที่ปาชุมชน

 3. การเก็บรวบรวมขอมูล ใชระยะเวลาตั้งแต เดือน

พฤศจิกายน พ.ศ. 2555 - กุมภาพันธ พ.ศ. 2556

วิธีดําเนินการวิจัย
 ผูวิจัยไดดําเนินการโดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative research methodology) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

การเก็บรวบรวมขอมูล

 1. ศึกษาจากขอมูลเอกสาร (Documentary research) 

เปนการรวบรวมและวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพจากผลงานวิจัย

ที่เกี่ยวของ ผลงานทางวิชาการ เอกสารการวิจัย วิทยานิพนธ 

หนังสือราชการที่เกี่ยวของ  

 2. ศึกษาจากขอมูลภาคสนาม (Field research) ทําการ

ศกึษาจากองคกรชาวบานทีท่าํการศกึษาวจัิย โดยวธีิการสมัภาษณ

แบบเจาะลึก (In-depth interview) ผู ใหขอมูลที่สําคัญ         

(Key informant interview) โดยใชแบบสัมภาษณเปนเครื่อง

มือในการเก็บรวบรวมขอมูล 

 3. การสังเกตการณ (Observation) ทั้งแบบมีสวนรวม

และแบบไมมีสวนรวม เกี่ยวกับการดําเนินกิจกรรมขององคกร

ชาวบานที่ทําการศึกษาวิจัย เชน การเขารวมกิจกรรมการประชุม 

เปนตน

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

 1. กําหนดผูใหขอมูลที่สําคัญ (Key informant) เปนก

ลุมคนทีม่สีวนเกีย่วของกบักระบวนการของการเกดิองคกรเครือ

ขายภาคประชาชน ซึ่งประกอบดวย 3 กลุม ไดแก 1) กลุมผูให

ขอมูลในชุมชน ซึ่งเปนผูนําที่เปนทางการ ไดแก กํานัน ผูใหญ

บาน และที่ไมเปนทางการ เพื่อใหขอมูลเกี่ยวกับประวัติความ   

เปนมา พัฒนาการ และรปูแบบการจดัการปาของชุมชนจากอดีต     

ถึงปจจุบัน 2) กลุ มผู ใหข อมูลหลักของเครือขาย ไดแก          

คณะกรรมการ สมาชกิกลุม เพือ่ใหไดขอมลูเกีย่วกบัประวติัความ

เปนมา พัฒนาการ และลักษณะการมีสวนรวมของเครือขาย     

และ 3) กลุมผูใหขอมูลที่เปนหนวยงานภายนอก เชน เจาหนาที่

กรมปาไม องคการบริหารสวนตาํบล และเจาหนาท่ีองคกรพฒันา

เอกชน เพื่อใหขอมูลเกี่ยวกับการสนับสนุนจากภายนอกที่มี     

ตอเครือขาย

 2. การบนัทกึเสยีงคาํสมัภาษณ ผูวจัิยจะใชวธีิการบันทึก

เสียงเพื่อเปนการชวยความจําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ ทั้งนี้

ผูวจิยัจะทาํการขออนญุาตผูใหขอมลูกอนเสมอ เมือ่ไดรับอนญุาต

จึงจะทําการบันทึก 

 3. การถอดเทปเสียงคําสัมภาษณ เมื่อผูวิจัยไดทําการ

บันทึกเสียงคําสัมภาษณจากผูใหขอมูลแลว จะทําการถอดเทป

เพือ่จดบนัทึกประเดน็ตางๆ เพือ่นาํมาวิเคราะหตีความ สงัเคราะห 

และเขียนสรุปผล

 4. การบันทึกภาพ ผูวิจัยจะใชวิธีการถายภาพเพื่อนํามา

สะทอน/เตือนความจําเพื่อใหผูวิจัยสามารถระลึกถึงบริบท/

บรรยากาศที่เกิดขึ้นโดยการสังเกต และระหวางการสัมภาษณ 

หากจะมีการนําภาพถายตางๆไปใชในการยืนยันหรือใดๆก็ตาม 

ผูวิจัยจะขออนุญาตผูที่อยูในภาพกอนเสมอ 

การวิเคราะหขอมูล

 การวิเคราะหขอมูลในการศึกษาเชิงคุณภาพนั้นมีเปา

หมายเพื่อจัดระบบของขอมูล ศึกษาเปรียบเทียบ โดยวิเคราะห 

สังเคราะห และเชื่อมโยงเพื่อหาขอสรุป อธิบายปรากฏการณที่

ศึกษา โดยในการศึกษาคร้ังนี้ การวิเคราะหขอมูลจะใชการ

พรรณนาวิเคราะหเนื้อหาจากการตีความ สรางขอสรุปจากขอมูล

ที่รวบรวมไดทัง้จากเอกสาร การสัมภาษณ และการสังเกตการณ 

เทียบเคียงกับแนวความคิดทฤษฎีที่ใชในการศึกษาวิจัย แลวนํา
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ขอมูลที่ไดจากทั้งสองกรณีศึกษานั้นมาเปรียบเทียบ วิเคราะห 

สงัเคราะห เชือ่มโยง หาขอสรุป โดยจะทาํการวเิคราะหขอมลูและ

ตรวจสอบขอมลูไปพรอมๆ กนั ในระหวางการเกบ็รวบรวมขอมลู 

เพื่อชวยใหผลการวิเคราะหอยูในกรอบและแนวทางที่ถูกตอง 

แลวจึงนําไปเขียนรายงานตอไป

ผลการวิจัย
ผลการวิจัยมีดังนี้

 1. ขอมูลทั่วไป

  ชุมชนท้ังสองแหงตั้งอยู ในจังหวัดมหาสารคาม       

ซึ่งหางจากตัวเมืองไมมากนัก ทําใหกระแสการพัฒนาตางๆ เขา

มากระทบชีวิตความเปนอยูของคนในชุมชน ทั้งสองพื้นที่มีปา

สาธารณะสําหรับใหชาวบานไดใชประโยชนรวมกัน จึงมักจะมี

โครงการพัฒนาตางๆ อยากจะเขามาดําเนินการอยูเสมอ

  ประวัติของชมุชนรอบปาทัง้สองแหงเปนชมุชนท่ีเกดิ

จากการอพยพยายถิ่นของคนจากท่ีอื่นมาต้ังหมูบานในพื้นท่ี 

เนือ่งจากพืน้ทีภ่าคอสีานในหลายๆ จงัหวัด เชน จงัหวดักาฬสนิธุ 

จังหวดันครราชสมีา และจังหวดัรอยเอด็ มกัจะประสบปญหานํา้

ทวมเพราะเปนพื้นที่ลุมใกลแมนํ้า จึงจําเปนตองพากันอพยพมา

หาแหลงทีอ่ยูใหมทีม่คีวามอดุมสมบูรณทางทรัพยากร พืน้ท่ีใกล

กับปาจึงเปนบริเวณสําคัญที่ชาวบานมักจะมาตั้งบานเรือน       

และอาศัยการใชประโยชนจากปาในการดํารงชีวิต

 2. วิถีชีวิตและขนบธรรมเนียมประเพณี 

  ชมุชนทัง้สองแหงดาํเนนิวถิชีวีติแบบชาวชนบทอสีาน

โดยทั่วไปชาวบานสวนใหญมีอาชีพทํานา ทําสวน เลี้ยงสัตว        

หาของปา และรับจางเปนหลัก ชาวบานมีความผูกพันกับปา 

จําเปนจะตองใชประโยชนจากปาอยูตลอด ท้ังใชเปนแหลงอาหาร 

และนําพืชพันธุในปามาขายเปนอาชีพ แตเนื่องจากทั้งสองแหง

เปนตําบลที่อยูใกลกับตัวเมือง กระแสทุนนิยมไดเขามากระทบ

กับชีวิตความเปนอยูของคนในชุมชนอยางหลีกเลี่ยงไมได การ

ดําเนินชีวิตของคนก็เปลี่ยนไปตามยุคสมัย คนหนุมคนสาววัย

ทาํงานในชมุชนเลอืกทีจ่ะไมประกอบอาชพีเปนเกษตรกร จึงออก

ไปหางานทาํในตัวเมอืง คนในหมูบานสวนมากจึงเปนวยักลางคน 

และคนเฒาคนแก ที่คอยดูแลที่นาของตนเอง แตพอถึงฤดูกาล

เก็บเกี่ยวลูกหลานก็จะเดินทางกลับมาชวยพอแม

  ชาวบานสวนใหญในชมุชนทัง้สองแหงนบัถอืศาสนา

พุทธเปนหลัก มีพิธีกรรมและความเชื่อคอนขางคลายกัน กลาว

คือ สมัยบรรพบุรุษปรากฎความเช่ือและกุศโลบาย เพื่อใหคน

เคารพตอปา โดยชาวบานจะเชื่อเร่ืองสิ่งศักดิ์สิทธที่ปกปกรักษา

หมูบานและเช่ือวาปาเปนสถานที่ศักดิ์สิทธ์ิ จึงมักจะมีการต้ัง    

“ศาลปูตา” หรือ “ปาดอนปูตา” ในบริเวณปาชุมชนหรือบริเวณ

หมูบานเพื่อใหชาวบานเคารพสักการะ นอกจากนี้ทั้งสองแหงยัง

มคีวามเชือ่วาหากตองการจะติดตอสือ่สารกบัศาลปูตาตองติดตอ

ผาน “ขะจํ้า” หรือ “พอจํ้า” เพื่อการขอคําทํานาย การบนบานศาล

กลาว เสีย่งทาย โดยเชือ่วาทานจะสามารถบนัดาลใหเกดิผลตางๆ 

ได นอกจากนี้ ยังพบวา ชุมชนโคกหนองมีความเชื่อที่แตกตาง

จากชุมชนโคกหินลาด คือ การมีบริเวณปาประจําหมูบานที่เปน

ปาท่ีใชฝงศพ เรียกกนัวา “โคกผปีาหลอก” คนในชมุชนจะมคีวาม

เคารพยาํเกรงไมกลาทีจ่ะทาํลายทรัพยากรปาบริเวณนัน้ๆ เพราะ

เช่ือวาคนท่ีตายไปแลวตองการความสงบสุข ไมตองการใหผูใด

เขามารบกวนในบริเวณรอบๆ 

  ในสวนขององคกรชาวบานอนรัุกษปาชมุชนโคกหนิ

ลาด ยังปรากฏความเชื่อเรื่องการบวชปา ซึ่งเปนประเพณีสําคัญ

ทีเ่กีย่วของกบัปาโดยตรง โดยชาวบานเชือ่วาตนไมทีไ่ดทําพธีิบวช

แลว กลาวคอื มกีารนาํเอาผาจีวรมาผกูและทาํพธีิ ใหถอืเปนสถาน

ที่ศักดิ์สิทธิ์ คนในชุมชนจะตองชวยกันปกปองดูแลรักษา

 3. ประวัติความเปนมาของปา

  ประวัติความเปนมาของปาขององคกรชาวบาน

อนรัุกษปาชมุชนโคกหนิลาด และกลุมอนรัุกษปาชมุชนโคกหนองโน 

มลีกัษณะคลายกนั โดยสามารถวเิคราะหและจําแนกยคุสมยัของ

ปาอยางกวางๆ ออกเปน 3 ยุค ไดแก ปายุคตั้งถิ่นฐาน ปายุค

กระแสการพัฒนา และปายุคเสื่อมโทรม ซึ่งทั้งสองพื้นที่มีความ

แตกตางกันในสวนของรายละเอียดเหตุการณตางๆ ของแตละ

พื้นที่ดังนี้

  3.1 ปายุคตั้งถิ่นฐาน 

    เมื่อประมาณ 200 กวาปมาแลวพื้นที่ปาทั้งสอง

แหงมขีนาดกวางใหญเปนผืนเดยีว และมคีวามอดุมสมบรูณเปน

อยางมาก ทําใหเปนทําเลที่ผูคนตางอยากจะอพยพมาตั้งถิ่นฐาน 

สรางชุมชนกนัในบริเวณนีเ้พือ่จะไดใชประโยชนจากปาชุมชนรวม

กันในการดํารงชีวิต แตเมื่อคนอพยพมามากข้ึนก็มีการจับจอง

ที่ดินสรางบานเรือนจํานวนมากขึ้น ทําใหพื้นท่ีปาลดลง แปร

เปลี่ยนสภาพไปจากอดีต ถูกแบงออกเปนหลายชุมชน สภาพปา
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ในปจจุบันถูกแบงออกเปนหลายแปลง 

  3.2 ปายุคกระแสการพัฒนา 

    ปาไมในยุคกระแสการพัฒนา คือ เปนชวงที่มี

การเร่ิมใชแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 1 

(พ.ศ.2504-2509) ชวงนั้นนโยบายรัฐไดมีอิทธิพลตอการจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาตขิองชมุชนในภาคอสีานเปนอยางมาก และปา

ทัง้สองแหงกไ็ดรับผลกระทบจากนโยบายนีเ้หมอืนกนั รวมท้ังปา

ทุกพื้นที่ในจังหวัดมหาสารคามดวย โดยเร่ิมจากการที่รัฐบาล

สนับสนุนใหชาวบานบุกเบิกจับจองที่ดินสาธารณะ เพื่อทํากิน 

และสงเสริมใหปลูกพืชเศรษฐกิจ จําพวก มันสําปะหลัง ออย      

ยคูาลปิตสั ปอ ฝาย เพือ่สงขายโรงงานอตุสาหกรรมและเพือ่การ

สงออก รวมไปถึงจังหวัดมหาสารคามไดมีการอนุญาตใหทํา

สัมปทานโรงเลื่อย มีการสงเสริมการทํานาเกลือสินเธาว               

และนโยบายของรัฐบาลเกี่ยวกับสํานักงานปฏิรูปท่ีดินเพื่อ

เกษตรกรรม หรือ สปก. นโยบายตางๆ เหลานี้ลวนเปนความ

พยายามของภาครัฐท่ีตองการจะพัฒนาวิถีชีวิตความเปนอยู    

ของชาวบ านให ดีขึ้น แต กลับสร างผลกระทบตอแหล ง

ทรัพยากรธรรมชาตท่ีิสาํคญัของชมุชน ปาสาธารณะหลายแหงใน

จังหวัดมหาสารคาม และจังหวัดใกลเคียงตางถูกบุกรุก ลักลอบ

ตัดตนไมไปเปนจํานวนมาก สรางความเสียหายใหท้ังสองพื้นที่

แหงไปหลายรอยไร

  3.3 ปายุคเสื่อมโทรม 

    เร่ิมตัง้แตเมือ่นโยบายและโครงการพฒันาตางๆ 

พยายามจะเขามาดําเนินการในพื้นท่ีปาสาธารณะของชุมชนท้ัง

สองแหง ผลที่ตามมาคือความเสื่อมโทรมของปา ปาที่เคยอุดม

สมบูรณกลายเปนที่รกราง ถูกแผวถางเพื่อใชที่ดินทําประโยชน

อื่นแทน แตรายละเอียดของเหตุการณตางๆ ที่เกิดขึ้น ในพื้นที่

ปาทั้งสองมีความแตกตางกัน คือ ในสวนของปาชุมชนโคกหิน

ลาดนั้นไดรับผลกระทบจากโครงการตางประเทศ ทั้งโครงการ 

โครงการปลกูไมโตเร็ว ขององคกรเพือ่การพฒันาระหวางประเทศ

ของสหรัฐฯ (USAID) โครงการปลูกปาสาธิต ซ่ึงเปนโครงการ

ความรวมมือระหวางประเทศไทย กับประเทศญี่ปุน โดยการ

สนับสนุนของ JICA (Japan International Cooperation 

Agency) ซึ่งเปนความรับผิดชอบของสํานักงานปาไมจังหวัดนํา

มาลงในพื้นที่ สวนปาชุมชนโคกหนองโน ไดรับผลกระทบจาก

โครงการสรางวิทยาเขตศูนยหนองโน ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม โครงการเศรษฐกิจพอเพียง และโครงการหมูบาน

วัฒนธรรม ซ่ึงเปนของสถาบันการศึกษา และหนวยงานภาครัฐ 

ในระยะแรกชาวบานตางมองวาโครงการที่เขามานั้นจะนําความ

เจริญมาสูชุมชน แตในทางกลับกันโครงการเหลานั้นกลับสราง

ความเสียหายมากขึ้นเรื่อยๆ กระทบตอวิถีชีวิตความเปนอยูของ

ชาวบาน จึงทําใหเกิดแนวความคิดของชาวบานที่จะรวมกลุมกัน

เพื่อคัดคาน โดยยื่นขอเสนอใหยุติโครงการ 

  3.4 ที่มาและการรวมตัวเปนองคกร/กลุม

    ท่ีมาและการรวมตัวเปนองคกร/กลุ ม ของ

องคกรชาวบานอนรัุกษปาชมุชนโคกหนิลาด และกลุมอนรัุกษปา

ชุมชนโคกหนองโนมีปจจัยที่เกี่ยวของ ดังนี้

    3.4.1 แกนนําในการริเริ่มการรวมกลุม

       การรวมตัวกันเปนองคกรชาวบานอนุรักษ

ปาชุมชนโคกหินลาด และกลุมอนุรักษปาชุมชนโคกหนองโนมี

แกนนาํในการริเร่ิมการรวมกลุมท่ีคลายกนั คอื เร่ิมจากแนวความ

คดิของชาวบานเพยีงไมกีค่นทีเ่หน็ชมุชนของตนเองไดรับผลกระ

ทบจากโครงการพัฒนาตางๆ ทําใหแหลงทรัพยากรธรรมชาติที่

สาํคญั คอืปาชมุชนทีช่าวบานอาศยัใชประโยชนมากเปนเวลานาน         

ถูกบุกรุกทําลาย จนกลายสภาพเปนปาเสื่อมโทรม จึงอยากจะ

รวมกลุมกันข้ึนเพื่อเขามาดูแลปญหาที่เกิด โดยองคกรชาวบาน

อนุรักษปาชุมชนโคกหินลาด เร่ิมรวมกลุมจากการรวมรวบ

สมาชิกชาวบานที่ตองการจะเขามารวมดวย และเชิญผูที่มีความ

รูความสามารถ ผูอาวุโสในชุมชนเขามาเปนประธานของกลุม ซึ่ง

ในชวงแรกของการรวมกลุมมีสมาชิกเพียงไมกี่คน แตภายหลัง

ชาวบานท้ังจากในพื้นที่และชุมชนใกลเคียงตางทยอยเขามารวม 

รวมถงึนกัวชิาการ ผูเชีย่วชาญจากหลายสาขา เขามาชวยกนัออก

ความคดิวางแนวทางการดาํเนนิการตางๆ เพือ่แกปญหาท่ีเกดิขึน้

รวมกนั มผีูนาํการเคลือ่นไหว ซ่ึงเปนผูทีไ่ดรับการยอมรับนบัถอื

จากสมาชกิในชมุชน เพราะเปนผูอาวโุส และเปนผูทีเ่สยีสละเพือ่

ประโยชนของสวนรวมมาโดยตลอด มีศักยภาพในการประสาน

ความรวมมือกับหลายๆ ฝายไดเปนอยางดี ไมวาจะเปนสมาชิก

ในองคกรดวยกนัเอง หรือหนวยงานภายนอก ขณะทีก่ลุมอนรัุกษ

ปาชุมชนโคกหนองโนนั้น การรวมตัวเริ่มจากชาวบานไดรับผลก

ระทบจากนโยบายตางๆ ทําใหเร่ิมมีความคิดที่อยากจะรวมตัว

กันเพื่อตอสู เปนปากเสียงใหกับชุมชนของตนเอง แตการรวม

กลุมในระยะแรกก็เกิดขึ้นกระจัดกระจาย ไมไดมีการประสาน
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งานกัน หมูบานไหนอยากตั้งกลุมก็ตั้งขึ้นโดยไมไดเกี่ยวของกับ

หมูบานอื่น จึงทําใหพลังของกลุมยังไมสามารถแกปญหาที่เกิด

ขึ้นไดเทาที่ควร จนกระทั่งทางผูนําชุมชน ซึ่งไดแก กํานัน ผูใหญ

บานทุกหมูบาน และแกนนําชาวบานไดประชุมรวมกัน จัดตั้ง 

“กลุมอนุรักษปาชุมชนโคกหนองโน” ขึ้นมา โดยหวังจะสามารถ

แกไขปญหาตางๆ ได แตก็ยังไมมีรูปแบบการจัดการท่ีชัดเจน 

เพยีงแตใหชาวบานเขามาพดูคยุเพือ่แลกเปลีย่นความคดิเหน็กนั 

และยังไมมีหนวยงานภาครัฐเขามาใหการชวยเหลือ

    3.4.2 การไดรับผลกระทบจากนโยบายและ

โครงการพัฒนา 

       เนื่องจากวิถีชีวิตของคนในชุมชน ตางรวม

กันใชประโยชนจากปามาเปนเวลานานตั้งแตสมัยบรรพบุรุษ     

ใครจะเขาออกปากส็ามารถทาํไดอยางอสิระ ไมมกีารจํากดับริเวณ 

โดยเฉพาะเมื่อตองการจะเขาไปหาของปา เก็บพืชพันธุตางๆ      

แตเมือ่มโีครงการพฒันาเขามาดาํเนนิการในพืน้ท่ี ลวนสรางความ

เสยีหายใหกบัพืน้ท่ีเปนอยางมาก พืน้ทีป่าถกูไถเกรดปรับหนาดนิ 

และมีการลักลอบตนไมไปหลายรอยไร สงผลกระทบตอคนใน

ชุมชนในเร่ืองวิถีชีวิต อาชีพ ซ่ึงแตเดิมจะเขาไปหาเก็บของปา    

เพือ่นาํมาเปนอาหารและยงัสามารถนาํไปขายทีต่ลาดสรางรายได

ใหกับครอบครัว แตเมื่อปาถูกทําลายของปาที่เคยเก็บไดก็ลดลง 

รายไดก็ลดลงตามไปดวย นอกจากนี้ยังรวมถึงการจะเขาไปใช

ประโยชนจากปา เชน การเขาไปเลี้ยงสัตว เขาไปพักผอน ก็ถูก

จํากัดพื้นที่ดวยกฎเกณฑตางๆ ที่ทางเจาของโครงการไดเขามา

ควบคุมดูแล หรือมีเจาหนาที่โครงการคอยหาม ทําใหการใช

ประโยชนจากปาของชาวบานทําไดไมเต็มที่เหมือนสมัยกอน 

ปญหาความขัดแยงท่ีเกิดขึ้นจึงนํามาซ่ึงความไมพอใจที่ไมไดรับ

ความเปนธรรมจากโครงการพัฒนา จึงทําใหเกิดกระแสตอตาน 

เกิดการรรวมกลุมคดคาน และอยากจะชวยกันอนุรักษปาไว

    3.4.3 จุดมุงหมายของชาวบาน

       จุดมุงหมายของการที่ชาวบานในพื้นที่ ทั้ง

องคกรชาวบานอนรัุกษปาชมุชนโคกหนิลาด และกลุมอนรัุกษปา

ชมุชนโคกหนองโน มแีนวคดิทีจ่ะรวมตัวกนัมลีกัษณะทีค่ลายกนั 

กลาวคือ ชาวบานตองการที่จะตอสูคัดคานโครงการพัฒนาที่ไม

ได   สรางความเปนธรรมใหกบัชมุชนรอบพืน้ทีป่า และยิง่ไปกวา

นั้นโครงการท่ีเขามาไดสรางความเสียหายตอผืนปา ตอระบบ

นเิวศของปา และกระทบตอวธีิชวิีตชาวบานท่ีอาศยัประโยชนจาก

ปาเปนอยางมาก โดยองคกรชาวบานอนรัุกษปาชมุชนโคกหนิลาด

นั้นการดําเนินการคัดคานเริ่มจากชาวบานไดรวมกันเขาไปยื่น

หนังสือกับหนวยงานของรัฐ และเขาพบขอความชวยเหลือจาก

เจาหนาท่ีของรัฐหรือแมแตผูนาํชมุชน แตในระยะแรกนัน้กลบัไม

ไดรับการชวยเหลือใดๆ ซึ่งตางกับทางกลุมอนุรักษปาชุมชนโคก

หนองโน ทีแ่กนนาํในการลกุขึน้ตอตานคดัคานโครงการ สวนมาก

จะเริ่มจากผูนําชุมชนของแตละหมูบานเปนหลัก และนําชาวบาน

ดําเนินการปองกันปาไมของชุมชนรวมกัน  

    3.4.4 บทบาทสําคัญขององคกรและกลุม

       ในการรวมตัวเปนองคกรและกลุมของชาว

บานทั้งองคกรชาวบานอนุรักษปาชุมชนโคกหินลาด และกลุม

อนุรักษปาชุมชนโคกหนองโนนั้น มีลักษณะที่คลายกัน คือใน

ระยะแรกการรวมกลุมยังไมไดมีความชัดเจนในเร่ืองของการ

กําหนดรปูแบบการบรหิารจัดการ การกําหนดอํานาจหนาที่ตางๆ 

ของสมาชิก จนกระท่ังชาวบานไดรวมกันตอตานและคัดคาน

โครงการพฒันาท่ีเขามาดาํเนนิการในพืน้ทีป่าชมุชนของตนเองได

สําเร็จ ซึ่งถือวาเปนเหตุการณสําคัญ และเปนบทบาทครั้งสําคัญ

ขององคกรและกลุม นํามาซ่ึงความตองที่จะมีการรวมกลุมของ

ชาวบานที่เปนรูปธรรมมากขึ้น โดยบทบาทที่สําคัญที่นําไปสูการ

จัดตั้งองคกรชาวบานอนุรักษปาชุมชนโคกหินลาด คือ การตอสู

คัดคานโครงการปลูกปาสาธิต แมจะมีความพยายามไกลเกลี่ย

หาทางออกแตก็หาขอยุติไมได จึงเกิดการเผชิญหนาระหวางชาว

บานและกลุมเจาของโครงการ เกิดเหตุการณปะทะรุนแรงจนนํา

ไปสูการสอบสวน และทานรัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงเกษตร

ไดลงมาตรวจสอบดวยตัวเอง และประกาศใหยกเลิกโครงการ

ปลูกปาสาธิตทันที หลังจากนั้นจึงมีความคิดที่จะจัดตั้งองคกร

ชาวบานอนุรักษปาชุมชนโคกหินลาดอยางจริงจังขึ้น โดยมีเปา

หมายสําคัญเพื่อการรักษาและฟนฟูปาใหกลับมามีความอุดม

สมบูรณ ใหคนในชุมชนสามารถใชประโยชนไดอยางยั่งยืน รวม

ไปถึงเร่ืองการตรวจสอบปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในพื้นที่ปาตอไป 

ขณะท่ีบทบาทสําคัญที่ทําใหเกิดกลุมอนุรักษปาชุมชนโคกหนอง

โน คือ การรวมกันตอตานโครงการสรางวิทยาเขตศูนยหนองโน

ของมหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม โครงการเศรษฐกจิพอเพยีง 

และโครงการหมูบานวัฒนธรรม ของชาวชุมชนโคกหนองโน ซึ่ง

ชาวบานมองวาโครงการตางๆ ในพื้นที่ปาโคกหนองโน ไมเกิด

ประโยชนกบัชมุชนโคกหนองโน และในทางตรงขามกลบัเกดิผล
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เสียตอระบบนิเวศของปา แหลงทรัพยากรทางธรรมชาติ

เสื่อมโทรมและ ถูกทําลายไปเปนจํานวนมาก กระทบตอวิถีชีวิต

ของคนในชมุชน จึงรวมกนัยืน่หนงัสอืรองเรียนไปยงัวฒิุสภาและ

กรรมาธิการวฒิุสภา ใหลงมาสาํรวจพ้ืนทีป่ญหา แมวาในปจจุบัน

จะยังไมไดมีขอสรุปของปญหา แตทางมหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม ไดยุติโครงการท้ังหมดแลว ซ่ึงมีการกําหนดขอ

ตกลงรวมกับทางชาวบานวา ทั้งทางมหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม และชาวโคกหนองโนจะยุติการดําเนินการกิจกรรม

ทุกอยางจากทั้งสองฝาย ไวกอน

    3.4.5 การมีสวนรวมขององคกรและกลุม

       จากทีผู่วจัิยไดศกึษาเกีย่วกบัการมสีวนรวม

ขององคกรชาวบานอนรัุกษปาชมุชนโคกหินลาด และกลุมอนรัุกษ

ปาชุมชนโคกหนองโน พบวา การมีสวนรวมขององคกรและกลุม

นั้นสามารถศึกษาจากกิจกรรมตางๆ ขององคกรและกลุม โดย

สามารถจําแนกได ดังนี้

       1) การบริหารจัดการองคกรและกลุม

        องคกรชาวบานอนรัุกษปาชมุชนโคกหิน

ลาด และกลุมอนุรักษปาชุมชนโคกหนองโน มีการบริหารจัดการ

โดยรวมมลีกัษณะคลายกนั กลาวคอื อาศยัความไมเปนทางการ

ในการทํางานรวมกัน โดยเนนความเปนกันเองมากกวาเร่ือง

โครงสรางการทํางาน และอํานาจหนาที่ แต องคกรชาวบาน

อนุรักษปาชุมชนโคกหินลาด นอกจากจะอาศัยความไมเปน

ทางการในการทํางานรวมกันแลว องคกรยังมีสวนการบริหาร

จัดการองคกรที่เปนทางการอยูดวย โดยมีการกําหนดโครงสราง

การทํางาน รวมถึงวางระบบสายการทํางานที่ชัดเจน ใหสามารถ

ครอบคลุมพื้นที่ 20 หมูบาน 5 ตําบล 2 อําเภอ โดยระบบสาย

การทํางาน มีต้ังแตระดับหมูบาน ระดับตําบล ระดับองคกร       

และมี คณะกรรมการบริหารงาน คณะกรรมการที่ปรึกษา         

เพื่อใหสามารถเชื่อมโยงกันเปนเครือขายไดทั่วถึงกัน นอกจากนี้

ยังมีโครงสรางสวนของการบริหารขององคกร ประกอบดวย 

ประธาน รองประธาน เปนตําแหนงบริหาร และสวนงานตางๆ 4 

ฝาย โดยในทางปฏบิตัแิลว ในการทาํงานไมไดยดึตามโครงสราง

อยางเปนทางการเปนหลัก ในแตละหมูบานที่เขามารวมกันเปน

เครือขายนัน้ จะอาศยัตัวแทนเขามาทาํงานโดยใหความสาํคญักบั

ศูนยกลาง คือ คณะกรรมการขององคกรเปนหลัก และเมื่อทาง

องคกรมขีอสรุปหรือแนวทางการดาํเนนิการใดๆ ตัวแทนจากทาง

หมูบานกจ็ะนาํเอาขอสรุปนัน้ๆ กลบัไปดาํเนนิการในหมูบานของ

ตนเองตอไป สวนคณะกรรมการขององคกร แมวาจะมีการ

กําหนดบทบาทหนาที่ที่ชัดเจน มีการแบงสวนงานออกเปนฝาย

ตางๆ แตในทางปฏบิตัแิลว พบวา บุคลากรแตละคนสามารถรวม

มอืกนัทํางานไดทุกฝาย และดแูลควบคมุงานแทนกนัได ในกรณี

ที่ชวงเวลานั้นๆ ตองการทํางานใดเปนหลัก ทุกคนก็จะรวมแรง

รวมใจกันทํางานนั้นใหสําเร็จได การระบุผูรับผิดชอบหลักของ

แตละงานเพื่อการควบคุมดูแลที่เปนระบบมากขึ้นเทานั้น 

        ขณะทีก่ลุมอนรัุกษปาชมุชนโคกหนองโน 

พบวา ทางกลุมยงัไมไดมกีารดาํเนนิการอยางเปนทางการชดัเจน 

ยงัไมมกีารกาํหนดโครงสรางการทํางาน ตารางกจิกรรมหรือวาระ

การประชมุท่ีแนนอน การขบัเคลือ่นกลุมมกัจะเกดิจากผูนาํชมุชน  

ไดแก กาํนนั ผูใหญบาน และผูชวยผูใหญบาน ของแตละหมูบาน

ในตําบลหนองโน ในกลุมมีลักษณะความสัมพันธในแนวราบอยู

กันแบบเปนพี่เปนนอง ไมมีประธานหรือผูนําในระดับกลุมอยาง

เปนทางการ จะอาศัยการเขามาพูดคุยเพื่อแลกเปลี่ยนความคิด

เหน็ระหวางชาวบานดวยกนัเปนสวนใหญ แตชาวบานท่ัวไปทีเ่ขา

มารวมก็เปนเพียงบางสวนเทานั้น อาจกลาวไดวาการบริหาร

จัดการยังถือวาอาศัยการมีสวนรวมไมเต็มท่ี ซ่ึงผูนําชุมชนที่เขา

มารวมก็จะเอาแนวทางตางๆ ท่ีไดตกลงกันจากระดับกลุมกลับ

ไปดําเนินการในหมูบานของตนเอง

        นอกจากนี้ ลักษณะอีกอยางหนึ่งที่สอง

พื้นที่มีความคลายกัน คือ การทํางานของทั้งองคกรชาวบาน

อนรัุกษปาชมุชนโคกหินลาด และกลุมอนรัุกษปาชุมชนโคกหนอง

โน จะไมมีเรื่องคาตอบแทนมาเกี่ยว เพราะชาวบานที่เขามารวม

มาดวยใจทีอ่ยากจะทําเพือ่ชมุชนของตนเอง และตองการจะสราง

พลงัในการเขามาคดัคานโครงการพฒันาท่ีสรางความเสยีหายให

กับพื้นที่ปาสาธารณะ  

       2) การกําหนดกฎระเบียบและบังคับใช  

        การมีสวนรวมขององคกรและกลุม ท่ี

องคกรชาวบานอนรัุกษปาชมุชนโคกหนิลาด และกลุมอนรัุกษปา

ชุมชนโคกหนองโนมเีหมอืนกนัคอื เมือ่การตอสูคดัคานโครงการ

ของชาวบานสําเร็จลงภายหลังชาวบานท้ังสองพื้นที่เร่ิมมีการต่ืน

ตัวเร่ืองการอนุรักษมากข้ึน มีการวางกฎกติกาในการใชปา       

รวมกัน โดยในสวนองคกรชาวบานอนุรักษปาชุมชนโคกหินลาด           

มีความแตกตางตรงท่ีพื้นท่ีปาโคกหินลาดไดถูกกําหนดใหเปน
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พื้นที่ปาสงวนแหงชาติ ตั้งแต ป พ.ศ. 2508 จึงทําใหมีพระราช

บญัญติัปาสงวนแหงชาต ิพ.ศ. 2507 กาํกบัอยูแลว แตนอกเหนอื

จากนั้นชาวบานก็ไดมีการกําหนดกฎระเบียบที่ทางหมูบานรวม

กันคิดขึ้นมา และถายทอดประชาสัมพันธใหยึดถือปฏิบัติตาม 

ผานท้ังการบอกกลาว และการจัดทําปายประชาสัมพันธบริเวณ

ทางเขาหมูบาน ทางเขาปา เพื่อใหผูที่มาใชประโยชนจากปาไดรับ

ทราบ ซ่ึงกฎกติกาทีต่ัง้ขึน้มานัน้จะเกีย่วของกบัเร่ืองขอหามตางๆ       

เพื่อการอนุรักษปา เชน การหามตัดตนไม หามจุดไฟเผาปา บุกรุกปา 

เปนตน สวนกลุมอนุรักษปาชุมชนโคกหนองโน ผูนําชุมชนและ

ชาวบานรวมถึงเจาคณะตําบล ไดเขามาปรึกษาหารือกันวา

แนวทางในการจัดการปาภายหลังเหตุการณขอพิพาทตางๆ        

ไดคลี่คลายลง จะทําอยางไร โดยไดขอสรุป คือ มีการกําหนด

กติกาในการเขาไปใชประโยชนจากปา โดยหามตัดไมทําลายปา 

และหามจุดไฟเผาปา ซ่ึงทางผูนาํชมุชนไดมกีารประชาสมัพนัธให

ชาวบานรับทราบและถือปฏิบัติรวมกัน หากชาวบานคนใด

ตองการจะตัดไมจะตองมาขอกับทางกรรมการหมูบานหรือผูนํา

ชุมชน เพื่อพิจารณาวาควรจะใหตัดหรือไม ซึ่งสวนมากชาวบาน

จะตัดไมไปทําเปนที่อยูอาศัย และหากใครลักลอบตัดตนไมโดย

ไมไดรับอนุญาต จะตองไดรับโทษตามกฎหมาย

       3) กิจกรรมขององคกรและกลุม 

        ผูวิจัยไดศึกษาถึงกิจกรรมขององคกร

และกลุม ขององคกรชาวบานอนุรักษปาชุมชนโคกหินลาด และ

กลุมอนรัุกษปาชมุชนโคกหนองโน พบวา การจดักจิกรรมของทัง้

สองพื้นที่มีความแตกตางกัน โดยสามารถอธิบายไดดังนี้

        กิจกรรมดานการอนุรักษปา โดยปกติ

แลวชาวบานในพืน้ทีท่ัง้สองมวีถิชีวีติทีใ่กลเคยีงกนั คอื การเขาไป           

ใชประโยชนจากปาชาวบานจะมีความเกรงอกเกรงใจกัน             

ใชประโยชนอยางพอเพยีง เชน จะไมมกีารตดัตนไมใหญ มเีพยีง

การเขาไปเก็บเศษไม กิ่งไม ที่หลนตามพื้นเพื่อนํามาทําฝนหุงหา

อาหารเทานั้น และชาวบานจะคอยสอดสองดูแลปองกันปาชวย

กัน ทั้งจากการบุกรุกและการเกิดไฟปา

        นอกจากนีย้งัพบวา ในสวนของกจิกรรม

ปลกูปา ทัง้สองพืน้ทีม่คีวามคลายกนั คอื มคีวามตองการจะปลกู

ปาเพื่อฟนฟูสภาพปาที่เสื่อมโทรมไป แตองคกรชาวบานอนุรักษ

ปาชุมชนโคกหินลาด จะมีความแตกตางในเร่ืองของการมีสวน

รวมของชาวบานมากวา โดยจะจัดใหทุกภาคสวนทั้งชาวบาน 

นักเรียน นักศึกษา และพระสงฆ ขาราชการ สมาชิกหอการคา 

นักการเมือง และสื่อมวลชนในพื้นที่มารวมกัน จัดเปนโครงการ

ปลูกปา ทําใหชาวบานยังรูสึกถึงการเปนเจาของปาชุมชนของ

ตนเองรวมกัน ขณะที่กลุมอนุรักษปาชุมชนโคกหนองโน จะเปน

โครงการในระดับหมูบาน หรือการเขามาดําเนินการปลูกปาของ

หนวยงานภายนอกโดยมีชาวบานเขาไปรวมมากกวา และกลุม

ปลกูปายงัมเีพียงแคของหมูที ่1 จึงทาํใหยงัไมมกีารรวมกนัอยาง

เปนทางการเทาที่ควร

        ประเดน็ท่ีสาํคญัของการอนรัุกษปา และ

ชาวบานทั้งสองพื้นที่ใหความสําคัญ คือ การปองกันไฟปา โดย

พบวาทั้งสองพื้นที่มีความคลายกัน โดยใหความสําคัญกับการ

ปองกันไฟปาเปนอยางมาก มีการใหอาสาสมัครชาวบานใหคอย

สอดสองดแูลปา และลาดตระเวนในบริเวณปา แตจะแตกตางกนั

ในเร่ืองของการจัดกจิกรรม หรือผูรับผดิชอบหลกั ซ่ึงองคกรชาว

บานอนรัุกษปาชุมชนโคกหนิลาดมกีารจัดหนวยปองกนัไฟปาโดย

ใชรถจักรยานยนต มีวิทยากรจากกรมปาไมมาอบรมใหความรู

ชาวบาน รวมถึงไดรับการชวยเหลือเรื่องวัสดุอุปกรณตางๆ เพื่อ

การปองกันไฟปาจากหนวยงานรัฐในจังหวัดท่ีมีหนาที่เกี่ยวของ         

ในสวนของกลุมอนรัุกษปาชมุชนโคกหนองโนจะอาศยัชาวบานท่ี

อยูรอบๆ บริเวณปาชวยกันเปนหูเปนตาสอดสอง หากเกิดไฟปา 

หรือพบเห็นชาวบานจุดไฟในปา ก็ใหแจงไปยังผูนําชุมชนของ

ตนเองเพื่อเขามาจัดการตอไป ซึ่งแมวาชาวบานทั้งสองพื้นที่จะมี

ความแตกตางในเรื่องกิจกรรม และการไดรับการสนับสนุนจาก

หนวยงานภายนอก แตชาวบานท้ังสองพืน้ที ่กส็ามารถปองกนัไฟ

ปาไดเปนอยางดี และปญหาไฟปาก็มีแนวโนมจะลดลงเรื่อยๆ 

        กจิกรรมดานการปลกูฝงเยาวชนรุนใหม 

พบวา มีเฉพาะในองคกรชาวบานอนุรักษปาชุมชนโคกหินลาด 

โดยเร่ิมจากชาวบานมองวาแกนนําสวนใหญเปนคนเฒาคนแก    

จึงอยากใหเยาวชนรุนใหมเขามามีสวนรวม เพื่อสืบทอดสูรุนลูก

รุนหลานตอไป จึงมีการจัดกิจกรรมตางๆ เพื่อการปลูกฝงความ

คิดใหเยาวชนหันมาสนใจ อยากจะอนุรักษปาชุมชนของตนเอง

มากข้ึน เชน การจัดคายเยาวชนรักปา การจัดทัศนศึกษาให

นักเรียน นักศึกษา ที่ตองการสัมผัสแหลงเรียนรูธรรมชาติ การ

จัดทาํปายคาํขวญั ปายใหความรูเร่ืองตนไมติดไวตามตนไมตางๆ 

รอบบริเวณปาโคกหินลาด และการจัดทําจุลสารซ่ึงเปนของทาง

องคกรชาวบานอนุรักษปาชุมชนโคกหินลาดจัดทําขึ้นเอง ชื่อวา 
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“ปาเพื่อชีวิต Forest for life” 

        สวนกลุมอนุรักษปาชุมชนโคกหนองโน 

นั้นไมปรากฎกิจกรรมที่เกี่ยวกับการปลูกฝงเยาวชนรุนใหม มี

เพียงการวากลาวตักเตือน อบรมสั่งสอนกันในครอบครัว อาจ

เพราะเนือ่งจากกลุมอนรัุกษปาชมุชนโคกหนองโน เปนกลุมเครือ

ขาย   ที่เพิ่งเกิดขึ้นไดไมนานนัก รายละเอียดกิจกรรมตางๆ ของ

กลุมจึงยังไมมีความชัดเจน ยังใหความสําคัญไปที่การปองกัน

รักษาปาเทานั้น

        กิจกรรมด  านการพัฒนาและเพิ่ม

ศกัยภาพองคกร ดานการพัฒนาและเพิม่ศกัยภาพองคกร องคกร

ชาวบานอนุรักษปาชุมชนโคกหินลาดมีความพรอมและการ

สนับสนุนจากหนวยงานภายนอกท่ีชัดเจนกวา กลุมอนุรักษปา

ชมุชนโคกหนองโน โดยในระยะแรกการจัดกจิกรรมตางๆ องคกร

ชาวบานอนุรักษปาชุมชนโคกหินลาดอาศัยงบประมาณจากการ

บริจาคของชาวบานในชุมชน แตภายหลังเร่ิมมีการชวยเหลือ

สนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐ และกองทุนทางสังคมตางๆ เขา

มาสนับสนุนชวยเหลือ มีการสรางศูนยประสานงานองคกรชาว

บานอนุรักษปาชุมชนโคกหินลาดขึ้น เพื่อใชเปนสถานท่ีประชุม

ปรึกษาหารือของสมาชิก มีการจัดลานคาขายของชุมชนขึ้นเพื่อ

ใหเปนศนูยกลางในการจําหนายพชืพนัธุตางๆ ของชาวบาน และ

มีการเมื่อมีกองทุนเขามาสนับสนุน ทําใหชาวบานเริ่มหันมารวม

กลุมกนัตามความ ถนดัของตนเองมากขึน้ เชน กลุมสตรีปาชมุชน

โคกหินลาด กลุมสหกรณการเกษตรกลุมอนุรักษปาชุมชนโคก

หนิลาด กลุมหมอยาสมนุไพรพืน้บาน เปนตน นอกจากนี ้องคกร

ชาวบานอนุรักษปาชุมชนโคกหินลาด อาศัยการทํางานเปนเครือ

ขายครอบคลุมพื้นท่ี 20 หมูบาน 5 ตําบล 2 อําเภอ การจะ

ประชาสัมพันธขาวสารตางๆ ทําไดยาก จึงมีการจัดตั้งสถานีวิทยุ

ชุมชนคนรักปา คลื่น 88.90 เมกกะเฮิรต เพื่อเปนอีกหนึ่งชอง

ทางในการสือ่สารและประชาสมัพนัธขาวสารตางๆ กบัชาวบานใน

หมูบานใหทันเวลาทันเหตุการณ

        ในสวนกลุมอนรัุกษปาชมุชนโคกหนอง

โน ยังไมไดใหความสําคัญกับการพัฒนาและเพิ่มศักยภาพกลุม

เทาไรนัก เนื่องจากกลุมอนุรักษปาชุมชนโคกหนองโน ยังเกิดขึ้น

ไดไมนานนัก และปญหาความขัดแยงกับโครงการพัฒนาตางๆ 

ก็ยังไมไดขอยุติท่ีชัดเจน ชาวบานจึงยังใหความสําคัญกับการ

ปองกันปามากกวากิจกรรมดานอื่นๆ

       4) การวิเคราะหระดับของการมีสวนรวม

        ผูวิจัยไดศึกษาลักษณะของการมีสวน

รวมขององคกรชาวบานอนุรักษปาชุมชนโคกหินลาด และกลุม

อนุรักษปาชุมชนโคกหนองโน จึงไดนํามาใชวิเคราะหระดับของ

การมสีวนรวมนัน้ ซ่ึงผูวจัิยจะยดึการวเิคราะหตามกรอบแนวคดิ

เปนหลัก ซึ่งแบงเปนหัวขอดังนี้

        ระดบัท่ี 1  การมสีวนรวมแบบถกูกระทาํ 

(Passive participation) คอื ระดบัการมสีวนรวมทีค่นในชมุชน

ไมมีอํานาจใดๆ ในการตัดสินใจแตกระทําตามการตัดสินใจของ

ผูอื่น โดยจากผลการศึกษา พบวา การมีสวนรวมในระดับนี้       

ไมสอดคลองกับทัง้สองพื้นที่ เนื่องกิจกรรมตางๆ ของทั้งองคกร

ชาวบานอนุรักษปาชุมชนโคกหินลาด และกลุมอนุรักษปาชุมชน

โคกหนองโน ยังมีการยอมรับ เปดโอกาสใหสมาชิกและชาวบาน

ในชุมชนสามารถแสดงความคิดเห็น เขามาปรึกษาหารือ แลก

เปลี่ยนประสบการณกันได ไมไดผูกขาดการดําเนินการจากใคร

คนใดคนหนึ่ง หรือมีหนวยงานภายนอกเขามาแทรกแซง 

        ระดบัที ่2  การมสีวนรวมเพยีงบางสวน 

(Partial participation) คือ เปนระดับการมีสวนรวมในสวนใด

สวนหนึ่งเทานั้น โดยจากผลการศึกษา พบวา ในกลุมอนุรักษปา

ชุมชนโคกหนองโน มีลักษณะของการมีสวนรวมภายในกลุมอยู

ในระดับนี้ เนื่องจากภายในองคกรอาศัยความสัมพันธแบบไม

เปนทางการเปนสําคัญ และไมมีการกําหนดโครงสรางบทบาท

หนาทีช่ดัเจน ทาํใหการดาํเนนิการกจิกรรมตางๆ ของกลุมยงัขาด

การมีสวนรวมจากคนในชุมชนอยางเต็มที่ ชาวบานสวนใหญจะ

ชวยเหลือกันตามปกติ เมื่อมีปญหาอะไรก็จะเขามาพูดคุยเพื่อ

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นแลกเปลี่ยนประสบการณกันโดยตรง 

และการแกไขปญหาตางๆ สวนมากแลวจะเปนการดาํเนนิการใน

ระดับหมูบานใครหมูบานมัน ในสวนการทํางานภายใตกลุม

อนุรักษปาชุมชนโคกหนองโน กิจกรรมหรือแนวทางการดําเนิน

การตางๆ เกีย่วกบัการดแูลรักษาปาโคกชมุชนหนองโน สวนใหญ

แลวอาํนาจการตัดสนิใจและการกาํหนดกฎเกณฑตางๆ มกัจะนาํ

โดยผูนําชุมชน ซึ่งไดแก กํานัน ผูใหญบาน และรองผูใหญบาน 

เปนหลัก มีเพียงชาวบานบางสวนที่เขามามีสวนรวมอยางชัดเจน 

แตชาวบานสวนใหญจะมีสวนรวมในลักษณะของการชี้แจงให

เขาใจ รับทราบ และปฏบิติัตามกฏเกณฑตางๆ ของชมุชน เทานัน้ 

แตการดําเนินการในลักษณะนี้ก็ยังไมไดเปนปญหาในการดูแล
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รกัษาปา ชาวบานชุมชนโคกหนองโนยังสามารถชวยกันดูแลและ

ปกปองปาชุมชนโคกหนองโนไดเปนอยางดี   

        ระดับท่ี 3 การมีสวนรวมที่แทจริง 

(Genuine participation) เปนระดบัการมสีวนรวมทีรั่บฟงความ

คิดเห็นของประชาชน ใหความสําคัญตอประชาชน ใหอํานาจใน

การตัดสินใจเปนของประชาชนโดยตรงหรืออาจจะผานตัวแทน 

โดยจากผลการศกึษา พบวา องคกรชาวบานอนรัุกษปาชมุชนโคก

หินลาด มีลักษณะการมีสวนรวมอยูในระดับนี้ โดยในการเขามา

รวมกันของชาวบาน อาศัยทั้งความเปนทางการและไมเปน

ทางการอยูในองคกร กลาวคือ มีทั้งการชวยเหลือกันแบบเปนพี่

เปนนองจากคนในหมูบานเดียวกัน และการกําหนดโครงสราง

การทํางานรวมกัน กําหนดบทบาทอํานาจหนาที่ของสมาชิกใน

องคกร พบปะพูดคุยกันผานการประชุมทั้งแบบเปนทางการและ

ไมเปนทางการ ทั้งในกลุมยอยๆ ในระดับหมูบาน และในระดับ

ภาพรวมองคกร โดยทุกเดือนจะมีการประชุมอยางนอย 1 ครั้ง 

ในระดับยอยเพื่อการพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันของ

สมาชกิในระดบัหมูบาน และจะมกีารนาํขอคดิเห็น หรือความคบื

หนามาเขาท่ีประชุมในระดับภาพรวมตอไป ซ่ึงชาวบานมักจะให

ความรวมมือเปนอยางดี โดยกิจกรรมตางๆ ขององคกรตองการ

การมสีวนรวมจากหลายๆ ฝายอยูเสมอ เพือ่ใหชาวบานรูสกึรวม

กันวาตนเองเปนเจาของปาชุมชนโคกหินลาด และเปนสวนหนึ่ง

ขององคกรชาวบานอนุรักษปาชุมชนโคกหินลาด

       5) การวิเคราะหผลของการมีสวนรวม 

        ผูวิจัยไดศึกษาโดยอาศัยการเปรียบ

เทียบผลสําเร็จขององคกรและกลุมวาไดเปนไปตามจุดมุงหมาย

ของชาวบานในการเขามารวมกลุมกันมากนอยเพียงใด โดยจาก

ผลการศกึษา พบวา องคกรชาวบานอนรัุกษปาชมุชนโคกหนิลาด    

จุดมุงหมายหลกัของการเขามารวมกลุม คอื ตองการคดัคานและ

ยกเลกิโครงการปลกูปาสาธิตในพืน้ทีป่าชมุชนโคกหนิลาด ซ่ึงชาว

บานไดสามารถดําเนินการไดสําเร็จ และมีการตอยอดโดยผลัก

ดันใหองคกรชาวบานอนุรักษปาชุมชนโคกหินลาด มีระบบการ

บริหารจัดการที่เปนรูปธรรมชัดเจนมากขึ้น และมีเปาหมายคือ

การดูแลรักษาปาชุมชนโคกหินลาดใหมีความอุดมสมบูรณ         

ซ่ึงชาวบานกไ็ดรวมกนัดแูลไดเปนอยางดมีาโดยตลอด นอกจาก

นี้ยังมีพัฒนาขององคกรในหลายๆ ดาน ซึ่งนับวาองคกรประสบ

ความสําเร็จในการบริหารจัดการจนไดรับการยอมรับ 

       ในสวนของกลุมอนรัุกษปาชมุชนโคกหนอง

โน จดุมุงหมายหลักของการเขามารวมกลุมของชาวบาน คือ การ

รวมกันอนุรักษปาชุมชนโคกหนองโน และคัดคานโครงการของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ซึ่งชาวบานสามารถดําเนินการ

คัดคานโครงการดังกลาวไดสําเร็จ แตยังไมไดของสรุปที่ชัดเจน 

และกิจกรรมหรือแนวทางการดําเนินงานของกลุมอนุรักษปา

ชุมชนโคกหนองโน ไดหันมาใหความสําคัญกับการระวังปองกัน

ปา การดูแลรักษาปาใหกลับมาอุดมสมบูรณ มากกวาการพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการของกลุม 

       6) การวิเคราะหเปรียบเทียบปจจัยที่

สนับสนุนการมีสวนรวม

        จากการที่ผูวิจัยไดศึกษาลักษณะตางๆ 

ขององคกรชาวบานอนรัุกษปาชมุชนโคกหินลาด และกลุมอนรัุกษ

ปาชมุชนโคกหนองโน ท้ังขอมลูท่ัวไป วถิชีวีติและขนบธรรมเนยีม

ประเพณีของชมุชน ประวติัความเปนมาของปา ทีม่าของการรวม

ตัวเปนองคกรและกลุม และการมีสวนรวมขององคกรและกลุม 

จึงไดนาํมาใชวเิคราะหและเปรียบเทยีบเปนปจจัยท่ีสนบัสนนุการ

มสีวนรวม ซ่ึงผูวจัิยจะยดึการวเิคราะหตามกรอบแนวคดิเปนหลัก       

ซึ่งแบงเปนหัวขอดังนี้

         6.1) ปจจยัสภาพแวดลอมทางกายภาพ 

          องคกรชาวบานอนุรักษปาชุมชน

โคกหนิลาด และกลุมอนรัุกษปาชมุชนโคกหนองโน มคีวามคลาย

กนัในดานปจจัยสภาพแวดลอมทัง้ทางกายภาพ โดยพบวา สภาพ

ทั่วไปของชุมชนมีลักษณะเหมือนกัน เนื่องจากเปนลักษณะโดย

ทั่วไปของชุมชนชาวอีสาน ซึ่งชาวบานจะมีความเมตตา โอบออม

อารีตอกัน มีการชวยเหลือกันเสมือนเปนญาติพี่นอง โดยเฉพาะ

ชาวบาน ท่ีอาศัยอยูในหมูบานเดียวกันจะมีการไปมาหาสูกันอยู

เสมอๆ จึงมีความสนิทสนม เมื่อมีปญหาอะไรก็จะสามารถพูด

คุย แลกเปลี่ยนความคิดเห็นกันไดอยางเต็มที่

          อกีปจจยัหนึง่ทีส่องพืน้ทีม่เีหมอืน

กัน และเปนสิ่งที่ทําใหชาวบานมีสวนรวมกันมากขึ้น คือ ศาสนา 

พธีิกรรมและความเชือ่ ซ่ึงชาวบานทัง้สองพืน้ทีน่บัถอืศาสนาพทุธ

เปนสวนใหญ และมวีดัเปนศนูยรวมทางจิตใจและเปนศนูยกลาง

ของหมูบาน นอกจากนี้ยังมีความเชื่อเร่ืองสิ่งศักดิ์สิทธ์ิ โดยกัน

เช่ือวาปาเปนสถานทีศ่กัดิส์ทิธ์ิ มสีิง่ศกัดิส์ทิธ์ิท่ีปกปกรักษาคนใน

หมูบานใหมีความสงบสุข ผูคนจึงใหความสําคัญ และเคารพสิ่ง
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ศักดิ์สิทธิ์ในปาเปนอยางมาก มีการตั้ง “ศาลปูตา” ขึ้นประจําปา 

อาจกลาวไดวา ปาเปนศูนยรวมทั้งเร่ืองความเชื่อ และแหลง

อาหารของคนในหมูบาน  

          นอกจากนี้ สภาพแวดลอมทาง

กายภาพอีกอยางหนึ่งท่ีทําใหท้ังชาวองคกรชาวบานอนุรักษปา

ชมุชนโคกหนิลาด และกลุมอนรัุกษปาชมุชนโคกหนองโน เขามา

มสีวนรวมในกจิกรรมตางๆ ขององคกรและกลุมอนรัุกษ คอื การ

ไดรับผลกระทบจากนโยบายและโครงการพฒันาทีเ่กดิขึน้ในพ้ืนที่

ของตนเอง ซึ่งกระทบไปถึงวิถีชีวิตความเปนอยูของคนในชุมชน

ที่อยูอาศัย และใชประโยชนจากพื้นท่ีปาชุมชนมาตั้งแตสมัย

บรรพบรุุษ โดยท่ีโครงการตางๆ ท่ีเขามาดาํเนนิการไมไดสอบถาม

ความคิดเห็น หรืออาศัยการมีสวนรวมของคนในพื้นที่อยาง

แทจริง เลยทําใหเกิดการตอตาน และเกิดกระแสการคัดคาน      

จนเปนความขัดแยงขึ้นระหวางกลุ มชาวบานผู ที่ไมพอใจ           

และกลุมของนายทุนเจาของโครงการ 

          อีกประการหนึ่งคือ ปจจัยทาง

เศรษฐกิจ พบวา ชาวบานทั้งสองพื้นที่มีลักษณะที่คลายกัน คือ 

คอนขางมีฐานะยากจน ชาวบานสวนใหญทํานา ทําไร เปนอาชีพ

หลกั รองลงมาคอืการรับจาง การเกบ็ของปาขาย แตเมือ่ปาชมุชน

ที่เคยอาศัยประโยชนถูกทําลายโดยโครงการพัฒนาท่ีเขามา

ดําเนินการในพื้นท่ี ทําใหกระทบตอรายไดของครอบครัว         

จากเดิมที่ชาวบานมีรายไดเสริมจากการเขาไปเก็บของปานํามา

ขายที่ตลอด เมื่อความอุดมสมบูรณของปาลดลง จํานวนของปา

ก็ลดลง ทําใหรายไดท่ีพอจะนํามาเลี้ยงปากทองครอบครัวก็ลด

นอยลงตามไปดวย จึงเปนอีกปจจัยท่ีทําใหชาวบานอยากจะเขา

มารวมกลุมกัน คัดคานโครงการพัฒนาและรวมกันฟนฟูสภาพ

ปาใหกลับมาอุดมสมบูรณเหมือนเดิม

          องคกรชาวบานอนุรักษปาชุมชน

โคกหินลาด มีปจจัยสภาพแวดลอมทางกายภาพ ที่ถือวามีสวน

สาํคญัท่ีทาํใหองคกรประสบความสาํเร็จในการดาํเนนิงาน และมี

สวนทําใหชาวบานมีสวนรวมกับองคกรไดอยางเต็มที่ คือ ระบบ

การบริการจัดการขององคกร โดยองคกรชาวบานอนุรักษปา

ชุมชนโคกหินลาดมีระบบการบริหารจัดการองคกรที่ชัดเจน          

มีการกําหนดโครงสรางบทบาทหนาที่ของสมาชิก รวมถึงการวาง

ระบบสายการทํางานขององคกร นอกจากนี้ในกระบวนการการ

ดาํเนนิงานตางๆ ยงัใหความสาํคญักบัการมสีวนรวมจากชาวบาน

ในทุกภาคสวน เพื่อสรางความเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ใหชาว

บานรับรูและเขาใจในปญหาไปในทิศทางเดยีวกนั ซ่ึงกระบวนการ

ดงักลาวมสีวนสาํคญัทีท่าํใหองคกรชาวบานอนรัุกษปาชมุชนโคก

หินลาด ไดรับรางวัลลูกโลกสีเขียว ครั้งที่ 3 ประจําป พ.ศ. 2544 

ประเภทชุมชน (ชุมชน ชุมชนเมือง เครือขายชุมชน)

         6.2) ปจจัยผลักดันจากบุคคลอื่น 

          องคกรชาวบานอนุรักษปาชุมชน

โคกหนิลาด และกลุมอนรัุกษปาชมุชนโคกหนองโน มคีวามคลาย

กันในเร่ืองปจจัยผลักดันจากบุคคลอื่น โดยเฉพาะผูนําหรือผู

ริเร่ิมของกลุม เนือ่งจากองคกรทัง้สองเกดิจากแนวความคดิริเร่ิม

ของผูนาํองคกร และสมาชกิไมกีค่น ทีต่องการจะรวมกลุมกนัเขา

มาแกไขปญหาของชมุชนทีเ่กดิจากผลกระทบจากโครงการพฒันา

ที่เขามาดําเนินการในพื้นที่ปาชุมชน แตองคกรชาวบานอนุรักษ

ปาชุมชนโคกหินลาด มีความชัดเจนในเรื่องของตัวผูนํามากกวา

กลุมอนรัุกษปาชมุชนโคกหนองโน กลาวคอื ผูนาํขององคกรชาว

บานอนุรักษปาชุมชนโคกหินลาด มาจากการขอความรวมมือให 

ผูท่ีมีภาวะผูนําที่ชาวบานยอมรับนับถือ มีประสบการณในการ

ทํางานเพื่อชุมชน โดย นายเกิ้ง ยศอัน ประธานกลุมอนุรักษปา

ชมุชนโคกหนิลาด เคยเปนแกนนาํในการคดัคานการคอรัปชัน่ใน

พื้นที่ และเคยเปนผูใหญบานมาแลวหลายสมัย จึงเปนที่เคารพ

และยอมรับนับถือจากชาวบานคนอื่นๆ ในชุมชนและจากชุมชน

ใกลเคียง จึงทําใหมีศักยภาพในการเชื่อมโยงกับเครือขาย

ภายนอก อื่นๆ ไดดี

          ขณะที่กลุมอนุรักษปาชุมชนโคก

หนองโน ถือวายังไมมีผูนําที่เปนประธานของกลุมอยางชัดเจน 

แตอาศัยกลไกในระดับหมูบานดําเนินการนโยบายหรือขอสรุป

ตางๆ ท่ีทางกลุมคดิเห็นรวมกนั ซ่ึงนาํโดยผูนาํชมุชน ไดแก กาํนนั 

ผูใหญบาน และผูชวยผูใหญบานทุกหมูบานเปนหลัก ในการ

อธิบายและขอความรวมมือจากชาวบานในหมูบาน แตในภาพ

รวมแลวการดาํเนนิการยงัไมมกีารประสานงานในระดบักลุมรวม

กันอยางเปนทางการเทาที่ควร 

         6.3) ปจจัยที่เปนรางวัลตอบแทน 

          ปจจัยทีส่นบัสนนุใหชาวบานเขามา

มีสวนรวมที่เปนรางวัลตอบแทนนั้น พบวา ชาวบานทั้งสองพื้นที่

ไดรับผลกระทบตออาชพีและรายไดจากการลดลงของความอดุม

สมบูรณของปา ทําใหปจจัยที่เปรียบเสมือนเปนสิ่งตอบแทนของ
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การเขามารวมคัดคานโครงการพัฒนาตางๆ คือ การไดรวมกับ

กลุม ชวยกันอนุรักษปาชุมชนใหกลับมามีความอุดมสมบูรณ

เหมอืนเดมิ ทาํใหชาวบานสามารถประกอบอาชพีเกบ็ของปา สราง

รายไดใหกบัตนเองเพือ่เลีย้งครอบครัวไดดเีหมอืนสมยักอน โดย

ในพื้นที่ปาชุมชนโคกหินลาดชาวบานสามารถเขาไปประกอบ

อาชีพเก็บของปาไดเปนปกติ และสามารถสรางรายไดใหกับชาว

บานไดเปนอยางดี โดยตามสองขางทางถนนสายมหาสารคาม - 

วาปปทุม โดยเฉพาะในชวงฤดูฝนจะเห็นชาวบานนําเห็ดปาและ

ของปานานาชนดิมานัง่ขายเรียงรายอยูตามสองขางทางถนน เสน

ทางสายนี้จึงเปนที่รูจักกันดีในชื่อ “ถนนสายเห็ด” ซึ่งสรางรายได

ใหกับชาวบานในพื้นที่เปนอยางดี

          สวนกลุมอนุรักษปาชุมชนโคก

หนองโน แมวาชาวบานจะสามารถคัดคานโครงการของทาง

มหาวิทยาลยัราชภฏัมหาสารคามใหยติุลงได แตภายหลงัชาว

บานก็ยังไมสามารถเขาไปใชประโยชนจากปาไดอยางเต็มที่

เหมือนในอดีต เพราะในพื้นท่ีท่ีเปนความขัดแยงไดมีการ

กําหนดขอตกลงวาท้ังทางมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

และชาวโคกหนองโนจะยุติการดําเนินการกิจกรรมทุกอยาง

จากทัง้สองฝาย ชาวบานจึงไมกลาท่ีจะเขาไปใชประโยชนจาก

ปา เพราะเกรงกลวัจะถกูจับดาํเนนิคด ีแตกม็แีนวโนมท่ีดขีึน้ 

มีการอะลุมอลวยจากหนวยงานที่เกี่ยวของรวมถึงจากทาง

ผูนําชุมชน ใหชาวบานสามารถเขาไปหาฝน หาของปาได แต

ตองไมไปในลกัษณะทีจ่ะไปหาประโยชนจากปาโดยเกนิความ

จําเปน เชน การตัดไมทําลายปา การหาของปาโดยการขุดเอา

พืชพันธุหายาก เปนตน

          ปจจัยท่ีเปนรางวัลตอบแทนท่ีเปน

ตวัเงินนัน้ ในการดาํเนนิงานตางๆ ของท้ังสองพืน้ท่ีไมพบวามเีร่ือง

ของเงินเขามาเกีย่ว เนือ่งจากการมารวมของชาวบานนัน้มาดวยใจ

ที่อยากจะทําเพื่อชุมชนของตนเอง เพื่อผลักดันใหเกิดการแกไข

ปญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนที่ชาวบานไดรับผลกระทบเหมือนๆ กัน 

   

         6.4) ปจจัยภายในตัวบุคคล 

          ในการทีช่าวบานจะเขามามสีวนรวม

กับองคกร/กลุมอนุรักษนั้น ปจจัยภายในตัวบุคคลนับวามีสวน

สําคัญในการผลักดันใหเกิดความรูสึกที่อยากจะเขามารวม โดย 

องคกรชาวบานอนุรักษปาชุมชนโคกหินลาด และกลุมอนุรักษปา

ชุมชนโคกหนองโน มีลักษณะท่ีถือวาเปนปจจัยภายในตัวบุคคล

ของชาวบานคลายกัน กลาวคือ ชาวบานทั้งสองพื้นท่ีมีความคาด

หวังในประโยชนสวนรวมรวมกนั คอื ตองการจะเขามาชวยกนัแกไข

ปญหาของชุมชนที่เกิดจากโครงการพัฒนาที่สรางความเสียหายให

กบัปาชมุชน และอยากจะรวมกนัอนรัุกษฟนฟปูาใหกลบัมามคีวาม

อดุมสมบรูณเหมอืนเดมิ เมือ่ไดทราบขาวการรวมกลุม หรือเมือ่ถกู

ชักชวนจึงมีความรูสึกวาตนเองเปนสวนหนึ่งของกลุมท่ีตองเขามา

รวมดวย เนือ่งจากชาวบานทกุคนตางกไ็ดรับผลกระทบจากปญหา

ที่เกิดขึ้นเหมือนกัน และคาดหวังวาหากปญหาสวนรวมนั้นไดรับ

การแกไขแลว ชีวิตของตนเองจะมีความเปนอยูที่ดีขึ้น

          แตองคกรชาวบานอนุรักษปา

ชุมชนโคกหินลาด มีประเด็นที่นาสนใจคือ มีชาวบานบางสวน

ในระยะแรกของการจัดตั้งกลุมนั้น ไมไดมีความสนใจท่ีจะเขา

มารวม ตางพากันหากินในปาอยางอิสระ เนื่องจากไมใหความ

สําคัญและไมเห็นประโยชนของการเขามารวม ตนเองก็ยัง

สามารถเขาไปหาของปาไดตามปกต ิแตในภายหลงัเมือ่กลุมเร่ิม

มีความเขมแข็ง มีบทบาทตอการพัฒนาและกําหนดกฏเกณฑ

ตางๆ มากขึ้น ชาวบานที่ไมเคยรวมก็หันมารวมดวยเพราะรูสึก

วาตนเองแปลกแยกจากคนอื่นๆ ทําใหปจจุบันชาวบานเกือบ

ทัง้หมดเขามามสีวนรวมภายใตการกาํหนดแนวทางการดแูลปา

โคกหินลาดขององคกรชาวบานอนรัุกษปาชุมชนโคกหินลาดมาก

ขึน้ สวนกลุมอนรัุกษปาชมุชนโคกหนองโน แมวาการดาํเนนิงาน

หรือขับเคลื่อนแนวทางการดูแลปา จะมาจากการนําของผูนํา

ชุมชนเปนหลักก็ตาม แตชาวบานโดยทั่วไปพรอมที่จะเขามาให

ความรวมมือกับกลุม สามารถนําเอาแนวทางการดูแลรักษาปา

ไปดําเนินการรวมกันไดเปนอยางดี

อภิปรายผล
ผลการวิจัยมีประเด็นสําคัญนํามาอภิปรายผลดังนี้

 1. ที่มาและการรวมตัวเปนเครือขาย

  ที่มาและการรวมตัวของท้ังองคกรชาวบานอนุรักษ

ปาชุมชนโคกหินลาด และกลุมอนุรักษปาชุมชนโคกหนองโน     

พบวา ทัง้สองแหงเปนเครือขายทีป่ระชาชนเปนแกนนาํในการจัด

ตัง้เพือ่การแกไขปญหาทีเ่กดิขึน้ในพืน้ท่ี ซ่ึงสอดคลองกบัแนวคดิ

ของ วิชัย แสงศรี (2552: 34) ที่กลาวถึงการกอรูปของเครือขาย 

(Network forming) วาอาจเกิดได 2 แนวทาง คือ เครือขายที่
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เกิดจากรัฐเขาไปเปนผูริเริ่ม (State initiative) และเครือขายที่

ประชาชนเปนแกนนาํจัดตัง้ โดยเกดิจากการริเร่ิมสรางสรรคของ

กลุมประชาชนเองท่ีเกิดความตระหนัก และตื่นตัวในปญหาใด

ปญหาหนึ่งที่เกิดขึ้น แลวลงมือริเร่ิมในการรวมตัวกันเขาเปนก

ลุมเพื่อดําเนินการแกไขปญหาใหลุลวง และลักษณะดังกลาวยัง

สอดคลองกับแนวคิดของ ธนา ประมุขกุล (2544) ที่ไดอธิบาย

ถึงจุดเร่ิมตนของเครือขายวาเครือขายท่ีเกิดโดยธรรมชาติ        

เปนเครือขายท่ีเกิดจากการที่ผู คนมีความคิดตรงกันทํางาน

คลายคลึง หรือประสบกับสภาพปญหาเดียวกันมากอนมารวม   

ตัวกัน เพื่อแลกเปลี่ยนความคิด ประสบการณ ไปจนถึงรวมกัน

แสวงหาทางเลือกใหมที่ดีกวา

  นอกจากนี้ยั งสอดคล องกับผลการวิ จัยของ          

งามเนตร จริงสูงเนิน (2538) ที่ไดศึกษาองคกรชุมชนเครือขาย

เพือ่การจัดการทรัพยากรธรรมชาตใินเขตพืน้ท่ีลุมนํา้ กรณศีกึษา

องคกรชุมชนเครือขายลุมนํ้าแมราก-แมเลา ตําบลปาแป อําเภอ

แมแตง จังหวัดเชยีงใหม โดยพบวาปจจัยทีทํ่าใหเกดิการรวมตวั

เปนองคกรชุมชนเครือขายเพื่อการจัดการทรัพยากร คือ 1)      

การมีปญหาและผลกระทบรวมกัน คือ ปญหาความแหงแลง ซึ่ง

เปนผลกระทบมาจากการทําลายปา และ 2) การมีผูนําและคณะ

กรรมการในองคกรบริหารสวนทองถิน่ท่ีเปนผูมสีาํนกึรับผดิชอบ

สูงตอการแกปญหาของชุมชน แตไมสอดคลองกับปจจัยขอที่ 3 

คอื การกระตุนใหเกดิการกอต้ังองคกรโดยเจาหนาทีจ่ากภายนอก 

เนื่องจากองคกรชาวบานอนุรักษปาชุมชนโคกหินลาด และกลุม

อนุรักษปาชุมชนโคกหนองโน ไมมีหนวยงานอื่นๆ เขามามีสวน

เกี่ยวของในชวงของการรวมตัวเปนองคกรชุมชนเครือขาย 

 2. การมีสวนรวม  

  การมีสวนรวมขององคกรชาวบานอนุรักษปาชุมชน

โคกหินลาด และกลุมอนุรักษปาชุมชนโคกหนองโน พบวา ใน

ดานการบริหารจัดการองคกร องคกรชาวบานอนุรักษปาชุมชน

โคกหินลาด และกลุมอนุรักษปาชุมชนโคกหนองโน อาศัยความ

ไมเปนทางการในการบริหารจัดการ และมีรูปแบบการติดตอ

ประสานงานในเครือขายท่ีไมเปนทางการ โดยองคกรชาวบาน

อนุรักษปาชุมชนโคกหินลาดใหความสําคัญกับระดับหมูบาน       

มตีวัแทนจากแตละหมูบานเขามาตดิตอเชือ่มโยงกบัหมูบานอืน่ๆ 

และเขามามสีวนรวมกบัสวนกลาง คอื คณะกรรมการองคกรชาว

บานอนรัุกษปาชมุชนโคกหนิลาด และตัวแทนดงักลาวกจ็ะนาํขอ

สรุปหรือนโยบายกลับไปดําเนินการในระดับหมูบานของตนเอง 

แตในการติดตอเช่ือมโยงกันนั้นบางหมูบานก็ไมไดติดตอเช่ือม

โยงแลกเปลี่ยนขอมูลกับหมูบานอ่ืนเทาที่ควร รวมถึงการไดรับ

ทราบขอมูลขาวสารที่ไมตรงกัน ซึ่งลักษณะดังกลาว สอดคลอง

กบั ประพจน ชวงภศูรี (อางถงึใน สาํนกังานสงเสริมและสนบัสนนุ

วชิาการ 1-12, 2547: 9) ทีไ่ดเสนอรูปแบบของเครือขายท่ีพจิารณา

จากลักษณะความสัมพันธของสมาชิกและแกนกลางประสาน

เครือขายวา เครือขายรูปแบบกระจาย เปนเครือขายองคกรแกน

หรือกลุมแกนกลางประสาน ตลอดจนสมาชิกมกีารตดิตอสือ่สาร 

ประสานงานรวมมอืซ่ึงกนัและกนั กระจายการประสานงานเชือ่ม

ประสานสัมพันธกันในระหวางสมาชิกดวยกันและกับกลุมแกน 

ซ่ึงกลุมแกนจะคอยทาํหนาทีเ่อือ้อาํนวยความสะดวกตางๆ ใหแก

สมาชิก และยังสอดคลองกับ Starkey. (1997: 18) ที่ไดกลาว

ถึงการเกิดขึ้นของเครือขายในรูปแบบเครือขายที่มีการรวมมือ 

และแลกเปลี่ยนขอมูลผานองคกรที่เปนศูนยกลางของเครือขาย 

  ขณะที่รูปแบบการติดตอประสานงานในเครือขายที่

ไมเปนทางการของกลุมอนุรักษปาชุมชนโคกหนองโน อาศัยการ

ทาํงานในลกัษณะไมเปนทางการในการตดิตอเชือ่มโยงกนัระหวาง

หมูบานตางๆ ผานตวัแทนหมูบานซ่ึงสวนมากจะเปน ผูใหญบาน 

ผูชวยผูใหญบาน และชาวบาน เขามาเปนแกนนําหลักในการ

ดําเนินการของกลุม และจะนําแนวคิด นโยบาย หรือกิจกรรม

ตางๆ ของกลุมลงไปประชาสมัพนัธใหกบัชาวบานในหมูบานของ

ตนใหยึดถือปฏิบัติตามตอไป แตการติดตอเชื่อมโยงกันของ

หมูบานตางๆ ไมไดครบถวนสมบรูณ ยงัมบีางหมูบานทีไ่มไดเขา

มารวมกบัหมูบานอืน่ๆ อยางเต็มที ่และไดรับขอมลูเกีย่วกบักลุม

อนุรักษปาชุมชนโคกหนองโนไมตรงกัน โดยลักษณะดังกลาว 

สอดคลองกับ Starkey. (1997: 18) ที่ไดกลาวถึงลักษณะของ

การเชื่อมโยงกันขององคกรภายในเครือขาย โดยที่ไมมีองคกรที่

เปนศูนยกลางของเครือขาย ซึ่งลักษณะแบบนี้ถือไดวาเปนเครือ

ขายท่ีสมบูรณแบบในทางทฤษฎี แตไมเหมาะสมในการนําไปใช 

เนือ่งจากไมมอีงคกรทีเ่ปนศนูยกลางของเครอืขายในการอาํนวย

การในดานตางๆ ใหกับสมาชิกในเครือขาย นอกจากนีล้กัษณะที่

บางหมูบานขององคกรชาวบานอนรุกัษปาชมุชนโคกหนิลาดไมได

ติดตอเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนขอมูลกับหมูบานอ่ืนๆ อยางเต็มที่ 

และการตดิตอเชือ่มโยงกนัของหมูบานตางๆ ของกลุมอนรัุกษปา
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ชุมชนโคกหนองโนที่ไมครบถวนสมบูรณนั้น สอดคลองกับ       

ทิพวรรณ หลอสุวรรณรัตน (2556: 437) ซึ่งอธิบายถึงลักษณะ

โครงสรางขององคกรเครือขายทีถ่กูกาํหนดจากความเหนยีวแนน

ของความสัมพันธในเครือขาย (Related embeddedness) ใน

ระดับองคกร โดยพิจารณาวาเครือขายมีความเหนียวแนนหรือ

ออนแอ (Strong and weak tie) ตําแหนงความใกลชิดในเครือ

ขาย (Closure) และปฏิสัมพันธในเครือขาย (Embeddedness 

interactions) และสอดคลองกับ Burt. (อางถึงใน ทิพวรรณ 

หลอสวุรรณรัตน, 2556) กลาววา การท่ีแตละกลุมมุงทํากจิกรรม

ของตนเองโดยไมสนใจกลุมอื่น คือ การมีหลุมในโครงสราง

ระหวางคน 2 กลุมของเครือขาย ซ่ึงหากในเครือขายมสีมาชกิบาง

คนที่มีหลุมจะไมมีประสิทธิภาพในการไดมาซึ่งขอมูล

 3. ปจจัยที่สนับสนุนการมีสวนรวม

  ปจจัยท่ีทําใหองคกรชาวบานอนุรักษปาชุมชนโคก

หินลาดประสบความสําเร็จมากกวากลุมอนุรักษปาชุมชนโคก

หนองโน คือ ระบบการบริการจัดการขององคกร และความ

ชัดเจนของผูนําองคกร ซึ่งสอดคลองกับ ธนา ประมุขกุล (2544) 

ที่กลาววา ไมวาในเครือขายใหญหรือเล็ก สมาชิกมากหรือนอย 

การจัดการจะคงเปนหนึ่งในปจจัยสําคัญ ของความสําเร็จของ

องคกรเสมอ โดยเฉพาะเครือขายที่มีพื้นฐานสมาชิกหลากหลาย 

มารวมกันโดยอิสระ ไมถือการสั่งการเป นกลไกหลักนั้น            

การจัดการจะมคีวามสาํคญัยิง่ขึน้ และสอดคลองกบั สมพนัธ เต

ชะอธิก (2540: 3) ทีก่ลาววา การบริหารจัดการ ถอืเปนเรือ่งชีข้าด

ความเขมแข็งขององคกรชาวบาน การจัดการที่มีประสิทธิภาพ    

จะตองประกอบไปดวย 1) การตัดสินใจรวมกัน สมาชิกตองมี

ความรูสกึเปนเจาของ มคีวามตระหนกัรวมตดัสนิใจ ไมปลอยให

เปนการตัดสินใจของผูนําฝายเดียว 2) โครงสรางและบทบาท

หนาที่ การแบงบทบาทหนาที่ควรแบงใหเปนตําแหนงที่มีเนื้อหา

งานใหปฏิบัติจริง 3) สถานที่และวัสดุอุปกรณเพื่อเปนศูนยกลาง

ในการประชมุการจัดกจิกรรมการเกบ็วสัดอุปุกรณและใชประโย

ชนอื่นๆ สําหรับชุมชน 4) กฏกติการวมกัน ซึ่งถือเปนขอตกลง

รวมกัน เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติ 5) การสื่อสารระหวางผูนํากับ

สมาชิกองคกร การสื่อสารมีความสําคัญมาก ชวยใหเกิดการรับรู้ 

เขาใจและรวมมอืกนัมากขึน้ และ 6) การควบคมุตรวจสอบ ตอง

มกีารควบคมุตรวจสอบอยางสมํา่เสมอ เพือ่ใหมกีารรบัรูกนัอยาง

โปรงใส โดยเฉพาะดานการเงิน

  นอกจากนี้ยังพบวา การมีความชัดเจนในตัวผูนํา

องคกรขององคกรชาวบานอนรัุกษปาชมุชนโคกหนิลาด สามารถ

เพิ่มศักยภาพใหกับองคกรไดเปนอยางมาก ทั้งในสรางการ

ยอมรับ และการติดตอเชื่อมโยงขอการสนับสนุนจากหนวยงาน 

อื่นๆ ภายนอก ซึ่งสอดคลองกับ สมพันธ เตชะอธิก (2540: 3) 

ที่กลาววา ผูนําถือเปนผู กุมความอยู รอดขององคกรชุมชน         

หากผูนําไดรับการยอมรับ มีบารมี มีความสามารถ ปฏิบัติด ี     

สรางความสามัคคีและคิดถึงสวนรวมจริงๆ ก็จะสามารถนําพา

องคกรไปสูความเขมแข็งได แตก็ไมควรปลอยใหการตัดสินใจ

เปนของผูนําฝายเดียว และยังสอดคลองกับ สมพันธ เตชะอิก 

และคณะ (2540: 121) ที่จําแนกองคประกอบหลักขององคกร

ชมุชนทีจ่ะทําใหองคกรชมุชนสามารถดาํรงอยูไดจะตองประกอบ

ไปดวย การมอุีดมการณรวมกนั การมเีปาหมายและวตัถปุระสงค

รวมกนั การมผีลประโยชนรวมกนั มผีูนาํ และมกีารบริหารจดัการ

องคกร ในระดบัพืน้ฐาน กลาวคอื การมกีารตัดสนิใจรวมกนั และ

มีโครงสราง บทบาทหนาท่ี เปนรูปแบบมาตรฐาน นั่นคือการมี

คณะกรรมการดําเนินงานขององคกร

สรุปผลการวิจัย
ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้

 องคกรชาวบานอนุรักษปาชุมชนโคกหินลาด และกลุม

อนรัุกษปาชุมชนโคกหนองโน เปนองคกรหรือกลุมทีเ่กดิจากการ

รวมตวักนัของชาวบานท่ีตองการจะเขามาแกไขปญหาของชมุชน

จากผลกระทบของโครงการพัฒนาท่ีเขามาดําเนินการในพื้นที่ปา

สาธารณะ และสรางความเสียหายใหกับผืนปา โดยรวมแลว

ลักษณะโดยทั่วไปของพื้นที่ทั้งสองคอนขางคลายกัน เนื่องจากมี

ปจจัยพื้นฐานท่ีมีลักษณะคลายกัน ซ่ึงไดแก ประวัติของชุมชน

รอบปา ท่ีต้ัง ลักษณะทางภูมิศาสตร วิถีชีวิตของชุมชน และ

ศาสนา พธีิกรรมและความเชือ่ แตอยางไรกด็ ีพบวา กลุมอนรัุกษ

ปาชุมชนโคกหนองโน ยังขาดการใหความสําคัญกับการบริหาร

จัดการองคกรทีเ่ปนระบบ และการกาํหนดตวัผูนาํองคกรทีช่ดัเจน 

ซ่ึงกลุมเนนใหความสําคัญกับการปองกันปามากกวา กิจกรรม

ดานอื่นๆ อาจกลาวไดวา องคกรชาวบานอนุรักษปาชุมชนโคก

หนิลาด มกีารบริหารจัดการความเปนองคกรเครือขายของตนเอง

ไดดีกวากลุมอนุรักษปาชุมชนโคกหนองโน เนื่องจากการดําเนิน

งานขององคกรชาวบานอนรัุกษปาชมุชนโคกหินลาด คาํนงึถงึการ
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สรางการมีสวนรวมของชาวบานในทุกๆ สวน มีการกําหนด

โครงสรางการทาํงาน โครงสรางการบริหารขององคกร ระบบสาย

การทํางาน กิจกรรมและการประชุม ปจจัยเหลานี้ถือวาเปน

ตัวแปรที่สําคัญท่ีจะทําใหองคกรเครือขายภาคประชาชนประสบ

ความสําเร็จและสามารถดําเนินงานไดอยางยั่งยืน

ขอเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปใช
 1. การทํางานขององคกรเครือขายภาคประชาชน ควรเนน

กระบวนการการมีสวนรวมในการระดมความคิดของสมาชิกและ

ชาวบานในชุมชนเพื่อจัดทํากิจกรรมหรือโครงการท่ีเกิดขึ้นจาก

ความตองการของคนในชมุชนอยางแทจริง ทัง้เพือ่การแกไขปญหา

ตางๆที่เกิดขึ้นในชุมชนและการพัฒนาศักยภาพในดานอื่นๆ

 2. องคกรเครือขายภาคประชาชนควรสรางเครือขายการ

ทํางานรวมกันกับองคกรเครือขายภาคประชาชนอื่นๆ ในพื้นท่ี

ใกลเคียง ใหสามารถประสานความรวมมือ และเปนกําลังสําคัญ

ในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ การสนับสนุนกิจกรรมที่

สามารถเพิม่ศกัยภาพขององคกรและบคุลากรภายในองคกร การ

ของบสนับสนุนชวยเหลือจากหนวยงานภายนอก การรวมกัน

ผลักดันโครงการตางๆ แมกระทั้งการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน

ระหวางองคกรเครือขายภาคประชาชนดวยกนัเอง เพือ่ใหองคกร

เครือขายภาคประชาชนนัน้สามารถแกไขปญหาและบริหารจัดการ

ทองถิ่นของตนไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

 3. ในการทํางานขององคกรเครือขายภาคประชาชนควร

สงเสริมใหเกิดการมีสวนรวมจากภาคสวนอื่นๆ ในสังคม เชน 

หนวยงานภาครัฐ สถาบันการศึกษา องคกรพัฒนาเอกชน 

(NGOs) และหนวยงานเอกชน เปนตน เพื่อใหองคกรเปนที่

ยอมรับในสงัคม สงเสริมใหการดาํเนนิกจิกรรมขององคกรไดรับ

การสนับสนุนจากภาคสวนตางๆ ซ่ึงจะเปนแรงผลักดันสําคัญที่

จะทําใหการดําเนินงานขององคประสบความสําเร็จยิ่งขึ้น   

 4. องคกรเครือขายภาคประชาชนจําเปนตองมีการสราง

ผูนํารุนใหม เพื่อสืบสานเจตนารมณเกี่ยวกับจิตสํานึกรักษและ

หวงแหนพืน้ทีป่าสาธารณะในชมุชนของตนเอง และใหการดาํเนนิ

งานขององคกรสามารถดําเนินการตอไปไดอยางยั่งยืน

 5. ควรมกีารสรางแนวทางและรูปแบบการทํางานท่ีชดัเจน 

รวมถึงตองกําหนดโครงสรางบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการ

ฝายตางๆ และรูปแบบการจัดการองคกรอยางเปนทางการ        

เพื่อใหเกิดประโยชนตอการจัดทําแผนกิจกรรม การสนับสนุน

ชวยเหลือจากหนวยงานภายนอก และการเชื่อมโยงกับองคกร

เครือขายภาคประชาชนอื่นๆ

กิตติกรรมประกาศ
 วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จไดดวยความชวยเหลือและ

ความกรุณาอยางสูงของ รองศาสตราจารย ดร. ทิพวรรณ        

หลอสวุรรณรัตน อาจารยทีป่รึกษาวทิยานพินธ ทีไ่ดสละเวลาอนั

มีคาใหคําแนะนํา ขอคิดเห็น และสอบถามถึงความคืบหนาของ

การทาํวทิยานพินธอยางสมํา่เสมอ รวมไปถงึ ผูชวยศาสตราจารย 

ดร. สมศักดิ์ ดําริชอบ และผูชวยศาสตราจารย ดร. อัชกรณ    

วงศปรีดี ซ่ึงเปนคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ ที่ไดกรุณาให

คําแนะนําและขอคิดเห็นที่ชวยปรับปรุงใหวิทยานิพนธฉบับนี้มี

ความสมบูรณมากยิ่งขึ้น

 ขอขอบพระคณุผูใหขอมลูทีส่าํคญัทัง้ชาวบานชุมชนโคก

หนิลาด และชาวบานชมุชนโคกหนองโน จังหวดัมหาสารคาม และ

ผูใหขอมลูคนอืน่ๆ ท่ีคอยอาํนวยความสะดวกในการเกบ็รวบรวม

ขอมูล
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