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บทคัดยอ
       การวิจัยในคร้ังนี้มีวัตถุประสงค ประการแรก  เพื่อศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ระดับการ

ศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในจังหวดัหนองคาย ประการทีส่อง เพือ่สรางรูปแบบการพฒันาภาวะผูนาํของผูบริหารสถานศกึษา ระดบัการศกึษาขัน้

พืน้ฐาน และประการทีส่าม เพือ่ทดลองใชและประเมนิผลการทดลองใชรูปแบบการพฒันาภาวะผูนาํของผูบริหารสถานศกึษา ระดบัการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน วิธีดําเนินการวิจัยแบงออกเปน 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดหนองคาย กลุมตัวอยางเปน ผูอํานวยการสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดหนองคาย จํานวน 165 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถามการพัฒนา

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดหนองคาย  สถิติที่ใชในการวิเคราะห ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และใชสถิติการวิเคราะหถดถอยพหุคูณเชิงเสน (Multiple linear regression) วิเคราะหตัวแปรตัวแปรที่มี

อิทธิพลตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดหนองคาย สถิติที่ใชทดสอบสมมติฐาน ไดแก       

การวิเคราะหสมการเชิงเสนทาง โดยใชโปรแกรม LISREL ระยะที่ 2 สรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ดวยการเชิญผูเชี่ยวชาญ จํานวน 5 คน ประชุมกลุม (Focus group) ระดมความคิด (Brain storming) 

สรุปอภปิรายผล ระยะที ่3 ทดลองใชและประเมนิผลการทดลองใชรูปแบบการพฒันาภาวะผูนาํของผูบริหารสถานศกึษา ระดบัการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน  ผูวิจัยนํารูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ไปทดลองใชกับโรงเรียน จํานวน 5 โรง เปรียบเทียบคะแนน

ประเมนิภาวะผูนาํของผูบริหารสถานศกึษา กอนและหลงัการทดลองตามแบบประเมนิภาวะผูนาํของผูบริหารสถานศกึษา ทาํการทดสอบ

ขอมูลดวย วิลค็อกซัน (The Wilcoxon matched paris signed-rank test) ผลการวิจัยพบวา

       1. ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในจงหวัดหนองคาย โดยเรียง

ลําดับคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลจากมากไปหานอย ไดดังนี้ปจจัยดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (IS) คาสัมประสิทธิ์อิทธิพลโดย

รวม เทากับ 0.48 รองลงมาคือ ปจจัยดานการสรางแรงบันดาลใจ (IM) คาสัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวม เทากับ 0.29 ปจจัยดานการมี

อิทธิพลอยางอุดมการณ (II) คาสัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวม เทากับ 0.19 และปจจัยดานการกระตุนทางปญญา (IC) คาสัมประสิทธิ์

อทิธิพลโดยรวม เทากบั -.07  ซ่ึงปจจัยดงักลาวมผีลตอภาวะผูนาํของผูบริหารสถานศกึษา ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานในจังหวดัหนองคาย 

อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสามารถอธิบายการผันแปรในตัวแปรผลลัพธไดรอยละ 68 (R2=0.68) ตามการทดสอบ

สมมติฐานดวยการวิเคราะหสมการเชิงเสนทางโดยใชโปรแกรม LISREL และสหสัมพันธเพียรสัน (Pearson correlation) 

: 217-234
: 217-234
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       2. ผลการสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานในจังหวัดหนองคาย ไดจัด

กิจกรรมการพัฒนา 8 กิจกรรม คือ ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ มี 1 กิจกรรม ไดแก การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Work shop)  

ดานการสรางแรงบันดาลใจ มี 2 กิจกรรม ไดแก การระดมความคิด (Brain storming) และ การศึกษาดูงาน (Field study)             

ดานการกระตุนทางปญญา มี 1 กิจกรรม ไดแก การสนทนาวงกลม (Talking circle) ดานการคํานึงถึงปจเจกบุคคล มี 4 กิจกรรม 

ไดแก การเรียนทางอิเลคทรอนิคส (e-Learning) กิจกรรมพัฒนาจิต (Mind development activity) 

การจัดทําแผนพัฒนาตนเอง (IDP) และ การสอนงาน (Coaching)

       3. ผลการประเมิน ไดทําการทดลองกับผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 5 โรงเรียน โดยเปรียบเทียบผลการประเมินระดับภาวะ

ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา กอนและหลังการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานใน

จังหวัดหนองคาย โดยใชการทดสอบวิลคอกซัน (The Wilcoxon matched paris signed-rank test) พบวามีคา Significant           

ที่ระดับ .022 แสดงวาคะแนนประเมินกอนและหลังการทดลองตามรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา ของผูบริหารสถานศึกษา ระดับการ

ศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดหนองคาย แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยคะแนนการประเมินระดับภาวะผูนําหลัง

ทดลองสงูกวาคะแนนการประเมนิกอนการทดลอง ซึง่หมายความวา ผลการพฒันาภาวะผูนาํของผูบริหารสถานศกึษาทีเ่ปนกลุมทดลอง 

มีระดับภาวะผูนําสูงขึ้นอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ จึงสรุปไดวาหลังจากที่ผูบริหารสถานศึกษาทั้ง 5 โรงเรียน ซึ่งเปนกลุมทดลองไดนํารูป

แบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดหนองคายไปทดลองใชแลว ทําใหผลของระดับ

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสูงขึ้น

 คําสําคัญ  :  ภาวะผูนํา ; การพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

ABSTRACT
      The purposes of this research were to 1) analyze the factors influencing on the leadership of basic 

education school administrators in Nongkhai Province, 2) to design a model of the leadership development 

for the school administrators,  and 3) to implement and evaluate the model.   The research methodology 

consisted of three steps. 1) This step focused on analyzing factors influencing on the leadership of basic 

education school administrators. The samples were one hundred and sixty five basic education school directors 

in the Office of the Basic Education Commission, Nong Khai Province. The instrument was         a questionnaire. 

The statistics used were percentage, mean, standard deviation and multiple linear regression including 

LISREL. 2) The step focused on designing a model of the leadership development for basic education school 

administrators. The model was assessed by five experts through focus group and brainstorming methods, 

conclusion and discussion. 3) The step was to try a model out with five basic school administrators and 

evaluate the model by comparing the pretest score with posttest score for the leadership development of the 

school administrators. Wilcoxon Matched Paris Signed-Rank Test was employed for the assessment of the 

leadership.

 Results of the research were as follows:

        1. The finding showed that the factors influencing on the leadership development of the school 

administrators were Intellectual Stimulation (IS=0.48), Inspiration Motivation (IM=0.29), Idealized Influence 

(II=0.19), and Individualized Consideration (IC=-0.07). These factors significantly influenced on the leadership 

development of the school administrators at the .05 level.  The variance of variables regarding the analysis 
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of LISREL and Pearson Correlation was 68%. 

  2. The model of leadership development for the school administrators consisted of eight activities: 

an ideal activity such as workshop, two inspiration creating activities such as brain storming or field study, 

an intelligence stimulation activity such as talking circle, four individual activities such as e-learning, mind 

development activity, individual development plan and coaching. 

        3. The finding showed that the posttest score and the pretest score for the leadership development 

of the administrators assessed by Wilcoxon Matched Paris Signed-Rank Test was significantly different at the 

.05 level . The leadership of school administrators has been improved after the training.  The results indicate 

that the leadership development model is efficient and practical for the application to other school administrators 

in Nong Khai province. 

 Keywords :  Leadership; Leadership Development of School Administrators

บทนํา
 นับจากการที่มีการประกาศใชพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ.2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

และการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 การใช

หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 สงผลให

เกิดการเปลี่ยนแปลงท้ังทางดานหลักสูตร การสอน เทคโนโลยี

การศึกษา และการบริหารจัดการ อยางไรก็ตามจากผลการ

ประเมินการปฏิรูปการศึกษาที่ผานมา พบวา ยังมีหลายเรื่องที่มี  

ปญหาตองเรงพัฒนา ปรับปรุงและตอยอด โดยเฉพาะดาน

คุณภาพผูเรียน ครู อาจารย และบุคลากรทางการศึกษา และ

ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ เปนตน ดังนั้นจึงเปนสิ่งที่

ตองรับการเปลีย่นแปลงและตอง ทําใหเกดิการเปลีย่นแปลงอยาง

มคีณุภาพ และมปีระสทิธิภาพเพือ่ใหปญหาตางๆ ไดรับการแกไข         

ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงโดยเชื่อมโยงไปสูการปฏิรูปการศึกษา

ในทศวรรษทีส่องดวยวสิยัทศันทีว่า “คนไทยไดเรียนรูตลอดชวีติ

อยางมีคุณภาพ” ดวยการบริหารการเปลี่ยนแปลง เพื่อใหบรรลุ

เปาหมายของ การพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหม การพัฒนาครู

พันธุใหม การพัฒนาสถานศึกษาและแหลงเรียนรูใหม และการ

บริหาร จัดการใหม

 ปญหาการบริหารและจัดการดงักลาวขางตนจําตองอาศยั

ปจจัยหลกัหลายประการ  เชน นโยบายการจัดการศกึษาท่ีชดัเจน 

เงินทุนสนับสนุนการจัดการศึกษา นวัตกรรมทางการศึกษา 

ตลอดจนความรวมมอืจากองคกรหลายฝาย ตัง้แตระดบัประเทศ

จนถึงระดับโรงเรียนซ่ึงเปนระดับปฏิบัติ รวมทั้งทรัพยากรอื่นที่

จําเปน และหัวใจสําคัญประการหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพการ

ศึกษาใหประสบผลสําเร็จไดจําเปนตอง อาศัยความมีภาวะผูนํา

ทีม่ปีระสทิธิภาพของผูบริหาร ทัง้นีเ้พราะผูบริหารสถานศกึษาเปน

ผูที่มีบทบาทสําคัญในการบริหารจัดการศึกษา และนําองคกรให

บรรลเุปาหมายของการจัดการศกึษา ผูบริหารทีม่ภีาวะผูนาํสงูจะ

มีความสามารถในการบริหารจัดการ มีวิสัยทัศน ในการจัดการ

ศึกษาใหทันกับการเปลี่ยนแปลง มีศักยภาพ สมรรถภาพ และ

คุณลักษณะที่เอื้อตอการ จัดการศึกษา มีความรู ความสามารถ 

และคณุธรรมจริยธรรม ในการดาํเนนิการบริหารโรงเรียนใหเกดิ

ประสทิธิผล โดยบรรลคุวามสาํเร็จตามเปาหมายและจุดมุงหมาย

ของการบริหาร

 หลักการบริหารการศึกษาตามพระราชบัญญัติการ    

ศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และแกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 

2545 มาตรา 39 ไดกําหนดวา ใหกระทรวงกระจายอํานาจการ

บรหิารและการจัดการศึกษา ทัง้ในดานวิชาการ งบประมาณ การ

บริหารบุคคล และการบริหารท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการ

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การ

ศึกษาโดยตรง ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทสําคัญใน

ฐานะหัวหนาหนวยงานท่ีใกลชิดกับครูและผู เรียนมากท่ีสุด 

ผูบริหารสถานศึกษานอกจากจะตองเปนผูมีวิสัยทัศน คุณธรรม 

จริยธรรม มีทักษะในการบริหารแลว จําเปนตองเปนผูนําทาง

วิชาการ มีศักยภาพในการบริหารการเปลี่ยนแปลง ในยุค

เศรษฐกิจฐานความรู (Knowledge-based economy) และ

สังคมฐานความรู (Knowledge-based society)ไดอยางมี
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ประสิทธิภาพ (เอกชัย กี่สุขพันธ, ศิลปชัย บูรณพานิชและนัยนา      

จันตะเสน, 2553 : 13) และนกัวชิาการหลายทานมคีวามเหน็ตรง

กนัวาผูบริหารสถานศกึษาเปนตัวแปร ท่ีสาํคญัตัวหนึง่ โดยเฉพาะ

อยางยิ่งในสังคมไทย คุณภาพและประสิทธิภาพทางการศึกษา

มัก แปรปรวนไปตามผูนําเสมอ (รุง แกวแดง, 2546 : 21) 

โรงเรียนเชนเดียวกันคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนจะ 

เปน เชนไรขึ้นอยูกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ในการที่

จะนําศักยภาพของบุคลากรในโรงเรียนมาใชใหเกิดประโยชน

สงูสดุ (อรรถนพ พงษวาท, 2540 : 8) นอกจากปจจัยดานผูบริหาร

แลว การดําเนินงานเพื่อ ใหองคกรประสบความสําเร็จและเกิด

ประสิทธิผลสูงสุดขึ้นอยูกับปจจัยอีกหลายอยาง เชน ปจจัยที่มี

การบริหารที่ดี ความสามารถในการจัดองคการ และการใช

ทรัพยากรที่หามาไดอยางคุมคา (Steers. 1997 : 46) โดยมี  

“ภาวะผูนาํ” เปนกระบวนการใชอทิธิพลโนมนาว และมผีลตอการ

ตัดสินใจและเปาหมายขององคการ เพื่อกระตุนพฤติกรรมการ

ทํางานใหบรรลุตามวัตถุประสงค และเปนกระบวนการรักษา

สภาพและวฒันธรรมของกลุม การทีผู่บริหารสถานศกึษาจะตอง

มีภาวะผู นําสูง เชื่อวาสามารถใชความรูความสามารถและ

ศักยภาพในการบริหารโรงเรียนใหเปนไปดวยความเรียบรอย 

บรรลุวัตถุประสงค ผูนําจึงตองรูจักใชภาวะผูนําในการชี้นําและ

จัดการ เพือ่สรางอทิธิพลและแรงจูงใจใหผูรวมงาน มคีวามเขาใจ

ในงาน มีความกระตือรือรนในการทํางานใหบรรลุเปาหมาย เปน

ผูชี้นําการปฏิบัติงานและ กิจกรรม (Shaffer. 2000 : 53) โดยใช

ทักษะดานเทคนิค (Technical skills) ทักษะดานมนุษย 

(Human skills)  และทกัษะดานความคดิ (Conceptaul skills) 

(Katz. 1995 : 14-20) ทําใหการปฏิบัติหนาที่ไดดียิ่งขึ้น และจะ

สงผลโดยตรงตอประสิทธิผลในการบริหารงานโรงเรียน ซ่ึงผู

บริหารสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัด

หนองคาย จะตองไดรับการพฒันาภาวะผูนาํใหสงูขึน้ สอดคลอง

กับงานวิจัยของประยุทธ ชูสอน (2548 : 101) ที่ไดสรุปผลการ

วิจัยผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ         

ป 2548  วา ผูบริหารโรงเรียนประถมศกึษาท่ีประสบผลสาํเร็จใน

เขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แสดงพฤติกรรมภาวะผูนําโดย

เฉลี่ยอยูในระดับบอย

 ผูวิจัยในฐานะผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในกํากับ

ของรัฐ ในจงัหวัดหนองคาย จึงมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาการพฒันา

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในจังหวัดหวัดหนองคาย เพื่อใหทราบปจจัยความสัมพันธ

โครงสรางเชงิสาเหตขุองปจจยัท่ีมอีทิธิพลตอภาวะผูนาํและไดรูป

แบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ระดับการ

ศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดหนองคาย ซ่ึงจะเปนสารสนเทศที่

สามารถนําไปใชกําหนดแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนําของ        

ผูบริหารสถานศกึษา ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ        

และหนวยงานทีเ่กีย่วของสามารถนาํไปพฒันาภาวะผูนาํใหเหมาะ

สมตอไป

วัตถุประสงคการวิจัย

 1. เพือ่ศกึษาปจจัยทีม่อีทิธพิลตอภาวะผูนาํของผูบริหาร

สถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดหนองคาย 

 2. เพื่อสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 3. เพื่อทดลองใชและประเมินผลการทดลองใชรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ระดับการศึกษา   

ขั้นพื้นฐาน 

สมมติฐานการวิจัย

       1. ปจจัยดานอายุ ปจจัยดานประสบการณในตําแหนงผู

บริหาร ปจจัยดานระดบัการศกึษา ปจจัยดานการมอีทิธิพลอยาง

มีอุดมการณ ปจจัยดานการสรางแรงบันดาลใจ ปจจัยดานการก

ระตุนทางปญญา ปจจัยดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

มีผลตอการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

       2. ผูบริหารสถานศึกษาหลังจากไดรับการพัฒนาภาวะ

ผูนําตามรูปแบบการพัฒนาที่สรางขึ้นแลว มีภาวะผูนําสูงขึ้น 

ขอบเขตการวิจัย

       1. ขอบเขตดานเนื้อหา

  ศึกษาตํารา เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวของกับภาวะ

ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 2. ขอบเขตดานพื้นที่การวิจัย

  2.1 ศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอภาวะผูนําของผู

บริหารสถานศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยผูวิจัยจะ
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ดาํเนนิการศกึษาผูบริหารสถานศกึษา ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 

ในจังหวัดหนองคาย ระดับประถมศึกษา

  2.2 สรางรูปแบบ นําไปทดลองใชและประเมินผล

การใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูวิจัย ใชกลุมทดลองเปนผูอํานวย

การสถานศกึษา ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในจังหวดัหนองคาย 

ระดับประถมศึกษา

 3. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 

  3.1 ประชากร กลุมตัวอยาง ที่ใชในการวิจัย

    3.1.1 ประชากร กลุมตัวอยาง ที่ใชในการวิจัย 

ระยะที่ 1

       1)  ประชากรที่ใชในการวิจัย

        1.1) ประชากรไดแก ผูอาํนวยการสถาน

ศกึษา ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในจังหวดัหนองคาย คอื ผูอาํนวยการสถาน

ศึกษา ระดับประถมศึกษา จํานวน 280 คน 

        1.2) กลุมตัวอยาง กําหนดขนาดของ

กลุมตัวอยาง จากประชากรท้ังหมดโดยใชวิธีการคํานวณขนาด

ตัวอยางตามสูตรของ Yamane. (1967 อางถึงใน รังสรรค สิงห

เลิศ, 2551 : 69-80) จํานวน 165 คน

    3.1.2  กลุมเปาหมาย ที่ใชในการวิจัย ระยะที่ 2 คือ 

       1) ประชากรไดแก ผูที่มีความเชี่ยวชาญ

และเกี่ยวของกับการศึกษา มีวุฒิทางการศึกษาปริญญาดุษฎี

บัณฑิต หรือมีตําแหนงทางวิชาการไมตํ่ากวาผูชวยศาสตราจารย 

หรือมีตําแหนงทางการบริหารการศึกษา การนิเทศการศึกษา ไม

ตํ่ากวาวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ

       2) กลุมตัวอยางไดแก ประชากรที่ไดการ

เลือกแบบเจาะจง (Purposive selection) จํานวน 5  คน 

    3.1.3 กลุมทดลองที่ใชในการวิจัย ระยะ ที่ 3

                     1) ประชากรคือ ผูอํานวยการสถานศึกษา 

ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

หนองคาย เขต 1 ระดับประถมศึกษา

                     2) กลุมตัวอยางคือ ประชากรที่ไดการเลือก

แบบเจาะจง (Purposive selection) เปนผูอาํนวยการสถานศกึษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาหนองคาย เขต 1 ในอาํเภอทาบอ 

จังหวัดหนองคาย ระดับประถมศึกษา จํานวน 5 คน

วิธีดําเนินการวิจัย
ประชากรและกลุมตัวอยาง

 1. ตัวแปรที่ใชในการวิจัยระยะที่ 1 ไดแก

  1.1 ตัวแปรอิสระ คือ สถานภาพของผูบริหารสถาน

ศึกษา ไดแก

          1.1.1 อายุ

        1.1.2 ประสบการณในตําแหนงผูบริหาร

         1.1.3. ระดับการศึกษา   

  1.2 ตัวแปรคัน่กลาง ซ่ึงเปนปจจัยเชงิสาเหตุทีส่งผล

ตอการพฒันาภาวะผูนาํ ของผูบริหารสถานศกึษา ระดบัการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน  คือ

           1.2.1 ปจจัยดานการมอีทิธิพลอยางมอีดุมการณ

                  1.2.2 ปจจัยดานการสรางแรงบันดาลใจ

       1.2.3 ปจจัยดานการกระตุนทางปญญา 

    1.2.4 ป จจัยด านการคํานึงถึงความเป น 

ปจเจกบุคคล   

  1.3 ตัวแปรตามซึ่งเปนผลลัพธ คือ ภาวะผูนําของผู

บริหารสถานศึกษา

 2. ตัวแปรในการวิจัยระยะที่ 3

  2.1 ตัวแปรอิสระ ไดแก รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

  2.2 ตวัแปรตาม ไดแก ภาวะผูนาํของผูบริหารสถาน

ศึกษา

เครื่องมือการวิจัย

 1. เครื่องมือที่ใชในการรวมรวบขอมูล ในการวิจัยระยะ

ที่ 1 เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) ที่ผูวิจัยปรับใชและ

พฒันาเคร่ืองมอืมาจากแบบสอบถามทีม่ผูีวจัิยและนกัวชิาการได

ศกึษาไวแลว และนาํเคร่ืองมอืวดัตวันัน้มาปรับขอคาํถามบางสวน

เพือ่ใหสอดคลองกบับริบทท่ีจะศกึษาในคร้ังนี ้ภายใตการควบคมุ

ดูแลและใหคําแนะนําจากอาจารยที่ปรึกษา ลักษณะของเคร่ือง

มือที่จะนําไปใชในการวิจัย แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้

 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเกีย่วกบัสถานภาพทัว่ไปของกลุม

ตัวอยาง เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check list) จําแนกตาม



222
ว.มรม. (มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร) ปที่ 8 ฉบับที่ 2 : พฤษภาคม - สิงหาคม 2557

RMU.J.(Humanities and Social Sciences). 8(2) : May-August 2014

ประเภทของสถานศกึษา, อาย,ุ ประสบการณในตาํแหนงผูบริหาร

สถานศึกษาและระดับการศึกษา 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามระดับการปฏิบัติตนเกี่ยวกับ

ปจจัยท่ีมีอิทธิพลตอภาวะผูนํา ที่นํามาศึกษา เปนแบบมาตรา

ประเมินคา (Rating scale) 5 ระดับ ของ Likert คือ มากที่สุด 

มาก ปานกลาง นอย และนอยที่สุด ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 

2545 : 99-100)

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะ

ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา เปนแบบมาตราประเมินคา (Rating 

scale) 5 ระดับ ของ Likert คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย 

และนอยที่สุด ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545 : 99-100)

 2 การหาคุณภาพเคร่ืองมือวัดที่ใชในการวิจัย การหา

คุณภาพเคร่ืองมือวัดในการวิจัยระยะที่ 1 ผูวิจัยกําหนดวิธีการ

ตรวจสอบเพื่อหาคุณภาพของเครื่องมือวัด มีขั้นตอนดังนี้

  2.1 เคร่ืองมือตองผานการพิจารณาดานเนื้อหา 

(Content validity) ความหมายและการใชภาษาจากผูทรงคณุวฒิุ 

จํานวน 3 ทาน ตรวจสอบความครอบคลมุตามโครงสรางของเนือ้หา 

ความสอดคลองของขอคําถามกับวัตถุประสงค (Item objective 

congruence index : IOC) หรือดัชนีความสอดคลองระหวางขอ

คําถามและวัตถุประสงค ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหาวา 

ขอคําถามระดับการปฏิบัติตนเกี่ยวกับปจจัยที่มีอิทธิพลตอภาวะ

ผูนํา จํานวน 4 ปจจัย และขอคําถามระดับ  ความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 6 ดาน ที่นํามาศึกษา

นั้นเปนขอคําถามที่ตรง กับสิ่งที่ตองการวิจัย มีความถูกตองและ

ครอบคลมุเนือ้หาเชงิทฤษฏทีีไ่ดศกึษาวเิคราะห และกาํหนดไวเปน

นิยามศัพทหรือไม และตรวจสอบการใชถอยคํา ภาษา มีความ

เหมาะสมและสือ่ความหมายท่ีตรงกบัสิง่ทีต่องการ จะสอบถามหรือ

ไม โดยคัดเลือกคําถามที่มีคา IOC ตั้งแต 0.5 ขึ้นไปไวใช 

  2.2 นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นและผานการตรวจ

สอบเชงิโครงสรางและเนือ้หาแลวไปทดลองใชกบัผูบริหารสถาน

ศกึษา ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 จํานวน 50 โรง (รังสรรค  สิงหเลิศ, 

2551 : 141)

  2.3 จากนั้นนําขอมูลมาวิเคราะหอํานาจจําแนกราย

ขอ (Discriminants power) ดวยวิธีการหาอัตราสวนคาวิกฤต 

t ระหวางกลุมคะแนนสูงกับกลุมคะแนนต่ํา รอยละ 25 ของ

จํานวนแบบสอบถามโดยเลือกขอที่มีคา t ตั้งแต 1.64794 ขึ้นไป 

หมายถึง ทั้งสองกลุม   มีคาคะแนนเฉลี่ยในขอนั้นๆ แตกตาง

กันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มาเปนขอคําถามใน

เครื่องมือฉบับจริง

  2.4 ทาํการวเิคราะหหาคาความเชือ่มัน่ (Reliability) 

ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยใช ค าสัมประสิทธ์ิอัลฟ า 

(Cronbach’s alpha coefficient) (รังสรรค  สิงหเลิศ, 2551 : 

139-159) ไดเทากับ .9962

  2.5 ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแกไขแลว นํา

ไปจัดพิมพเปนแบบสอบถามฉบับสมบูรณ   นําไปเก็บรวบรวม

ขอมูลกับกลุมตัวอยางจริง

การเก็บรวบรวมขอมูล

 ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลเปนขั้นตอนดังนี้

  1. นําหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวม

ขอมูล เพื่อทําวิทยานิพนธจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย

ราชภัฏมหาสารคาม ไปยังผูอํานวยการสํานักงานเขตพื้นท่ีการ

ศกึษาประถมศกึษาหนองคาย  เขต 1 และผูอาํนวยการสาํนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 2 เพื่อขอความ

รวมมือในการตอบแบบสอบถามกับผูบริหารสถานศึกษา ระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อการวิจัยในครั้งนี้

  2. ผูวิจัยสงแบบสอบถามพรอมหนังสือ ขอความ

รวมมอืในการเกบ็รวบรวมขอมลูโดยสงทางไปรษณยี และผูวจัิย

ระบุระยะเวลาในการตอบแบบสอบถามคืน

การวิเคราะหขอมูล

   ในการวิเคราะหขอมูล ผูวิจัยใชคอมพิวเตอรในการ

วิเคราะหโดยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป และ โปรแกรม 

LISREL เพื่อหาคาสถิติตางๆ ดังนี้

  1. สถิติหาคุณภาพของเครื่องมือ

    1.1 หาคา IOC (Index of item objective 

congruence)

    1.2 หาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดย

วิธีการของ Cronbach

  2. สถิติบรรยาย

    2.1 แจกแจงความถี่ (Frequency) และหาคา

รอยละ (Percentage) สําหรับการวิเคราะหขอมูลพื้นฐานของ      
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ผูตอบแบบสอบถามที่เปนกลุมตัวอยาง

    2.2 วเิคราะหหาคาเฉลีย่ (Mean) และสวนเบีย่ง

เบนมาตรฐาน (Standard deviation) สาํหรับ  ระดบัการปฏบิตัิ

ตนเกี่ยวกับปจจัยที่มีอิทธิพลตอ การ พัฒนาภาวะผูนําของ             

ผูบริหารสถานศึกษา และ ระดับความคิดเห็นภาวะผูนําของ        

ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545 

: 166)

 3. สถิติอางอิง

    3.1 ทําการวิเคราะหปจจัย (Factor analysis)  

เพือ่ศกึษาโครงสรางของตัวแปรและลดจาํนวนตัวแปรของปจจัย

สถานภาพกับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา

    3.2 ทําการทดสอบตวัแบบการวจิยัเปนการตรวจ

สอบความสัมพันธโครงสรางความสัมพันธของกลุมตัวแปร

    3.3 ตรวจสอบความสอดคลองของรปูแบบความ

สัมพันธโครงสรางเชิงสาเหตุตามทฤษฎีกับขอมูลเชิงประจักษจาก

กลุมตัวอยาง โดยใชโปรแกรม Lisrel for Windows  ประมาณ

คาพารามิเตอรโดยวิธีไลคลิฮูดสูงสุด (Maximum likelihood 

estimate) ตามโมเดลท่ีใชเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย ซ่ึงมี

ตัวแปรที่ประกอบดวยตัวแปรท้ังภายในและภายนอก ผลการ

วิเคราะหนาํเสนอในรูปการวเิคราะหความสมัพนัธเชงิสาเหตุระหวาง 

ตัวแปรตางๆ คาสถิติสําคัญที่ใชในการตรวจสอบความสอดคลอง

ของรูปแบบสมมติฐานการวิจัยกับขอมูลเชิงประจักษ มีดังนี้

      3.1.1 คาสถิติไค-สแควร (Chi-square 

statistics) เปนคาสถติิท่ีใชทดสอบสมมตฐิานทางสถติิวา ฟงช่ัน

ความสอดคลองมีคาเปนศูนย ถาคาสถิติไค-สแควรมีคาตํ่ามาก

หรือยิ่งเขาใกลศูนยมากเทาใดแสดงวาวารูปแบบ มีความ

สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ

      3.1.2 คา RMSEA (Root mean square 

error of approximation) เปนคาท่ีบงบอกถงึความไมสอดคลอง

ของรูปแบบท่ีสรางขึ้นกับเมตริกความแปรปรวนรวมของ

ประชากร ซึ่งคา RMSEA ที่นอยกวา 0.05 แสดงวา มีคลอง

สอดคลองกันสนิท (Close fit) ถามีคาอยูระหวาง 0,05-0.08 

แสดงวารูปแบบสอดคลองกันในระดับดีพอสมควร และถามีคา

อยูระหวาง 0.08-0.10 แสดงวารูปแบบมคีวามสอดคลองในระดบั

ปานกลาง อยางไรก็ตามคาท่ีใชไดและถือวารูปแบบที่สรางข้ึน

สอดคลองกัน ควรมีคาไมเกิน 0.08    

ผลการวิจัย
ผลการวิจัยมีดังนี้    

   1. ผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณเชิงเสนตรง 

(Multiple linear regression) พบวาตัวแปรที่มีคาสัมประสิทธิ์

การถดถอยพหุคูณเชิงเสนตรงของตัวแปรอิสระที่มีอิทธิพลตอ

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในจังหวัดหนองคาย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05       

อยู 4 ตัว ไดแก ปจจัยดานการมีอิทธิพลอยางอุดมการณ ปจจัย

ดานการสรางแรงบันดาลใจ (IM) ปจจัยดานการกระตุนทาง

ปญญา (IS) และปจจัยดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 

(IC) โดยเรียงลําดับจากปจจัยท่ีมีอิทธิพลมากไปหานอย ไดแก 

ปจจัยดานการกระตุนทางปญญา (IS) (Beta=0.306) ปจจัยดาน

การสรางแรงบันดาลใจ (IM) (Beta=0.279) ปจจัยดานการคาํนงึ

ถึงความเปนปจเจกบุคคล (IC) (Beta=0.159 ) และปจจัยดาน

การมีอิทธิพลอยางอุดมการณ (II) (Beta=0.153) โดยมีคา

สมัประสทิธ์ิการตดัสนิใจ (Coefficient of determination) R2= 

0.704 ซึ่งแสดงวา ตัวแปรอิสระหรือตัวแปรตนทั้ง 7 ตัว มีความ

แมนยําในการพยากรณหรือมีอิทธิพล รอยละ 70.40

 2. ผลจากการวิเคราะหเสนทาง (Path analysis) ของ

แบบจําลอง พบวา ตัวแบบจําลองไดคาดัชนีตาง ๆ อยูในเกณฑ

ที่กําหนด จึงสรุปไดวา มีดัชนีความกลมกลืนกับขอมูลเชิง

ประจักษ ดังตารางที่  

ตารางที่ 1 ดัชนีความสอดคลองกลมกลืนของตัวแบบ สมมติฐาน

ของการวิจัย

10 
 

อยูในเกณฑที่กําหนด จึงสรุปไดวา มีดัชนีความกลมกลืน
กับขอมูลเชิงประจักษ ดังตารางท่ี   

ตารางที่  1   ดัชนีความสอดคลองกลมกลืนของตัวแบบ          
สมมติฐานของการวิจัย 

ดชันี เกณฑท์ี่ ใชใ้น
การพจิารณา 

ค่าสถติติวั
แบบการวจิยั 

ผลการ
พจิารณา 

 X2 Chi-
square/df=<3 

X2  = 0.00,df=0, 
(p-value=1.00) 

ผ่านเกณฑ ์

RMSEA =<0.05 0.000 ผ่านเกณฑ ์

 จากตารางที่  1  เมื่อพิจารณาความกลมกลืน     
ของตัวแบบจําลองความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน           
ของ  การพัฒนาภาวะผู นําของผูบริหารสถานศึกษา    
ระดับการศึกษาขั้น พ้ืนฐาน  ผลการทดสอบพบว า                 
Chi-square=0.00, df=0, p-value=1.00 และ 
RMSEA=0.00 จึ ง ส รุ ป ได ว า  แบบจํ า ลอ งสั ม พันธ
โครงสรางเชิงเสนของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา    
ของผูบริหารสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน    
ในจังหวัดหนองคาย  มีความกลมกลืนกับขอมูลเชิง
ประจักษ โดยมีคาอิทธิพลทางตรง ทางออมและโดยรวม 

 3. ผลการสรางรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
จังหวัดหนองคาย ไดจัดกิจกรรมการพัฒนา 8 กิจกรรม 
คือ 
 3.1 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ มี 1 
กิจกรรม ไดแก 
  การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Work Shop) 
/ 3.2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ มี 2 กิจกรรม 
ไดแก 
  3.2.1 การระดมความคิด (Brain 
Storming) 
  3.2.2 การศึกษาดูงาน (Field Study) 

 3.3 ดานการกระตุนทางปญญา มี 1 กิจกรรม 
ไดแก 
  การสนทนาวงกลม (Talking Circle) 
 3.4 ดานการคํานึงถึงปจเจกบุคคล มี 4 
กิจกรรม ไดแก 
  3 . 4 . 1 การ เรี ยนทาง อิ เลคทรอนิคส               
(e-Learning) 
  3.4.2กิจกรรมพัฒนาจิต(Mind  
Development Activity) 
  3.4.3 การจัดทําแผนพัฒนาตนเอง (IDP) 
  3.4.4 การสอนงาน (Coaching) 
 4. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษา ผู วิจัยไดทําการทดลองกับ
ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 5 โรงเรียน โดยเปรียบเทียบ
ผลการประเมินระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
กอนและหลังการใชรูปแบบการพัฒนาภาวะผู นํ า        
ของผูบริหารสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน          
ในจังหวัดหนองคาย โดยใชการทดสอบวิลคอกซัน    
(The Wilcoxon Matched Paris Signed-Rank Test) พบวา
มีคา  Significant ที่ระดับ .022  แสดงวาคะแนนประเมิน
กอนและหลังการทดลองตามรูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ในจังหวัดหนองคาย แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 โดยคะแนนการประเมินระดับภาวะผูนํา
หลังทดลองสูงกวาคะแนนการประเมินกอนการทดลอง 
ซึ่งหมายความวา ผลการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาที่เปนกลุมทดลอง มีระดับภาวะผูนําสูงขึ้น
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ จึงสรุปไดวาหลังจากที่ผูบริหาร
สถานศึกษาทั้ง 5 โรงเรียน ซึ่งเปนกลุมทดลองไดนํา
รูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดหนองคายไป
ทดลองใชแลว ทําใหผลของระดับภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาสูงขึ้น ดังผลการทดสอบโดยรวม ดังน้ี 
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 จากตารางที่ 1 เมื่อพิจารณาความกลมกลืน ของตัวแบบ

จําลองความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน ของ การพัฒนาภาวะผูนํา

ของผูบริหารสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการ

ทดสอบพบวา Chi-square=0.00, df=0, p-value=1.00 และ 

RMSEA=0.00 จึงสรุปไดวา แบบจําลองสมัพนัธโครงสรางเชงิเสน

ของรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนํา ของผูบริหารสถานศึกษา ระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดหนองคาย มีความกลมกลืนกับ

ขอมูลเชิงประจักษ โดยมีคาอิทธิพลทางตรง ทางออมและโดยรวม

 3. ผลการสรางรปูแบบการพฒันาภาวะผูนาํของผูบรหิาร

สถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดหนองคาย         

ไดจัดกิจกรรมการพัฒนา 8 กิจกรรม คือ

  3.1 ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ มี 1 

กิจกรรม ไดแก การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Work shop) 

  3.2 ดานการสรางแรงบันดาลใจ ม ี2 กจิกรรม ไดแก

    3.2.1 การระดมความคิด (Brain storming)

    3.2.2 การศึกษาดูงาน (Field study)

  3.3 ดานการกระตุนทางปญญา ม ี1 กจิกรรม ไดแก

  การสนทนาวงกลม (Talking circle)

  3.4 ดานการคํานึงถึงปจเจกบุคคล มี 4 กิจกรรม 

ไดแก

    3.4.1 การเรียนทางอิเลคทรอนิคส (e-Learning)

    3.4.2 กจิกรรมพฒันาจิต(Mind  development 

activity)

    3.4.3 การจัดทําแผนพัฒนาตนเอง (IDP)

    3.4.4 การสอนงาน (Coaching)

 4. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผู

บริหารสถานศึกษา ผูวิจัยไดทําการทดลองกับผูบริหารสถาน

ศกึษา จํานวน 5 โรงเรียน โดยเปรียบเทยีบผลการประเมนิระดบั

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา กอนและหลังการใชรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผูนํา ของผูบริหารสถานศึกษา ระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ในจังหวัดหนองคาย โดยใชการทดสอบวิลคอกซัน    

(The wilcoxon matched paris signed-rank test) พบวามี

คา Significant ที่ระดับ .022 แสดงวาคะแนนประเมินกอนและ

หลังการทดลองตามรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดหนองคาย     

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยคะแนน

การประเมินระดับภาวะผู นําหลังทดลองสูงกวาคะแนนการ

ประเมินกอนการทดลอง ซ่ึงหมายความวา ผลการพัฒนาภาวะ

ผูนาํของผูบริหารสถานศกึษาทีเ่ปนกลุมทดลอง มรีะดบัภาวะผูนาํ

สูงขึ้นอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ จึงสรุปไดวาหลังจากที่ผูบริหาร

สถานศึกษาทั้ง 5 โรงเรียน ซึ่งเปนกลุมทดลองไดนํารูปแบบการ

พฒันาภาวะผูนาํของผูบริหารสถานศกึษา ระดบัการศกึษาข้ันพืน้

ฐานในจังหวัดหนองคายไปทดลองใชแลว ทําใหผลของระดับ

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาสูงขึ้น ดังผลการทดสอบโดย

รวม ดังนี้

ตางรางที่ 2 ผลการทดสอบระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถาน

ศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดหนองคาย โดยรวม
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ตางรางที่  2   ผลการทดสอบระดับภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐานในจังหวัดหนองคาย โดยรวม 

คะแนนประเมนิ N X SD     Z Sig. 

1.ก่อนการทดลอง 5 4.09 .25  

-2.023 

.022 

2.หลงัการทดลอง 5 4.72 .16 

 จากตารางที่ 2  ผลการทดสอบระดับภาวะผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานใน
จังหวัดหนองคาย โดยรวม พบวา คะแนนประเมินหลัง
การทดลองสูงกวากอนการทดลอง ซึ่งคา Sig. ที่ไดจาก
การทดสอบมีคาเทากับ .022 โดยทดสอบที่ระดับ
นัยสําคัญทางสถิติที่ .05 

อภิปรายการวิจัย 
ผลการวิจัยสรุปดังน้ี 

 1. ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการพัฒนาภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใน
จังหวัดหนองคาย 

   ผู วิจัย ต้ังสมมติฐานการวิจัยวา  ปจจัยที่มี
อิทธิพลตอการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดหนองคาย มี 13 
ปจจัย คือ ปจจัยดานอายุ ปจจัยดานประสบการณใน
ตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา ปจจัยดานระดับการศึกษา 
ปจจัยดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ปจจัยดานการ
สรางแรงบันดาลใจ ปจจัยดานการกระตุนทางปญญา 
และปจจัยดานคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล มีอิทธิพล
ตอการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจงัหวัดหนองคาย 

  ผลการวิเคราะหปจจัยที่มีอิทธิพลตอการ
พัฒนาภาวะผู นํ าของผูบริหารสถานศึกษา  ระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดหนองคาย พบวามี ปจจัย
ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (0.48) ปจจัยดาน
การสรางแรงบันดาลใจ (0.29)  ปจจัยดานการมีอิทธิพล
อยางมีอุดมการณ (0.19) และปจจัยดานการกระตุนทาง

ปญญา (-0.07)  เรียงคาสัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวมจาก
มากไปหานอย  เปนปจจัยที่มีอิทธิพลตอการพัฒนา     
ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้น
พื้นฐานในจังหวัดหนองคาย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ   
ที่ระดับ .05 ตามการทดสอบสมมติฐานดวยการวิเคราะห
สมการโครงสรางเชิงสาเหตุ โดยโปรแกรม LisRel  และ
สหสัมพันธเพียรสัน (Pearson Correlation) ผูผูวิจัยจึงนํา
ปจจัยทั้ง 4 ปจจัย มาอภิปราย ดังน้ี   

  1.1 ปจจัยดานการคํานึงถึงความเปนปจเจก
บุคคล 
   จากการวิจัยในครั้งน้ี ผูวิจัยพบวา ปจจัย
ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล มีคาสัมประสิทธิ์
อิทธิพลโดยรวมเทากับ 0.48 มีผลตอการพัฒนาภาวะผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานใน
จังหวัดหนองคาย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ซึ่ ง หม า ย ค ว าม ว า   ผู บ ริ ห า รสถ านศึ กษ าต อ ง มี
ความสัมพันธเก่ียวของกับบุคคลในฐานะผูนํา ใหการ
ดูแลเอาใจใสผูใตบังคับบัญชาเปนรายบุคคลและทําให
ผูใตบังคับบัญชารูสึกมีคุณคาและมีความสําคัญ มีความ
เปนเปนโคช (Coach) และเปนที่ปรึกษา (Advisor) ของ
ผูใตบังคับบัญชาแตละคน มีความเอาใจใสเปนพิเศษใน
ความตองการของปจเจกบุคคลเพ่ือความสัมฤทธิ์และ
เติบโตของแตละคน เปดโอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดใช
ความสามารถพิเศษอยางเต็มที่ เรียนรูสิ่งใหมๆ ที่ทาทาย
ความสามารถ สอดคลองกับงานวิจัยของเถาวรรณ       
อัมระนันท (2549 : 51) ที่ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษา
แบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา ผูบริหาร
สถานศึกษามีความตระหนักและ เข า ใจ ดีว า  การ
บริหารงานเพ่ือใหเกิดประสิทธิผลสูงสุดน้ัน บุคลากรใน
สถานศึกษาลวนเปนองคประกอบที่สําคัญยิ่ง ผูบริหาร
และครูผูปฏิบัติงานในสถานศึกษาตองมีสัมพันธที่ดีตอ
กัน ยอมรับฟงความคิดเห็นและเปลี่ยนขอมูลขาวสาร   
ซึ่ ง กั น แ ล ะ กั น ในก า รป ฏิบั ติ ง า น ย อ มส ง ผ ล ให              
ก า รป ฏิบั ติ ง า น น้ั น เ ป น ไป ใน ทิ ศท า งที่ ดี แ ล ะมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ     

 จากตารางที ่2 ผลการทดสอบระดบัภาวะผูนาํของผูบริหาร

สถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดหนองคาย โดย

รวม พบวา คะแนนประเมนิหลงัการทดลองสงูกวากอนการทดลอง 

ซึ่งคา Sig. ที่ไดจากการทดสอบมีคาเทากับ .022 โดยทดสอบที่

ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ .05

อภิปรายการวิจัย
ผลการวิจัยมีสาระสําคัญนํามาอภิปรายผลดังนี้

 1. ปจจยัท่ีมอีทิธิพลตอการพฒันาภาวะผูนาํของผูบริหาร

สถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดหนองคาย

   ผูวจัิยตัง้สมมติฐานการวจัิยวา ปจจัยทีม่อีทิธิพลตอ

การพฒันาภาวะผูนาํของผูบริหารสถานศกึษา ระดบัการศกึษาขัน้

พื้นฐานในจังหวัดหนองคาย มี 13 ปจจัย คือ ปจจัยดานอาย ุ

ปจจัยดานประสบการณในตําแหนงผูบริหารสถานศึกษา ปจจัย

ดานระดับการศึกษา ปจจัยดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 

ปจจัยดานการสรางแรงบันดาลใจ ปจจัยดานการกระตุนทาง

ปญญา และปจจยัดานคาํนงึถงึความเปนปจเจกบุคคล มอีทิธิพล

ตอการพฒันาภาวะผูนาํของผูบริหารสถานศกึษา ระดบัการศกึษา
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ขั้นพื้นฐานในจังหวัดหนองคาย

  ผลการวเิคราะหปจจัยทีม่อีทิธิพลตอการพฒันาภาวะ

ผูนาํของผูบริหารสถานศกึษา ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานในจังหวดั

หนองคาย พบวาม ีปจจัยดานการคาํนงึถงึความเปนปจเจกบุคคล 

(0.48) ปจจัยดานการสรางแรงบันดาลใจ (0.29) ปจจัยดานการมี

อิทธิพลอยางมีอุดมการณ (0.19) และปจจัยดานการกระตุนทาง

ปญญา (-0.07) เรียงคาสมัประสิทธ์ิอทิธิพลโดยรวมจากมากไปหา

นอย เปนปจจัยที่มีอิทธิพลตอการพัฒนา ภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศกึษา ระดบัการศกึษาขัน้พ้ืนฐานในจังหวดัหนองคาย อยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 ตามการทดสอบสมมติฐานดวย

การวิเคราะหสมการโครงสรางเชิงสาเหตุ โดยโปรแกรม Lisrel 

และสหสัมพันธเพียรสัน (Pearson correlation) ผูผูวิจัยจึงนํา

ปจจัยทั้ง 4 ปจจัย มาอภิปราย ดังนี้  

  1.1 ปจจัยดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล

    จากการวิจัยในคร้ังนี้ ผูวิจัยพบวา ปจจัยดาน

การคาํนงึถงึความเปนปจเจกบคุคล มคีาสมัประสทิธ์ิอทิธิพลโดย

รวมเทากบั 0.48 มผีลตอการพฒันาภาวะผูนาํของผูบริหารสถาน

ศกึษา ระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานในจังหวดัหนองคาย อยางมนียั

สาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 ซ่ึงหมายความวา ผูบริหารสถานศกึษา

ตองมีความสัมพันธเกี่ยวของกับบุคคลในฐานะผูนํา ใหการดูแล

เอาใจใสผูใตบังคับบัญชาเปนรายบุคคลและทําใหผูใตบังคับ

บัญชารูสึกมีคุณคาและมีความสําคัญ มีความเปนเปนโคช 

(Coach) และเปนที่ปรึกษา (Advisor) ของผูใตบังคับบัญชา

แตละคน มีความเอาใจใสเปนพิเศษในความตองการของ

ปจเจกบุคคลเพื่อความสัมฤทธ์ิและเติบโตของแตละคน เปด

โอกาสใหผูใตบังคับบัญชาไดใชความสามารถพิเศษอยางเต็มที่ 

เรียนรูสิ่งใหมๆ ท่ีทาทายความสามารถ สอดคลองกับงานวิจัย

ของเถาวรรณ อัมระนันท (2549 : 51) ที่ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การ

ศึกษาแบบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 พบวา ผูบริหารสถานศึกษามี

ความตระหนกัและเขาใจดวีา การบริหารงานเพือ่ใหเกดิประสทิธิ 

ผลสูงสุดนั้น บุคลากรในสถานศึกษาลวนเปนองคประกอบท่ี

สําคัญยิ่ง ผู บริหารและครูผูปฏิบัติงานในสถานศึกษาตองมี

สัมพันธที่ดีตอกัน ยอมรับฟงความคิดเห็นและเปลี่ยนขอมูล

ขาวสาร ซึ่งกันและกันในการปฏิบัติงานยอมสงผลให การปฏิบัติ

งานนั้นเปนไปในทิศทางที่ดีและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน           

ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ สุระพล ชั่งดวงจิตร (2546 : 71) 

ที่ศึกษาเร่ือง รูปแบบภาวะผูนําของขาราชการครูระดับบริหาร

โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด

นครปฐม พบวา ความสามารถในการทาํงานใหเกิดประสิทธภิาพ

และประสิทธิผลนั้นข้ึนอยูกับความถนัดและความสามารถของ

แตละบุคคล ถาผูปฏิบัติงานไดทํางานที่ตนเองถนัด งานนั้นก็จะ

ประสบความสาํเร็จลลุวงไปดวยดแีละรวดเร็ว ผูบริหารตองคาํนงึ

ถึงความเปนเอกบุคคลในโรงเรียน กระจายความรับผิดชอบ    

ตามความถนดั ความสามารถ ตามภาระหนาทีต่ามกรอบงานของ

ผูใตบังคบับญัชา และสอดคลองกบัประยทุธ  สวุรรณโถตา (2536 

: 17) ที่มีความเห็นวา หากทําใหคนที่ทํางานในองคการเกิดความ

รูสึกรวมกันในงานท่ีจะทํานั้น จะบรรลุวัตถุประสงคทั้งองคการ

และผู ที่ทํางาน และจะสามารถทํางานในบรรยากาศแบบ

ประชาธิปไตย อีกทั้งกอใหเกิดผลงานสูงกวาผลรวมของผลงาน

แตละคน ทุกคนเกิดความพอใจและมีความสุข

 ผูวจิยัเห็นวา ปจจยัดานการคาํนงึถงึความเปนปจเจกบคุคล 

เปนปจจัยที่มีอิทธิพลตอการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถาน

ศกึษาและตองมคีณุลกัษณะเปนบุคคลทีใ่ชหลกัเหตผุลในการทาํงาน 

มีการวางแผนในการปฏิบัติงาน บริหารจัดการทรัพยากรและระบบ

การปฏิบัติการภายในองคกรที่เหมาะสม สามารถนําเทคนิควิธีการ

ตางๆ มาแกปญหาในการปฏิบัติงานใหกับองคกรไดเปนอยางดี มี

วิสัยทัศนกวางไกล ทันยุคทันสมัย มีความริเริ่มสรางสรรคยอมรับ

ฟงความคดิเหน็ของผูอืน่ สามารถวิเคราะหและประเมนิปญหาตางๆ 

ไดด ีมจิีนตนาการมองโลกในแงด ีมกีารใชอาํนาจหนาทีใ่นการทาํงาน

อยางเหมาะสม มีความเปนประชาธิปไตยใหเสรีภาพแกผูใตบังคับ

บัญชาและใหมีสวนรวมในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน มีการ

กําหนดบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานของผูใต

บังคับบัญชาไวอยางชัดเจน ใหความสําคัญกับงานสูง มีการมอบ

หมายงานใหผูใตบังคับบัญชาโดยคํานึงถึงความสามารถของบุคคล 

เปนผูมคีวามรูความชาํนาญในงานทีเ่กีย่วของ มปีระสบการณในการ

ทํางานสูง สามารถจัดองคกรไดอยางมีระบบและนําพาองคกรให

บรรลุเปาหมายท่ีตั้งไว ตลอดจนสอนและใหคําแนะนําผูใตบังคับ

บัญชาในการทํางานจนสามารถนําไปสูความสําเร็จ 

  1.2 ปจจัยดานการสรางแรงบันดาลใจ

    จากการวิจัยในคร้ังนี้ ผูวิจัยพบวา ปจจัยดาน

การสรางแรงบันดาลใจ มีสัมประสิทธ์ิอิทธิพลโดยรวม เทากับ 
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0.29 มผีลตอการพฒันาภาวะผูนาํของผูบริหารสถานศกึษา ระดบั

การศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดหนองคาย อยางมีนัยสําคัญทาง

สถติท่ีิระดบั .05 ซ่ึงหมายความวา ผูบริหารสถานศกึษาประพฤติ

ในทางที่จูงใจใหเกิดแรงบันดาลใจกับผูใตบังคับบัญชา โดยการ

สรางแรงจูงใจภายใน การใหความหมายและทาทายในเร่ืองงาน

ของผูใตบงัคบับญัชา กระตุนจิตวญิญาณ ของทมี (Team spirit) 

ใหมีชีวิตและชีวา มีการแสดงออกซึ่งความกระตือรือรนโดยการ

สรางเจตคติที่ดีในการคิดแงบวก มีการแสดงการอุทิศตัวหรือ

ความผกูพนัตอเปาหมายและวสิยัทศันรวมกนั สอดคลองกบังาน

วิจัยของสราญรัตน  จันทะมล (2548 : 54) ที่ไดศึกษาเรื่อง ภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา อําเภอ

วังสะพุง สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย เขต 2 ที่พบวา 

ภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงของผูบริหารดานการสรางแรงบนัดาล

ใจ สงผลโดยตรงตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติ

งานของผูรวมงาน เนื่องจากแรงบันดาลใจจะชวยใหผูรวมงาน

เกดิแรงจูงใจภายในท่ีจะทาํงานตางๆ ใหสาํเร็จเกนิเปาหมายทีว่าง

ไว โดยเฉพาะการทาํงานเปนทมีอยางมปีระสทิธิภาพ ซึง่เปนสิง่ท่ี

ทุกองคกรหรือหนวยงานตางๆ สงเสริมสนับสนุนและมุงหวังให

เกดิขึน้ หากผูบริหารสามารถสรางแรงบนัดาลใจใหเกดิกบัผูรวม

งานได ยอมหมายถึงองคกรหรือหนวยงานนั้นประสบผลสําเร็จ

และมีคุณภาพ ยังสอดคลองกับงานวิจัยของสุฤทธิ์ อักษรศรี 

(2552 : 65) ที่ไดศึกษาเรื่อง คุณลักษณะของผุนําที่พึงประสงค

ตามมุมมองของพนักงานศูนยอนามัยที่ 4 ราชบุรี พบวา ผูนําจะ

ตองเปนบุคคลที่มีความสามารถในการสรางแรงจูงใจใหกับ

พนักงานและชักชวนใหพนักงานทําตามได ทราบความตองการ

ของพนักงาน ยอมรับความเปลี่ยนแปลงและสถานการณตางๆ 

ของสังคม สามารถปรับตัวเขากับสิ่งแวดลอมและผูอื่นไดงาย 

ยอมรับขอบกพรองและความผิดพลาดที่เกิดขึ้น มีการใหขวัญ

และกําลังใจผูอื่นในโอกาสท่ีเหมาะสม สามารถสรางบรรยากาศ

ที่ เป นมิตรภายในองคกรและเปนที่ยอมรับแกบุคคลอื่นๆ            

มีทัศนคติที่ดี ไมมีอคติตอพนักงาน ตลอดจนใหความไววางใจ

และความเชื่อมั่นในตัวพนักงาน

    ผูวิจัยเห็นวา การสรางแรงบันดาลใจเปนการที่

ผูบริหารใชคาํพดูและการกระทําทีป่ลกุปลอบใจ ใหกาํลงัใจ ทําให

ผูใตบังคับบัญชาเกิดความกระตือรือรน มีชีวิตชีวา ทุมเทความ

พยายามมากกวาท่ีคดิไวเพือ่ประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน

สวนตน ทําเพื่อกลุมและผูกพันอยูกับจุดมุงหมายของผูบริหาร

และผูบริหารจะตองกระตุ นใหผูใตบังคับบัญชาแสดงความ

สามารถในการปฏิบัติงาน สรางความเช่ือมั่นใหแกผูใตบังคับ

บัญชาในจุดมุงหมายท่ีเปนอุดมการณ สรางบรรยากาศการน

สื่อสารแบบเปดและเชื่อถือไววางใจซึ่งกันและกัน รวมทั้งการสง

เสริมความภาคภูมิใจของผูใตบังคับบัญชา 

    ผูบริหารสถานศกึษาทีม่คีวามสามารถในการพดู

โนมนาว จูงใจผูใตบังคับบัญชาควรมีคุณสมบัติของนักพูดท่ีดี 

ดังนี้ (อนงค  รุงแจง, 2542 : 24-30)

    1.2.1 บุคลิกภาพที่เหมาะสม 2 ประการคือ

      1) บุคลิกภายนอก หมายถึง สิ่งที่สัมผัสได

ดวยประสาททั้ง 5 คือ ตา หู จมูก ปาก ลิ้น เรียกไดวา มองเห็น

ไดสําเหนียกได มีอยู 4 อยางดวยกันคือ รูปรางหนาตา การแตง

เนื้อแตงตัว กิริยาทาทาง และการพูดจา

      2) บคุลกิภายใน คอืสิง่ทีม่อิาจสมัผัสได เรียก

วา จับก็ไมรู ดูก็ไมเห็น ทวาเพียงในระยะสั้นๆ เทานั้น แตหาก

จะมีเวลาใหไดเห็น ไดฟงนานๆ สักชวงเวลาหนึ่ง ก็อาจพอทราบ

ไดวาเปนอยางไร เชน เปนคนมีความเชื่อมั่น หรือขลาดกลัว 

กระตือรือรน หรือเฉื่อยชา มีความจริงจัง จริงใจหรือเสแสรง 

เปนตน

    1.2.2 มีความจริงใจ นักพูดที่ดีจะตองมีความ

จริงใจ นั่นคือ “พูดความจริงและหาขอมูลหรือหลักฐานตางๆ ที่

เปนจริงมาประกอบคําพูดเทานั้น และหากจะตองแสดงความรู 

ความคิดเห็น ก็จะพูดในสิ่งที่ตนรู เชื่อและศรัทธาจริงๆ”

    1.2.3 มคีวามรูจริง มปีระสบการณอยางพอเพยีง

และสันทัดจัดเจน มีการขยายประเด็นดวยขอมูลที่ละเอียดและ

นาสนใจ มีตัวอยาง มีอุทาหรณ มีการเปรียบเทียบ

    1.2.4 มีความมั่นใจในตนเอง  เพราะความมั่นใจ

ในตนเองจะเปนแรงผลักดันใหผูพูด “แสดงการพูด” ไดอยางเต็มที่ 

การเสนอความคิดเห็นมีนํ้าหนักและมีชีวิตชีวา เวลาพูดกลาท่ีจะ

ประสานสายตาและกวาดตามองผูฟงอยางถวนท่ัว มคีวามมัน่คงและ

ผึ่งผายในทาที ยืนตัวยืดตรงมีสงา แตก็ไมใชทาหยิ่งยโส หรือแข็ง

ทื่อจนนาเกลียด ขณะพูดก็มีสติรูตัว ใจกําหนดรูตามไปที่ปากพูด 

คอยๆ ลําดับประเด็นขยายความคิดเสนอผูฟง ไมมีการสับสน 

  1.3 ปจจัยดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ

    จาการวิจัยในคร้ังนี้พบวา ปจจัยดานการมี
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อิทธิพลอยางมีอุดมการณ มีสัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวม เทากับ 

0.19 มีผลตอการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดหนองคาย อยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 ซึ่งหมายความวา ผูบริหารสถานศึกษาประพฤติ

ตวัเปนแบบอยาง เปนท่ียกยองเคารพนบัถอืศรัทธาไววางใจ ทําให

ผูใตบังคับบัญชาเกิดความภาคภูมิใจเมื่อไดรวมงาน มีความเปน

พวกเดียวกันกับผูบังคับบัญชาโดย อาศัยวิสัยทัศนและการมีจุด

ประสงครวมกัน ซึ่ง Taylor. (2002 : 41) ไดสรุปวา คุณลักษณะ

ความรับผิดชอบรวมกันตามแนวคิดของภาวะผูนําแบบผูรับใช 

หมายถึง การสรางจิตสํานึกถึงความดูแล รับผิดชอบ   เพื่อคนอื่น 

จะสงผลใหคนอื่นไววางใจและเชื่อใจ เพราะวาผูนําถูกคาดหวังให

ทําทุกสิ่งเพื่อองคกร  Abel. (2002 : 94) เนนวา การตระหนักรู

เรียกรองการปฏบัิตทิีน่าเชือ่ถอืจากผูนาํ นัน้หมายถงึ ความเชือ่ถอื

ในตัวผูนําวาเปนบุคคลที่มีความเขมแข็งและสามารถที่ จะเผชิญ

กับปญหา และสามารถแกไขสถานการณท่ีเกิดขึ้นได และสรอย

ตระกูล (ติวยานนท) อรรถมานะ (2545 : 92) กลาววา ภาวการณ

เปนผูนาํนัน้เปนเร่ืองความสามารถและคณุลกัษณะของบคุคลท่ีใช

อิทธิพลโนมนาว ชักจูง เปลี่ยนแปลงการกระทําของบุคคลแตละ

กลุมใหสามารถรวมพลงักนัเพือ่ใหวตัถปุระสงคขององคกรสาํเร็จ

ลลุวงไปดวยด ีสอดคลองกบังานวจัิยของเตอืนใจ ดษิฐแกว (2552 

: 75) ที่ศึกษาเร่ือง แบบภาวะผูนําที่สัมพันธกับประสิทธิผลของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 2 

พบวา ผูบริหารสามารถทําใหผูอื่นยอมรับ ศรัทธา เปนผูมีความ

สามารถในการชักนํา โนมนาวจิตใจผูอื่นใหมีความคิดเห็นคลอย

ตาม และสอดคลองกับการวิจัยของ บัณฑิต แทนพิทักษ (2540 : 

53) ที่ศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา อํานาจ ความศรัทธา

และความพงึพอใจในงานของครูโรงเรียนมธัยมศกึษา พบวา ภาวะ

ผูนําของผูบริหารซ่ึงประกอบไปดวยภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 

และภาวะผูนําการแลกเปลี่ยน การใชอํานาจของผูบริหาร ความ

ศรัทธาของครูและชีวะสังคมของครูสามารถรวมกันทํานายความ

พึงพอใจในงานของครูได

    ผูวิจัยเห็นวา ปจจัยดานการมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณ (การสรางบารมี) นั้น  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีบารมี

จะทําใหผูใตบังคบับญัชานบัถอืเชือ่ฟง จงรักภกัด ีพรอมอทุศิตน 

โดยผูใตบงัคบับญัชาจะเชือ่ความเชือ่ของผูบริหารวาถกูตอง ทัง้นี้

เนื่องจากบารมีเปนคุณลักษณะพิเศษบางอยางในตัวผูบริหารที่

ทําใหผูตามเกิดความนิยมชมชอบและคลอยตาม ซึ่งนําไปสูการ

ดําเนินงานขององคการใหบรรลุเปาหมาย ดังนั้น ผูบริหารสถาน

ศึกษาตองประพฤติตนเปนผูนําที่ใครอยากเดินตาม ซึ่งพระมหา

วุฒิชัย วชิรเมธี (2552 : 18-56) ไดกลาวไววา เคล็ดลับของผูนํา

ที่ใครๆ อยากเดินตามอยูที่วา เมื่อมีโอกาสนําแลว เขาไมไดนํา

เพื่อตนเอง เมื่อมีโอกาสบริหารแลว เขาไมไดบริหารเพื่อตนเอง 

ผูบริหารหรือผูนําท่ีทําหนาที่เพื่อตนเองสุดทายจะไมประสบผล

สาํเร็จ ผูบริหารหรือผูนาํทีทํ่าเพือ่คนอืน่สดุทายแลวจะประสบผล

สําเร็จ ดังคําวา “ถาเราทําเพื่อตนเองก็อยูไปแคสิ้นใจ ทําเพื่อคน

ทัว่ไปกอ็ยูกนัชัว่ฟาดนิสลาย” พรอมเสนอหลกัในการเปนผูริหาร

มืออาชีพ ดังนี้

    หลักในการเปนผูบริหารมืออาชีพ มีอยู  3 

ประการ คือ

    1.3.1 ผูบริหารตองใชอํานาจเปน

    1.3.2 ผูบริหารจะตองมีศิลปะในการใชคน

    1.3.3 ผู บริหารตองไมตกหลุมดําของผู อื่น         

ซึ่งไดแก 1) ยศ 2) ทรัพย 3) อํานาจ 4) กามารมณ และ5) ชื่อเสียง 

   

  1.4 ปจจัยดานการกระตุนทางปญญา

    จากการวิจัยในครั้งนี้พบวา ปจจัยดานการกระ

ตุนทางปญญา มีสัมประสิทธิ์อิทธิพลโดยรวม เทากับ 0.07 มีผล

ตอการพฒันาภาวะผูนาํของผูบริหารสถานศกึษา ระดบัการศกึษา

ขัน้พืน้ฐานในจงัหวดัหนองคาย อยางมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั 

.05 ซึ่งหมายความวา ผูบริหารสถานศึกษามีการกระตุนใหผูใต

บงัคบับัญชาตระหนกัถงึปญหาตางๆ ทีเ่กดิขึน้ในหนวยงาน ทาํให

ผูใตบังคับบัญชาหาแนวทางใหมๆ มาแกปญหาในหนวยงาน       

มีการคิดและแกปญหาเปนระบบ มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค       

มีการตั้งสมมติฐาน การเปลี่ยนกรอบ (Reframing) การมอง

ปญหาและการเผชิญกับสถานการณเกาๆ ดวยวิธีการใหมๆ         

มกีารจูงใจและสนบัสนนุความคดิริเร่ิมใหมๆ  ในการพจิารณาแก

ปญหาและหาคําตอบของปญหา สอดคลองกับงานวิจัยของ   

เตือนใจ  ดิษฐแกว (2552 : 75) ที่ศึกษาเรื่อง แบบภาวะผูนําที่

สมัพนัธกบัประสทิธิผลของสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาขอนแกน เขต 2 พบวา ผูนําสามารถใชคําพูดใหผู       

ใตบังคับบัญชามีความคิดคลอย ตามได ดังคํากลาวของ Bass. 

(1985 : 66) ที่วาการที่ผูนําใชคําพูดและการกระทําปลอบใจ      
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ใหกําลังใจ เราอารมณ ทําใหผูตามเกิดความกระตือรือรน ทุมเท

ความพยายามเพือ่ประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตน และผกูพนั 

กับจุดมุงหมายของผูนํา ดังนั้นจึงเชื่อมั่นวา ผูตามจะสามารถ

ปฏิบัติงานตางๆ ไดสําเร็จลุลวง

    ผูวิจัยเห็นวา ผูบริหารสถานศึกษาควรใหความ

สําคัญตอการพัฒนาภาวะผูนําดานการกระตุนทางปญญาที่ผู

บริหารมีระดับปฏิบัติตนนอยกวาดานอื่น เพราะมีแนวโนมท่ีจะ

ทําใหผูรวมงานมีสวนรวมในกระบวนการระดมความคิดในการ

ปฏิบัติงาน การแกไขปญหาที่เกิดขึ้นในหนวยงานรวมไปถึงแนว

ความคิดสรางสรรคในการทํางานของผูรวมงานลดลง ซ่ึงจะสง

ผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของผูรวม

งานดวย                     

 2. ผลการทดลองเปรียบเทียบในการนาํรูปแบบการพัฒนา

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานใน

จังหวัดหนองคาย ไปทดลองใชกับผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 5 

โรง จากการทดสอบดวยสถติกิารวเิคราะหขอมลู วิลคอกซัน (The 

Wilcoxon matched paris signed-rank test)โดยตั้งระดับนัย

สําคัญทางสถิติที่ .05 พบวา หลังจากการทดลองมีผลของระดับ

ภาวะผูนําสูงขึ้น ซ่ึงสอดคลองกับสมมติฐานที่ตั้งไววา ผูบริหาร

สถานศกึษาหลงัจากไดรับการพัฒนาภาวะผูนาํตามรูปแบบท่ีสราง

ขึ้นแลว มีภาวะผูนําสูงขึ้น สามารถอภิปรายผลไดดังนี้

  2.1 การเรียนทางอเิลคทรอนคิส (e-Learning) เพือ่

พัฒนาปจจัยดานการคํานึงถึงปจเจกบุคคล ที่มีผลตอภาวะของ

ผูบริหารสถานศึกษา

    คําวา e-Learning คือ การเรียน การสอนใน

ลักษณะ หรือรูปแบบใดก็ได ซึ่งการถายทอดเนื้อหานั้น กระทํา

ผานทางสื่ออิเล็กทรอนิกส เชน ซีดีรอม เครือขายอินเทอรเน็ต 

อินทราเน็ต เอ็กซทราเน็ต หรือ ทางสัญญาณโทรทัศน หรือ 

สญัญาณดาวเทยีม (Satellite) ฯลฯ เปนตน ซ่ึงการเรียนลกัษณะ

นี้ได มีการนําเข าสู ตลาดเมืองไทยในระยะหนึ่งแลว เช น 

คอมพิวเตอรชวยสอนดวยซีดีรอม, การเรียนการสอนบนเว็บ 

(Web-based learning), การเรียนออนไลน (On-line learning) 

การเรียนทางไกลผานดาวเทียม หรือ การเรียนดวยวีดีโอผาน

ออนไลน เปนตน

    จากการสังเกตการณของผูวิจัย พบวา หลังการ

เรียนทางอิเลคทรอนิคสของผูบริหารสถานศึกษา กลุมทดลอง 5 

โรง ผานเวปไซต http://suthep.cru.in.th/  และเวปไซต http://

www.utqonline.in.th/ แลวมีขอสังเกตดังนี้

    1. ผูบริหารสถานศึกษา มีความรูความเขาใจ

เกี่ยวภาวะผูนํามากกวากอนเขาเรียน

    2. ผูบริหารสถานศกึษา ไดทราบแนวทางในการ

พัฒนาภาวะผูนําของตนเอง

    3. ผูบริหารสถานศึกษา ไดประเมินระดับภาวะ

ผูนําของตนเอง

    4. ผูบริหารสถานศึกษา ไดนําทักษะ ความรู 

พฤติกรรมเกี่ยวกับภาวะผูนําไดตนเองไดรับ ไปใชในการบริหาร

โรงเรียน
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 2. ผลการทดลองเปรียบเทียบในการนํารูปแบบ
การพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดหนองคาย ไปทดลองใช
กับผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 5 โรง จากการทดสอบ
ดวยสถิติการวิเคราะหขอมูล วิลคอกซัน (The Wilcoxon 
Matched Paris Signed-Rank Test)โดยต้ังระดับนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ .05 พบวา หลังจากการทดลองมีผลของระดับ
ภาวะผูนําสูงขึ้น ซึ่งสอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไววา 
ผูบริหารสถานศึกษาหลังจากไดรับการพัฒนาภาวะผูนํา
ตามรูปแบบท่ีสรางขึ้นแลว มีภาวะผูนําสูงขึ้น สามารถ
อภิปรายผลไดดังน้ี 
  2.1  การเรียนทางอิเลคทรอนิคส (e-Learning) 
เพ่ือพัฒนาปจจัยดานการคํานึงถึงปจเจกบุคคล ที่มีผลตอ
ภาวะของผูบริหารสถานศึกษา 
   คําวา e-Learning คือ การเรียน การสอน
ในลักษณะ หรือรูปแบบใดก็ได ซึ่งการถายทอดเน้ือหา
น้ัน กระทําผานทางสื่ออิเล็กทรอนิกส เชน ซีดีรอม 
เครือขายอินเทอรเน็ต อินทราเน็ต เอ็กซทราเน็ต หรือ 
ทางสัญญาณโทรทัศน หรือ สัญญาณดาวเทียม (Satellite) 
ฯลฯ เปนตน ซึ่งการเรียนลักษณะน้ีไดมีการนําเขาสูตลาด
เมืองไทยในระยะหนึ่งแลว เชน คอมพิวเตอรชวยสอน
ดวยซีดีรอม, การเรียนการสอนบนเว็บ (Web-Based 
Learning), การเรียนออนไลน (On-line Learning) การ
เรียนทางไกลผานดาวเทียม หรือ การเรียนดวยวีดีโอผาน
ออนไลน เปนตน 
 จากการสังเกตการณของผูวิจัย พบวา หลังการ
เรียนทางอิ เลคทรอนิคสของผูบริหารสถานศึกษา       
กลุมทดลอง 5 โรง ผานเวปไซต http://suthep.cru.in.th/  
และเวปไซต http://www.utqonline.in.th/ แลวมีขอสังเกต
ดังน้ี 
  1. ผูบริหารสถานศึกษา มีความรูความเขาใจ
เก่ียวภาวะผูนํามากกวากอนเขาเรียน 
  2. ผูบริหารสถานศึกษา ไดทราบแนวทางใน
การพัฒนาภาวะผูนําของตนเอง 
  3. ผูบริหารสถานศึกษา ไดประเมินระดับ
ภาวะผูนําของตนเอง 

  4. ผูบริหารสถานศึกษา ไดนําทักษะ ความรู 
พฤติกรรมเกี่ยวกับภาวะผูนําไดตนเองไดรับ ไปใชในการ
บริหารโรงเรียน 
   

 

ภาพท่ี 1    เวปไซตของhttp://suthep.cru.in.th/   

 

ภาพท่ี 2  เวปไซตของ  http://www.utqonline.in.th/ 

 2.2 กิจกรรมพัฒนาจิต (Mind Development 
Activity) เพ่ือพัฒนาปจจัยดานการคํานึงถึงปจเจกบุคคล 
ที่มีผลตอภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา เปนการฝก
ปฏิบัติกิจกรรมที่มุงเสริมสรางความมั่นคงทางอารมณ 
และความมีพลังของจิตใจใหมีความสงบเยือกเย็น เชน 
ฝกสมาธิ  (Meditation) เพื่อใหจิตใจเหมาะแกการใช
สติปญญาในการสิเคราะหสภาพการและปญหาในการ
ทํางานและการดําเนินชีวิต 
 พระราชสังวรญาณ (หลวงพอพุธ ฐานิโย) (2544 : 
96) กลาววา “ถาใครยังคิดวาสมาธิ ตองขัดสมาธิหลับตา
ภาวนา คนน้ันยังโงอยู ถาผูใดเขาใจวา สมาธิเราทําได
ตลอดเวลาทุกลมหายใจ ผูน้ันเขาใจถูก สมาธิคือการ
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กลุมทดลอง 5 โรง ผานเวปไซต http://suthep.cru.in.th/  
และเวปไซต http://www.utqonline.in.th/ แลวมีขอสังเกต
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แผนภาพที่ 1 เวปไซตของhttp://suthep.cru.in.th/ 

แผนภาพที่ 2 เวปไซตของ http://www.utqonline.in.th/

  2.2 กิจกรรมพัฒนาจิต (Mind development 

activity) เพือ่พฒันาปจจัยดานการคาํนงึถงึปจเจกบคุคล ทีม่ผีล

ตอภาวะผูนาํของผูบริหารสถานศกึษา เปนการฝกปฏบิตักิจิกรรม

ทีมุ่งเสริมสรางความมัน่คงทางอารมณ และความมพีลงัของจิตใจ
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ใหมีความสงบเยือกเย็น เชน ฝกสมาธิ (Meditation) เพื่อให

จิตใจเหมาะแกการใชสติปญญาในการสิเคราะหสภาพการและ

ปญหาในการทํางานและการดําเนินชีวิต

    พระราชสังวรญาณ (หลวงพอพุธ ฐานิโย) (2544 

: 96) กลาววา “ถาใครยังคิดวาสมาธิ ตองขัดสมาธิหลับตาภาวนา 

คนนั้นยังโงอยู ถาผูใดเขาใจวา สมาธิเราทําไดตลอดเวลาทุกลม

หายใจ ผูนั้นเขาใจถูก สมาธิคือการกําหนดสติรูอยูในชีวิตประจํา

วัน ในปจจุบันตลอดเวลา” ทานไดใหนิยามของคําวา “สมาธิ” ไววา 

“การทําสมาธิ คอื การทําจิตใหมสีิง่รู ทําสติใหมสีิง่ระลกึ หมายความ

วา เมื่อจิตของเรานึกถึงสิ่งใด ใหมีสติสําทับไปตรงนั้น”

    พระธรรมวิสุทธิมงคล (ทานอาจารยพระมหาบัว 

ญาณสัมปนโน) ไดกลาวในพระธรรมเทศนาเรื่อง “การพัฒนาจิตใน

พระพุทธศาสนา” วา “จิตใจเปนรากฐานสําคัญที่จะแสดงออกใน

อากัปกิริยาตลอดหนาที่การงาน ใจเมื่อไดรับการอบรมยอมมีสติ 

ยอมมีความฉลาดรอบคอบในความคิดความปรุงของตน คิดดีคิด

ชัว่คดิผิดถกูประการใด สตยิอมมยีอมรู แลวกท็าํตามสิง่ท่ีเหน็วาถกู

ตองดีงาม งดเวนสิ่งที่ไมดีทั้งหลาย นั้นทานเรียกวา พัฒนาจิต”

    การพฒันาจติ คอื การทาํสมาธิ นัน้เปนงานหรือ

กิริยาของจิต กายจะอยูในอิริยาบถหรือทําการงานใดอยู ก็ได 

ไมวาจะยืน เดิน นั่ง นอน รับประทาน ดื่ม ทํา พูด คิด หากทํา

ไปดวยความมสีตสิมัปชญัญะ มคีวามรูตวัพรอม มใีจจดจออยู

กับงานหรืออาการนั้น ถือวาเปน การทําสมาธิทั้งสิ้น ดังที่พระ

ราชสังวรญาณ (หลวงพอพุธ ฐานิโย) (2544 : 75-76) กลาววา 

“สมาธิเปนกิริยาของจิต เมื่อเรามีสติกําหนดรูจิตของเราอยู

ตลอดเวลา ถาเรานัง่กาํหนดรูจิตของเราเรียกวา ปฏบิตัสิมาธิใน

ทานั่ง แตเวลาเรายืนกําหนดจิตของเรา เรียกวา ปฏิบัติสมาธิใน

ทายนื เมือ่เรามสีติกาํหนดรูจิตของเราในทานอน เรียกวาปฏบิติั

สมาธิในทานอน เวลาเดินจงกรม เรามีสติกําหนดรูจิตของเรา 

เรียกวา ปฏิบัติสมาธิในทาเดิน ยืน เดิน นั่ง นอน เปนแตเพียง

อริิยาบถบริหารรางกายเพือ่มใิหสวนใดสวนหนึง่ถกูทรมานมาก

จนเกินไป เพราะฉะนั้น สมาธิจึงไมใชเพียงเร่ืองการนั่งสมาธิ

อยางเดียว แมแตการยืน เดิน นั่ง นอน รับประทาน ดื่ม ทํา พูด 

คดิ ถาเรามสีติรูตัวอยูตลอดเวลา เรากไ็ดปฏบัิตสิมาธิอยูตลอด

เวลา” นอกจากนี้ ทานยังเนนวา “สมาธิแบบพระพุทธเจา การ

กาํหนดรูเร่ืองชวีติประจําวนันีเ่ปนเหตุปจจัยสาํคญั สาํคญัยิง่กวา

การนั่งหลับตาสมาธิ”           

 กลาวโดยสรุป สติ-สัมปชัญญะ คือ กลไกที่สําคัญที่สุด

ในการพัฒนาจิตหรือการทําสมาธินั่นเอง

    จากการสังเกตหลังการทดลองผูวิจัยเห็นวา การ

เลือกใชและวิธีการพัฒนามีความสําคัญ ตองใหเหมาะแกแตละ

บุคคล เชน การใชวิธีการทางศาสนาจะเหมาะกับคนมีความเชื่อทาง

ศาสนาสูงอยูแลว หากใชกับคนกลุมอื่นตองปรับทัศนคติใหยอมรับ

และมีทัศนคติที่ดีตอ หลัก วิธีการทางศาสนากอนจึงจะไดผล หรือ

มฉิะนัน้ควรใชการผสมผสานโดยใชวธีิการทางศาสนาและพฤตกิรรม

ศาสตรควบคูกนัไป ซ่ึงขณะนี ้การพฒันาทีไ่ดพสิจูนวาไดผลสาํหรับ

การทาํงานอยางมจีริยธรรมของคนไทยคอื การเรียนรูจากตนแบบท่ี

ชาวไทยใหความศรัทธาสูงสุด นั่นคือพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

ภูมิพลอดุลยเดช หลักสูตรตางๆ อาทิเชน การเรียนรูยึดหลัก

เศรษฐกิจพอเพียงในการดํารงชีวิตผานโครงการตนแบบในชุมชน 

การเรียนรูจากหลักสูตรและโปรแกรมเหลานี้สงผลโดยตรงตอ

ทัศนคติในการทํางานอยางมีจริยธรรม เสียสละ อุทิศตน และการ

เห็นแกประโยชนสวนรวมประเทศชาติเปนสําคัญ

  2.3 การจัดทําแผนพัฒนาตนเอง  เพื่อพัฒนาปจจัย

ดานการคํานึงถึงปจเจกบุคคล ที่มีผลตอภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษา เปนการจัดทําแผนพัฒนาตนของผู บริหารเพื่อ

สามารถวางแผนการพฒันาตนเองไวลวงหนาอยางเปนระบบและ

ตอเนื่อง ชวยจัดลําดับความสําคัญ เนนประเด็นสําคัญท่ีตอง

พัฒนา และเปนแนวทางพัฒนาตนเอง

    จากการสงัเกตการณของผูวิจัย พบวา หลังการจดั

ทําแผนพัฒนาตนเองของผูบริหารสถานศึกษา กลุมทดลอง 5 โรง 

แลวมีข อสังเกต ดังนี้ แผนพัฒนารายบุคคล (Individual 

development plan  : IDP) เปนกระบวนการที่ปฏิบัติงานรวมกับ

ผูบังคับบัญชากําหนดความจําเปน ในการพัฒนา และฝกอบรมผู

ปฏิบัติงาน เพื่อความ สําเร็จของงานและองคกร เปนแผนที่ระบุเปา

หมายและวธีิการในการพฒันาตนเองทีส่อดคลองกบัยทุธศาสตรของ

องคกร และเปนแผนที่ใชในการพัฒนาสมรรถนะของบุคคล ใหมี

สมรรถนะเหมาะสมกบัการปฏบิตังิานในตาํแหนง ตามแนวทางความ

กาวหนาในสายงาน ตองมีเปาหมาย วัตถุประสงค และขั้นตอนการ

จัดทําแผนพัฒนาราย บุคคลที่ชัดเจน

  2.4 การสอนงาน (Coaching) เพื่อพัฒนาปจจัย

ดานการคาํนงึถงึปจเจกบคุคล ทีม่ผีลตอพฤตกิรรมของผูบริหาร

สถานศึกษา ใช ในกรณีผู บริหารเดิมเกษียณอายุราชการ         
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เลื่อนตําแหนง โยกยายงาน เพื่อเตรียมผูรับตําแหนงใหสามารถ

เรียนรูจากผูทํางานในปจจุบันแบบตัวตอตัวหรือสอนงาน

  2.5 การระดมความคดิ (Brain storming) เพือ่พฒันา

ปจจัยดานการสรางแรงบันดาลใจ ที่มีผลตอภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษา เปนเทคนิคที่เปดโอกาสใหทุกคนในกลุมแสดงความ

คดิเห็นเสรี ทกุแงทกุมมุไมคาํนงึวาจะผิดหรือถกู เปนความคดิหรือ

คําแนะนํา อาจพูดหรือเขียนลงในกระดาษหรือโปรแกรม Mind 

mapper ใชเวลาตามความเหมาะสมแลวนําไปสูการประเมินของ

กลุมใหญ เพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมและเปนไปได

 จากการสังเกตผูวิจัยพบวา หลังการทดลองการระดม

สมองของผูบริหารสถานศึกษา กลุมทดลอง 5 โรง แลวมีขอ

สงัเกตดงันี ้ผูทีด่าํเนนิการระดมความคดิ (ระดมสมอง) ตองชีแ้จง

หลักการ วิธีการพรอมกฎในการระดมความคิดใหชัดเจน เชน 

การระดมสมองคอื การปรับแนวความคดิรวมกนัระหวางสมาชกิ

ผูมีสวนไดสวนเสียรวมกัน เพื่อเปนแนวทางที่จะนําไปสูการ      

แกปญหา และในพจนานุกรมใหความหมายวา เปนการคิดแบบ

ไรแบบแผน (Free-form thinking) และทักษะสําคัญที่สุด       

ของการระดมความคิดก็คือ การแยกกันอยางเด็ดขาดระหวาง 

“ความคิด (Idea)” และ “การนํา (ความคิด) มาประยุกตใช”

  กฎการระดมสมอง

       1. เปดโอกาสใหทุกคนไดแสดงความคิดเห็น

อยางอิสระ 

     2. ฟงความคิดเห็นของผูอื่น 

     3. ปริมาณยิง่มากยิง่ด ียงัไมจําเปนตองดขูอเท็จ

จริงและเหตุผล (Free thinking)

    4. อนุญาตใหออกนอกลูนอกทางได 

    5. หามวิจารณในระหวางที่มีการแสดงความ    

คิดเห็น 

    6. หลีกเลี่ยงการปะทะคารม 

     7. เมื่อไดผลแลวควรทําการรวบรวมแลวนําไป

ปรับปรุง 

  ความลมเหลวของการระดมความคิด มีปจจัย 3 

ประการที่ทําใหการระดมความคิดลมเหลว 

 1. แกไมถูกจุด 

   1.1 จุดมุงหมายหลกัของการระดมความคดิ คอื เพือ่

ใหไดมาซึ่งความคิดใหม ดังนั้น ปญหาที่ตองการใชหลักการของ

การระดมความคิดจึงมีไมมากนัก หรือ กลาวกลับกันไดวา การ

ระดมความคิดไมสามารถแกปญหาไดทุกเรื่อง 

   1.2 การระดมความคิดไมเหมาะกับงานเชิงปฏิบัติ 

งานซึ่งตองไดรับการแกไขใน เชิงปฏิบัติ เชน ปญหาดานเทคนิค 

ดานเคร่ืองกล เปนตน ปญหาประเภทนี้ ไม ตองใชการระดม

ความคิด เมื่อรูวามันเสียก็ไปซอมมันเทานั้นเอง เพราะปญหา 

เหลานี ้มแีนวทางการแกไขเปนตรรกะท่ีชดัเจนดวยตัวของมนัเอง

อยูแลว รอเพียงแตลงมือทําเทานั้นเอง 

   1.3. ปญหาที่เหมาะกับการระดมความคิดคือ

ปญหาที่ไมใชเชิงปฏิบัติการ เชน ปญหาแบบเปด งานที่มีราย

ละเอยีดหรือเปนภาพรวม หรือ การคดิในเชงิของ ความเปนไป

ได เปนตน 

 2. ปญหาจากพฤติกรรมของบุคคล 

   2.1 ผูที่ระดมความคิดมักนําเอาวิธีคิดในเชิงปฏิบัติ

มาใช ซึ่งมุงเนนไปยังผลลัพธ สุดทาย มากกวาความเปนไปได 

จึงทําใหผลิตแนวความคิดออกมาไดนอย หรือ ไมมีแนวความ

คิดใหม ๆ  ออกมาเลย แนวความคิดที่ไดมักจะซํ้า ๆ  กับที่เคยทํา 

   2.2 การมุงเนนไปยังผลลัพธสุดทาย หมายถึง การ

ที่เราตัดสินใจแนวความคิดในเชิง คุณประโยชน (Usefulness) 

และ ความเปนไปได (Feasibility) มากกวาทีจ่ะ เปนในเชิงความ

แปลกใหม (Novelty) หรือ มีแนวโนม (Potential) เปนหลัก

   2.3 การมุงเนนไปยังผลลัพธสุดทาย จะทําใหเราสง

ใจไปตัดสินใจสิ่งใด ๆ ที่เกิดขึ้น และจะเปนไปในเชิงจับผิดเสีย

มากกวา และมกัจะเกดิคาํถามเหลานีต้ามมา เชน  1) ฟงดแูลวไมมี

เหตุผล 2) เคยลองมาแลว ใชไมไดหรอก และ3) มันยุงยากเกินไป 

 3. ขาดการเอาใจใสตอกระบวนการ 

   หลักการระดมความคิดนั้น จะมีลักษณะแบบอิสระ 

(Free form) หรือไมมีการเตรียมตัวลวงหนา ซึ่งอาจนํามาซ่ึง

ประโยชนและความเสียหายพอ ๆ กัน ดังนั้น การระดมความคิดที่

ปราศจากโครงสรางหรือแบบแผนที่ดี อาจทําใหเราไดแนวความคิด

ไมกี่แบบและไมคุมเวลาที่เสียไป ดังนั้น การระดมความคิดตอง

ประกอบดวย กฎ กตกิา และ มารยาท และ การเตรียมการท่ีถกูตอง 

เชน การคดัเลอืกคนทีเ่หมาะสมและแตกตางกนัออกไป การกาํหนด

ภารกจิท่ีชดัเจนภายในชวงเวลาท่ีเหมาะสม เปนตน ตรงนีม้นัจะ แตก

ตางจากการชวยกันคิดในความหมายของเราอยางชัดเจน 

  2.6 การศึกษาดูงาน (Field study) เพื่อพัฒนาปจจัย
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ดานการสรางแรงบันดาลใจ ท่ีมีผลตอภาวะผูนําของผูบริหารสถาน

ศึกษา เปนการศึกษาดูงาน ณ สถานที่อื่นนอกเหนือการทํางานปกติ 

เพื่อใหเห็นสถานการณของการปฏิบัติงานจริง แลวกลับมาบอกขอ

สงัเกต เขยีนรายงานหรือจดัใหมกีารอภปิรายสรปุผล เปนการเปลีย่น

บรรยากาศและสรางความสัมพันธของกลุม สอดคลองกับคํากลาว

ของชิโฮ ซูซูกิ (2551 : 214) ที่วา การศึกษาดูงานตองใหโอกาสในการ

สัมผัสและไดรับประสบการณในสถานที่รวมกัน ไดเรียนรูดวยกัน 

คิดดวยกัน ไดสรางความสัมพันธและลงมือปฏิบัติรวมกัน

   จากการสงัเกตของผูวจัิย พบวา หลงัการทดลองการ

ศึกษาดูงานแลว ภาวะผู นําของผู บริหารสถานศึกษาสูงข้ึน 

เนื่องจากการศึกษาดูงานนั้น เปนกิจกรรมหนึ่งในกระบวนการ

พฒันาบคุลากร ในอนัท่ีจะชวยเพิม่พนูความรูทกัษะประสบการณ 

ใหกับตัวบุคลากร อีกทั้งเปดมุมมองที่จะรับกับการเรียนรูในสิ่ง

ใหมๆ สรางความพรอมใหแกทั้งตัวบุคลากรเอง และสรางผล

สัมฤทธิ์ใหแกทีมงานและหนวยงาน 

   แตทั้งนี้ในการศึกษาดูงาน บุคลากรหลายคนมัก

นกึถงึรูปแบบของกจิกรรมสนัทนาการ เปนสวนใหญ ซ่ึงแททีจ่ริง

แลว การศึกษาดูงานนั้นมีประโยชนอยางมาก ทั้งในดานความรู

ความเขาใจ ความคิด ความสัมพันธ การทํางานเปนทีม ฯลฯ นั่น

คือ ชวยกระตุนใหเกิดการเรียนรูรวมกัน รวมทั้งแลกเปลี่ยน

ประสบการณ มมุมองความคดิเห็นตางๆ รวมกนับนสถานการณ

เดียวกัน หรือเหตุการณเดียวกัน ทําใหไดเห็นถึงเทคนิควิธีการ

ในการนํามาปรับใชหรือการแกไขปญหา อันท่ีจะกอใหเกิด

ประโยชนในการทํางาน

   ดงันัน้ ผูทีศ่กึษาดงูานจึงควรตัง้ประเดน็คาํถามเกีย่ว

กับการศึกษาดูงานไว 3 ขอ ดังนี้

     1. การศกึษาดงูานจะมสีวนในการแกปญหาการ

ทํางานใหกับตนเองอยางไร

    2. การศึกษาดูงานจะกอใหเกิดความคิดใหมๆ 

ที่นําใชกับการทํางานไดอยางไร 

     3. การศึกษาดูงานมีประโยชนตอทีมงาน และ

หนวยงานอยางไร 

   วิธีการศึกษาดูงานใหเกิดประสิทธิภาพ หรือใหเกิด

ประโยชนจากการศึกษาดูงานนั้น ควรมีวิธีการดังตอไปนี้

     1. เตรียมความพรอมกอนศึกษาดูงาน

       1.1 ความพรอมในเรื่องสภาพรางกาย ให

สมบูรณแข็งแรงอยูในภาวะที่พรอมที่จะศึกษาดูงาน

          1.2 สรางทศันคติเชงิบวก ใหเกดิความรูสกึ

ทีด่ใีนการศกึษาดงูาน ดวยการมองเหน็ถงึขอดใีนการศกึษาดงูาน 

หนวยงานที่จะศึกษาดูงาน หรือกิจกรรมที่จัดรวมในการศึกษาดู

งาน รวมทั้งผลที่จะไดรับกับตนเอง ทีมงาน และหนวยงาน

        1.3 ตั้งประเด็นปญหาที่เกิดขึ้นในการทํางาน

ปจจุบัน รวมท้ังทบทวนถึงวิธีการทํางานในปจจุบัน ถึงแนวคิดท่ี   

มุ งหวังเพื่อจะไดนําความรู มาใชในพัฒนาการทํางานใหเกิด

ประสิทธิภาพ และจดเปนบันทึกเตือนความจํากอนการศึกษาดูงาน

     2. เตรียมความพรอมขณะศึกษาดูงาน

       2.1 รับฟง การบรรยายหรือการเลาถึง

ประสบการณในการทํางาน ตลอดจนเทคนิควิธีการทํางานใหมๆ

       2.2 คดิตาม สรางแนวความคดิใหม โดยมอง

ถึงขอดีของวิธีการทํางานแบบใหมที่ไดเรียนรู ที่จะสามารถนํามา

ประยกุตใชกบัวธีิการทํางานแบบปจจุบนั เพือ่ลดปญหาและเสรมิ

ประสิทธิภาพในการทํางาน

       2.3 ถามด ูการตัง้คาํถามเพือ่แลกเปลีย่นความ

รู โดยถามจากสิ่งที่ไดเห็น การตั้งคําถามเปนการจุดประกายความ

คิด กระตุนใหเกิดการถายทอดความรูในการทํางาน ถึงเทคนิค วิธี

การทํางานใหเกิดประสิทธิภาพ เชนการลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

การนําเทคโนโลยีสมัยใหมมาใช การนําเอาวิธีการบริหารจัดการ

สมัยใหมมาใช เปนตน ซ่ึงการถามเพื่อสรางองคความรูนี้ เราจะ

ไขขอของใจถึงประเด็นปญหาที่ไดตั้งไวกอนการศึกษาดูงานได

       2.4 รูเขียน การนําความรูที่ไดจากการศึกษา

ดูงานนั้น นํามาเขียนหรือจดบันทึกยอเตือนความจํา การเขียน

เปนสิง่สาํคญัเพราะตกผลกึจากความรูความเขาใจของตนเองนัน่

คือเขียนตามท่ีรูหรือเขาใจ ซ่ึงโดยปจจุบันเราอาจใชเทคโนโลยี

ตางๆ เชนการบนัทกึความรูดวยกลองถายวดิโีอ หรือเลาเรือ่งจาก

รูปภาพโดยการถายภาพ หรือบันทึกเสียงดวยเคร่ืองอัดเทป 

โทรศัพทมือถือ ซ่ึงจะชวยเตือนความจําใหกับตัวเอง และ

ถายทอดเปนองคความรูไดอีกวิธีหนึ่ง

     3. เตรียมความพรอมหลังศึกษาดูงานเสร็จสิ้น

       3.1 ทบทวนความรูที่ไดจากการศึกษาดูงาน

ของตนเอง 

       3.2 นําความรูที่ไดจากการศึกษาดูงานมา

ประยุกตใชในการทํางาน
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      3.3 จดบันทึกเตือนความจําถึงวิธีการแกปญหา

ตามประเด็นปญหาท่ีตั้งไวกอนการศึกษาดูงาน ความรูท่ีสามารถ

นํามาประยุกตใช ตลอดจนความรูใหมๆ ที่เกิดขึ้น การจดบันทึก

นี้เปนการตรวจสอบความรูของตนเองที่ไดรับในอีกทางหนึ่งดวย

      3.4 จัดประชุมแตละทีมงาน เพื่อแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นรวมกัน ติดตามและประเมินผลความรูที่ไดรับจาก

การศกึษาดงูาน กอนทีจ่ะรวบรวมความรูทีไ่ดในแตละบคุคล มา

สรุปเพื่อจัดทําเปนองคความรูแตละทีมงาน 

      3.5 ถายทอดและเผยแพรองคความรู และนํา

องคความรูท่ีไดมาปรับใชในการทํางานอยางตอเนื่องและ

สมํ่าเสมอ

   ดงันัน้ รูปแบบวธีิการการศกึษาใหเกดิประสทิธิภาพ

ที่กลาวมาขางตน สําคัญคือ ผูเรียนรู หรือตัวบุคลากรเอง จําเปน

ที่จะทําความเขาใจถึงจุดประสงคหรือเปาหมายสําคัญในการ

ศกึษาดงูาน มคีวามใสใจกระตุนทกุคนเกดิความรูสกึรวมในการ

มีสวนรวมในกิจกรรมศึกษาดูงาน และเกิดความเชื่อมั่น มุงมั่น 

มุงหวงัเดยีวกนั เพือ่ใหการศกึษาดงูานเกดิประโยชนหรือสมัฤทธิ

ผล สรางความพึงพอใจใหแกตัวบุคลากรเอง สรางประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลในการปฏิบัติงานใหเกิดผลดียิ่งขึ้นดวย

       2.7  การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Work shop)  

เพื่อพัฒนาปจจัยดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ ที่มีผลตอ

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา เนนการรางประสบการณนํา

เอาไปปฏิบัติมากกวาการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นหรือบรรยาย 

ซ่ึงเปนรูปแบบการพัฒนาที่สอดคลองกับคํากลาวของเยาวดี 

วิบูลยศรี (2542 : 9) ที่กลาววา รูปแบบ คือวิธีการที่บุคคลใด

บุคคลหนึ่งถายทอดความคิดความเขาใจ ตลอดทั้งจินตนาการที่

มีตอปรากฏการณหรือเร่ืองราวใดๆใหปรากฏโดยใชสื่อสารใน

ลักษณะตางๆ เชน ภาพวาด แผนภูมิ หรือแผนผังตอเนื่อง ให

สามารถเขาใจงาย โดยสามารถรวบเร่ืองราวหรือประเดน็ตางๆได

อยางกระชับ ภายใตหลักการอยางมีระบบ ดังนั้น “โมเดล” หรือ 

“รูปแบบ” จึงสามารถนําไปใชในลักษณะตางๆ คือ 1) เปนแบบ

จําลองในลักษณะเลียนแบบ 2) เปนตัวแบบท่ีใชเปนแบบอยาง     

3) เปนแผนภาพทีแ่สดงความสมัพนัธระหวางสญัลกัษณและหลกั

การของระบบและ 4) เปนแผนผังของการดําเนินงานอยางตอ

เนื่องดวยความสัมพันธเชิงระบบ 

       การนาํเสนอรูปแบบมลีกัษณะสาํคญั 4 ประการ 

คือ 1) เปนการถายทอดในลักษณะเลียนแบบหรือถายทอดจาก

ความเขาใจ ตลอดจนจินตนาการของคนที่มีตอปรากฏการณใดๆ 

ออกมาเปนโครงสรางที่มีระบบระเบียบงายตอการรับรูของบุคคล

อื่น 2) ลักษณะของรูปแบบไมใชการบรรยาย หรือการพรรณนา

อยางยดืยาว แตเปนการแสดงความสมัพนัธระหวางสญัลกัษณและ

หลักการของระบบ 3) ตัวรูปแบบเนนเฉพาะสวนสําคัญเพื่อนําไปสู

ความเขาใจที่ตรงกัน และ4) ภาพลักษณของรูปแบบมุงการสื่อสาร

ใหกระชับ รับรูภาพรวมของความหมายมองเห็นความสัมพันธ

ระหวางสวนยอยๆได โดยการนําเสนอเพียงครั้งเดียว

       จากการสังเกตของผูวิจัย พบวา หลังการ

ทดลองการประชุมเชิงปฏิบัติการภาวะผูนําของผูบริหารสถาน

ศึกษาสูงข้ึน โดยผูบริหารสถานศึกษาไดนํารูปแบบ วิธีการและ

เทคนิคการพัฒนาภาวะผูนํา ที่ไดจากการประชุมเชิงปฏิบัติการ

ไปดําเนินการภายในโรงเรียนของตนเอง จนงานของโรงเรียน

บรรลุเปาหมายที่วางไว

       2.8  การสนทนาวงกลม (Talking circle) 

หมายถึง การจัดใหผูเขารวมสนทนานั่งเปนวงกลมเพื่อแสดง

ทัศนะ ความรูสึก ความคิดเห็นตอเร่ืองใดเร่ืองหนึ่ง โดย

วิทยากรเปดประเด็นกอนแลวกระตุนใหแตละคนมีสวนรวม

ในการสนทนา เปนรูปแบบคลายคลึงกับการจัดระดมความ

คิด แตเปาหมายไมใชเพื่อแกปญหา หรือสรางรูปแบบการแก

ปญหา

       จากการสังเกตของผูวิจัย พบวา หลังการ

ทดลองการสนทนาวงกลมแลว ระดับ ภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศกึษาสงูขึน้ ผูบริหารสถานศกึษามคีวามจริงใจท่ีจะแบงปน

ประสบการณการบริหารโรงเรียนโดยใชความสามารถในการ

ควบคุมอารมณ ความสามารถในการเขาสังคม และการทํางาน

รวมกับผูอื่น มาปฏิบัติในกิจกรรมนี้

สรุปผลการวิจัย
ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้

 ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหาร

สถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในจงหวัดหนองคาย 

โดยเรียงลําดับคาสัมประสิทธ์ิอิทธิพล จากมากไปหานอย ได

ดังนี้ปจจัยดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล (IS)            

คาสัมประสิทธ์ิอิทธิพลโดยรวม เทากับ 0.48 รองลงมาคือ 
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ปจจัยดานการสรางแรงบนัดาลใจ (IM) คาสมัประสทิธ์ิอทิธิพล

โดยรวม เทากบั 0.29 ปจจัยดานการมอีทิธิพลอยางอดุมการณ 

(II) คาสัมประสิทธ์ิอิทธิพลโดยรวม เทากับ 0.19 และปจจัย

ดานการกระตุนทางปญญา (IC) คาสัมประสิทธ์ิอิทธิพลโดย

รวม เทากับ -.07  ซึ่งปจจัยดังกลาวมีผลตอภาวะผูนําของผู

บริหารสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด

หนองคาย อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยสามารถ

อธิบายการผนัแปรในตวัแปรผลลพัธได  รอยละ 68 (R2=0.68) 

ตามการทดสอบสมมติฐานดวยการวเิคราะหเชงิโครงสราง โดย

ใชโปรแกรม LisRel และสหสัมพันธเพียรสัน (Pearson 

Correlation) 

ขอเสนอแนะเพื่อนําผลการวิจัยไปใช
 1. สําหรับโรงเรียนและผูบริหารสถานศึกษา 

   จากผลการทดลองรูปแบบการพัฒนาภาวะผูนาํของ

ผูบริหารสถานศึกษา พบวา ปจจัยดานการคํานึงถึงปจเจกบุคคล 

ปจจัยดานการสรางแรงบันดาลใจ ปจจัยดานการมอีทิธิพลอยางมี

อุดมการณ และปจจัยดานการกระตุนทางปญญา มีผลตอการ

พัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ดังนั้น จึงขอเสนอแนะ

วา ผู บริหารสถานศึกษาตองมีคุณลักษณะผู นําท้ังในดาน

คุณลักษณะสวนตัว ซ่ึงไดแก มีร างกายแข็งแรงสมบูรณ 

มีบุคลิกภาพดี มีความสามารถในการควบคุมอารมณ มีความ

สามารถในการเขาสงัคม การทาํงานรวมกบัผูอืน่ มเีชาวปญญา ไหว

พริบ เฉลยีวฉลาด มคีวามยติุธรรมและรับผดิชอบ และยงัมทีกัษะ

ผูนํา ซ่ึงไดแก ทักษะดานเทคนิควิธี ทักษะมนุษยสัมพันธ และ

ทกัษะความคดิรวบยอด เพือ่ใหการบริหารสถานศกึษามคีวามราบ

ร่ืนและกาวหนายิ่งขึ้น ประกอบกับผูบริหารสถานศึกษาจะตองมี

พฤติกรรมผูนําเพื่อใหการบริหารงานบรรลุเปาหมาย ซ่ึงไดแก       

มีวิสัยทัศน มีบารมี มีความเขาใจในความแตกตางระหวางบุคคล 

มีความสามารถในการกระตุนใหครูมีความคิดสรางสรรคในการ

ปฏิบัติงาน มีการปลุกปลอบใจ มีการใหกําลังใจกระตุนใหครูเกิด

การกระตือรือรนอยากอุทิศตนในการทํางาน มีการใหรางวัลหรือ

ยกยองครูทีป่ฏบิติังานด ีนอกจากนี ้สถานการณท่ีเกีย่วของจะชวย

สงเสริมใหผู บริหารสถานศึกษาสามารถดําเนินงานไปดวยดี         

ซ่ึงไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีความสัมพันธท่ีดีตอกัน    

การจัดโครงสรางของงานในโรงเรียนมคีวามชดัเจน ผูบริหารสถาน

ศึกษามีอํานาจในการสั่งการใหครูปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมาย    

และโรงเรียนกับชุมชนมีความสัมพันธที่ดีตอกัน

 2. สําหรับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

  2.1 ผลการวิจัยพบวา สถานภาพของผูบริหารก็

เปนองคประกอบหนึ่งที่สําคัญ ซึงไดแก อายุ ระดับการศึกษา 

ประสบการณในการดาํรงตําแหนงผูบริหารสถานศกึษา ถงึแมวา

จะไม ส งผลตอการภาวะผู นําของผู บริหารสถานศึกษา                 

แตหนวยงานที่เกี่ยวของกับการคัดเลือกผูบริหารสถานศึกษา 

ควรพจิารณาเกีย่วกบัการนาํคณุสมบตัเิบ้ืองตนในการคดัเลอืก

ใหเหมาะสม โดยควรกําหนดคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะเปนผู

บริหารสถานศึกษาเพ่ิมเติม โดยเฉพาะในเร่ือง อายุ ระดับ       

การศกึษา การศกึษาอบรมทางการบริหาร และประสบการณใน    

การบริหาร

  2.2 ผลการวิจัยพบวา องคประกอบดานพฤติกรรม

ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาที่อยูในปจจัยทั้ง 4 ปจจัย มีผลตอ

การพัฒนาภาวะผูนํา ซ่ึงไดแก การมีวิสัยทัศน การสรางบารมี 

การสรางแรงบันดาลใจ การใหรางวัลตามสถานการณ ดังนั้น 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสํานักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมในเรื่องดังกลาว

ใหกับผูบริหารสถานศึกษา เพื่อใหผูบริหารสถานศึกษาทุกคนมี

พฤติกรรมการบริหารโรงเรียนทีพ่งึประสงค ซ่ึงจะสงผลตอความ

สําเร็จของโรงเรียน

กิตติกรรมประกาศ
 วทิยานพินธฉบบันี ้สาํเร็จลงไดโดยไดรับความชวยเหลอื

สนบัสนนุจากผูชวยศาสตราจารย ดร.รังสรรค  สงิหเลศิ ประธาน

กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ ดร.สุรัตน  ดวงชาทม กรรมการ

ที่ปรึกษาวิทยานิพนธรวม คุณอภิญญา ตังประพฤธิกุล และคุณ

พรธิภา  โคตรชมภูที่ชวยชี้แจงแนวทางในการทําวิทยานิพนธจน

สําเร็จ ผูวิจัยจึงขอกราบขอบพระคุณทุกทานมา ณ โอกาสนี้
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